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Resumen  

La práctica docente constituye una preocupación permanente en la formación inicial de 

los/as futuros/as docentes. Implica el centro de acción de los procesos de enseñanza y 

aprendizaje, e intervienen en e lla un sinnúmero de variables y dimensiones que la 

definen en su multiplicidad. La carrera de Profesorado, exige el tránsito por dos 

espacios de prácticas bien diferentes, uno en nivel superior (universitario o  no 

universitario) y otro en el nivel medio. Cada uno de ellos presenta exigencias 

singulares que se manifiestan en el discurso de los profesores en formación, al igual 

que contratos y dispositivos específicos.  

Es en este tiempo donde se deben articular puntos de encuentro entre instituciones. 

Una es la Institución Universitaria donde se cursa la carrera docente, y la otra 

institución es la que cede lugar para la realización de prácticas, que responden a 

características específicas según el nivel de enseñanza (secundario o terciario).  

Las instituciones formadoras tienen un lugar estructurante en la docencia, por eso 

desde la universidad buscamos generar en futuros profesores la capacidad reflexiva 

para cuestionar la naturalización de conductas, hábitos, prácticas, relaciones de poder, 

propias de las instituciones, y que del intercambio en la heterogeneidad de lógicas de 

actividad y disciplinas – psicólogos-docentes – surja enriquecimiento de significación. 

 

Preguntas Clave:  

 

 ¿Por qué resulta tan complejo articular espacios con otras instituciones? ¿Cómo 

evidenciar los posicionamientos políticos y éticos? 

 ¿De qué manera andamiar el trabajo del practicante con las resistencias que se 

generan desde la institución que presta su espacio para las prácticas, con las 

formas de respuesta a la hegemonía? 

 ¿Cómo articular espacios de prácticas de aprendizaje cooperativos con otras 

cátedras de nuestra misma casa? 
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Las prácticas pedagógicas: Tiempo de encuentro entre instituciones 

García Labandal, Livia y González, Daniela Nora 

Introducción 

La práctica docente constituye una preocupación permanente en la formación inicial de 

los/as futuros/as docentes. Implica el centro de acción de los procesos de enseñanza y 

aprendizaje, e intervienen en ella un sinnúmero de variables y dimensiones que la 

definen en su multiplicidad. La carrera de Profesorado, exige el tránsito por dos 

espacios de prácticas bien diferentes, uno en nivel superior (universitario o  no 

universitario) y otro en el nivel medio. Cada uno de ellos presenta exigencias 

singulares que se manif iesta en el discurso de los profesores en formación, al igual que 

contratos y dispositivos específicos.  

Es en este tiempo donde se deben articular puntos de encuentro entre instituciones. 

Una es la propia Institución donde se cursa la carrera docente, la Universidad y la otra 

institución es la que cede el lugar para la realización de las prácticas, que responden a 

características específicas según el nivel de enseñanza (secundario o terciario).  

La formación profesional docente 

En los países de América Latina, el tema de la formación docente tiene un lugar nodal 

en estudios y debates en el campo de la educación. En la Facultad de Psicología ocupa 

un lugar de relevancia desde la presencia del Profesorado para la enseñanza Media y 

Superior en Psicología. La apuesta a cambios en educación, requiere la participación 

activa y creativa del personal docente, con actitudes y competencias específicas. Los 

profesores actúan como intérpretes de ideas y portadores de valores, sujetos a sus 

experiencias anteriores, trabajando en instituciones que involucran complejas 

interacciones de ideas y acciones, por lo que son un factor clave en cualquier cambio 

(Calderhead, 1996).  

La formación de profesionales competentes, responsables y comprometidos con el 

desarrollo social, misión esencial de la educación superior contemporánea, precisa de 

una universidad que prepare al profesional para su participación en la sociedad, en su 

contexto real. El breve período de su formación inicial debe generar saberes y 

habilidades para enfrentar los grandes desafíos que implica la tarea de enseñar, 

fundamentales en el desarrollo profesional de la docencia.  

Es sabido que la modelación de las prácticas y del pensamiento, la instrumentación de 

estrategias de acción técnico-profesionales, operan desde la trayectoria escolar del 

futuro docente. En el tránsito por diversos niveles educativos el sujeto interioriza 

modelos de aprendizaje y rutinas escolares que se actualizan cuando se enfrenta ante 

situaciones donde debe asumir el rol de profesor (Davini,  1995). Sumado a esto, la 



3 
 

socialización laboral actúa eficientemente pues los docentes principiantes o novatos 

adquieren en las instituciones educativas las herramientas necesarias para afrontar la 

complejidad de las prácticas cotidianas. En tal sentido, se pone en evidencia que la 

formación inicial no prevé muchos de los problemas de la práctica diaria  y que los 

diversos influjos de los ámbitos laborales diluyen, en buena medida, el impacto de la 

formación inicial.  

Por ello, desde la formación de Profesores Universitarios de Psicología, en la cátedra de 

Didáctica Especial y Práctica de la Enseñanza de la Psicología, ponemos especial 

atención a la multicausalidad y plurideterminación de la complejidad de las Prácticas 

de enseñanza. 

Prácticas de enseñanza o prácticas Docentes 

Las prácticas docentes constituyen una acción institucionalizada, cuya existencia es 

previa a su asunción por un profesor singular. Pueden ser definidas como la acción que 

se desarrolla en el aula y, dentro de ella, con especial referencia al proceso de enseñar 

intencionalmente.  

Las prácticas humanas no pueden ser comprendidas por fuera de la cultura, por ello el 

concepto de práctica alcanza otras dimensiones: la práctica institucional global y sus 

nexos con el conjunto de la práctica social del docente, nivel en que se sitúa la 

potencialidad de la docencia para la transformación social y la democratización de la 

institución educativa, en la interacción entre práctica docente, institución escolar y 

contexto. Pensar así las prácticas permite revisar los mecanismos capilares de la 

reproducción social y el papel directo o indirecto del docente crítico en la conformación 

de los productos sociales de la escuela. Esto hace posible señalar que existe una fuerte 

interacción entre práctica docente, institución escolar y contexto ya que la estructura 

global del puesto de trabajo condiciona las funciones didácticas que se ejercen dentro 

del mismo. 

Un contexto distinto…  

Algunas dif icultades que acontecen se tornan centrales al momento de practicar, el 

nudo crítico se presenta con el temor a dar clase en un espacio asignado. Para realizar 

la práctica se hace necesario un primer acercamiento al contexto educativo mediante 

observaciones y entrevistas a los docentes que ceden su espacio.  

La intervención tanto en las prácticas del aula y de la institución, como en los 

complejos sistemas que conforman la estructura social para el desarrollo de 

actividades profesionales en las instituciones educativas se da como en un continuum. 

Es en este proceso permanente, sistemático, organizado, en el que se articulan 

prácticas de enseñanza y de aprendizaje orientadas al sujeto enseñante, cuyo fin es 



4 
 

producir un cambio en la organización del pensamiento práctico, en los modos de 

pensar y hacer profesional. 

El profesor en formación, va internalizando, en las fases de formación docente, de 

revisión de la biograf ía escolar y preparación inicial, modelos pedagógicos que 

implícitamente le dan soporte a sus prácticas de enseñanza, a partir de las 

representaciones que construye individual y colectivamente en ese contexto de 

formación. 

Achilli (2000) señala que  la formación docente puede comprenderse como un proceso 

en el que se articulan prácticas de enseñanza y de aprendizaje orientadas a la 

configuración de sujetos docentes/enseñantes. La práctica docente se concibe como 

práctica de enseñanza, propia de cualquier proceso formativo y como apropiación del 

oficio de docente, para iniciarse, perfeccionarse y/o actualizarse en la práctica de 

enseñar. La práctica pedagógica, en la formación docente inicial, constituye un tema 

central. Se trata de una actividad compleja que se desarrolla en escenarios con 

características propias, determinados por el contexto, con resultados en gran parte 

imprevisibles, y cargada de conflictos de valor que requieren pronunciamientos 

políticos y éticos. Para llevar adelante esta tarea, los estudiantes deben desplegar su 

experiencia y su creatividad, afrontando situaciones únicas, ambiguas, inciertas y 

conflictivas que configuran la vida en las aulas. Este espacio interpela la experiencia de 

la formación del profesorado, a los fines de rescatar el conocimiento aprendido, 

vislumbrar nuevos caminos y ensayar nuevas propuestas. 

Aprendizaje en situación…  

El ingreso a las instituciones educativas pone en juego vínculos entre instituciones, con 

historias y trayectorias diferentes y vínculos entre sujetos sociales, cuya pertenencia 

los coloca en lugares que portan significados distintos. Ello implica el desarrollo de 

propuestas, en un determinado espacio social, cuya conflictiv idad interroga a la 

responsabilidad de formadores respecto de los efectos de la experiencia, tanto en 

instituciones como en sujetos involucrados.  

Se propicia la construcción de comunidades de atención mutua, en las que todos los 

participantes se ven a sí mismos como miembros de una comunidad con propósitos 

compartidos, sobre la base de compromisos recíprocos que se construyen en los 

procesos de trabajo. A los participantes en ese proceso, les lleva tiempo reconocer el 

valor de apostar a la relación, que implica sentimientos de conexión que se desarrollan 

sólo en situaciones de igualdad, de atención mutua y de propósitos e intenciones 

compartidos. E implica prestar atención a la forma de situarse en la relación con otros.  
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Los futuros docentes no pueden fina lizar su formación inicial sin conocer el mundo 

concreto que conforman las instituciones educativas, el papel activo que las mismas 

tienen en los conocimientos que allí aprendieron previamente y cómo ellas construyen 

su propio mundo interno, en relación con el mundo que tienen a su alrededor. La 

articulación entre el mundo del contexto educativo y el de la formación profesional 

docente es clave para los procesos de aprendizaje, en tanto restituye el papel del 

conocimiento como elemento activo de la realidad. 

Otras reglas, otro encuadre, otros tiempos…  

El afrontar la experiencia de las prácticas docentes resitúa como foco del problema al  

individuo en una trama interpersonal e institucional. Al insertarse en un grupo de 

aprendizaje, en una sala de clase, en una institución educativa, se favorece la 

comprensión de la complejidad de tramas de conflictos intra e intersistémicos entre 

alumnos, entre alumnos y docentes y entre sujetos de aprendizaje y dispositivos 

institucionales. Construir la concepción del “sujeto situado” en la misma experiencia de 

prácticas de enseñanza se torna viable en tanto la misma demuestra la inherencia del 

contexto. 

El tránsito por las prácticas de enseñanza facilita al Estudiante del Profesorado 

intervenir en situaciones reales, pero en la mitad de la población consultada, se 

sostiene la idea de una decisión sobre la intervención situada unilateralment e en el 

agente Profesor de Psicología. Persiste en la mayoría  de los estudiantes, la idea de 

intervenciones resueltas unilateralmente por el Profesor de Psicología. Podría inferirse 

que se debe a: a) la naturalización del contexto educativo, que invisibil iza la incidencia 

de la multiplicidad de factores presentes en el mismo; y/o b) a la limitación temporal 

de las prácticas; y/o c) a que la posibilidad de haber asumido el rol de profesor en el 

espacio de sus prácticas docentes toma el centro de la escena de los relatos, dejando 

de lado la participación de otros actores intervinientes en la situación y obturando la 

posibilidad de pensar en intervenciones multidimensionales articuladas. 

Investigaciones posteriores serían necesarias para aportar respuestas a estas – como a 

otras - preguntas. 

La naturalización del “dispositivo escolar” que realizan los Profesores de Psicología en 

formación, los conduce a pensar que deciden solos en el aula, o a considerar la acción 

de los otros pero sin construcción conjunta de problema o intervención, esto último, 

especialmente los que cuentan Con Experiencia Docente Previa, que se consideran tal 

vez más “independientes”, con menos necesidad de apoyo en otras decisiones y con 

otras agencias. El profesor de Psicología – como  todo profesor - no es el único agente 

en la intervención, sino que actúa con otros.  
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Conclusiones 

Tal vez resulta difícil articular tramas vinculares entre dos instituciones: la universidad 

y la institución que “presta” el espacio para realizar las prácticas docentes;  y en 

general, no parece considerarse lo contextual para apropiarlo y mejorar la 

intervención: la intervención es sobre el grupo clase, y sin articulación en simultáneo, 

sobre el dispositivo pedagógico; o bien, es sobre un alumno, y sin articulación, sobre el 

grupo clase.  

Las instituciones formadoras tienen un lugar estructurante en la docencia, por eso 

desde la universidad buscamos generar en los futuros profesores la capacidad reflexiva 

que les permita cuestionar la naturalización de ciertas conductas, ciertos hábitos, 

prácticas, relaciones de poder, etc.; propias de las instituciones educativas. 

Se hace necesario reflexionar sobre las prácticas de formación de las instituciones, el 

modo en que propician la articulación de saberes como los que configuran la actuación 

de un docente, definen el modo en que los maestros se insertan en la institución 

escolar, estructuran sus miradas sobre los alumnos, le permiten enseñar algo. En 

cualquier caso, como dice Gilles Ferry (1990), la formación de un docente es siempre 

un camino sinuoso. Lo que no podemos olvidar es que, al final de ese camino están el 

aula y la institución educativa. De lo contrario, podremos formar excelentes 

divulgadores científicos o excelentes analistas culturales, pero esto no necesariamente 

se traducirá en la formación de buenos educadores, con toda la carga social, política y  

ética que conlleva la tarea de enseñar. 
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