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Abstract

Thiz paper [z an approximadion o the methodological processer neceszary for the corstruction of a re-
search culture in techrical education estitufions, toking Mo gccownt e concsplions that az teachers
cowld have ar the time to be guiding the rezemch processes and praciices. Thiz arvticls iz also focuzsed on
the pedagogical praxis ar an sngins which leads research processes with guality and novation

In thiz sense, it aims fo address the location of a propoced research fraining thar breaks physical siructures
locatedar the waiversity and broader social cortexts, allowing the de-rerritorializarion of the acadsrn;, in
OFdEr 1o FENEFals a sense of vessaych whick Belonss to human beingz, and thar comes to himvher az contex
Jrom which it & undsrsiood what makers scierce and shape culture mearn

Keywaords: Traching practice, Methodologieal strateges tn revearch, research shalls, research proces-
sex, gualily raining. HHOVanon.

Resumen

El presente documernio presemia una aproximacion a los procesos metodolegicos necesarios
para la formacion de una cultura bvestigativa en loz establecimisrios de educacion ticnica
profesional, partiendo de las concepciones que como docentes se pueden tener en el momento de
acompanar procesos de investigacion, v centrandose en las practicas pedagogicas como motor
que direcciona procesos investigaiivos de calidad y de innovacion

En este sentido, se prefende abordar la ubicacion de una propuesia para la formacion en imes-
tigacion que rompa con las estructuras fizicas universitarias v se ubique en contextos sociales
amplios, permitiendo la des- territorialzacion de la academia, en el proposito de generar un
sentido imvestigativo, propio e inhererte del ser mano, v que acude a €l como ambito dezde
el cual se entiende lo que ex hacer ciencia v formar culfura

Palabras claves: Practica pedagogica, Estrategias metodologicas en investigacion, competen-
clas de investigacion, procesos de investigacion, fermacion de calidad, innovacion.



Introduccion

Desarrollar procesos de formacion en mvestigacion dentro
de un mundo como el actual, requiere entender su funcion
enrelacion con la busqueda que desarrollan los hombres
para llegar al conocimiento v 12 produccion de un bienestar
dentro de contextos especificos. Estos procesos que se
dencminzn investigacion aportan mieves sentidos para
entender la realidad™ v para explicar las problematicas v
necesidades de las comumdades en laz que estan inmersos
los “mvestigadores”.

Por tal razom los educadores deben disefiar las estratesias
v metodelogias necesarias para mncentivar una cultura de
la investigacion en la que la produccion de conocimento
permita poner en practica las competenciazs que los
estudiantes estin desarellando durante su proceso de
formacion.

La mvestgacion 3e provecta, entonces, como una
herramienta necesaria que es parte mntrinseca de la
formacion humana v fiene su sentide en la busqueda de
zoluciones de las problematicas que la sociedad presenta.

Contextualizando el problema

Teniendo en cuenmta que 32 percibe una carencia
de wma cultura mvestigativa en laz umiversidades v
particularmente en las instituciones de caracter técnico
profesional en Colombia, se debe entender 1z necesidad de
disefiar estrategias metodologicas que faciliten la practica
v los procesos de produccion de conocimiento, tendientes
a generar una cultura mvestigativa que trasciende a los
sujetos v se enfoca en comunidades especificas: empresas,
mstituciones, organmizaciones sociales, entre otras, que
hacen parte del proceso de avance cientifico v tecnoldgico.

En este senmtido, la practica mvestigativa debe
llevar al cuestionamento por el uso de estrategias de
formacion en investigacion, v el analizis de los contextos
zobre los cuales se desarrella la mizma, para de esta forma
encontrar perspectivas v derroteros que acerquen a la
gestacion de una cultura inveshigativa que se arraigue en
loz sujetos de la academia Asi laz cosas, la formacion
en Investigacion enclerra en si mizma mcognitas sobre el
;como deben estructurarse loz procesocs para la ensefianza
eninvestigacion? v el ; como debe relacionarse el estudiante
en una practica inveshgativa frente a los contextos locales
en loz que esta mmerzo?.
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51 3e piensza en la actualidad en un modelo de umversidad,
resulta imperativo concebirladesde laconstruccionconjunta
de conocimiento a traves del trabajo infegral v cooperative
de todos sus actores. Toda actividad académica que se
plantea la vmiversidad, se supone, debe estar encaminada a
cumphr uncs objetivos frente a determinadas necesidades
v contextos soclales. Hov se reclaman tres funciones
basicas a la universidad: la docencia, la mvestizacion v la
provecclon o servicie social. Sin embargo, la realidad es
mucho mencs mspiradora v, valga decirlo, particularmente
en Colombiz, donde los indices de produccion cientifica
v tecnologica sipuen siendo bastante bajos, pese a los
esfuerzos realizados en los ultimoes afics en cuante a
poliica e mversion. Pero, ademas, esa produccion poco
o nada depende de la actividad universitania: “la inmensa
mayoria de las actividades que se llevan a cabe en la
Umverzidad no son de imwvestigacion, sino de simple
docencia v administracion”™ (Maldenado, 2004, p. 77)
Asi, los pimces indices de produccion de conocimento
estan relegados a esfuerzos casi aizlados de un grupe
de mdividues que han calade en el quehacer cientifico
colombiano, algunes trabajando con presupuesto nacional
v ofroz simplemente mvestigando para institucicnes
exiranjeras, a falta de oportunidad en el pais.

S1, come dice Manoe Tamaye (2007, p. 23), “la ciencia ez
un cuerpo de conocimientos que el hombre construye zobre
lz realidad”, la seciedad colombiana se ha caractenzado
mas por adqunr que por constnar. La realidad cilentifica
del pals muesita un importante deficit que ha sido wisto
de soslayo por planes v programas peliticos a fraves de
la histonia. Aungue el objetivo general de la llamada Ley
de ciencia v tecnelogia es “fortalecer ] Sistema Nacional
de Ciencia v Tecnelogia v a Colciencias para lograr un
modelo productive sustentado en la cilencia, la tecnologia
v la iInnovacion para darle valor agregado a los productos
¥ serviclos de nuestra economia v propiciar el desarrolle
productivo” (Ley 1289 de 2009). ademas de crear un fonde
de financiamiento para estos fines, la comumdad cientifica
ha mostrade descontentos de manera permanente por la
falta de recursos v voluntad politica frente al modelo de
desarrollo sostemble sustentado en los procesos clentificos.
Mienfras paises emergentes como China, Corea o Brasil
han apostade al desamolle cientifico como base del
progreso social v economico, en Colombia, con algunas
excepciones, no e han visualizade estos elementos
como parte fundamental de una apenda programatica La
Imversion en clencla v tecnelogia en el pais apenas supera
el 0,3% del PIB, mientras el gasto mulitar o la deuda



externa estan por el 3 v el 2050 respectivaments:

Todo pavece indicar gue ni lor politice:,
ni loz emprezarios, ni la opinion publica
han entendido a cabalidad la magmitud dsi
asumto. 5i sl paiz guiere superar la distancio
com OIFDS palies € IMSeFlarse con £xito em
la sconomia global (...}, debe temer como
prioridad nacional converiiy su sconomia en
una sconomia del conocimisnto. (Monzalve
5., 2013)

En un pamcrama asl, la unmrersidad como institucion
deberia ser protagonista de los procesos de imvestizacion,
fal como ocurre en otroz palzes. Perc lo clerto es que
tambien hay un cardcter profundamente conszervador en
relacion con el conocimisnto v sudesarrelle. Launiverszidad
presarva el conocmmiento como acerve cultural, pero poco
promusve la imvestigacion como critica v “capacidad
de distapmciamiento™ del conccimiento. La ciencia por
anfonomasia rompe paradigmas, pero en la universidad
cada paradigma rige su propio funclonamisnto v estos se
asumen casl como camisas de fuerza en cuanto a reglas de
accion: “la universidad =2 yergue aszi como el ambito de la
memoria, del conocimiento o la pericia, pero precizaments
por ello no en el ambito del pensar” (Maldonado, 2004, p.
78). Cuande la universidad e plenza 2 51 mizma, esto ez, ze
aufocritica con posibilidad de transformarse, seneralments
lo hace en respuesta a regquerimientos legales, dictamenes
del Esztado o enfe regulador que azsguran o no la +wida
universitaria al avalar con regiztros los programas.

Esta maturaleza conservadora de la mmstitucion responds,
por supussto, al reflejo da una tendencia también natural
en el individuo a preservar esfades en los que cree esfar
“asegurade”, “protegide”. Azl tambisn han funcionado
loz paradigmas educatives por muchos afies, asil ze han
comportade laz didacticas v mefodologlas de ensefianza
durante décadaz enteras, v por supuesto toda la wida
unrversitaria. La mwvestizacion, por el contrario, apunta
a recomfigurar lo comfigurado, a zacar del molde lo
estructurado v poner a prueba lo creide; en defmitiva, a
romper paradiemas. En este sentido, la invvestizacionresulia
ser la anfitesis de la unmiversidad. De ahi la dificultad de
generar procesos de investizacion tendiante: a “producir”
conceimiento, a romper sus barreras v, por tanto, generar
innovacion. Pero como la mstitucion universitaria esta
conformada por individuos, ez rezponsabilidad de ellos
encaminarla haeia un estade de autocrifica v reimvencion,

sacarla del latarge de la “mstifucionzalidad™ + encausarla
en un proposite de transformacion permanente. Sclo a
traves de la proveccion investigativa es posible lograr esto.

Ahora, ez evidents que la unrversidad no solo puede
dedicarse a generar “nuevas teorias”, erradicar patclosias
con medicinas o proponer universos paralelos, pues sza
imvestigacion “pura” es tarea de multiple: ezfusrzos, z
menudo ajenos a una unrversidad. Pero tambian es cierto
gqua la investizacion se presenta scbre diverzoz campos
v en distinfos miveles. ¥ aungue tales son definidos en
Colombia bajo la Ley 115 de educacion, donde ze le
afribuyen proceso: de produccion de conccimisnto en
nivel descripfivo a las instituciones de educacion supenor
de caracter tecnologico, lo clerto ez gue son los docentes v
estudiantes que imfegran la comunidad academica de una
universidad quisnez deberian definir ezos paramefros, en
concordancia con su provects educativo instrftucional.

Como se ha rasaltado agui, la mstifucion unbrersitaria
pozes un caracter comservador en cuando al desarrello
del conocimisnto, dado 2 su vez por el mizmo caracter
de gquisnez la mfegpran. Es decir, el recurse humano
muestra una actitud de rechazeo frente a la transformacion.
Esto tambisn ze debe, zin duda, 2 que en la educacion
colombiana prevalece la memoria v la repeticion; ne se
enselia 4 pensar v 2 criticar smo a reproducir informacion
v obedecer 2 una autoridad.

El "producto” de este ristema sducative
prevalecients ha sido (..}
conformistas v poco arricsgadas; careMies
de craarividad, con una mentalidad estrecha,
mo dispuesta al cambio v llena de prejuicios;

PErIonas

conservadoras, qferradar a lo establecido
¥ BI04asos de Dmpety pard Yomper SSgusmies
v ransformar el munds. (Castillo Sanckez,
1009 p 21)

Los paradigmas cientifices llegan de afusra v en Colombaz
generalmente solo ze asimilan. La imvestizacion, en un
BECENATLD 451, no pusde sar meno: que protagonizta. De ahi
gque la wniversidad siga temiendo un papel preponderante en
el desarrolle clentifico y tecnclégico de los palzes. Partimoes
del hacho de concebirmoz como sujefos de conocimisnto,
como semillas del saber que se encuentran en la capacidad
de desarrollarse en funcion de la curiosidad + la pregunta,
elementos gque creemos fundamentales al momento de
hacer mvestigacion. Por esta razon, proponemcs una
clencia hecha por estudiantes v docentes, en un marce de
actividades academicas propuestas por nuestra mshitucion.

1 Sguiendo b resis de Maldonado 2n el sentido de que la instinesckin universitaria

&5 &0 & muisnad conservadords por naburalera.



Mingun escenano, an este sentido, resulta mas adecuado
que una universidad.

Estrategias metodologicas para la formacion en inves-
tigacion

Partiendo de la problematica anfe: mencionada, a
continuacion se proponen algunas estrategiazs que pueden
ayudar en los proceses de formacion en mmvestizacion en
las institbuciones de cardcter fécnico v tecneoldgico con el
animo de generar procesos que faciliten la creacion de una
cultura mvestigativa.

» Detonar habilidades v destrezas

Ez: probable que los seres humanos nazcan con cierfa
naturaleza imvestigativa, motivada per la cunosidad,
como afirma Ansteteles, pero |z dificultad de un enforno
poco cambiante v el miedo va la transformacion hacen
que se pierda de manera paulatina la cultura mmvestigativa
v, peor aun, se le fema a la innovacion v al cambio.

En esta primera estrategia se deben constituir procesos
metodologicos que ze conviertan en peliticas educativas
dentrode las mstituciones. Ez decir, masallade lavoluntad
del masstro, debe haber una esfrategia metodelogica que
sirva como detonante de las habilidades imvestigativas
en los estudiantes. Estas politicas deben estar infegradas
a cada sspacio de aprendizaje v ser framsversalizadas
en procura de gque el estudiante desarrolle ciertas
competencias que van de acuerdo con los fines que cada
immstitucion plantea. El desarrelle de competencias en
imvestigacion debe desamrollarze comjuntamente desde
todas laz dreas v escenarics de aprendizaje. Se tratz da
saber canalizar v desarrollar laz habilidades naturales
de loz imdrnaducs en forne al autoaprendizaje. s que
ensefiar como Imvestigar, es propiciar la avidez por el
conocimiente, asto es, ensefiar a pensar. En asfe sentido
laz zzizmaturas, cursos o clase: gque ze ezpecizlizan
en la fundamentacion en imvestigacion no pusden ser
laz unicaz que procuran desperfar las habilidades de
produccion clentifica e investigativa.

La mvestigacion se reconoce comeo un  proceso
creaflvo v sistematico, es decir, no es una camiza de
fuerza en cuanto al rigor del matode para alcanzar el
conocimiento: dos mwvestizadores gue e propongan
solucionar el mismo problema pueden recorrer caminos
diametralmente opuestos v aun asi aleanzar los mizsmoes
ohjetives. El azunto ezt en |z habilidad creativa de haber
planteade un problema v de frazar una metodologia para
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solucionarle. He agui el reto de la esfrategia: actuar
como defonante de la autoconfianza v las capacidades
interiores, a sablendas de la dificultad v el rigor gue
exige desarrollar un provecto de mvestizacion, aun en
los cazos en gue, por ejemplo, 23z creatividad no zea un
elemento evidents en laz competenciaz de loz estudiantes.
De ahi qua las competencias no se adquisran por actos
magees ¥V que a veces tampoco se nazea con ellas, sino
gue sz desarrcllen an virtud del trabajo experimental ¥
continue en distintos espacies de formacion.

» Desminficar la solemnidad de la tnvesiigacion

La mveshigacion fiene una carga fuerte de solemmnidad
v generalmenfe ez asociada a procesos complejos de
dezarrelle mtelectual minerntaric. Investizacion ze
asocla oon clencla v esta por defecto con clentifico de
bata blanca, viejo v canoso, encerrado en un laboratorio
sin confacto social v deslizado de la vida cotidiana, un
individue gque pone toda su energia vital en inventos a
veces de poca ufilidad.

Parte dal reto metedologico reposa en la pertinencia de
investizgar sobre lo que se necesita, ez dectr, profundizar
en el conocimiento de lo que atafie realments v rodea a
diarie a los estudiantes. En definitiva, ccuparze de sus
propios problemas v particularidades. Asi, neo sele se
revizte ala imvestizacion de su funcion netamente social,
sime gue se ubica al estudiantes en el papel protagonice
dal proceszo.

En este sembide, la imvestizacion deja de ser tarea
atribuida unicamente a la imstibucion umiversitaria v
pasa a sar responsabilidad tambisn da la empreza. Ezta
articulacion no solo permite bensficics en términos
de Onanciacion, como es de suponer, zingo fambisn el
dazarrolle de un cusrpe de conocimientos v aplicacionas
en favor de la comunidad circundante, donde el frabajo
de campeo serd ds necesidad preponderants, al fiampo
que la labor de consulia v revizion documental actuara
como complemento,

Azl mismo, el frabajo en equipe resulta fundamental,
puss an la actualidad es casi imposible realizar
investigacion de manera desarticulada. De ahi la apuesta
por desarrollar competencias para trabajar en eguipo,
logrande una construccion conjunta en el desarrello
del proceso mvestizative en donde distintos tipos de



profesionales convergen en la mvestigacion.

= Estimular el pensamiento crifico a traves de la lectura

Es cas un cliché hablar del pensamento eriico como
objetivo del educador, pero lo clerto es que en la prachica
lz realidad dista de la teoria, v aqui con mayor evidencia
Para el sujeto e3 un verdadero desafio construr un
trabajo cuande los pardametros milimefnicos no le han
sido dados. En este sentido, pensar v escnbir sobre un
papel en blanco constituye la prueba mas dificil para un
estudiante.

No hay mejor caminc para aprender a pensar que
hacerlo de la mano de las mejores mentes, para
luege tomar posicion propla v generar autonomia
de pensamiente. Asi, la lectura resulta zer la mejor
esfratema para desarrollar el penzamiento critico. Comeo
afirmo Descartes, “leer buenos hibros es como conversar
con las mejores mentes del pasade™. Leer parte de una
voluntad v al conzeguirle esta e convierte en la piedra
angular del desarrollo mental e intelectual, asi como
del crecimiento personal, lo gue permute un mejor
desenvolvimiento social.

La lechura estmula laz habihdades cogmitivas al
tiempo que articula un sin mimero de competencias
comunicativas, permutiendo la comprension del mundo,
la asimilacion de las problematicas circundantes v, mas
umportante aun, la capacidad de transformar la realidad
v solucionar problemas. De ahi los planteanentos de
Fremre:

El acto de leer v escribir tiene que partir de umna
profunda comprenzion del acto de leer la realidad, algo
que los seres humanos hacen antes de leer palabras. ..
asi podemos entender la lectura v escritura come actos
de conocimiento v de creacion que no zolo permiten la
interpretacion de la realidad, zmo que, ante todo, nos
pozibilitan transformarla (Citade por Castillo Sanchez,
1999, p. 62)

Una investigacion sin lectura previa ez como un carro
sin Tuedas, es un frabajo inconducente porque no tiene
el sustento que necesita para marchar en busqueda de
un objetivo. Asi, cualquier persona que se proponga
emprender un proceso mvestigativo tiene que asumir
un pencdo micial de conzulta que le permita saber queé
se ha mvestigado zobre el tema v cuil camme habra
de recomer su mvestigacion; esto es, hacer una lectura

JuIc1osa ¥ crca de textos v de la realdad abordada
Es por ello que la estrategia metodologica apunta zl
desarrolle de la capacidad criica de lechura, donde
los estudiantes no leen solo para nformarse, sino que
Interpretan un cuerpo de conocimientos, lo cuestionan
v lo ponen a prueba en su propio proceso mveshgativo.

= Aefivar dos motivaciones: guste v necestdad

Pocas veces ze logran grandes objetrvos cuando las
cozas 32 hacen por mmpesicion. El mvestigador sze
reviste de valor v empefio solo cuando sabe gue el
conocimiento que persigue le genera una pasion, que se
traduce en el guste por lo que hace, v una necesidad ya
sea de fransformacion de la reahdad o de dar respuesta
al problema de mvestigacion.

El enfogue propuesto parte de generar provectos
de mvestipacion que estén trazados desde estas dos
motivaciones. El estudiante explora sole aquello que le
genera un gusto o una necesidad en tomo a su quehacer
profesional. Scle asi se comsigue el npor requendo
para lograr proyectes bien estructurados gue generen
transformaciones zociales v propuestas novedosas
para la comumdad circundante. Ademas, el guste v la
necesldad activan la avidez por el avance v 1 evolucion,
la renovacion v el progrese, elementos completamente
relacionados con el espinitu de un mvestizador.

» Generar compronise v disciphna

Por afics se ha ambwido a los cientificos una gran
imaginacion v creatividad, habilidades asociadas a
las “mentes brllantes™ que han cambiado el curso de
la humanidad; pero tambien atnbwidas a los mfics, a
quienes se les faculta para “volar™ v vivir en mundos
fantasticos, paralelos a la realidad. Por afies fueron
contadas en las escuelas, historias de grandes cientificos,
a quienes les decian también mifios por su capacidad de
Imagmar v crear grandes inventos; se hizo énfasis en
suz personalidades. en sus atnbutos mentales fuera de
orbita, en su precocidad cognoscitiva, v se creyo por
mucho tiempe que sus aportes fueron casl magicos,
cazuales, fantasticos.

Se hablo casi siempre de los rezultados que obfuvieron,
pero no de los proceses que desarrollaron, como 1 crear
la bombilla eléctnca o descubnr los rayos X fueran
sclo casualidades del destine. Pasteur afirmé: “en la
clencia, en el campo de la observacion, la casualidad
solo favorece a la mente preparada”™ (citade por Castillo
Sanchez, 1999 p. 82). Por supuesto que estos “grandes™
eran duetios de habilidades mentales siemificativas. vero



ademas dezarrollaron un gran sentido de compromizo
v disciplna frente al conocimuento que les mteresaba
Mo llegaron a realizar prandes descubrimentos m
desarrollar importantes inventos porque fuesen mentes
superdotadas, sino porque, dedicaron suz mavores
esfuerzos a mvestgar zobre eso que los movilizaba
como hombres de ciencia.

Se trafa de estimular la dizciplina v el compromizo
como detonantes de grandes comsecuclones, pues un
provecto de imvestigacion requmere de toda la atencion,
energia v dedicacion posibles al zervicio de la selucion
del problema planteado. Clare que son importantes la
creatividad v 1a imaginacion, pero estas no serian utiles
mieniras no haya disciplma v compromise. El enfoque
pretende encammar la voluntad hacia el trabaje v el
rigor, reforzando el acervo del esfuerzo para conseguir
resultados v apartarse del faciismo, lo que desarrolla
competencias de mwveshgacion en el estudiante,
provectandolo de paso al campo profesional
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problematicas que afectan zu entorno, desarrollande
asi, habihdades creativas e mnovadoras con las que
responden a ellas.

«Crear uma culfura mvestigaiva a parfir de las

necesidades condianas

Se genera una cultura mvestgafiva en la medida en
que los procesos v poliicas mshiucionales partan de
laz necesidades del contexto en el que se encuentran
mmmerzas las academuas, v a la vez del gusto v las
motivaciones de los estudiantes - imveshizadores en
relacion con la proveccion profesional, logrando
despertar un interés v ngor necesarios a la hora de
productr conocimiento v desarrollar su aplicacicn.
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«Ihserio de politicas educativas gue facilitan el desarrollo
de competencias en investigacion

La mvestigacion se provecta como una herramienta
necesara que es parte infrinseca de la formacion humana
v hene su zenhdo en la busqueda de soluciones de las
problematicas que la sociedad prezenta. El laboratono
del mvestigador ez la calle, la empreza. la comunidad
En estoz escenarioz ze ubican laz necesidadez que
solamente el profezional capacitado puede afrontar. Y
zon suz hamhdadez para leer los problemas, prezentar
soluciones, trabajar en equpo, indapar schbre les
comtextos, enfre otras, las herramientas con las que
cuenta para poder responder a la certeza mevitable
de tranzformacion de las reahdades circundantes.
Temiendo en cuenta este enfoque, la Universidad debe
constnur entornos de formacion que se estructuran
desde un principro general que busca el desarrollo de las
competencias en investigacion, para ello, debe ajustarse
los programas academicos, los contemudos que ze
imparten, v laz metodelogias de ensefianza apuntando
al desarrollo de estas competencizs gque facilitan el
desarrollo cientifico del pais.

«La investigacion comeo proceso de mgjoramiento
El proceso de mmvestigacion deja de ser una tarea de
aula distante de la realidad, v ze conwvierte en una
herrarmienta de construccion de entramado social, que
acerca a los estudiantes a su contexto v los ublea como
actores capaces de reconocer v reflexionar sobre las



