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Resúmenes de la tesis 

 

Resumen 

Las relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones se identifican como 

el enfoque más adecuado para analizar las investigaciones en diseño industrial en una 

institución científica del sector público. Por ello, esta tesis aborda la problemática de las 

investigaciones en diseño industrial de la Comisión de Investigaciones Científicas de la 

Provincia de Buenos Aires, mediante el estudio de una población de becarios e 

investigadores entre los años 1998 y 2021. Esta investigación se basa en un estudio de 

caso múltiple con un diseño descriptivo comparativo e interpretativo, longitudinal 

retrospectivo y principalmente de tipo cualitativo, que adiciona el análisis cuantitativo de 

algunas variables. Metodológicamente, se incluye la construcción y validación de una 

línea de tiempo con los principales hitos y paradigmas considerados por el diseño 

industrial en el período, la realización de entrevistas semiestructuradas y una 

recolección de información complementaria y precisa de cada sujeto de la población 

objetivo, a quienes consideramos como los principales protagonistas de los primeros 25 

años en diseño industrial de la institución. 

Palabras clave: investigaciones, diseño industrial, becarios, investigadores, CIC, 

sociología de los científicos. 

 

Abstract 

The relationships between paradigms, work plans and publications are identified as the 

most appropriate approach to analyze research in industrial design in a public sector 

scientific institution. Therefore, this thesis addresses the problem of research in industrial 

design of the Scientific Research Commission of the Province of Buenos Aires, through 

the study of a population of scholarship holders and researchers between the years 1998 

and 2021. This research is based on a multiple case study with a descriptive, 

comparative and interpretative design, longitudinal retrospective and mainly of a 

qualitative type, which adds the quantitative analysis of some variables. 

Methodologically, it includes the construction and validation of a time line with the main 

milestones and paradigms considered by industrial design in the period, the conduct of 

semi-structured interviews and a collection of complementary and precise information 
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from each subject of the target population, through who we consider to be the main 

protagonists of the institution's first 25 years in industrial design. 

Keywords: research, industrial design, fellows, researchers, CIC, sociology of 

scientists. 

 

Resumo 

As relações entre paradigmas, planos de trabalho e publicações são apontadas como a 

abordagem mais adequada para analisar a pesquisa em desenho industrial em uma 

instituição científica do setor público. Portanto, esta tese aborda o problema de pesquisa 

em desenho industrial da Comissão de Pesquisa Científica da Província de Buenos 

Aires, através do estudo de uma população de bolsistas e pesquisadores entre os anos 

de 1998 e 2021. Esta pesquisa é baseada em um caso múltiplo estudo com 

delineamento descritivo, comparativo e interpretativo, retrospectivo longitudinal e 

principalmente de tipo qualitativo, que agrega a análise quantitativa de algumas 

variáveis. Metodologicamente, inclui a construção e validação de uma linha do tempo 

com os principais marcos e paradigmas considerados pelo design industrial no período, 

a realização de entrevistas semiestruturadas e a coleta de informações complementares 

e precisas de cada sujeito da população-alvo, por meio de que consideramos os 

principais protagonistas dos primeiros 25 anos da instituição no design industrial. 

Palavras-chave: pesquisa, desenho industrial, bolsistas, pesquisadores, CIC, 

sociologia dos cientistas. 
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(Galán, 2011). Los diversos aportes fueron evolucionando e impactaron en diferentes 

sectores: académicos, científicos, productivos e industriales (Di Meglio, 2018). 

En definitiva, a partir de 1998, los diseñadores industriales formados en diversas 

Universidades Nacionales (UUNN) con asiento en la Provincia de Buenos Aires, han 

iniciado su actividad científica y experimentado en la CIC-PBA, y sus múltiples abordajes 

fueron permeando los diferentes contextos que fueron atravesando. 

Las elecciones y formaciones de posgrado de los becarios e investigadores, en cuanto 

a Universidades, Facultades y áreas de conocimiento, también dan cuenta de un modo 

de interpretar la realidad en su contexto histórico y han sido determinantes en los 

enfoques adoptados para sus investigaciones. 

En razón de todo lo mencionado se abordaron diversos análisis interpretativos de la 

actuación de becarios e investigadores graduados en diseño industrial, para dar cuenta 

de la variedad y complejidad de la labor científica que pueden emprender los 

diseñadores industriales, y a partir de su estudio y análisis comparados, extraer 

conclusiones sobre la actividad en la CIC-PBA y sus impactos en el plano social y 

productivo que permitan alcanzar otros estadios reflexivos. 

En síntesis, esta tesis analiza la experiencia acumulada en 25 años sobre la actividad 

científica de los diseñadores industriales en la CIC-PBA, a partir de tres ejes de análisis: 

1. Perfil académico; 2. Perfil científico; y, 3. Eje político e ideológico (éste cruza 

transversalmente a los anteriores). Estos tres ejes estructuran toda la investigación y 

están presentes en cada parte: el estado de la cuestión, el marco teórico, el desarrollo 

de los capítulos y las conclusiones. 

 

1.3. Planteamiento del problema 

Por lo general se desconoce qué es lo que se investiga en los Organismos de Ciencia y 

Tecnología (OCYT) y aunque se pueda tener acceso a los informes científicos que 

puedan ser públicos, siempre su lectura queda descontextualizada y es difícil de 

comprender para quienes quisieran interiorizarse sobre algún área de investigación o 

encontrar algún tipo de síntesis y sistematización de datos, con el fin de poder analizar 

de manera global y comparada sobre qué investigan los becarios e investigadores, 

cuáles son sus resultados y cómo reacciona a ellos la comunidad académica. 

Por ello, esta tesis se propuso abordar la problemática de las investigaciones en diseño 

industrial de la Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires 

(CIC-PBA), a partir de los planes de trabajo y producciones derivadas, mediante el 
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La CIC-PBA, tiene interés en mejorar su actividad científica como lo demuestran los 

cambios en las exigencias de formación de posgrado, los seguimientos de becarios en 

pandemia y postpandemia, y las prórrogas automáticas de becas; esta investigación 

contribuye entonces al suministro de la información que permite realizar estudios 

comparativos (benchmarking) y aprender de las mejores prácticas, para conseguir 

mejores los resultados. 

Esta investigación es de relevancia social e institucional, porque contribuye a consolidar 

la cohesión y mejorar las condiciones de los diseñadores industriales de la CIC-PBA e, 

indirectamente, busca contribuir al desarrollo emprendedor e industrial en el territorio 

bonaerense, generando empleo y suministrando mayor bienestar a su población a partir 

las innovaciones.1 

Finalmente, tambien posee relevancia académica o disciplinar, basada en el hecho de 

que el investigador fue el primer becario (diseñador industrial), que actualmente 

investiga y dirige becarios doctorales en la CIC-PBA, y posee el deseo de contribuir al 

mejoramiento de la actividad científica de la institución a partir de su experiencia. 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
1 Este posicionamiento coincide con diversas acciones provinciales que promueven la formación 
de emprendedores en el ámbito universitario, organizadas entorno a la Red Provincial de 
Formadores para el Desarrollo del Emprendedorismo (Di Meglio, 2017). 



Investigaciones en diseño industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones 
de becarios e investigadores en la Comisión de Investigaciones Científicas (1997-2021) 

Tesis de Doctorado   |   Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa   |   FDA-UNLP 26 

Capítulo 2. Estado de la cuestión 

 

2.1. Antecedentes 

Si bien existe suficiente evidencia en la literatura económica y en los medios gráficos 

que permiten ilustrar y verificar la existencia de momentos precisos, donde las políticas 

económicas (del país y de la región) fueron configurando ciertos paradigmas que 

impactaron a nivel social, y que resultaron en determinadas acciones empresarias e 

iniciativas de investigación en el país, no existen estudios sobre el campo científico 

determinado y menos aún sobre la labor de los investigadores que en él actúan. 

Respecto del devenir de paradigmas y su impacto en el diseño industrial, existen 

algunos trabajos generales del diseño que dan cuenta sobre ello a nivel nacional e 

internacional, pero refieren principalmente a los que inciden en la ejecución de la labor 

profesional del diseño de productos (Er, 1997; Del Giorgio Solfa, 2001; Sarale, 2012; 

Sierra y otros, 2013; Arámbula y Uribe, 2016; Sánchez, 2016; Del Giorgio Solfa y otros, 

2018). 

Para el enfoque de esta tesis, tomaremos como referencia a los paradigmas que 

considera (o ha considerado) el diseño industrial para sus labores investigativas y que 

configuran y dan relato a un modo de comprensión de la estructura económica y 

productiva de un país y de la región a la que pertenece (Er, 1997; Sierra y Del Giorgio 

Solfa, 2015; Sarale, 2012 y 2014). 

Sobre estos paradigmas de índole económica no existen publicaciones que abierta y 

directamente expliciten su aceptación desde el diseño industrial; pero las publicaciones 

de este campo científico, situadas en cada momento histórico, representan un modo de 

comprender y aceptar el rol productivo que se le ha asignado al país, tanto desde los 

organismos internacionales como desde la misma política nacional. 

Considerando el recorte temporal de este trabajo (1997-2021), encontraremos como 

mínimo dos fases bien diferenciadas en cuanto a la política económica del país y la 

región, una primera fase caracterizada por la apertura económica del mercado y la 

globalización, y una segunda fase de aplicación de un modelo neo-desarrollista 

(Kosacoff y Ramos, 1999; Schorr, 2002; Varesi, 2016). 

Otros autores, realizan algunas distinciones en esta fase neodesarrollista, coincidiendo 

en que entre los años 2003 y 2011, se consolidó un período de mayor dinamismo 

industrial debido en mayor parte al escenario macroeconómico del período 2003-2008 
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que a las políticas industriales desplegadas (Schorr, 2004 y 2005; Couto, 2010; 

Lavarello y Goldstein, 2011; Lavarello, 2017; Kulfas, 2016 y 2018).  

A medida que la actividad industrial fue desacelerándose en la última década, las 

políticas industriales fueron incrementándose y aumentado en su complejidad, lo que a 

su vez influyó en la definición de recursos y nuevos temas estratégicos para las políticas 

científicas (González Gómez y Carro Paz, 2017, Kulfas, 2018; Manzanelli y Calvo, 

2020).2 

Con la creación del Ministerio (nacional) de Ciencia y Tecnología en 2007, algunas de 

las políticas industriales fueron coordinadas desde la ciencia y tomaron un lugar 

preponderante las PyMEs, los clústeres y la innovación tecnológica. 

En este contexto, la provincia de Buenos Aires estuvo alineada a estas determinaciones 

políticas y creó un ministerio análogo. Actualmente, ambos ministerios (nacional y 

provincial), reciben la denominación: Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación. 

Desde estos ministerios, se desprenden orgánicamente el Consejo Nacional de 

Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET) en la nación y la Comisión de 

Investigaciones Científicas (CIC) en la provincia. 

La provincia de Buenos Aires, es la jurisdicción con mayor producción científica del país, 

medida en número de publicaciones. Además, es el Estado subnacional con más 

personas dedicadas a la investigación y el desarrollo en el país (28% del total nacional) 

(Cátedra Libre Ciencia, Política y Sociedad, 2020). 

La Comisión de Investigaciones Científicas (CIC o CIC-PBA), fue creada el 5 de 

diciembre de 1956 y fue uno de los primeros organismos de ciencia y tecnología del 

país, que tiene como objetivo capacitar profesionales y desarrollar la investigación 

científica y tecnológica, para generar conocimiento y soluciones concretas para los y las 

bonaerenses. 

En cuanto a la difusión de la actividad científica provincial, la CIC-PBA publica sus 

memorias anuales desde 1974 (con excepción de los años 1977-1980) y a partir de las 

cuales, puede contarse con las nóminas de investigadores y becarios y sus respectivos 

temas de trabajo (CIC-PBA, 1974-2018). 

                                                             
2 Este efecto fue de alcance global, en el que confluyeron cambios tecnológicos y nuevos 
alcances sociales de bienestar; en particular en los países menos desarrollados el impacto fue 
más notable y los Estados incrementaron la complejidad de políticas, fomentando más calidad 
productivas y mejores respuestas a los mercados de bienes (Cini y otros, 2012). 
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Actualmente, la CIC-PBA, cuenta con 249 investigadoras/es, 204 personal de apoyo, 

170 becarias/os y 107 centros de investigación y desarrollo (7 propios y 100 asociados). 

 

Figura 1  

Ubicación de UUNN de la Provincia de Buenos Aires y Centros CIC.  

 

Nota. Fuente: sitio web de la CIC (https://www.cic.gba.gob.ar/red-de-centros-i-d/)  

 

Para el campo específico del diseño industrial, la CIC-PBA cuenta con el Centro de 

Investigación, Desarrollo e Innovación en Diseño Industrial (CDI) de la Universidad 

Nacional de Lanús (UNLa), el Centro de Investigaciones Proyectuales y Acciones de 

Diseño Industrial (CIPADI) de la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP) y el 

Colectivo de Investigación en Diseño y Producción del Conurbano (CIDIPROCO) de la 

Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV); y para el campo general del diseño, con 

el Instituto de Diseño e Investigación (IDI) en la Universidad Nacional del Noroeste de 

la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA). El CDI es un centro asociado de múltiple 

dependencia, mientras que el CIPADI, CIDIPROCO y el IDI, son centros de asociación 

simple (Del Giorgio Solfa, 2012a; CIC-PBA, 2018). 

Además, la CIC-PBA, cuenta con Comisiones Asesoras Honorarias (CAH), que, 

compuestas por especialistas de diferentes áreas del conocimiento, asesoran al 

Directorio en lo referente a los ingresos a las carreras del investigador científico y 

tecnológico y del personal de apoyo a la investigación y desarrollo, becas y subsidios. 

La CAH en Ingeniería, Arquitectura y Tecnología (INART), es la que abarca mayormente 

el tratamiento de los diversos temas que integran al diseño industrial. 

https://www.cic.gba.gob.ar/red-de-centros-i-d/
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Finalmente, en lo que respecta al análisis de perfiles, publicaciones e impactos, 

contamos con diversos trabajos que abordan algunos de los temas clave de la tesis, 

como la utilización de perfiles de autores en los repositorios institucionales (Das y 

UNESCO, 2015; Dávalos-Sotelo, 2015; Genovés, 2017, Fernández y otros, 2019; Lin y 

otros, 2020), el análisis de perfiles científicos (Túñez-López y otros, 2014; Borrego, 

2014) la comparación o benchmarking entre autores (Del Giorgio Solfa, 2012b; López-

Ornelas, 2015, Aithal, 2017), la producción de los académicos en las instituciones de 

gestión pública (Sarthou, 2015; Kpolovie y Onoshagbegbe, 2017), los estudios de 

trayectorias de investigadores (Hernández Pérez y Jiménez Vásquez, 2017), los 

sistemas de evaluación de la investigación en Latinoamérica (Sarthou, 2013), la 

evaluación de la producción en investigación científica (Cortés Vargas, 2007; Ocando, 

2011; Giménez-Toledo, 2015; Thomas y otros), la evaluación desde la Declaración de 

San Francisco (Declaration on Research Assessment - DORA) (Pardal-Peláez, 2018), 

las métricas y la utilización del índice-h (Hirsch, 2005) y el índice-i10 (Arencibia Jorge y 

de Moya Anegón, 2008; Túñez-López y otros, 2014; Aithal, 2017; Kpolovie y 

Onoshagbegbe, 2017; Martín y Lafuente, 2017; Nassi-Calò, 2017) y la aplicación de 

guías de evaluación de autores (EURAXESS, 2016; Navarro y Ródenas, 2007), sin dejar 

de considerar las críticas a los sistemas y sus limitaciones (Varsavsky, 1969; Barsky, 

2014; Nassi-Calò, 2017). 
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Capítulo 3. Marco teórico 

 

3.6. Marco de referencia conceptual 

Si se toma en cuenta que el eje central de esta tesis es el análisis de las investigaciones 

en diseño industrial de la Comisión de Investigaciones Científicas y su relación con las 

políticas permeadas de cada momento, será primordial determinar las dimensiones 

analíticas con las cuales se abordará dicho análisis. 

A su vez, este eje central está estructurado en base a tres ejes principales: 1. Perfil 

académico; 2. Perfil científico; y, 3. Eje político e ideológico. Este último, contrastará 

transversalmente a los anteriores, lo que resultará en una diversidad de subejes que 

aportarán mayor precisión a cada análisis y en consecuencia una mejor respuesta al eje 

central.  

 

Figura 2 

Relación entre ejes de análisis  

 

Nota. Fuente: Elaboración propia. 

 

3.6.1. Acerca del perfil académico  

Como perfil académico (PA), entendemos al conjunto de antecedentes en materia de 

formación y docencia universitaria en grado y posgrado, incluyendo también todo lo 

inherente a la investigación en el ámbito de las Universidades, como por ejemplo la 

dirección y participación en proyectos de investigación acreditados, la formación de 

recursos humanos en ciencia y tecnología (CyT) de investigadores, becarios y tesistas. 

 

Casos (Becarios e Investigadores)

Perfil
Académico

Perfil
Científico

Político e ideológico









Investigaciones en diseño industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones 
de becarios e investigadores en la Comisión de Investigaciones Científicas (1997-2021) 

Tesis de Doctorado   |   Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa   |   FDA-UNLP 34 

Figura 3  

Eslabones e incidencias en la cadena de desarrollo 

 

Nota. Fuente: Varsavsky (1972, p. 20). 

 

También es dable aclarar que, en la medida que se agravan y afectan a la población 

otros problemas emergentes del contexto, (e.g., los impactos ambientales), también 

pueden influir en las ideas y soluciones que se visibilizan en las investigaciones (Del 

Giorgio Solfa y Lasala, 2011; Del Giorgio Solfa y Girotto, 2012; Martínez y Medina, 2020; 

Bárcena y Cimoli, 2022). 

En cuanto a los planes acreditados y las publicaciones que de ellos derivan, se destaca 

que no solo los becarios e investigadores se ven influenciados por las determinaciones 

de política económica y los paradigmas resultantes, sino que generalmente las 

instituciones también obedecen (y de manera más directa) al andamiaje normativo del 

cual dependen. Esto puede traducirse en el tipo de dependencia orgánica que posee el 

organismo con la entidad superior, como así también, a partir del nivel presupuestario y 

la determinación de temas estratégicos (Del Giorgio Solfa y Girotto, 2016). 

Para estos análisis centrados en los actores científicos, tomaremos como marco de 

referencia a Castro-Gómez y Grosfoguel (2007), Castro-Gómez (2010), Meneses y 

Bidaseca (2018), de Sousa Santos (2010, 2019 y 2021), los trabajos realizados en torno 

al CRES 2018 (Suasnábar y otros, 2018; Nosiglia, 2018; Carballo y otros, 2020) y nos 

guiaremos por Varsavsky (1969, p. 11) que expresa: 

El valor de un científico debería medirse por la calidad de su trabajo, la 

originalidad de sus ideas y la influencia que ellas tienen sobre sus colegas, por 

su capacidad de formar y estimular a otros más jóvenes, de crear escuela, por la 

intensidad y continuidad de su esfuerzo. 

Desde una perspectiva actualizada, en la Universidad Nacional de La Plata, Tauber 

(2018, pp. 32-33) agrega: 

Desde hace varios años, en la carrera científica argentina, se estableció como 

parámetro de evaluación, la cantidad de artículos publicados en revistas 

indizadas de alto impacto. Sin dudas, la producción de conocimientos es un tema 
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Capítulo 4. Materiales y Método 

 

4.1. Tipo de diseño y tipo de estudio 

Esta investigación se basa en un estudio de caso múltiple con un diseño descriptivo 

comparativo e interpretativo, longitudinal retrospectivo y principalmente de tipo 

cualitativo, aunque incluye el análisis cuantitativo de algunas variables. 

En cuanto al modo de abordaje empírico de la problemática, se seleccionó toda la 

población de diseñadores industriales de la CIC-PBA (29) que sean (o hayan sido) 

becarios y/o investigadores. Esta selección coincide temporalmente con los últimos 25 

años. 

En primer lugar, se realizaron entrevistas semiestructuradas y se recolectó información 

complementaria precisa, de cada sujeto de la población objetivo. 

En segundo lugar, se realizó el diseño de una ficha integral, que comprende las 

dimensiones de los perfiles académico y científico y a su vez, sirvió para analizar el plan 

de trabajo y la actuación científica de cada sujeto en el período comprendido. 

Estos resultados se contrastaron con la línea temporal de los paradigmas 

predominantes, la cual se construyó a partir de un balance entre la revisión de la 

literatura y las entrevistas a referentes clave.  

Los referentes clave fueron seleccionados en base a los requisitos de poseer una 

formación en diseño industrial y haber accedido a una categoría II (o superior) en el 

Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores o en el nuevo Sistema Nacional 

de Docentes Investigadores Universitarios (SiDIUN).3 

Otras estrategias complementarias, incluyeron diferentes tecnologías para realizar 

análisis semánticos (utilizando minería de datos) de los planes e informes científicos, y 

estudiar las localizaciones de impactos de lectura, redes y citas de las publicaciones; 

agregándole así un aspecto hermenéutico a la investigación. 

 

4.2. Diseño del objeto. Sistema de matrices de datos 

                                                             
3 También se consideró la ampliación de esta selección a otros diseñadores industriales que, si 
bien no cumplimentaban el requisito de categorización, contaban con una vasta experiencia 
académica de más de 40 años. 
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El diseño del objeto de estudio buscó examinar los planes de trabajo y producciones 

individuales de becarios e investigadores, identificando alineamientos y tensiones con 

el contraste de los paradigmas de políticas económicas predominantes en cada período. 

Para ello, se tomaron como unidades de análisis a los 29 (veintinueve) becarios e 

investigadores en diseño industrial de la CIC, de los cuales se analizó el perfil académico 

(PA) y el perfil científico (PC), en contraste con el eje político e ideológico (PI); y se 

obtuvo así en una matriz de datos que responde a cada uno de los aspectos y categorías 

coincidentes con los subejes descriptos en el marco teórico (ver Tabla 1). 
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Tabla 1 

Matriz de datos para el desarrollo de la tesis 

Informantes  
clave (4) 

Evolución de 
paradigmas 

Coincidencias/divergencias con la síntesis basada en la revisión 
de fuentes secundarias  

Becarios (27)   
Investigadores (2)    

Datos 
personales  Procedencia 

Ciudad, año de nacimiento y tipo de 
Educación Secundaria 

Perfiles 
académicos 

Formación complementaria 
Títulos, universidades y fechas de 
graduaciones/posgraduaciones 

Docencia universitaria 

Máximo nivel alcanzado y fecha 
Universidades y cátedras 
Universidades, posgrados y 
asignaturas/cursos/seminarios de 
posgrado 

Investigación y formación 
de RRHH 

Categoría en Programa de 
Incentivos 
Proyectos dirigidos en UUNN 
Proyectos integrados en UUNN 
Dirección de tesis concluidas (grado, 
especialización, maestría y 
doctorado) 
Dirección de becarios doctorales 

Planes de 
trabajo 

Informes 
científicos 

Ingreso a la CIC 

Fechas de alcance 
Categorías CIC alcanzadas 
Categoría CIC actual 
Dirección/codirección 
Lugar de trabajo 
Períodos comprendidos  
Coincidencia/divergencia con paradigmas y políticas económicas 
Áreas de conocimiento, disciplinas y campos de aplicación 
Consideración del contexto productivo bonaerense 
Minería de datos y de análisis semántico 
Cantidad de coincidencias temáticas 
Cantidad de palabras asociadas 

Publicaciones 

Índice-h 

Índice-i10 
Cantidad, disciplinas y temas en Congresos/año 
Cantidad, disciplinas y temas en Revistas/año 
Cantidad, disciplinas y temas en Capítulos de libro/año 
Cantidad, disciplinas y temas en Libros/año 
Artículos muy citados 

Porcentaje de artículos citados frente a no citados 
Porcentaje de autocitas 
Alusiones como editor o miembro de grupo de interés (ISBN e 
ISSN). 
Áreas de conocimiento, disciplinas y campos de aplicación 
Coincidencia/divergencia con plan de trabajo 

Temas abordados 
Facultad/Universidad de filiación de los colaboradores externos 
Países de las colaboraciones internacionales 
Países de las ediciones 

Patentes Tipo Fecha y objeto 
Impactos Alcances geográficos Países y Estados subnacionales 

Nota. Fuente: Elaboración propia. 
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La exploración de las memorias institucionales de la CIC, permitió hallar a los becarios 

e investigadores graduados en diseño industrial que han efectuado su labor en el marco 

de la institución. 

En una primera instancia, se realizó una revisión y selección teórica a partir de fuentes 

secundarias indirectas, que servió para la construcción preliminar de los principales hitos 

de políticas y paradigmas en línea de tiempo.  

En un segundo momento, a partir de las entrevistas a informantes clave (expertos), se 

obtuvo mayor calidad, validando la línea de paradigmas construida, a partir de 

observaciones y sugerencias de apoyo bibliográfico. 

Seguidamente, se relevaron como fuentes documentales primarias: planes, informes y 

curriculum de becarios e investigadores, que son de dominio público y tienen 

accesibilidad a partir del repositorio institucional de la CIC. 

Las entrevistas a becarios e investigadores fueron la fuente primaria más relevante para 

este trabajo, por ser los actores científicos de este objeto de estudio. 

Los documentos gubernamentales, compuestos por leyes, decretos y resoluciones, 

servieron como suministro de información para la construcción de los hitos, para la 

caracterización de la profesión y la comprensión de la actividad científica en el ámbito 

de la provincia de Buenos Aires. 

Finalmente, a partir de la utilización del resto de las fuentes terciarias, se obtuvieron 

datos para la realización de los análisis de impacto sobre las publicaciones y patentes 

de los becarios e investigadores. 

 

4.4. Población 

Habiendo considerando que la población total de becarios (28) e investigadores (2) en 

diseño industrial que ha tenido hasta ahora la CIC-PBA, es de 29 (veintinueve) sujetos, 

se dedujo que era factible de abarcar su totalidad. Por esta razón, se tomó la población 

resultante de todos los sujetos que haya cumplimentado con al menos un ciclo de 

acreditación institucional, lo que se traduce a 12 (doce) meses. 

 

4.5. Instrumentos de recolección de datos 

Entre los dispositivos que se utilizaron para la obtención de los datos y la construcción 

de la información necesaria para esta investigación, se establecieron los siguientes: guía 
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de entrevistas semiestructuradas para recabar información complementaria de los 

becarios e investigadores (F.2 y F.2.1) y para validar los principales hitos y paradigmas 

en sus momentos temporales con expertos (F.1)4; la revisión documental para estudiar 

los planes de trabajo, informes científicos y curriculum; y una serie de recursos 

estadísticos web que comprendió una mezcla homogénea entre los casos, utilizando 

estadísticas del CIC-Digital, Dimensions, Google Scholar, Google Patents, 

ResearchGate y Semantic Scholar, entre otros. 

 

4.6. Plan de actividades en contexto 

En un primer momento, contando con el estado de la cuestión, el marco teórico y un 

relevamiento de los paradigmas considerados por el diseño industrial en el período 

1997-2021 (actividades A, B, y C), se propuso una versión preliminar de línea de tiempo, 

identificando los inicios y culminaciones de cada etapa. 

En un segundo momento, mediante consultas a la institución, se buscó validar el 

relevamiento de nivel exploratorio y finalmente se consolidó la lista total de becarios e 

investigadores que, graduados en diseño industrial, tuvieron o tienen planes de trabajo 

aprobados en la CIC-PBA. Para esta acción, se contó con el apoyo de la Directora de 

Tesis (Coordinadora de la CAH INART) y la Directora Provincial de gestión, seguimiento 

y desarrollo de la actividad científica de la CIC. 

Validada la población (o universo), se relevó toda la documentación institucional pública 

de cada becario e investigador, en lo referente a: planes de trabajo (D.1); informes 

científicos (D.2); perfiles académicos y científicos (D.3); publicaciones e impactos (D.4). 

Sobre el conjunto de estos relevamientos, se utilizó un entorno y lenguaje de 

programación R para realizar análisis estadísticos en minería de datos (Knowledge 

Discovery in Databases o KDD).  

Para los relevamientos, se contó con los repositorios de acceso público y ante algunas 

ausencias puntuales, se contó con las entrevistas y el apoyo institucional descripto en 

el párrafo anterior. 

En un tercer momento, con la utilización de las guías y checklist, se realizaron 

entrevistas semiestructuradas (F) a informantes expertos externos a la institución 

científica (F.1) y a becarios e investigadores de la CIC (F.2 y F.2.1), con la idea de validar 

la construcción preliminar de la línea de tiempo y obtener datos complementarios, 

                                                             
4 Ver guías F.1/F.2 y checklist F.2.1 en Anexos. 
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respectivamente. Estas entrevistas se realizaron en su mayoría mediante encuentros 

virtuales; pero en los casos que fue posible, se realizaron encuentros presenciales de 

manera cuidada. 

Si bien, en este apartado se describen el total de las actividades que se llevaron a cabo 

y los instrumentos de recolección de datos que se utilizaron, éstas no difirieron sobre lo 

comunicado en el plan de tesis y esta precisión se debe al grado de avance que la 

investigación tenía hasta ese momento y por haberse implementado diversos 

relevamientos en indagaciones exploratorias previas. 
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Cronograma de Actividades 

 

  

Meses 

Actividades 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 

                        

A. Revisión bibliográfica.                         
                         
                        

B. Recuperación de los antecedentes y 
elaboración del marco teórico. 

                        
                         
                        

C. Identificación de hitos y paradigmas 
en el período. 

                        
                         
                        

D. Relevamiento.                         
                        

D.1. Planes de trabajo.                         
D.2. Informes científicos.                         
D.3. Perfiles académicos y científicos.                         
D.4. Publicaciones e impactos.                         
                         
E. Diseño de los dispositivos.                         
                         
                         
F. Entrevistas.                         
                         
F.1. Informantes clave/expertos.                         
F.2. Becarios e Investigadores. 
F.2.1. Paradigmas (checklist).                         
                         
G. Aplicación de instrumentos de 
fichaje.                         
                         
H. Análisis e interpretación de los 
datos.                         

                         
I. Redacción final de la tesis.                         
                          

             
       Actividades generales   
       Actividades particulares   

 

 

4.7. Plan de tratamiento y análisis de los datos 

Se integraron diversas estrategias para el tratamiento de la documentación y los datos 

relevados. En primer lugar, las validaciones con expertos nos permitieron construir y 
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completar la línea de tiempo con los hitos (paradigmas y políticas económicas) que más 

incidieron en el diseño industrial en el período.  

Por otro lado, se trataron las unidades de análisis (investigadores y becarios), a partir 

de los planes de trabajo, informes científicos y perfiles académicos, con el objetivo de 

producir información temporalmente ordenada, que permitió evaluar sistemáticamente 

sus relaciones con los paradigmas y el contexto productivo bonaerense, en cada 

momento. Para poder evaluar y analizar estos resultados, se contó con un diseño de 

ficha que integró sintética y estructuradamente todas las variables, valores e indicadores 

relevados por cada unidad de análisis. A su vez, siempre que los datos lo permitieron, 

se utilizaron tablas para analizar comparadamente los resultados relevados de las 

unidades de análisis, diferenciando categorías de becarios e investigadores. 

Para la elaboración de este trabajo de tesis doctoral, se utilizaron principalmente 

técnicas cualitativas (con algunos análisis cuantitativos puntuales), que permitieron 

evaluar y analizar los resultados en relación con cada momento del contexto y a la luz 

de los intereses institucionales de la CIC. 

 

  



Investigaciones en diseño industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones 
de becarios e investigadores en la Comisión de Investigaciones Científicas (1997-2021) 

Tesis de Doctorado   |   Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa   |   FDA-UNLP 45 

Parte 2. Presentación y análisis de los 

resultados 

 

Capítulo 5. Construcción de la línea de tiempo 

 

5.1. Línea de tiempo preliminar 

Retomando el primer objetivo particular, tenemos la construcción de la línea de tiempo 

para el período 1997-2021 con la identificación de los principales hitos de políticas y 

paradigmas para el diseño industrial. 

Como anticipamos, el recorte temporal, es coincidente con la totalidad de los períodos 

consolidados de la actividad investigativa de los diseñadores industriales en la CIC 

durante los últimos 25 años. Si bien, los períodos que se toman inician formalmente su 

actividad en 1998, se adiciona el año 1997 a la línea de tiempo, porque es importante 

considerar el contexto en el cual efectivamente se formula el plan del primer becario. 

Procedimentalmente, se previeron dos instancias (o momentos): 1. Línea de tiempo 

preliminar, construida en base a una revisión de fuentes bibliográficas y documentales; 

y 2. Línea de tiempo definitiva, a partir de la capitalización de todas las recomendaciones 

de los expertos entrevistados.  

Seguidamente, se observa en la Figura 4, la síntesis gráfica de la línea de tiempo 

preliminar, que sirvió como material de discusión para las entrevistas con los expertos y 

así empezar la construcción de la línea de tiempo definitiva.5 

 

 

 

 

 

                                                             
5 Para la construcción de esta síntesis gráfica, como herramienta ordenadora de las 
indagaciones, se apuntó a vislumbrar el contexto político-económico (y sus fases) en el cuál 
surgieron los diferentes hitos, que resultaron de importancia para el diseño industrial bonaerense.  
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Figura 4 

Línea de tiempo preliminar para el diseño industrial de la CIC-PBA (1997-2021) 

 

Nota. Elaboración propia en base a Kosacoff y Ramos (1999), Schorr (2002, 2004 y 2005), Couto 

(2010), Lavarello y Goldstein (2011), Cervini (2016a), Padrón (2016), Sánchez (2016), Varesi 

(2016), Kulfas (2016 y 2018), Dalle (2017), González Gómez y Carro Paz (2017), Lavarello 

(2017), Manzanelli y Calvo (2020). 

 

5.2. Los informantes expertos 

Como estaba previsto en el plan, en base a registros institucionales abiertos6, se 

seleccionaron y convocaron a cuatro diseñadores industriales con categoría II 

(Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores o SiDIUN) y a un investigador con 

trayectoria equivalente, de acuerdo al detalle de la Tabla 2. 

 

 

 

 

 

                                                             
6 En busca de investigadores graduados en diseño industrial, se consultaron los registros de 
docentes categorizados I y II, provistos por la Secretaría de Ciencia y Técnica de la Facultad de 
Artes, Universidad Nacional de La Plata (FDA-UNLP, 2022) y el Banco de Evaluadores I y II 
(UNGS, 2022). En el marco de las entrevistas realizadas a expertos, Bernatene (2022) manifestó 
estar en posesión de la Categoría 1 y Naso (2022) de la 3. 
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Tabla 2 

Informantes expertos seleccionados y convocados 

Docente-Investigador Categoría SiDIUN UUNN 

Bernatene, María del Rosario 2 UNLP / UNLa 
Garbarini, Roxana M. 2 UNLP / UBA 
Naso, Eduardo F. 2 UNLP / UBA 
Sarale, Luis A. Equivalente UNCUYO 
Simonetti, Eduardo A. J. 2 UNLP / UBA 

Nota. Elaboración propia en base a FDA-UNLP (2022) y UNGS (2022). 

 

Cumplidos dos meses desde las primeras comunicaciones de invitación, se cerró la 

etapa de entrevistas a informantes expertos, a la que finalmente accedieron cuatro 

investigadores (3 hombres y 1 mujer) (ver Tabla 3). Dos fueron entrevistados en forma 

presencial, uno de manera virtual mediante Zoom y otra por medio de comunicaciones 

electrónicas escritas (WhatsApp y correo electrónico). De las cuatro entrevistas 

realizadas, dos fueron grabadas solo en audio y una en audio y video. 

 

Tabla 3 

Informantes expertos entrevistados 

Docente-Investigador Fecha y hora Ciudad Modalidad 

Simonetti, Eduardo A. J. 02/07/2022 16:00 City Bell Presencial 
Sarale, Luis A. 05/07/2022   8:30 Mendoza Virtual 
Naso, Eduardo F. 11/07/2022 18:15 Villa Elisa (PBA) Presencial 
Bernatene, María del Rosario 14/07/2022 22:56 José Mármol WhatsApp/Email 

Nota. Elaboración propia. 

 

5.3. Los hitos en el período 

A partir de la lectura de diversas fuentes bibliográficas y documentales, se identificaron 

diversos hitos de políticas (económicas, industriales y científicas) en el período 1997-

2021, que pudieran resultar clave para el diseño industrial o incluso haber influido en el 

accionar profesional y/o científico de los diseñadores industriales. 

Seguidamente, con las recomendaciones de los informantes expertos, se complementó 

el relevamiento bibliográfico de hitos preliminar. 
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inestabilidad política (Dabat, 2003). Ante la culminación de un modelo centrado en la 

convertibilidad monetaria, los sectores hegemónicos impulsaron la devaluación y la 

dolarización (Castellani y Schorr, 2004). El modelo de industrialización tenía como base 

las exportaciones y dado el perfil productivo predominante, en teoría solo resultaba 

viable con mayor deterioro de la participación de los trabajadores y de las pequeñas y 

medianas empresas (Castellani y Schorr, 2004; Gaggero y Wainer, 2004). 

 

Hito 5. Centro Metropolitano de Diseño 

En 2002 comienza a funcionar el Centro Metropolitano de Diseño (CMD) en el barrio de 

Barracas de la ciudad de Buenos Aires, como institución promotora del diseño como 

área estratégica (Dalle, 2017; Hernández, 2017). En este marco institucional, se inscribe 

el Instituto Metropolitano de Diseño e Innovación (IMDI), cómo un área dedicada 

especialmente a la investigación y al desarrollo de contenidos de diseño e innovación 

(Dalle y Borgoglio, 2012; Dalle, 2017).  

Sobre este devenir histórico reciente, Gay y Samar (2007, p. 203), expresan:  

a partir del fin de la convertibilidad, se pueden vislumbrar signos de recuperación 

de la industria nacional. Una etapa nueva del modelo de sustitución de 

importaciones alienta el lema "hecho en la Argentina" y las empresas que hoy 

están en proceso de renovación planean su reequipamiento y la recuperación de 

mercados tanto internos como externos. Un aporte fundamental en este aspecto, 

ha sido la creación en el año 2001 del Centro Metropolitano de Diseño 

dependiente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, el que a través de 

diversos programas vincula a empresarios y diseñadores, promueve la 

revitalización de la producción de mobiliario, y brinda asistencia a nuevos 

diseñadores-emprendedores. 

 

Hito 6. Colegio Profesional de los Diseñadores Industriales 

Promulgada la ley y realizados los comicios electorales, el 23 de diciembre de 2002 se 

pone en marcha el Colegio de Diseñadores Industriales de la Provincia de Buenos Aires 

(Del Giorgio Solfa, 2003; Bocos y otros, 2010). En esta instancia, se consolidan los 

Colegios Distritales I (La Plata) y II (Mar del Plata). 

 

Hito 7. Plan Nacional de Diseño 
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Hacia finales de 2002, la Secretaría de Industria, Comercio y Minería, inicia un borrador 

de discusión del Programa Nacional de Diseño (PRONAD) que se pone en marcha el 

23 de diciembre y se empieza a consolidar a partir del 2003, como Plan Nacional de 

Diseño (PND)8 (Del Giorgio Solfa, 2003; Bocos y otros, 2010; Padrón, 2016). El 

PRONAD, que buscaba destacar al diseño como factor clave de competitividad 

industrial, preveía principalmente dos componentes: la creación del Centro de 

Investigación y Gestion Integral del Diseño (CIGID) en el Instituto Nacional de 

Tecnología Industrial (INTI) y el Premio Nacional de Diseño (MP, 2002; Insua y otros, 

2020). Desde 2003, el PND fue desarrollando y perfeccionando diversas estrategias 

iniciadas en la fase anterior, a lo que se le adicionó la Red Nacional de Diseño, que 

integrada por nodos regionales de entidades de diseño, se vinculan a través del 

Proyecto de Gestión de Diseño Regional (PGDR) (MP, 2009; Padrón, 2016; Dalle, 

2017). 

 

Hito 8. INNOVAR 

El concurso nacional de innovaciones, es una política nacional que se desarrolla desde 

el 2005 y se proyecta como un espacio permanente de soluciones a problemas que 

deben enfrentar y resolver los emprendedores, en el campo del diseño, la tecnología y 

el comercio, como una forma de que sus creaciones se difundan en el mercado 

(INNOVAR, 2005). Inicialmente, fue una política desarrollada entre el Ministerio de 

Educación, Ciencia y Tecnología y el Ministerio de Economía y Producción. 

Actualmente, es una iniciativa de relativo éxito, administrada por el Ministerio de Ciencia, 

Tecnología e Innovación y tiene como meta identificar y fomentar las ideas o proyectos 

que transmitan originalidad, vocación transformadora, valor agregado en la producción 

de saberes y sus aplicaciones a la comunidad (Dalle, 2017; INNOVAR, 2022). 

 

Hito 9. Master en internacionalización del desarrollo local UNIBO-UNLP 

La maestría en internacionalización del desarrollo local, se desarrolló a partir de un 

convenio marco firmado en mayo 2006, entre la Università di Bologna y la Universidad 

Nacional de La Plata (UNLP) (CONEAU, 2009). La Maestría que comenzó a dictarse en 

                                                             
8 Es una Unidad de Proyecto, creada por la Resolución Nº 133/03 del 7 de mayo de 2003. Tiene 
como objetivo promover al diseño como factor clave de la competitividad industrial, sensibilizar a 
los empresarios sobre las ventajas de incorporar la gestión del diseño, en la política de calidad 
de las empresas (SI, 2007; Baruj y otros, 2009). 
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Hito 20. Diseño industrial en Comisión Asesora Honoraria INART CIC 

En agosto de 2018, la Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de 

Buenos Aires, incorpora por primera vez a un diseñador industrial a una Comisión 

Asesora Honoraria (CAH). Esta designación, se efectúa en la CAH en Ingeniería, 

Arquitectura y Tecnología (INART).19 

 

COVID-19. Inicio de la pandemia 

El 11 de marzo de 2020, la Organización Mundial de la Salud (OMS), declaró el brote 

de COVID-19 como una pandemia y el Poder Ejecutivo Nacional dictó el Decreto de 

Necesidad y Urgencia N° 260/20, declarando la emergencia sanitaria en todo el país. 

Las principales medidas para mitigar la pandemia, en un principio, fueron el Aislamiento 

Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) y el Distanciamiento Social Preventivo y 

Obligatorio (DiSPO). Con la vuelta a la presencialidad de las clases en las escuelas, en 

septiembre de 2021, se inició un proceso de normalización de las actividades en el 

sector público. En el ámbito universitario, se retornó a la presencialidad plena en febrero 

de 2022.20 

 

5.4. Los paradigmas reconocidos 

La situación problemática que elaboramos al inicio en el proyecto de esta tesis, fue 

estructurada entorno a los paradigmas considerados por el diseño industrial. Y en esa 

lógica, se inscribe el problema central que apunta a contextualizar estos paradigmas 

junto a las políticas económicas en su lapso temporal. 

Esta contextualización, nos permite hacer más viable la construcción de la línea de 

tiempo que nos permita analizar las relaciones que puedan existir entre paradigmas y 

planes de trabajo de investigación en el contexto de la CIC. 

Entre diseñadores, paradigmas y cambios del contexto, Cervini (2016a, p. 3), reflexiona: 

Esos animales extraños, los diseñadores, dependientes y sobrevivientes de 

paradigmas económicos disruptivos y nutridos de éticas productivas opuestas, 

                                                             
19 Mediante la Resolución CIC N° 486/18. El Directorio en su sesión del 19/06/18, resolvió 
designar como nuevos miembros de las Comisiones Asesoras Honorarias a los Investigadores 
CIC consignados en el Anexo 3.5.4. del Acta N° 1471. 
20 El 4 de febrero de 2022, mediante la Resolución CD N° 1 de la Facultad de Artes, Universidad 
Nacional de La Plata, se aprueban los lineamientos para el retorno a la presencialidad plena de 
clases. 
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que se empecinan en cambiar cada diez años, que los obligan a adaptarse 

radicalmente a los cambios de contexto. Porque es que, en cada uno de esos 

volantazos de modelos, el diseñador temblequea un poco, pero permanece, 

siempre, allí, de la mano de la realidad, para iluminar la urgencia con humanidad, 

técnica e inteligencia. El diseño, esa tensión exacta que deleitamos articular 

entre sutiles diferencias, una fórmula perfecta de artificio que justificamos a partir 

de argumentos tan caprichosos como la necesidad o la fruición. 

A partir de la literatura analizada, rescatamos en Sánchez (2016) el reconocimiento del 

período de crisis de los diseños hegemónicos (1990-1999), en el cual el diseño industrial 

junto al resto de los paradigmas clásicos (diseño gráfico, diseño de indumentaria y textil, 

diseño de imagen y sonido), comienzan a perder sentido y efectividad en el conjunto de 

necesidades -con complejidades crecientes- que el mercado y la sociedad en su 

conjunto empiezan a demandar. 

En este mismo período, desde la óptica del diseño industrial, empiezan a cobrar mayor 

relevancia ciertos enfoques o paradigmas emergentes como el design thinking, el diseño 

universal, el diseño estratégico, el diseño emergente y el diseño de servicios (Brown, 

2008; Sarale, 2012; Goldschmidt y Rodgers, 2013; Muratovski, 2015; Sanchez, 2016; 

Del Giorgio Solfa y otros, 2018; Gasparin, 2018).  

En la fase siguiente (2000-2016), entre opiniones y coincidencias de diversos autores, 

aparecen y se consolidan en la escena nuevos paradigmas como: advanced design, 

codiseño, UX design, diseño para la innovación social, diseño conceptual e internet de 

las cosas (Jégou & Manzini, 2008; Celaschi y otros, 2011; Manzini, 2012; Sánchez, 

2016). 

Y en la última fase del período analizado (2017-2021), se reconoce en la literatura 

existente, la aparición de diversos paradigmas con diferentes grados de aceptación 

entre los investigadores del diseño industrial, tales como: economía transformacional 

(Gardien y otros, 2014; Gultekin y otros, 2016; Prada, 2019), business design (Gruber y 

otros, 2015; Muratovski, 2015), DesignX (Norman & Stappers, 2015; Nousala y otros, 

2018; Ma, 2019), Era auto-industrial (Murphy, 2015 y 2016), diseño gandhiano 

(Amendolaggine y Alvarado Wall, 2018; Del Giorgio Solfa y otros, 2019; Del Giorgio 

Solfa y Amendolaggine, 2020; Marwah y Singh, 2021), diseño para el impacto social 

(Easterday y otros, 2018; de Vere y Fennessy, 2019), industria 4.0 (Baratta, 2018; 

Prada, 2019), diseño con identidad (Prada, 2019; Matos y otros, 2019), diseño post-

capitalista (White, 2020) y economía social solidaria (Coraggio, 2020; Insua y Battista, 

2022). 
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Otros paradigmas concomitantes al período analizado21 que no pueden ser adjudicadas 

en ninguna de las tres fases anteriores descriptas, ya sea porque tuvieron momentos en 

los que permanecieron latentes o tuvieron diversos grados de aplicación en las 

investigaciones de diseño industrial en más de una de estas fases, fueron los siguientes: 

diseño y marketing (Moody, 1980; Veryzer, 2005; Del Giorgio Solfa y otros, 2013; Del 

Giorgio Solfa y Sierra, 2014 y 2016), diseño participativo (Cross, 1981; Garrigou y otros, 

1995; Amendolaggine y Alvarado Wall, 2018; Del Giorgio Solfa & Alvarado Wall, 2021), 

desarrollo local (Er, 1993; Sarale, 2014; Sierra y Del Giorgio Solfa, 2015; Bianchi y 

Ceciaga, 2016), life cycle design of products (Keoleian y Menerey, 1994; Bhander y 

otros, 2003; Vezzoli, 2018), diseño y desarrollo sustentable (Keoleian y Menerey, 1994; 

Vezzoli & Manzini, 2008; Del Giorgio Solfa y Lasala, 2011; Sarale, 2014; Insua y otros, 

2020), diseñador-productor (Woodham, 1996; Bengoa, 2016), localización (O'Connor, 

1996; Zhang y otros, 2009), paradigmas productivos (Guimarães y otros, 1997; Bocos, 

2013; Horst y otros, 2015), paradigma ecológico del diseño (Madge, 1997; Lister, 2006; 

Van der Ryn y Cowan, 2013; Sánchez, 2016), benchmarking design (Little y otros, 1997; 

Del Giorgio Solfa, 2012a), diseño total (Tovey, 1997; Goffin y Micheli, 2010; Prada, 

2019), diseño capitalista (Crouch, 1998; Murphy, 2015), design reasoning (Goldschmidt 

y Weil, 1998; McDonnell, 2015; Gasparin, 2018), diseño estratégico (Manzini, 1999; 

Meroni, 2008; Del Giorgio Solfa & Alvarado Wall, 2021), competitividad (Gemser y 

Leenders, 2001; Rusten y otros, 2007; Rusten y Bryson, 2009 y 2010; Del Giorgio Solfa, 

2001; Sarale, 2014; Prada, 2019), diseño centrado en el usuario (Buchanan, 2001 y 

2004; Hanington, 2003; Prada, 2019), design interactions (Sanchez, 2002; de Vere y 

Fennessy, 2019), diseñador-dependiente (Moultrie y otros, 2002; Bengoa, 2016), diseño 

para la necesidad social (Margolin y Margolin, 2002; de Vere y Fennessy, 2019), diseño 

y empatía (Coleman y otros, 2003; Postma y otros, 2012), economía del conocimiento 

(Hirsch-Kreinsen, 2003; Dubina y otros, 2012; Prada, 2019), experience design (Budd y 

otros, 2003; de Vere y Fennessy, 2019), diseño interdisciplinario (Persson y Warell, 

2003; Goff y otros, 2005; Simpson y otros, 2008; Sierra y otros, 2013; Prada, 2019), 

diseño centrado en el humano (Buchanan, 2004; Muratovski, 2015; Del Giorgio Solfa y 

otros, 2019), diseño etnológico (Esham, 2004; Prada, 2019), ecodiseño (Lofthouse, 

2004; Bernatene, 2006; Del Giorgio Solfa y Lasala, 2011; Prada, 2019), diseño 

sostenible (Ramirez, 2006; Sarale, 2014; Prada, 2019), diseño de la cuna a la cuna 

(cradle to cradle design) (Rossi y otros, 2006; El Haggar, 2010; Prada, 2019), producción 

sostenible (Boks y Diehl, 2006; Smart y otros, 2017), diseño socialmente responsable 

                                                             
21 Como podrá observarse a partir de las fechas de las publicaciones, muchos de estos 
paradigmas, empezaron a instalarse en la década anterior al inicio del período analizado. 









Investigaciones en diseño industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones 
de becarios e investigadores en la Comisión de Investigaciones Científicas (1997-2021) 

Tesis de Doctorado   |   Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa   |   FDA-UNLP 62 

trabajó mucho en el norte, en Formosa seguro y en Salta tambien. Pero fueron, 

así como se han dado en otras áreas, fueron estertores intencionales 

ocasionales, en un momento funcionó, lograron un buen producto, inclusive 

varias empresas empezaron a exportar. (E.A.J. Simonetti, comunicación 

personal, 2 de julio de 2022).22 

A partir de la entrevista mantenida con Sarale (2022), se verificó el faltante de la Red 

DiSUR (Hito 12), que entonces se agregó. En el marco de las experiencias del DiSUR, 

se consideró como un antecedente a destacar el Plan Estratégico Nacional de 

Innovación y Diseño (PENID), el cuál tomaba como modelo base el Programa 

Mendocino de Diseño. Al respecto, Sarale comentaba:  

Estando la Red DiSUR reunida en la Universidad de Buenos Aires, Barañao 

[ministro de ciencia y tecnología], nos propuso trabajar en un programa nacional 

de diseño, entonces armamos un equipo de cinco personas, entre las que estaba 

María Ledesma, Beatriz Galán, María Sanchez, Mónica Pujol y yo. Y ahí 

empezamos a trabajar en el PENID, con la intención de generar una especie de 

federalización de políticas de diseño, a partir de un esquema que implicaba cinco 

nodos [regionales] en el país. (L.A. Sarale, comunicación personal, 5 de julio de 

2022). 

Entre las entrevistas con Sarale (2022) y Bernatene (2022), se mencionaron diversos 

programas de apoyo financiero a proyectos de investigación y desarrollo, sobre los 

cuales se decidió incorporar el PROCODAS (Hito 13), por su permanencia a lo largo del 

tiempo y por contar con la participación de una cantidad de profesionales y académicos 

del diseño industrial. 

Para completar la fase neodesarrollista (2002-2013), se incorporaron a la línea de 

tiempo el CIDDI (Hito 15), el Sello Buen Diseño (SBD) (Hito 16) y el Distrito de Diseño 

(Hito 19). 

La incorporación del CIDDI y el SBD, se sustentan en que son parte fundamental y de 

aplicación cada vez más generalizada, de asistencias en materia de diseño industrial 

desde el INTI al sector industrial. El CIDDI, representa la consolidación de un emblema 

histórico para el diseño industrial, como lo fue la creación del CIDI en 1962. 

                                                             
22 Algunas de las críticas aparecidas en torno a las conversaciones sobre esta política, tuvieron 
que ver con que las mismas deberían haber tenido una asistencia permanente, sobre todo para 
empresas que no estaban acostumbradas a tratar con profesionales o manejar estrategias 
productivas para atender simultáneamente mercados internos y externos (Simonetti, 2022). 
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La incorporación del Distrito de Diseño (Hito 19), se fundamenta en la característica 

especial de la iniciativa, que generó oportunidades para los profesionales de la región 

metropolitana y del Gran Buenos Aires. 

Conversando acerca del CMD y el Distrito de Diseño, Naso (2022), recordaba el proceso 

de transformación que tuvo la zona de Barracas en Buenos Aires: 

Lo que más yo estuve cerca fue del CMD, en el cual participé. Pero cuando 

comienza la idea de conformación del Distrito de Diseño, yo ya estaba instalado 

en Barracas. Inclusive, cuando se hacían las sesiones en la legislatura para la 

creación del distrito, asistía como vecino diseñador que ya estaba instalado. A 

partir del Distrito de Diseño, se incorporaron diversas actividades culturales y se 

preveían beneficios impositivos, préstamos bancarios y desgravación de 

ingresos brutos a quienes se fueran a instalar en la zona y tuvieran alguna 

actividad de diseño. (E.F. Naso, comunicación personal, 11 de julio de 2022). 

En la fase de desaceleración económica y posterior al inicio de la pandemia COVID-19, 

no hubo modificaciones ni agregados a la línea preliminar de tiempo.  

Como resultado de estas actividades, finalmente quedan representados de modo gráfico 

los hitos conceptualmente desarrollados en el apartado 5.3 (Figura 6).  
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Capítulo 6. Becarios e investigadores de la CIC-PBA 

 

6.1. Caracterización de los diseñadores industriales en la CIC 

En capítulos anteriores, hemos desarrollado el contexto general (punto 1.1), así 

como los inicios y evolución de la CIC en los antecedentes (2.1).  

En este capítulo, se abordarán las modalidades de participación con las que 

cuentan los diseñadores industriales en la CIC, haciendo foco en las que apuntan 

a la investigación científica a partir de sus propios planes o proyectos. 

 

6.1.1. Las becas y la carrera de investigador en la CIC-PBA 

Para la perspectiva científica de los diseñadores industriales (y en general para el resto 

de las formaciones universitarias), la CIC cuenta con ayudas económicas bajo la 

denominación de becas y pasantías, además de la carrera del investigador científico y 

tecnológico.  

Por otro lado, tambien la CIC posee una carrera para el personal de apoyo a la 

investigación y desarrollo tecnológico, pero que no trataremos en esta tesis por las 

razones esgrimidas anteriormente en el punto 1.1 (Contextualización). 

 

6.1.1.1. Las pasantías de la CIC 

Las pasantías son ayudas económicas prestadas por la CIC, en forma de beca (sin 

aportes ni obra social), a jóvenes graduados universitarios que revisten la calidad de 

pasantes en centros de investigación, reparticiones públicas o empresas privadas.  

Se rigen por el Decreto N° 317/79 y están destinadas a la realización de prácticas en 

las distintas especialidades, con la finalidad de capacitar a los pasantes en diversos 

aspectos de la investigación científica o tecnológica. 

En el marco de esta normativa, los pasantes no definen su plan de trabajo, sinó que el 

mismo es determinado por la institución y sus tareas específicas están relacionadas con 

el lugar de trabajo, donde se realizan bajo la supervisión de uno de sus profesionales.  

En la actualidad, la CIC financia siete pasantías de este tipo, de las cuales cuatro están 

destinadas a graduados en diseño industrial que tienen como lugar de trabajo en el 
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categoría. De esta manera, la secuencia de acreditación y usufructo de las becas de 

estudio y perfeccionamiento, podía resultar en un lapso máximo de cuatro años. 

Para postularse a estas becas, se requiere formular un plan de trabajo y con el aval de 

un director/a (y eventualmente, un/a codirector/a), proponer un lugar de trabajo en un 

centro, laboratorio o Universidad, con asiento en la provincia de Buenos Aires. 

Si bien, el marco normativo no lo consideraba, la CIC fue incorporando gradualmente 

exigencias de formación de posgrado: en una primera instancia aceptaban la inscripción 

en alguna maestría y posteriormente, incluyeron la inscripción al doctorado entre los 

criterios de evaluación para el concurso (CIC, 2009). 

Estas becas internas y externas, de estudio y perfeccionamiento, tuvieron vigencia hasta 

la finalización del período en que fueran otorgadas en este marco normativo. 

Posteriormente, con la aplicación del nuevo reglamento del Decreto N° 873/16, dejaron 

de existir las becas externas. 

 

6.1.1.2.3. Becas doctorales en temas prioritarios 

Las becas doctorales en temas prioritarios (o simplemente cofinanciadas), son becas 

financiadas entre la CIC y las Universidades, los centros de investigación y desarrollo o 

empresas. 

Al momento de su creación mediante el Decreto N° 383/14, tenían las mismas 

características que las becas de estudio y perfeccionamiento, y ahora tienen idéntica 

configuración que las becas doctorales. Una de estas becas cofinanciada entre la CIC 

y la UNLP, apoyó la labor de una diseñadora industrial (CIC, 2022b). 

 

6.1.1.2.4. Becas doctorales 

Las becas doctorales se instauraron en 2016, mediante el Decreto N° 873/16, como una 

forma de alinearse con las becas que otorgaba el Consejo Nacional de Investigaciones 

Científicas y Técnicas (CONICET) a nivel nacional. 

Las becas de formación doctoral de la CIC, al igual que sus antecesoras de estudio y 

perfeccionamiento, se otorgan desde entonces por concurso de méritos y antecedentes. 

Tienen una vigencia de doce meses, prorrogables por tres períodos más a pedido del 

becario y su director. Además, el Directorio de la CIC, puede otorgar una prórroga 

extraordinaria, si existen razones que lo justifiquen. 
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De esta manera, la secuencia de acreditación y usufructo de las becas doctorales, 

pueden resultar en un lapso máximo de cinco años. 

Este nuevo reglamento, incluyó entre las obligaciones del becario, la inscripción a un 

doctorado, además de los controles existentes para verificar el avance del mismo.  

 

6.1.1.2.5. Becas posdoctorales 

En consonancia con las becas existentes en el CONICET, se reglamentaron en la CIC 

las becas posdoctorales mediante el Decreto N° 8/2017. Estas becas estaban 

destinadas a financiar la profundización de los estudios que condujeron a la obtención 

del doctorado, como una fase preparatoria para el concurso e ingreso a la carrera del 

investigador científico y tecnológico. 

Las becas de formación posdoctoral, posibilitaban ayudas económicas con una duración 

máxima de dos años y en su acreditación, tenían preeminencia los postulantes que 

hubieran concluido la beca de perfeccionamiento de la CIC. 

Esta modalidad permitió el ingreso de ocho becarios entre el 2017-2018, entre los cuales 

no hubo diseñadores industriales. Si bien la normativa sigue vigente, la CIC no produjo 

nuevas convocatorias a estas becas (CIC, 2018). 

 

6.1.1.3. La carrera del investigador científico y tecnológico de la CIC 

La carrera del investigador científico y tecnológico de la CIC, se rige por el Decreto-Ley 

N° 9.688/81.  

Este marco normativo, establece siete categorías para su escalafón: 

I. Investigador Superior. 

II. Investigador Principal. 

III. Investigador Independiente. 

IV. Investigador Adjunto. 

V. Investigador Asistente. 

VI. Investigador Emérito. 

VII. Investigador Honorario. 
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Para el acceso o promoción de cada una de estas categorías, la normativa establece 

requisitos específicos que deben cumplirse. La categoría de Investigador Adjunto (IV) 

tiene la particularidad de que puede otorgarse bajo la supervisión de un director o sin 

director. 

En cuanto a las categorías de Investigador Emérito e Investigador Honorario, estás se 

tratan de designaciones extraordinarias ad honorem entre los investigadores que se 

acogieron al beneficio jubilatorio. 

 

6.1.1.3.1. Los investigadores asociados 

La figura de los investigadores asociados, fue establecida por el Directorio de la CIC, 

para docentes-investigadores de las Universidades Públicas Nacionales o Provinciales 

con sede en la Provincia de Buenos Aires, que tengan dedicación a la investigación y 

estén interesados en ser evaluados para ser considerados Asociados a la CIC. 

La CIC, en 2016, produjo la única convocatoria para el concurso de investigadores 

asociados con Universidades (INAs16), mediante el cual se reconocieron categorías 

previstas en la Ley de Carrera del Investigador Científico y Tecnológico (Decreto-Ley N° 

9.688/81 y modificatorias; Decreto N° 37/83). 

A diferencia de los investigadores regulares, los investigadores asociados, no perciben 

salario ni tienen relación de dependencia con la CIC. 

 

6.2. Presentación de los entrevistados 

Para conseguir el segundo objetivo específico de nuestro plan de tesis, que apuntaba a 

la identificación de becarios e investigadores de la CIC graduados en diseño industrial 

que hubieran cumplido como mínimo un período, como estaba previsto en el punto 4.3, 

se realizó una exploración en memorias institucionales y en el repositorio digital de la 

CIC, principalmente realizando búsquedas en actas y resoluciones del Directorio CIC 

(CIC, 1974-2018; CIC, 2023). 

Aplicado este proceso de identificación y teniendo en cuenta el recorte hasta el año 

2021, en una primera instancia, se obtuvo un listado de 30 becarios y 2 investigadores. 

Al indagar con mayor profundidad, el listado se redujo en un miembro, al descubrir que 

uno de ellos solo había permanecido tres meses en la CIC.  
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Tabla 4 

Períodos de actuación de becarios e investigadores en DDII de la CIC 

 
Becario / 

Investigador Desde Hasta Actas Decretos / Resoluciones 

Del Giorgio Solfa, F. 1/4/1998 31/3/2000 1091 Decreto 4468/98, Res. 1919/99 y 685/02 

Justianovich, S. H. 1/4/2007 31/3/2009 1250 y 1257  

Woycik, M. J. 1/4/2007 31/3/2011 1302 y 1315  

Cervini, F. 1/4/2010 31/3/2014 1316 y 1360 6/11, 1940/11, 1947/11, 5/13, 395/13, 357/13 y 
1001/14 

Lasala, A. I. 1/4/2010 31/3/2011 1316 6/11 y 1940/11 

Chanquia, E. R. 1/4/2011 30/9/2015 1334, 1376 y 1420 
4/13, 359/13, 396/13, 995/14, 6/15 y 1783/15, 
1820/15 y 1823/15 

Farnos, P. S.  1/4/2011 31/5/2015 1334 y 1383 12/12, 359/13, 414/13, 1084/14 y 18/15 

Gallo, V. 1/4/2011 31/3/2012 1334  6/13 

Llorens, M.A. 1/4/2011 31/3/2015 1334, 1376 y 1405 4/13, 359/13, 396/13, 1168/14, 6/15 y 1823/15 

Peralta, A. H. 1/4/2011 31/3/2013 1334 6/13, 359/13 y 413/13 

Chiesa, L. P. 1/4/2012 31/3/2016 1358, 1395 y 1473 361/13, 459/13, 1595/15, 1659/15 y 1687/15 

Frayssinet, E. E. 1/4/2012 31/3/2016 1358 y 1395 12713, 361/13, 459/13, 1491/14, 1595/15, 
1659/15 y 1687/15 

Larrea Uriarte, M. I. 1/4/2012 31/3/2014 1358 12/13 y 361/13 

Roskell, D. 1/4/2012 30/9/2016 1358, 1395 y 1437 12/13, 361/13, 459/13, 1491/14, 1595/15, 
1659/15, 1687/15 y 178/16 

Sierra, M. S. 1/4/2012 31/3/2017 1358, 1395, 1437 y 
1447 

12/13, 361/13, 1491/14, 1595/15, 1659/15, 
1687/15, 178/16, 525/16 y 568/16 

Tapia, C. 1/4/2013 31/3/2018 1379, 1415 y 1454 23/15, 996/14, 2003/15, 81/16, 177/17 y 165/19 

Ungaro, P. M. 4/7/2013 Actualidad 1358 y 1459 Decreto 1960/12, Res. 1862/15, 89/17, 295/17, 
487/19 y 91/22 

Aguyaro, M. J. 1/4/2014 31/3/2019 1396, 1432, 1454 y 
1467 

1545/15, 1661/15, 1683/15, 610/16, 86/17, 
178/17, 271/18 y 344/18 

Canetti, R. B. 1/4/2015 31/3/2019 1415 y 1450 2009/15, 85/16, 86/16, 88/17, 176/17, 204/18, 
322/18 y 187/19 

Chierchie, L. 1/4/2015 31/3/2020 1417 y 1450 1988/15, 98/16, 118/16, 88/17, 176/17, 201/18, 
204/18, 208/18, 276/19 y 304/19 

Novelli, M. 1/4/2015 31/3/2018 1415 y 1450 2009/15, 85/16, 88/17, 176/17 y 335/18 

Clinckspoor, G. L. 1/7/2015 31/3/2019 1425 y 1450 
2049/15, 230/16, 334/16, 88/17, 176/17, 137/18 
y 204/18 

Amendolaggine, G. 1/4/2016 19/3/2019 1432 y 1454 622/16, 80/17, 171/17, 145/18, 207/18 y 246/19 

Corujo, L. A. 1/8/2016 31/3/2023 1445, 1473 y 1542 609/16, 230/18, 238/18, 199/19, 249/19, 
222/20, 86/21, 224/21, 312/21 y 166/22 

Alvarado Wall, T. A. 1/10/2016 30/9/2022 1446, 1523 y 1528 603/16, 28/17, 587/18, 543/19, 219/20, 381/21 
y 27/22  

Guerrero, R. B. 1/4/2017 31/3/2023 1451 y 1542 
179/17, 203/18, 225/19, 244/19, 16/21, 100/21, 
323/21, 68/22 y 166/22 

Roude, J. A. 1/4/2017 31/3/2023 1454 y 1542 182/17, 144/18, 218/18, 219/18, 218/19, 
353/19, 29/21, 84/21, 311/21 y 166/22 

Del Giorgio Solfa, F. 14/7/2017 Actualidad 1447, 1452 y 1471 254/17 y 456/18 

D´Amico, E. 1/4/2019 31/3/2023 1481 566/19, 20/21, 152/21, 225/21, 356/21, 123/22 
y 379/22 

Panzone, C. 1/4/2019 31/3/2023 1483 566/19, 20/21, 152/21, 225/21, 356/21, 123/22 
y 379/22 

Nota. Elaboración propia en base a informes científicos y normativas relevadas. 

 

Efectuadas las invitaciones a cada uno mediante mensajes de WhatsApp y correo 

electrónico, se concretaron 25 (veinticinco) entrevistas a becarios y una (1) a 

investigadores. Solo un becario no aceptó ser entrevistado. Las diferencias restantes, 

tienen que ver con el hecho de que un becario y un investigador son la misma persona 

y se trata del tesista que lleva a cabo el presente estudio. 
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En cuanto a la modalidad, 4 (3 becarios y 1 investigador) fueron entrevistados en forma 

presencial y los 22 (veintidós) becarios restantes se entrevistaron de manera virtual 

utilizando Google Meet. La totalidad de las entrevistas realizadas a becarios e 

investigadores de la CIC, fueron grabadas en audio digital. 

 

6.2.1. Períodos y permanencia en la CIC 

En el lapso de tiempo analizado (1997-2021), el relevamiento de becarios e 

investigadores permitió verificar la permanencia en la CIC y los períodos efectivos.  

Se consideraron los períodos de un año, a contar desde el primer día de abril para becas 

doctorales y del primer día de octubre para becas cofinanciadas (o temas prioritarios) 

(CIC, 2022b). Es por esta razón que, como cada período de beca doctoral culmina el 

último día de marzo (o septiembre) del año siguiente al que inició, cada período de un 

año se compondrá con meses de dos años (CIC, 2022e). Por ejemplo, en las becas 

doctorales del 2023 (BDOC23), el primer período (o año) se hará efectivo desde el 

primero de abril de 2023 hasta el último día de marzo del 2024 (ver Figura 7). 
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Figura 7 

Diseñadores Industriales-Becarios y permanencia en la CIC (1998-2022) 

 

Nota. Elaboración propia en base a Memorias Anuales (CIC-PBA, 1998-2018) e informes 

científicos. 

 

En cambio, los períodos de los investigadores inician con su designación y ésta no tiene 

una fecha fija, por depender de tramitaciones más complejas o por la diversidad de 

fechas de cada convocatoria (ver Figura 8). 
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Figura 8 

Diseñadores Industriales-Investigadores y permanencia en la CIC (2013-2022) 

 

Nota. Elaboración propia en base a Memorias Anuales (CIC-PBA, 2012-2018) e informes 

científicos. 

 

Finalmente, y con la idea de comprender la participación global de los diseñadores 

industriales en la CIC, se integran becarios e investigadores en dos formas de 

visualización: detallada (Figura 9) y general (Figura 10). 
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 Investigador Adjunto  Investigador Adjunto sin Director
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Figura 9 

Permanencia de becarios e investigadores de diseño industrial en la CIC (1998-2022) 

 

Nota. Elaboración propia en base a Memorias Anuales (CIC-PBA, 1998-2018) e informes 

científicos. 
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Figura 11 

Participación de DDII becarios e investigadores en los lugares de trabajo 

 

Nota. Elaboración propia en base a CIC-PBA (1998-2018) e informes científicos. 
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Tabla 6 

Directores y codirectores de DDII becarios e investigadores de la CIC 

 

C: Codirector; D: Director; C1: 1° Director; C2: 2° Director; D1: 1° Director; D2: 2° Director. 

* Dirección/codirección de Investigador Asistente. 

Nota. Elaboración propia en base a CIC-PBA (1998-2018) e informes científicos. 

 

Asimismo, a partir del conteo de direcciones y codirección llevadas a cabo en el período, 

se elaboró un gráfico de araña que permite visualizar la preponderancia de los actores 

en cuestión en cada rol reconocido en la CIC (ver Figura 12). 
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Figura 12 

Direcciones y codirecciones de DDII becarios e investigadores CIC 

 

* Dirección/codirección de Investigador Asistente. 

Nota. Elaboración propia en base a CIC-PBA (1998-2018) e informes científicos. 

 

Con la información recolectada y al contraste de la línea de tiempo, se puede observar 

en la Figura 13, la participación de cada uno de los directores por cada año que dirigió 

a un becario o investigador.  

Se observan etapas de inicio, crecimiento, desarrollo y declive, en la participación de los 

becarios e investigadores con formación en diseño industrial. Entre el 2000 y el 2007, 

no hubo diseñadores industriales en la CIC, en cuanto a investigaciones propias se trate 

(Figura 13). 

 

 

 

 

 






























































































































































































































































































































































































































































































































