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1. Propósito de la guía 

La presente guía de procedimientos tiene como propósito establecer los 

lineamientos sistemáticos para la selección, registro, análisis y codificación de 

documentos en el marco de la investigación. Su finalidad es garantizar la 

rigurosidad metodológica, la coherencia analítica y la trazabilidad del proceso de 

análisis documental, especialmente en el estudio de literatura científica, 

documentos estratégicos y marcos doctrinarios relacionados con el objeto de 

estudio, por ejemplo, la guerra inteligente, las capacidades estatales, los vacíos 

de gobernanza y la competencia geoestratégica. 

2. Alcance de la guía 

El alcance de esta guía comprende la revisión de diversas tipologías 

documentales, incluyendo artículos científicos, libros académicos, informes 

institucionales, documentos estratégicos de defensa y marcos doctrinarios. Se 

consideran documentos publicados en un periodo temporal delimitado; según los 

criterios de la investigación; y en idiomas pertinentes para el campo de estudio. 

Esta delimitación permite acotar el universo documental y asegurar la pertinencia 

de las fuentes analizadas. 

3. Criterios para la selección documental 

El proceso de selección documental se fundamenta en criterios explícitos de 

inclusión y exclusión. Se incluyen aquellos documentos que presentan una 

relación directa con los ejes temáticos de la investigación, que poseen rigor 

académico o institucional y que aportan valor conceptual o empírico al análisis. 

Por el contrario, se excluyen fuentes sin respaldo académico, documentos 

redundantes o textos meramente descriptivos que no contribuyen a la 

construcción analítica del objeto de estudio. Este proceso de cribado permite 

configurar un corpus documental pertinente y manejable. 

4. Procedimiento de búsqueda y selección de documentos 

La búsqueda y selección de documentos se desarrolla en varias fases. En primer 

lugar, se realiza la identificación de fuentes en bases de datos académicas, 

repositorios institucionales y fuentes especializadas. Posteriormente, se lleva a 
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cabo una revisión preliminar de títulos, resúmenes e índices para evaluar la 

pertinencia inicial. En una tercera fase, se analizan los documentos 

preseleccionados en función de los criterios establecidos, culminando en la 

conformación del corpus final de análisis. 

5. Aplicación de la ficha de análisis documental 

Una vez definido el corpus documental, se procede a la aplicación de la ficha de 

análisis documental como instrumento central del proceso. Esta aplicación sigue 

una secuencia estructurada que incluye el registro de los datos de identificación 

del documento, la determinación del eje temático, la clasificación en dimensiones 

analíticas y subcategorías, la extracción de ideas clave, la identificación de 

implicancias, la selección de evidencia textual relevante y la elaboración de un 

análisis crítico. Este procedimiento permite sistematizar la información y facilitar 

su posterior comparación y análisis. 

5.1. Registro de observaciones analíticas 

La columna de observaciones cumple una función estratégica dentro de la ficha, 

en tanto permite registrar metadatos analíticos que orientan la interpretación y la 

codificación de la información. En este espacio se consignan elementos como el 

nivel de relevancia del documento, los códigos asignados, el tipo de fuente, los 

enfoques teóricos predominantes, posibles sesgos y la utilidad del contenido 

para el marco teórico o el análisis empírico. De este modo, la columna de 

observaciones trasciende el registro descriptivo y se convierte en un componente 

clave del proceso analítico. 

6. Procedimiento de codificación cualitativa 

El proceso de análisis se articula mediante un sistema de codificación cualitativa 

que permite organizar y relacionar la información extraída. Este sistema incluye 

una fase de codificación abierta, en la que se identifican categorías iniciales; una 

fase de codificación axial, orientada a establecer relaciones entre categorías; y 

una fase de codificación selectiva, en la que se consolidan las categorías 

centrales del análisis. Este procedimiento facilita la construcción de un esquema 

interpretativo coherente. 
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7. Elaboración de matrices de análisis 

Las fichas de análisis documental constituyen la base para la elaboración de 

matrices de análisis, en las cuales se organizan las categorías, las unidades de 

significado y las evidencias textuales. Estas matrices permiten realizar 

comparaciones entre documentos, identificar patrones recurrentes y analizar 

divergencias teóricas o empíricas. En este nivel se desarrolla el núcleo del 

análisis cualitativo de la investigación. 

8. Criterios de rigor metodológico 

El rigor metodológico del proceso se asegura mediante la aplicación de criterios 

de validez, confiabilidad y trazabilidad. La validez se refiere a la coherencia entre 

los datos y las categorías analíticas; la confiabilidad implica la consistencia en la 

aplicación de los criterios de codificación; y la trazabilidad garantiza la posibilidad 

de reconstruir el proceso analítico a partir de las fichas y matrices elaboradas. 

Asimismo, se considera la saturación teórica como indicador de suficiencia 

analítica. 

9. Control de calidad y limitaciones del proceso 

Finalmente, se contemplan procedimientos de control de calidad, tales como la 

revisión sistemática de las fichas, la relectura de documentos clave, el ajuste 

progresivo de las categorías analíticas y, cuando sea posible, la validación 

mediante revisión cruzada. No obstante, se reconocen limitaciones inherentes al 

proceso, como posibles sesgos en la selección de fuentes, restricciones en el 

acceso a ciertos documentos estratégicos y la influencia de la interpretación del 

investigador. 

10. Consideraciones finales 

En este sentido, la ficha de análisis documental no se concibe únicamente como 

un instrumento de registro, sino como un dispositivo de producción analítica que 

permite transformar la información documental en conocimiento sistemático y 

fundamentado. 
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Ficha de Análisis Documental 

Objetivo: Orientar la revisión sistemática de literatura científica, documentos 

estratégicos y marcos doctrinarios sobre guerra inteligente, capacidades 

estatales, vacíos de gobernanza y competencia geoestratégica. 

Sección Descripción Observación 

Identificación del 
documento 

Datos bibliográficos y 
tipo de documento 

 

Eje temático 
Categoría principal a la 
que se adscribe el 
documento 

 

Dimensión analítica 
Subcategoría analizada 
(doctrinaria, tecnológica, 
ética, etc.) 

 

Ideas clave 
Síntesis de los 
principales aportes del 
documento 

 

Implicancias 
Consecuencias teóricas 
o estratégicas del 
contenido 

 

Evidencia textual 
Fragmento relevante o 
cita clave 

 

Análisis y lectura crítica 
Interpretación o 
inferencia del 
investigador 
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Ejemplo para diligenciar la ficha de análisis documental1 
 

 

Sección Descripción 
Observación 

(uso analítico) 

Identificación del 
documento 

Autor: Joseph S. Nye. 
Año: 2011 
Título: The Future of 
Power 
Tipo: Libro académico 

- Tipo de fuente: Teórica 

- Nivel de relevancia: Alto 

- Uso: Marco conceptual 

Eje temático Capacidades estatales y 
competencia 
geoestratégica en 
contextos de guerra 
inteligente 

- Categoría asociada: 

Capacidades estatales 

- Código sugerido: 

CAP_EST 

Dimensión 
analítica 

Poder inteligente, 
articulación entre poder 
duro y blando, gobernanza 
global 

- Subcategoría: Smart Power 

- Código: SMART_PWR 

- Relación con otras 

categorías 

Ideas clave Combinación de hard y 
soft power; estrategias 
adaptativas; integración de 
capacidades 

- Comparación: Coincide con 

literatura OTAN 

- Nivel de saturación: Media 

Implicancias Vacíos de gobernanza; 
necesidad de capacidades 
interinstitucionales; 
competencia 
multidimensional 

- Aplicabilidad: Caso Perú 

- Tipo de implicancia: 

Estratégica 

Evidencia textual “Smart power is the ability 
to combine hard and soft 
power into effective 
strategies”. 

- Tipo de cita: Definición 

clave 

- Uso: Sustento teórico 

directo 

Análisis y lectura 
crítica 

Aporta base conceptual, 
pero limita en análisis de 
asimetrías y gobernanza 
en países en desarrollo 

- Sesgo: Enfoque liberal 

- Requiere: Complemento 

con teoría crítica 

- Valor analítico: Alto 

 
 

 
1 Se trata de una simulación. 


