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De norte a sur: reflexiones
globales sobre dos productos
de turismo agroalimentario
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Introduccién

| presente trabajo reflexiona acerca de las articulaciones so-

cioculturales que emergen del proceso de activacién turistica
del patrimonio agroalimentario como estrategia de desarrollo.
Para ello, se elaboré un analisis comparativo entre dos escena-
rios con proyectos de turismo agroalimentario en proceso de
construccion.

Lo anterior implica la posibilidad de analizar los procesos de-
nominados como nueva ruralidad (Cartén de Grammont, 2004),
que se dan tanto en una pequefia comunidad semidesértica del
centro de México, como en una pequena isla que se encuentra
en el rincén mds apartado del mundo. Ello indica que el turismo
agroalimentario es una de las actividades que definen el cardcter
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global de los nuevos usos del espacio rural, asi como de las pro-
blemdticas comunes para articular productos turisticos integrales
y de calidad.

Enfoques cualitativos y analisis comparativos: coordenadas
para el estudio del turismo agroalimentario

El presente trabajo aborda el problema de las articulaciones
sociales y culturales en el disefio de dos productos de turismo
agroalimentario. Para ello se emplea el enfoque cualitativo (Phill-
more y Goodson, 2004) para el estudio de dos destinos turisticos
agroalimentarios en construccion. Ello tiene la finalidad de analizar
el proceso participativo para el disefio de productos de turismo
agroalimentario, con un interés particular en las articulaciones
socioculturales necesarias para el desarrollo de estrategias de
innovacion territorial (Renard y Thomé, 2010). Posteriormente,
se realizara un analisis comparativo (Sancho y Garcia, 2006) que
permitird pensar en el cardcter global que adquieren los nuevos
usos del espacio rural y sus problematicas referentes a la organi-
zacion y accion colectiva.

La comparativa se establece a partir de dos territorios que
tienen condiciones naturales, sociales, econémicas y culturales
contrastantes, cuyo tnico comiin denominador es la existencia
de productos agroalimentarios con anclaje territorial y profundi-
dad histdrica, que son reinterpretados como recursos turisticos
(Morere, 2006). El objetivo de este escrito es recuperar y siste-
matizar dos experiencias de disefio participativo de productos de
turismo agroalimentario en contextos variables, con la finalidad
de encontrar diferencias y similitudes que sean significativas en
los procesos de accién colectiva y la activacién territorial a través
del turismo.

El trabajo comprende dos fases: la primera consiste en una
investigacion documental acerca de tépicos relacionados con el
turismo agroalimentario, la documentacién histérico-social de los
productos agroalimentarios en cuestion y el analisis documental
de los procesos de disefio participativo de los productos turis-
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ticos; la segunda fase reside en el trabajo de campo, mediante
el desarrollo de entrevistas con informantes clave, el analisis de
los talleres participativos para el disefio de los productos turis-
ticos y el reconocimiento espacial de los atractivos turisticos.
Por tanto, es un estudio de caracter cualitativo y de naturaleza
inductiva, pues aborda dos casos de manera puntual, cuyo nivel
de representatividad es alto, en el sentido de que su objetivo
son los recursos agroalimentarios emblematicos, definidos por
su cardcter singular, su profundidad histérica y su alto nivel de
anclaje territorial.

De acuerdo con lo anterior, se puede establecer que en ambos
casos se realizé una observacién detallada del proceso de disefio
participativo de las propuestas turisticas. Con los datos obtenidos
se realizé un andlisis y la clasificacion de los hechos para gene-
rar reflexiones acerca de los problemas de organizacion, accién
colectiva y activacién territorial que conlleva la implementa-
cién de productos turisticos agroalimentarios. El proceso de am-
bos casos fue contrastado mediante una matriz comparativa, que
permitié establecer pardmetros entre dos casos con similitudes
significativas respecto a las problemdticas de articulacién entre
los territorios, productos y actores que participan en el disefio
de productos agroalimentarios.

Viajes de la tierra a la mesa. De norte a sur: dos proyectos
de turismo agroalimentario

En este apartado se analizan los problemas de organizacién y
accion colectiva en el disefio participativo de dos productos
de turismo agroalimentario en América Latina. El tnico punto de
convergencia en ambos casos es la existencia de un recurso
agroalimentario con cierto nivel de exotismo, a partir del cual
se construye una oferta turistica diferenciada. Se trata de un
tipo de turismo de intereses especiales, en el que el alimento
constituye el principal motivo de viaje y se reconstruye como
un vehiculo para el descubrimiento del territorio como escenario
turistico.
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El turismo agroalimentario se basa en un producto turistico
integral, cuyo elemento focal es el disfrute y conocimiento de los
procesos de produccion, transformacion, distribucién y consumo
de alimentos vinculados a su region de origen (Thomé, 2012).
En este sentido, se observa, en ambos casos, la existencia de un
patrimonio agroalimentario ligado al territorio y con amplias po-
sibilidades de desarrollar una oferta turistica integral. En los dos
casos, se destaca la importancia de generar articulaciones sociales,
culturales, econémicas, simbdlicas, espaciales y biolégicas, como
una precondicion para el desarrollo de productos turisticos. En
los dos escenarios, se hace evidente que la capacidad de vincular
productos, territorios y personas estd directamente asociada con
la factibilidad de los productos turisticos en el espacio rural.

Mads alld de la burbuja gastronomica que encierra al alimento
en la estrechez de las cocinas y los platos (Cdceres y Espeitx,
2010), la alimentacién supone un fenémeno complejo y multidi-
mensional. En dicha complejidad radica la posibilidad de inter-
pretar la cultura alimentaria como un recurso turistico (Espeitx,
2004), la cual se basa en la necesidad humana de alimentar el
cuerpo y el espiritu.

Quiza existan pocos rasgos tan distintivos en un territorio como
su cultura agroalimentaria, la cual ve al alimento como un medio
para conocer un lugar, a partir de las narrativas que explican los
diferentes simbolos de la cultura, el tiempo y el espacio a partir
de sus sistemas productivos. Sin embargo, no todos los alimentos
representan la posibilidad de desarrollar una actividad turistica
entorno a ellos. La cuestién clave consiste en analizar la capacidad
de asociacién entre los territorios con potencial turistico (Zimmer
etal., 2006) y ciertos alimentos emblematicos como propuestas
turisticas. Ello implica la vinculacién innovadora entre personas,
lugares y territorios (Vandecandelaere et al., 2009), lo cual es el
objeto de andlisis de los siguientes casos.

A continuacién se muestra la red de vinculacién, entre personas
y territorios, de los alimentos tradicionales a través de las précticas
turisticas en el espacio rural (Cuadro T).
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Cuadro 1

emblematicos

187

Redes de vinculacion alrededor de los alimentos

Red Elementos de Nivel colectivo | Nivel individual | Funciones para el de-
vinculacién sarrollo de productos
turisticos
Social Cohesion social, | Vida en comu- | Pertenencia al | Organizacién y ca-
colectividades y | nidad grupo pital Social para el
grupos desarrollo del tu-
rismo
Econémica | Productos, siste- | Oferta-demanda | Condiciones Estrategias de agre-
mas productivos especificas de | gacién de valor me-
y mercados produccion- diante los alimentos
consumo y el turismo
Cultural | Tradicionalidad | Expresion socio- | Practicas cultu- | Estrategias de dife-
y expresiones | cultural y espe- | rales aprendidas | renciacién por indi-
especificas cifica y heredadas caciones culturales
Simbglica | Elementos ritua- | Ritos y cosmovi- | Rituales y creen- | Elementos narrati-
les con potencial | siones cias vos para la articu-
significante lacién del producto
turistico
Espacial | Terrufio Anclaje y repre- | Identificacién y | Confiere identidad
sentatividad del | reconocimiento | al destino y a sus
alimento de los alimen- | productos
tos
Biologica | Ecosistemas Flujo de energia | Aprovechamien- | Insumos alimenta-
de la naturaleza | to y utilizacion | rios, recursos natu-
a la sociedad de los recursos | rales y paisajisticos
asociados

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro anterior devela las miiltiples articulaciones que
emergen a partir del complejo fenémeno alimentario. Dichas
articulaciones se componen de elementos de orden social, eco-
némico, simbdlico, biolégico, cultural y territorial. A partir de
las diferentes expresiones individuales y colectivas se asumen las
practicas alimentarias, por lo que es posible recuperar su riqueza
y darles el sentido de recursos turisticos, los cuales corresponden
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alos deseos de originalidad, autenticidad, tipicidad y nostalgia de
los segmentos de mercado atraidos por los productos altamente
diferenciados (Reyes y Barrado, 2005).

A continuacién se presentan los casos turisticos de la sal pre-
hispanica en Zapotitldn Salinas, Puebla, México y el agroturismo
ancestral en Isla de Pascua en la polinesia chilena. Ambos casos
ilustran el valor turistico de dos patrimonios alimentarios milena-
rios, los cuales son la base y el resultado de expresiones culturales
muy particulares; por tanto, se ha requerido de organizacion y
consenso para construir una propuesta turistica como estrategia
de desarrollo.

Sal y turismo: crénica de una tematizacién inesperada

Zapotitldn de las Salinas, Puebla, es una pequefia comunidad rural
de la zona centro de México; es un territorio semidesértico con
un suelo pedregoso, lo que implica severas restricciones para el
desarrollo productivo, sélido y diversificado. Aunado a una pre-
caria produccién agricola y ganadera de autoconsumo, existen
otros recursos como la extraccién de 6nix para la produccién de
artesanias y el ancestral sistema productivo de una peculiar sal
mediterranea con mds de dos mil anos de historia.

Esta cuestion refleja la existencia de una competencia por los
recursos que se encuentran concentrados en pocas manos. Asi,
la posesion de la tierra, el acceso al agua y el dominio especifico
e institucionalizado de oficios como el salinero determinan la re-
lacion entre los actores y los recursos. A esto se debe agregar el
estatus de Zapotitldn bajo la categoria de reserva de la biosfera,
lo que impone severas restricciones para las actividades produc-
tivas que se pueden desarrollar en el territorio.

La comunidad de Zapotitldn ha experimentado los efectos de
la globalizacién —evidentes en la crisis rural-, el acaparamiento
de sus productos —principalmente el 6nix y la sal-, la falta de
oportunidades, la pobreza de capacidades, el rezago tecnolégico
y la falta de infraestructuras, lo cual la ha colocado con alto indice
de marginacion. En este contexto, las estrategias de diversificacion
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productiva tienen un cardcter prioritario, por lo que se percibe
en el turismo una opcidn viable para generar actividades com-
plementarias, cuyo objetivo es mejorar las condiciones de vida
de sus habitantes.

Inicialmente, la comunidad orienté sus esfuerzos a desarrollar
un proyecto de ecoturismo, el cual tenia un fuerte sesgo hacia
los recursos naturales, obviando la presencia de otros elementos
atractivos. Dicho proyecto tenia un nivel bajo de articulacién de
los recursos y actores consignados en el territorio, debido
a que las posibilidades de aprovechamiento turistico seguia la
tendencia a catalogar como ecoturistico todo tipo de propuestas
orientadas a los espacios rurales.

La presencia de nuevos agentes en el territorio, como la con-
sultoria Tierra y Turismo S. C., entidad especializada en el disefio
de rutas alimentarias, supuso una reinterpretacion de los recursos
turisticos, pues derivado de un ejercicio participativo, con una
conduccion focalizada, se inicié la experiencia de un turismo
agroalimentario, en el que la sal prehispanica era el elemento fo-
cal, debido a su presencia histdrica, su importancia econdmica, la
sustentabilidad del planteamiento —una actividad productiva ya
existente y el aprovechamiento de las infraestructuras—, la capacidad
de congregar a otros actores y el potencial que representa para un
turismo crecientemente diferenciado (Renard y Thomé, 2010).

La propuesta de una sinergia entre sal y turismo buscaba posi-
cionar estratégicamente este peculiar producto, al mismo tiempo
que se intentaba crear efectos positivos a nivel social, median-
te la integracion productiva de actores excluidos anteriormente.
De tal forma, la sal milenaria en Zapotitlan suponia un elemento
clave para el desarrollo del turismo, a través del cual era posible
tematizar una ruta tnica en México, lo cual le conferia un alto
valor agregado. Ello significaba apenas el inicio del proceso, pues
la sal prehispdnica no constituia una experiencia de turismo rural
por si misma, era necesario pensar en las articulaciones entre los
espacios, los actores y los recursos para plantear el disefio de un
producto turistico integral y de calidad, cuyo objetivo fundamental
fuese el desarrollo endégeno.
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Uno de los precedentes mds importantes para el desarrollo
del turismo agroalimentario en Zapotitldn es la presencia de una
sélida organizaciéon comunitaria que respalde al turismo, lo cual
requiere de coordinacién y consenso entre los actores. En esta
comunidad, la organizacién surge como una necesidad para en-
frentar los efectos de la migracién masculina hacia Estados Unidos
de Norteamérica, lo cual conduce a crear fuertes lazos entre las
mujeres vinculadas en proyectos productivos.

Esta organizacion local genera vinculos con otros grupos con
intereses comunes, tal es el caso del grupo de mujeres de Zapoti-
tlan y la Red Nacional de Mujeres Rurales (Renamur). El surgimien-
to de la ruta alimentaria en Zapotitldn se explica, en gran medida,
a partir de la relacion entre la ONG y la comunidad, pues ello impli-
ca el despliegue de capitales econémicos y sociales que posibilitan
el acceso a los servicios especializados de una consultoria.

La ruta de la sal prehispdnica ilustra, de manera clara, los be-
neficios que puede generar la actividad turistica en contextos con
escasas opciones productivas. Pese al reconocimiento de dichos
beneficios, es posible percibir que la estrategia se implementé
enfocandose en las necesidades del grupo de mujeres que im-
pulsaron la iniciativa, lo que produjo la falta de integraciéon de los
salineros en el proyecto turistico. Lo anterior resulta paradgjico,
pues el disefo de una ruta, que tiene como eje la sal prehispanica
de Zapotitldn, no integré la perspectiva de los salineros como
actores clave para el desarrollo de la propuesta, lo que poste-
riormente origind tensiones por los recursos locales. Igualmente,
resulta relevante considerar que al ser el turismo una sinergia entre
productos y servicios de naturaleza muy diversa, el disefio debia
mostrar una perspectiva integral e incluyente.

El primer elemento a considerar, en el desarrollo de este
proyecto, son las vinculaciones entre el grupo de mujeres de
Zapotitlan y una entidad impulsora del turismo, lo cual ha permi-
tido desarrollar relaciones con entidades especializadas para el
disefio de un producto turistico altamente diferenciado. Por otra
parte, esta cuestion ha posibilitado acercarse a las instituciones
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gubernamentales para acceder a los recursos orientados al de-
sarrollo de proyectos. Ello muestra la importancia que el capital
social tiene como elemento para el disefio de productos turisticos
agroalimentarios. Paraddjicamente, el capital social, construido en-
tre las mujeres organizadas para enfrentar la migracién masculina,
supone una polarizacién con los depositarios de sal prehispdnica,
lo cual seiala las limitaciones en la inclusién de los actores clave
para la propuesta turistica.

El andlisis de los recursos turisticos debe someterse a una
evaluacion:

a) ¢Qué grupo es el depositario del patrimonio y cémo se rela-
ciona con los otros grupos locales?

b) ¢Quiénes aprovechan el patrimonio agroalimentario como
recurso turistico? ¢Qué recursos son necesarios para esta
reinterpretacion productiva? ¢Qué nuevas relaciones de poder
se generan entre los actores correlacionados por la actividad
turistica?

c) ¢Qué significados tradicionales y nuevos se movilizan a partir
de la actividad turistica?

d) ¢Con qué otros recursos estratégicos se conecta el recurso
agroalimentario para constituirse en producto turistico? ¢Qué
relaciones entre actores son necesarias para llegar a los obje-
tivos de la propuesta turistica?

Los recursos agroalimentarios son, simultdineamente, recursos
materiales y simbdlicos construidos socialmente. Ello implica rela-
ciones entre los diversos actores, las cuales han sido escasamente
analizadas en los procesos de diseno y planificacion de productos
turisticos agroalimentarios.

A continuacion se analizan ciertas similitudes en los procesos
de articulacién sociocultural de este espacio semidesértico en el
centro de México con otro escenario que puede ser considerado
el rincén mas alejado del planeta.
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Agroturismo ancestral en la Isla de Pascua: nuevas
interpretaciones de los recursos territoriales

Rapa Nui o la Isla de Pascua es un pequeiio, pero llamativo, punto
insular en la polinesia chilena. Se ha consolidado como un desti-
no exdtico para viajeros experimentados y su principal atractivo
se basa en el enigma que rodea a los modi, monolitos de piedra
que representan figuras antropomérficas, considerados vigilantes
atemporales en los confines de la isla.

Se trata de una isla situada en medio del océano Pacifico,
considerada el espacio insular mds equidistante de cualquier
porcién continental en el planeta Tierra, cuya principal actividad
econdmica es el turismo proveniente, en su mayoria, de América
del Sur, Norteamérica y Europa (Takatu, 2010).

En este sentido, se puede considerar un destino consolidado
que se opera a partir del manejo de los recursos locales de un
grupo reducido de actores, cuyo principal elemento de cohesion es
la identidad, derivada de su pertenencia a la etnia Rapa Nui. Pese
a ello, este grupo enfrenta las presiones paradgjicas del mundo
global, que buscan productos singulares y altamente diferencia-
dos, lo cual pone al patrimonio insular entre una banalizacién
mercantil de los recursos locales y la gestion patrimonial de
baluartes con alto contenido simbdlico.

El mecanismo que garantiza la llegada de turistas a la isla estd
intimamente relacionado con la llegada de vuelos charter, que
canalizan flujos turisticos hacia los actores mejor posicionados,
los cuales son algunos prestadores de servicios acaudalados que
constituyen una reducida oligarquia local. Ello indica la necesidad
de generar esquemas que integren y beneficien directamente a la
etnia Rapa Nui y su cultura —principal motivo de viaje a la isla—,
aunado a la necesidad de rescatar la produccién agricola local en
un contexto insular, en el que garantizar la existencia de alimentos
es una cuestion prioritaria (Pérez, 2007).

Tal es el caso de los jardines de piedra —-método agricola basado
en la insercién de piedras volcénicas en el sustrato para evitar la
erosion— (Ramirez, 2008), en cuya puesta en valor, a través del
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turismo, se han interesado la llustre Municipalidad de la Isla de
Pascua en conjunto con el Banco Interamericano de Desarrollo.
Paralelamente, la Oficina de Ciencia y Técnica (OCyT), asentada
en Isla de Pascua, ha incidido en la conformacién de diversos em-
prendimientos de agroturismo ancestral, entre los que destaca
el alojamiento He Ariki (el rey), agroturismo Keu Henua y turismo
gastronémico Kon Tutti, cuya oferta busca diversificar el producto
turistico de la zona mediante la recuperacién de la produccién
agricola tradicional en jardines de piedra, la pesca indigena y los
saberes culinarios locales.

El planteamiento central de este proyecto radica en la posi-
bilidad de aprovechar la afluencia de los visitantes de la isla para
ofertarles experiencias turisticas asociadas con las formas de
agricultura ancestral y la cocina tradicional Rapa Nui, con lo que
se podria promover una estrategia de desarrollo basada en el tu-
rismo, asi como aportar elementos para promover la agricultura,
la cual es una accién prioritaria para la seguridad alimentaria de
este territorio insular.

Los propietarios de los predios agricolas y los jardines de piedra
han mostrado interés por nuevas modalidades de turismo, inte-
grando estos recursos a sus alojamientos de manera organizada,
con la intencién de conformar un bloque de servicios turisticos
diferenciados, a partir de la asociacién precaria entre algunos
pequeiios emprendimientos que convergen temdticamente alre-
dedor del alimento.

Pese a los esfuerzos para el impulso del agroturismo ancestral
en la Isla de Pascua, han existido severas dificultades para su
implementaciéon como una modalidad turistica consolidada. Un
factor altamente restrictivo para el desarrollo de esta iniciativa
es la falta de capacidades para la construccion y el disefio de
experiencias turisticas de alta calidad, lo que se traduce en una
descoordinacién entre los actores que luchan por sobrevivir en
un entorno turistico altamente competitivo.

Este escenario comparte elementos comunes con el caso ex-
puesto anteriormente. En primer término, se puede apreciar que la
existencia de un grupo de agricultores y prestadores de servicios,
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medianamente organizados, son quienes detonan el proceso de
disefio de una experiencia turistica basada en alimentos. Ello es
posible debido a la existencia de un patrimonio agroalimentario,
que, en este caso, no se refiere a un producto en concreto, sino a
un método agricola ancestral que se conecta con una variada gama
de expresiones gastrondmicas, las cuales sirven para reconocer
los espacios acudticos y terrestres de la isla.

Igualmente, se observan problemiticas respecto a las tensio-
nes sociales y politicas que se generan alrededor del patrimonio
agroalimentario. De este modo, se percibe que la puesta en
valor de los alimentos, como recursos turisticos, supone la capa-
cidad de transformacion de los sistemas productivos a través del
despliegue de capitales econémicos y simbdlicos intercambiables
(Bourdieu, 2004), lo cual implica correlaciones de poder los
alimentos tradicionales.

Lo anterior, nos lleva a la cuestion sobre quiénes y de qué
forma se apropian los valores materiales y simbdlicos de los pro-
ductos agroalimentarios, lo cual significa que los andlisis propues-
tos deberian tener un cardcter de orden estructural y sistémico
(Jiménez, 2005), a través del cual se puedan reconocer las co-
nexiones especificas entre actores, recursos y territorios. Dada la
especificidad del turismo rural, se requiere de mdltiples disciplinas
que permitan una profunda comprension de las dinamicas socio-
culturales de las comunidades, asi como teorias del desarrollo y
aspectos especializados de turismo. En este sentido, los problemas
comunes, en escenarios contrastantes, permiten pensar el nivel
de especializacion con el que deberian abordarse los productos
del turismo agroalimentario, como una actividad, relativamente,
nueva pero fuertemente arraigada a la tierra.

Resultados
A partir del andlisis de los datos obtenidos en los dos escenarios
analizados es posible establecer algunos puntos de encuentro,

los cuales ayudan a comprender el cardcter global de las nuevas
actividades en el medio rural. De acuerdo con ello, es posible es-
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tablecer articulaciones especificas y necesarias para el desarrollo
de productos turisticos basados en alimentos emblematicos.

a. Se pudo determinar que el punto de partida, de ambas
iniciativas de turismo agroalimentario, fue la existencia de
productos emblemdticos que, en algtn sentido, definen al
territorio; en ambos casos, se trataba de productos con una
considerable profundidad histérica. En el caso de la sal, su
antigiiedad se extiende hasta dos mil afos, con un saber
claramente identificado, asi como con caracteristicas orga-
nolépticas especiales que constituyen importantes elementos
de diferenciacion.

b. En ambos casos se trata de actividades importantes para las
economias locales, lo que los posiciona como lugares centrales
en los discursos turisticos. También, se hace referencia a la di-
versificacion de actividades ya existentes y al aprovechamiento
creativo de recursos ociosos, lo que supone una aproximacion
sustentable al desarrollo local. Estos alimentos embleméticos,
al estar conectados a otros sistemas agroalimentarios mas
complejos, dan la posibilidad de congregar a mas actores
alrededor del turismo.

c. Lainiciativa parte de la existencia de un capital social acumu-
lado en ambos casos, lo cual daria soporte a las propuestas
planteadas. Este capital, en el caso de Zapotitldn, se refiere a
un grupo de mujeres incitadas a organizarse y actuar colecti-
vamente, debido a los procesos de migracion y feminizacién
del campo. Por su parte, en la Isla de Pascua, los grupos orga-
nizados son pequerios productores agricolas que se encuen-
tran en la bisqueda de nuevas opciones productivas que les
permitan incrementar las ganancias de sus actividades. Asi, los
procesos de revaloracién del patrimonio local corresponden
al conjunto de condiciones necesarias para la apropiacién
sociocultural, en las que se reconozcan las relaciones sociales,
econdmicas y politicas de los recursos locales, mds alla de su
tradicional evaluacion turistica. Ello se traduce en una capaci-
dad de coordinacién, consenso y participacién que, en ambos
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casos, muestra ciertos niveles de ambigtiedad derivados del
proceso de construccion.

d. En ambos casos, es perceptible la acciéon de agentes promo-
tores del turismo que, tanto en la ruta de la sal como en el
agroturismo ancestral de Isla de Pascua, se refieren a la accion
conjunta de organizaciones no gubernamentales, las cuales
toman un papel de gestores y administradores de recursos; por
su parte, el gobierno es el canalizador de recursos materiales,
como estrategia de politica publica que persigue objetivos
vinculados al desarrollo rural.

e. Lavinculacién con agentes especializados, con capacidades para
la reinterpretacion turistica de los alimentos locales, es un ele-
mento indispensable para el desarrollo de propuestas originales,
que rompan con la inercia de las visiones convencionales sobre
realizar “ecoturismo” en los espacios rurales. Por el contrario,
la experiencia de los especialistas en turismo agroalimentario
permite expresar una de las formas mds idéneas de ocio en el
campo, el cual transcurre entre la tierra y el plato.

La lectura realizada sobre las dos experiencias de puesta en
valor del patrimonio agroalimentario, a través del turismo, llevan
a reflexionar acerca de las miiltiples interacciones que emergen a
partir del binomio entre alimentos y viajes. Lo anterior no es un
tema menor, pues indica que la factibilidad para generar productos
turisticos, basados en alimentos auténticos, tiene una estrecha
relacién con la capacidad de crear vinculos claros entre actores,
recursos y territorios, ya que se puede entender al turismo como
una actividad sistemdtica y articuladora.

En estos términos, el turismo agroalimentario supone procesos
de planificacién y evaluacion, cuya eficacia parte de la asociacion
entre el recurso focal —alimento, tema del producto turistico—
con otros atractivos que enriquezcan la experiencia. Igualmente,
existen otros aspectos de gran importancia como la posicion
geogrdfica estratégica del turismo, el conocimiento de la historia,
las relaciones sociales del recurso, su representatividad territorial
y un posicionamiento favorable en el mercado.
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Un alimento auténtico no suscita interés turistico por si mismo,
se requiere crear una serie de conexiones sociales, econémicas y
organizativas en elementos dispersos para transformar el produc-
to de viajes. Para ello es indispensable reconocer los referentes
identitarios que representan al territorio, construir sistemas
temdticos y activar una cadena de valor turistico a través de un
trabajo organizativo y articulado con un objetivo claro: el di-
sefio de una experiencia auténtica y la detonacién de un proceso
de desarrollo.

Un diagnéstico primario muestra las posibilidades que tienen
ciertos escenarios para aprovechar su patrimonio alimentario
turisticamente, pero una cuestién visible es que todo debe cons-
truirse desde la sociedad y con innumerables conexiones que
implican el despliegue de los capitales rurales, la capacidad crea-
tiva y el desarrollo de nuevas competencias especializadas.

Conclusiones

El desarrollo del turismo agroalimentario, en los dos escenarios
proyectados, es el resultado de la confluencia de los factores que
impulsan o limitan el disefio de una experiencia turistica diferen-
ciada. Ello expresa la necesidad de planificar y crear articulaciones
para conformar estados de desarrollo deseados y compartidos
en el seno de las comunidades. Las relaciones de la comunidad
rural con el dmbito externo (gobierno, sociedad civil, mercado y
agentes especializados) constituyen un capital social que permite
la gestion de recursos econémicos y la vinculacién con agentes
clave para impulsar las primeras etapas de estos proyectos.

El impulso de estos dos productos turisticos requirié de un
fuerte trabajo participativo en el que se tuvo que ordenar, clasi-
ficar y categorizar los recursos locales de cara al turismo. Ello ha
correspondido con la apertura de las comunidades hacia procesos
de conduccién para desarrollar una oferta turistica basica y para
el disefio de productos turisticos especializados.

Los resultados, que hasta este punto se pueden distinguir,
muestran que los dos casos analizados guardan un estado de
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desarrollo atin incipiente, pero ello, lejos de constituir una critica a
los trabajos realizados, lleva a reflexionar sobre las dificultades que
conllevan los proyectos estratégicos e innovadores, los cuales
no tienen un financiamiento adecuado ni un soporte institucional
suficiente para su complejidad y los diversos requerimientos. En
general, puede pensarse que son mayores los beneficios de la
actividad que los juicios negativos, pues ello ha sido el punto de
partida de las estrategias colectivas de apropiacién del territorio.
Algunos aspectos sustantivos, para el disefio de experiencias
innovadoras de turismo agroalimentario, son las redes sociales
y la activaciéon de mecanismos de apropiacién patrimonial per-
cibidos como estrategias para la creacion de empleos (Klein et
al., 2003).

En los dos escenarios es perceptible una transformacién en
la estructura demografica y generacional, ocasionada por las
presiones econémicas y asociada con una creciente feminizacién
del campo (Fontecilla y Cérdova, 2009). Esto repercute en un
protagonismo de las mujeres y los jévenes rurales, quienes inicial-
mente se vinculan con servicios de alojamiento, alimentacion y
actividades complementarias, lo cual genera tensiones alrededor
de los proyectos turisticos, pues suelen existir conflictos sobre
el uso y acceso a los recursos locales, asociados con posturas
conservadoras para mantener el statu quo de los grupos mejor
posicionados. Ello sugiere la importancia de que en los proyectos
turisticos se consideren los espacios de didlogo, negociacién e
integracién entre géneros y generaciones.

Las probleméticas expresadas anteriormente no sélo responden
a los problemas de orden socioldgico, sino a la falta de agentes
altamente especializados en el desarrollo de este tipo de estra-
tegias y una carencia de tipo metodoldgica para la operacién de
los proyectos de turismo agroalimentario. Se requiere un balan-
ce adecuado de los organismos impulsores, los especialistas y
las comunidades en los puntos criticos respecto a los recursos
locales.

Asi, el disefio de experiencias turisticas innovadoras, en los
dos escenarios planteados, se asocia con los recursos agroa-
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limentarios singulares y exéticos, con profundidad histérica y
arraigados a las prdcticas socioculturales ancestrales mediante
sistemas culinarios singulares. El aprovechamiento turistico de
este tipo de recursos supone procesos de andlisis, planificacién
y disefio por parte de la comunidad, las instituciones impulso-
ras y los agentes especializados. En estos términos, el turismo
agroalimentario puede ser una opcién de desarrollo acorde con
los cambios en la estructura sociodemogrifica, al mismo tiempo
que puede constituir un canal de inversion en el territorio y una
fuente de empleo.

Las politicas actuales para la gestion de los espacios rurales
favorecen el desarrollo de actividades turisticas y brindan la
oportunidad de atraer recursos para estos proyectos, asi como
la creciente valorizaciéon de los alimentos emblematicos y la ne-
cesidad de conocer las gastronomias locales. La proximidad entre
la produccion de alimentos poco convencionales y los centros de
distribucién de flujos turisticos aporta una ventaja comparativa
para posicionarse como productos turisticos innovadores. Ello
implica pensar en la necesidad de desarrollar metodologias para
el disefio de experiencias turisticas que superen las visiones
parciales y, por tanto, se desarrollen como enfoques integrales del
espacio turistico. Esto supone una habilidad social para trans-
formar la realidad, las cual se construye mediante procesos de
innovacién que impactan el ambito politico, econémico, cultural
y técnico.

Entre estos nuevos temas, lugares y actividades de reinvencion
de experiencias de turismo rural se encuentra la posibilidad de in-
tegrar a las cocinas tradicionales como un elemento creador de
alteridad y exotismo, con lo cual se fomenta nuevas coordenadas
en la relacién campo-ciudad. El turismo rural es una categoria que
se reinventa continuamente y el proceso de construccién, para
lo cual se propone trabajar metodolégicamente para detectar el
patrimonio rural y sus tensiones sociales, formar una masa critica
y sensible ante las transformaciones productivas derivadas del
turismo, buscar la participacién de los sectores involucrados y
generar formas de organizacion a través de una accién responsable
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y comprometida, mediante las entidades impulsoras y los actores
especializados que promueven el turismo rural.
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