lll Jornadas Nacionales sobre estudios regionales y mercados de trabajo.
Universidad Nacional de Jujuy (Facultad de Cs. Econdmicas y Unidad de
Investigacién en Comunicacién, Cultura y Sociedad de la Facultad de

Humanidades y Cs. Sociales) y Red SIMEL, San Salvador de Jujuy, 2014.

Trayectorias educativas y
laborales de estudiantes de
Posgrados de universidades
nacionales de Argentina.

Fernandez Berdaguer, Leticia.

Cita:
Fernandez Berdaguer, Leticia (2014). Trayectorias educativas y
laborales de estudiantes de Posgrados de universidades nacionales de
Argentina. lll Jornadas Nacionales sobre estudios regionales y mercados
de trabajo. Universidad Nacional de Jujuy (Facultad de Cs. Econdmicas y
Unidad de Investigacién en Comunicacion, Cultura y Sociedad de la
Facultad de Humanidades y Cs. Sociales) y Red SIMEL, San Salvador de
Jujuy.

Direccidn estable:
https://www.aacademica.org/iii.jornadas.nacionales.sobre.estudios.regionales.y.mercados.de.trabajo/33

ARK: https://n2t.net/ark:/13683/eXuy/RA6

Esta obra esté bajo una licencia de Creative Commons.
Para ver una copia de esta licencia, visite
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es.

Acta Académica es un proyecto académico sin fines de lucro enmarcado en la iniciativa de acceso
abierto. Acta Académica fue creado para facilitar a investigadores de todo el mundo el compartir su
produccidén académica. Para crear un perfil gratuitamente o acceder a otros trabajos visite:
https://www.aacademica.org.



https://www.aacademica.org/iii.jornadas.nacionales.sobre.estudios.regionales.y.mercados.de.trabajo/33
https://n2t.net/ark:/13683/eXuy/RA6
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es

11l Jornadas Nacionales
sobre Estudios Regionales y
Mercados de Trabajo

ESTUDIOS REGIONALES DE San Salvador de Jujuy
‘ MERCADOS DE TRABAJO Y 4y 5 de septiembre de 2014
LA PROBLEMATICA SOCIAL Universidad Nacional de Jujuy

TRAYECTORIAS EDUCATIVAS Y LABORALES DE ESTUDIANTES DE
POSGRADOS DE UNIVERSIDADES NACIONALES DE ARGENTINA

Leticia Fernandez diaguer Facultad de Humanidades y Cs. de la Educacion,
Facultad de Bellas Artes, UNLP)
miferber@isis.unlp.edu.ar

Introduccion

El objetivo de esta ponencia es describir aspeatd#das trayectorias de los estudiantes
de posgrado de carreras relacionadas a las ciesugades y culturales. Para ello es necesario
considerar el estudio de las trayectorias de pdegem el contexto de Argentina de los
altimos 25 afios.

Para ello, el documento se organiza en tres sezxi@h punto I, refiere al desarrollo y
la expansion de los estudios de posgrado en Argemimal punto Il Formacién de posgrado
y las trayectorias de los alumnos se describe akyjdimensiones consideradas en el analisis
de la trayectorias. Y en el punto Ill se presentarmacion proveniente del relevamiento de
informacion realizado a los alumnos de algunasecasrde posgrado; y finalmente en el

punto IV se presentan el resumen y las conclusiones

El desarrollo de los posgrados

A fin de contextualizar las trayectorias educatida los estudiantes de posgrado es
necesario describir la significativa expansionaiegosgrados en los ultimos afios. En primer
lugar, corresponde referir a la reforma de la adidn superior argentina en los *9@driana
Chiroleu (2012:1). sefiala que la misma ‘supusati@duccion de un conjunto de cambios
significativos estimulados por los organismos natkrales de crédito y recogidos por la
normativa y la politica publica de la época; losms parecen haber tenido una cierta
continuidad mas alla de las diferencias que plaekeantexto politico de la primera década
del siglo XXI', que supusoel crecimiento sostenido del sector privado uniteis a tasas
superiores a las del publico y en un contexto dengeente expansion de este ultimo da
cuenta de cambios en la demanda. En la misma, lpoedextualizando el contexto de los

ultimos veinticinco afios, Emiliozzi (2012) expregae “Los afilos noventa no solo no

! Argentina se caracteriz6 por un sistema de edéwasiperior con ciclos de licenciatura de cincosafités
prolongados, por ejemplo, que los de Brasil doeldeivel universitario de grado es mas corto y tuwvp
desarrollo de los posgrados mas temprano.
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revierten el proceso iniciado con el retorno a éendcracia, sino que lo radicalizan. Las
politicas impulsadas bajo el sesgo de lo que sadll&El Consenso de Washington”, asi
como la proximidad de éstas al pensamiento de l@mnesmos internacionales de
financiamiento, hicieron del gobierno de Carlosnkla un periodo con mayor homologacion
internacional, bajo la impronta de la innovacioal ynodelo referencial del sistema nacional
de innovacion. Siguiendo esas concepciones, ssefgalel entramado institucional del sector,
creandose nuevas instituciones y redefiniéndoagalycompetencias de las existentes. Se
introducen una serie de reformas al sistema deaedtlrt superior que —entre otras cosas-
posibilita la emergencia de una gran cantidad dgnaolos, impactando fuertemente en la
formacion de recursos humanos. En consonanciaedon complementariamente, otros
autores sefialan que se observa el crecimiento efta®finstitucionales de formacion de
posgrado, de las propias universidades y a la idigacion disciplinar motivada por
objetivos académicos y no inspirada en resultadaseaesidades de la practica de los
profesionales.

Martin Unzué (2011) considera la diferenciacionents en la creacion de ofertas de
posgrado en los 90’ y en la primera década del SXXI este sentido, menciona que el
crecimiento de los posgrados en Argentina se dearen dos momentos. Uno el
experimentado en la década del 90, con la creadddafertas profesionalistas concentradas
en maestrias y especializaciones, y el otro ddiatooen el periodo posterior a la crisis del
2001 donde se observa un proceso de maduracicas dmliticas de posgrado promoviendo
ofertas educativas con orientacion académica, fendmgue incentivé la creacion de
doctorados, y politicas de ampliacion de dispoiidi de becas para facilitar el ingreso a
dichas carreras a los recién recibidos. Este atptica el proceso de proliferacion de
posgrados en el marco un proceso de mercantilizat@da educacion donde, con el cambio
de la Ley de Educacion Superior de 1995, se halalitas universidades nacionales a crear
carreras aranceladas, rompiendo asi con la recdodin de la gratuidad de los estudios
universitarios caracteristico de Argentina (UnZ2@1).

Es amplia la bibliografia que aborda el tema, maeece especial atencion, pero que
excede el objetivo de este trabajo que aborda diimiees de las trayectorias de los alumnos

de posgrado en el contexto argentino presente.
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Formacion de posgrado y las trayectorias de los alnos.

Respecto a las trayectorias de los universitadvgrsas investigaciones enfocadas
en la sociologia del trabajo afirman que el peridéoaprendizaje se ha extendido y es
necesario comenzar a pensarlo como un procesmuorjue se da en paralelo al desarrollo
del desemperfio laboral.

Frente a esta cuestidon, han cobrado un fuerteésitaes investigaciones referidas a las
carreras de postgrado, observandose en los ulafims un incremento en la demanda de las
mismas por parte de los graduados de diversaliiss. Este incremento de la oferta de
postgrado también se presenta como una respuesta ft la exigencia cada vez mayor de
credenciales por parte del sector productivo.

Al considerar el andlisis de los posgrados y sermasion en los procesos de insercion
laboral hemos de tener en cuenta el reconocimigméoofrecen las titulaciones y como se
construye este valor dentro de la sociedad. Citand@wurdieu (1990), afirmamos que, a
través de la obtencion de certificaciones, losij@geadquieren el poder de legitimar su propia
practica profesional. El ‘titulo’ aparece como dansia institucional que legitima la
capacidad del individuo para el desempefio en detadas actividades. Sin embargo, esta
distincién se fundamenta en el acceso diferenceadichos privilegios. Para este autor, la
devaluacion de las titulaciones se da conjuntaneareina ampliacion de las diversas ofertas
educativas hacia sectores que previamente se Wigbbdimitados a las mismas. (Fernandez
Berdaguer y Zarauza, 2012).

Mabel Davila (2010), destaca ciertas ventajas emrpliacion de opciones educativas
y laborales, las cuales permitirian promover “unigemificacion en la generacion de
conocimientopara el desarrollo productivo, econdmico y so@al,contextos econémicos y
sociales de creciente complejidad”. Desde la mitedk autora, esta diversificacion favorece
la proliferacion de diferentes enfoques en laspeativas de desempefio laboral de los recién
graduados, permitiendo generar un acompafamierdded®s espacios educativos en el
proceso de insercion laboral.

En América Latina se observa un incremento de taatiela en estudios de posgrado
por parte de profesionales de diversas discipli@esda vez son mas las personas que,
habiendo finalizado sus estudios de grado, decmtefundizar su formacion a través de
diversas propuestas ofrecidas en los centros witiagos. En esta linea, Hebe Vessuri

(1993), seinala que la continuidad de los estudiosca contribuir al mejoramiento de la

3
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posicion competitiva y del desarrollo economico jpils mediante la formacion de recursos
humanos, la produccién y actualizacion de conocito® y la investigacion cientifica’ y
continla sefalando que se han establecido dogamienes en los estudios de maestria: la
profesionalizacion de las actividades y/o la foritiacpara la investigacion. El posgrado
profundiza y complementa la formacion de los esmidi de
licenciatura.

Desde lgerspectiva del mercado de trabajp Lucio (2002) sefiala que una de las
funciones mas importantes del posgrado es la @tenld las demandas especificas del sector
productivo y, de manera indirecta, otra funciéon ggenotoriamente visible en el contexto
actual es la de otorgar mayor cualificacion a faividuos, mediante un titulo de maestria o
doctorado que les permita una mejor insercion yanayovilidad ascendente. En esta linea,
dimension relevante de la relacidon educacion yajmla considerar, es la heterogeneidad
regional de la transformacion del trabajo y el del la educacion y las calificaciones. En
efecto, la transformacion del trabajo muesiifarencias entre las regiones que conforman el
pais. Analizar los efectos del proceso de reestracibon experimentado por Argentina sobre
los mercados territoriales de trabajo permite ieif una desconcentracion espacial del
empleo con pérdida de peso relativo de los aglaosrale antigua industrializacion y
crecimiento de los aglomerados de promocion in@sgrde los petroleros (Rofman, A.,
1997). Respecto a la educacion, Beccaria y Mau(2005) analizan el comportamiento del
desempleo y sefialan que alcanzé a todos los niedlesativo& Los jovenes y los menos
calificados experimentaron las mayores tasas deng@so. Asimismo, la incorporacion y
difusién de las innovaciones tecnoldgicas y orgarianales tienen efectos profundos en las
calificaciones y competencias demandadas a losergiigrios en el mercado laboral. Sin
duda, los graduados actualizaran su formacion ddfiresponder a las innovaciones del sector
productivo.

Desde lgperspectiva de los procesos de profesionalizaciorun aporte valioso
realizado sobre el tema, es el documento ¢ Quérilestgraduados al realizar una formaciéon
de postgrado? de Bacigalupi; Carrano; Cortés;d8pin Suarez (2009), en el que comparan
tres carreras universitarias (dos orientadas aClascias Sociales -Sociologia y Trabajo
Social- de la Facultad de Ciencias Sociales deBA Y graduados en Ingenieria Industrial,

de la Facultad Regional Buenos Aires de la UTH) dicho documento,sefialan el caracter

2 El desempleo de los jefes de hogar, en los nowwosamza el 10% y a fines del 2001, el 12%. Laciétadel
desempleo fue consecuencia de la elevacion dedsaioilidad ocupacional media.
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procesual y al mismo tiempo inacabado de la profedizacion, que no es el resultante de
una actividad de formacion exclusivamente, sinari combinacion entre diversos procesos
de aprendizaje que se operan en las institucianasafes pero también en la experiencia, en
donde se aprenden distintos tipos de saberes apes la la profesionalizacion. Enumeran las
diferentes dimensiones de significacion de lasettyias de acuerdo a los contextos de
insercion a partir del concepto de profesionalidddefinen la profesionalidad como ‘la
busqueda de mayor eficiencia y eficacia en la ac@dmprometiendo también la valoracién
social de las profesiones y de quienes las realitanprofesionalizacion se manifiesta de
modo diferente pero relacionado en cada uno deléo®s sefialados.

En el caso déas organizacioneslos procesos de profesionalizacién se fundan en la
construccion de mecanismos y sistemas de acci@adflas en la experiencia organizacional,
y los tendientes a optimizar los resultados hissatemas que han sido abordado por la
sociologia y economia del trabajo y de las orgaiores.

Si tomamos a las actividades, su profesionaliza@ndplica la constitucién de reglas
de accion, de modos regulados de intervenir eredéidad’. Podriamos hablar aqui de la
construccion de las profesiones en el sentido eregto ha sido desarrollado por la sociologia
de las profesiones en sus diferentes vertientebgiDy Tripier, 2005). Spinosa y equipo
(2009) sefialan que la educacion superior instinadizada seria ‘la resultante de un proceso
gue se inicia en la experiencia social, pasa pofabilidad de objetivar y sistematizar esa
experiencia para luego ser transmitida de moddaedgupor un colectivo que intenta alcanzar
el monopolio de ese saber y de esas practicaglajeto de asegurarse su posicion dentro

de la estructura social’.

Trayectos educativos y laborales de los estudiastele posgrado de algunas carreras de
universidades nacionales de Argentina.

Como fue sefialado anteriormente, en la actualidadestudios universitarios son una
primera etapa de la formacién que se continla @r pler las especificidades del campo de
cada carrera y de los requerimientos de cada spmbouctivo. El trayecto profesional se
continta con aprendizajes en los espacios laboydesontinuidad en la formacion. Por otra
parte, esta formacion no tiene a la universidadoccomca fuente de capacitacion dado que las
empresas también generan espacios de formaciotaddam sus requerimientos especificos.

Para ello, en este punto, se consideran en ptuger, las tres carreras de posgrado

referidas a la trabajo, la Maestria en Relacidaiesrales de la Facultad de Ciencias Sociales
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de la Universidad Nacional de Lomas de Zamoragl&ekncias Sociales del Trabajo de la
Facultad de Ciencias Sociales de la UBA y de laE&igfizacion de Relaciones del Trabajo de
la Universidad del Nordeste. Luego se incorporaddoseras de posgrado de la Universidad
Nacional de La Plata, la Maestria en Ciencias $xide la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion y la Maestria en EstétiGaoria de las Artes de la Facultad de
Bellas Artes. La informacion que se describe fukevemla mediante un cuestionario
conformado con preguntas abiertas y cerradas.

Enmarcamos el analisis considerando, en primer,|uigs objetivos de los posgrados
referidos al trabajo. En el caso del Posgrado eadibnes Laborales de la Universidad
Nacional de Lomas de Zamora el objetivo es ‘camatiny profundizar la formacién en el
campo de las Relaciones Laborales,...considerandopelcto de los cambios productivos,
tecnolégicos y organizacionales,.. asi como sosteme enfoque participativo por su
importancia como factor de competitividad de ladadi econémica y de desarrollo personal
de los trabajadores en todos los niveles’. La yofa de la Universidad Nacional del
Nordeste se ubica en una linea similar. La propugstia maestria de Cs Sociales del trabajo
de la UBA, sefiala como objetivos la formacion de Rl se orienten a trabajar en
organizaciones y empresas productivas de bienesrwci®s, en el ambito académico y
estatal. Los conocimientos impartidos en la Magsteirefieren tanto a la gestion de la fuerza
de trabajo en unidades productivas y organizacimoeso a la politica laboral de nivel
macro-socio-econémico. Esta maestria inici6 e l®hcorpora modificaciones en el afo
2009 a partir de analizar, a modo de balance los &inscurridos desde el inicio en el que
identifica la presencia de alumnos aspirantes a@rpuocarse como investigadores al
CONICET y asi como profesionales que se desempariah sector publico y privado. Esta
maestria tiene fuerte relacion desde sus iniciasucocentro de investigacion del CONICET,
el Centro de investigaciones laborales (CEIL).

Concordante con la propuesta pedagogica de essgsguims de las tres universidades
mencionadas, los perfiles de los alumnos de la UBAiferencian fuertemente con los de las
otras dos universidades (UNNE y UNLZ).

Por una parte, en cuanto al titulo de grado, losabs de las carreras de posgrado de
la UNNE y de UNLZ, ambas de Relaciones Laborales, dstudiantes provienen en su
mayoria de la misma formacion de grado. En el asda UNNE, alberga alumnos
provenientes de la carrera de Contador y Admirgginade empresas y en menor proporcion

algun graduado de ingenieria. En el caso de la UBluZ pocos los que provienen de otras

6
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carreras (unos pocos de Ciencias de la ComunidaciinPosgrado de Cs Sociales del
Trabajo de la UBA, estd compuesto por alumnos gaeignen de distintas universidades y
de diversas carreras de grado. Entre ellos prev&leproyecto de desarrollar y consolidar la
trayectoria de investigacion académica, tal coneoidentificado el balance del desarrollo del
posgrado realizado en el afio 2009.

Incorporando a este analisis, las maestrias deNlaPUuna, la maestria de Ciencias
Sociales, con sede en la Facultad de Humanidad€s ye la Educacion y la otra
de la Facultad de Bellas Artes es la Maestria e®tiEs y Teoria de las Artes. Los
estudiantes consultados provienen de carreras mh@ridades y artes, respectivamente. A
partir de la informacién relevada, es posible nadir que las propuestas educativas de dichos
posgrados apuntan a una formacién en el desempefi idvestigacion académica. En el
caso, de la formacidon en Artes, la insercion deenfil mas profesional, se identifico en la
Maestria en Curaduria en Artes Visuales de la Usidad Nacional Tres de Febrero.
(Fernandez B. y Zarauza, 2013)

En cuanto a la formacién, se observa que luega dgadduacion la mayoria de los
graduados han realizado seminarios, cursos del@ettion y / 0 maestrias previos a los
estudios en curso. Tal es el caso de los gradwkdlasUNNE y de la UNLZ.

Otro aspecto observado que muestra diferencias Estrinstituciones refiere al lugar
de origen de los estudiantes. En efecto, comparasdmntextos en los que estan insertas las
universidades a las que nos referimos, podemoguesta UBA y la UNLP, también reciben
alumnos de distintas provincias y latinoamericanos.

En el caso de la UNNE recibe alumnos proveniergé€taco, Corrientes y en menor
cantidad de Misiones, la UNLZ prioritariamente inpra estudiantes del area circundante a
la Universidad.

En cuanto a la insercion laboral, los alumnos detites posgrados referidos a las
relaciones laborales, trabajan. Los alumnos dedsgrados de la UNNE y UNLZ trabajan
mayoritariamente en el ambito privado, en relaciérmlependencia.

En un estudio realizado en la UNNE, en relaciom leoformacién universitaria y el
mercado de trabajo, Ana Maria Pérez y Maria Guadalbaavedra (2004:4), abordan la
tematica de los posgrados de la UNNE incorporanto aonsulta de las opiniones de los

egresadod. En dicha ponenciaidentifican tres grupos o clases, que se organizan,

3 En dicho documento analizaron la opinién y expmiis de los egresados de los diferentes posgrados
correspondientes a las facultades de la UNNE, lewiéa con las oportunidades y condiciones labseralBe

7
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fundamentalmente, en torno al modo como se posiniante la situacion de cambio o no del
sector en el que se desempenian, el grado de caantisque reconocen en relacion con las
demandas del mismo y la funcién o importancia aiti® a la formacion cuaternaria. Las
diferencias que permiten su caracterizacion, secia@so significativamente con las
pertenencias profesionales de los individuos, yekecion en términos de orientaciones
disciplinares’.

A diferencia del documento mencionado en el parmafberior, la informacién
analizada en esta ponencia refiere a la consudlzada a quienes cursan actualmente (afio
2014) la Especializacion en Relaciones Laboralels dacultad de Ciencias Econdmicas de
la UNNE®. Un aspecto a destacar expresado por los alumm@std especializacion de la
UNNE, es que dos tercios de los consultados seakamitilizan ‘en alto grado’ la formacion
de universitaria en el trabajo actual; en tanttencio expresa que la utiliza ‘medianamente’.

Respecto a las expectativas referidas a los estaéigposgrado en curso, algo mas de
la mitad de alumnos consultados consideran quéianamente’ les brindard herramientas
para el trabajo actual. Complementariamente, pogooside la mitad considera que sera un
‘alto grado de aporte’. Similar es la respuestaentzsla en la consulta efectuada a los
alumnos de Posgrado de la UNLZ y de la UBA, taespecto a la utilizacion de la formacion

de grado, como a las expectativas de la formaadoodgrado.

A modo de resumen

Los posgrados son componente central en la trayeate los jovenes universitarios,
donde el aprendizaje laboral se conjuga con ladordm de posgrado. Asimismo, a partir de
la informacién recabada, es posible observar ehctar ‘procesual’ y al mismo tiempo
inacabado de este proceso de profesionalizaci@nques el resultante de una actividad de
formacion exclusivamente, sino de una combinacittreediversos procesos de aprendizaje
gue se operan en las instituciones formales perbién en la experiencia, en donde se
aprenden distintos tipos de saberes que haceprafiesionalizacion. En esta linea, es una
pauta creciente la percepcion de que en la acadhétiaprendizaje sera continuo a lo largo de

la vida activa.

seleccionaron a quienes se desempefaran envaadtprivada o publica principalmente, pero nodécaica,
residentes en la ciudad de Corrientes, correspoiedia los egresados de ciencias meédicas, juridicas
econdémicas, entre los periodos de 1996 a 2002.

* El relevamiento se realizé en el mes de julio i@mps cursan la materia Formacion profesionalficationes

y competencias.



11l Jornadas Nacionales
sobre Estudios Regionales y
Mercados de Trabajo

ESTUDIOS REGIONALES DE San Salvador de Jujuy
‘ MERCADOS DE TRABAJO Y 4y 5 de septiembre de 2014
LA PROBLEMATICA SOCIAL Universidad Nacional de Jujuy

Las razones para realizar estudios de posgradee emienes se orientan a una
trayectoria profesional, refieren por una parta adcesidad de actualizacion y profundizacion
en conocimientos de diversas areas relacionadassainnovaciones tecnolégicas y
organizacionales que requieren nuevas competenciasimismo por el intercambio y
relaciones en el marco de la institucion universit€En el caso de los alumnos con proyecto
académico, la formacion de posgrado es una comdigitral para el desarrollo de la carrera.
La evidencia de que la oferta de trabajo es mayer la demanda del mismo también
incentiva el requerimiento de credenciales, aunquoe siempre sean utilizadas en el
desempeiio laboral. En consonancia con ello, serabsel crecimiento de ofertas
institucionales de formacion de posgrado, de lapips universidades y a la especializacion
disciplinar motivada por objetivos académicos yimgpirada en resultados o necesidades de

la practica de los profesionales.
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