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LOS INGENIEROS Y EL DESARROLLO REGIONAL

Marta Panai@CONICET-UBA)
ptrabajo@cea.uba.ar

Introduccion

En el marco de la conformacion de bloques regisnale poder politico y
econdmico, el panorama en la Argentina, como enhosiOtros paises latinoamericanos
muestra que los procesos destitucionalizaciofi del profesional es mas débil que en los
paises desarrollados, pero en algunos casos comasemgenierias, han tenido una
importante repercusion en el desarrollo y ademts retacionada con los paradigmas de
crecimiento a nivel educativo y politico.

Los avances de la tecnologia y de la ciencia hao éa todo el mundo un fuerte
impulso a las ingenierias, pero los procesos dard@e no son parejos y los paises han ido
incorporando muy desigualmente los avances de mstf@sion y sus aplicaciones al
desarrollo. Hoy en dia es evidente que la necesidadgenieros no puede satisfacerse en
casi ninguno de los paises desarrollados o endeiaesarrollo y por lo tanto, todos tienen
que recurrir a incorporar ingenieros de otras udas, de alli que su formacion y
capacidades estan en el centro de la atenciérs @grlpresas y actividades demandantes.

Durante las décadas de expansion de la sustitdeidmportaciones, el aumento de
la matricula, del nimero de profesores y de egossamki como el nhumero de invitados
extranjeros y la participacion de los egresadoslad€arrera en distintas actividades
demuestra que existe una "masa critica" de ingenigue se consolida cada vez mas en
todo el pais. La realizacion de Congresos Nacignpala existencia de revistas
especializadas o como 6rganos de expresion dedsas,ilos Centros de Asociacion
Gremial y la cantidad de obras construidas o dendearticipacion es estratégica muestran
el grado de asociacion entre el desarrollo de mstfesion y el crecimiento del pais. Las
transformaciones del perfil regional del pais yrsercion internacional, no siempre fueron
acompafadas por los cambios en la formacion detilodos universitarios y sus

necesidades regionales.
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Los graduados de las ingenierias en el mundo.

En este trabajo nos vamos a centrar en los prilesigmises llamados “emergentes”
o “de desarrollo” descriptos particularmente bdja@énimo de BRIC'S y CIVETS :
China, India, Sudafrica, Brasil, pero también Méxidrgentina, Colombia, Senegal, paises
del Magreb, Egipto, etc. historias, formacionedadienes con el Estado, roles en la
innovacion y el desarrollo, asi como dinamicas rdéegionalizacion del oficio.

Las categorias de BRICS, CIVET vy otras, asi comwes@l concepto de “paises
emergentes” se utilizan para analizar las heteedades de las configuraciones socio-
econdmicas de esos paises asi como de sus modeladesdrrollo. Asi como las
caracteristicas de los paises llamados “en ddigdrplantea la cuestion del rol de los
ingenieros y mas generalmente de las cienciagéctaca en diversos procesos de desarrollo.
Son ellos necesariamente los sectores del desaralbndémico? Qué roles juegan los
ingenieros en las transformaciones socio- politfigasenso de una tecnocracia, liberalizacion,
imposicion de nuevas formas de dominacion o ref@dn de jerarquizaciones sociales?

Las agrupaciones de paises, gque se forman pa@desie un conjunto de politicas
internacionales, por sus similitudes de caracteafstcondiciones u orientaciones politicas
sefalan dos bloques de interés:

1. los BRIC’s (2001) (China-India-Rusia-Brasil y Suté) que por su tipo de
desarrollo han aumentado su influencia tanto eimdastria, como en la tecnologia, las
comunicaciones, la ecologia, etc. y en cuyas reesioegionales la Argentina participa
como invitada regiondt.

2. Los CIVET's (2010) (Colombia-Indonesia-Vietham-EgiIurquia y
Sudafrica), que suele extender la invitacién arsusiones a Brasil México, Argentina y
Senegal. Estos paises son los que relnen maygrestativas de inversion y crecimiento
para las proximas décadas. Son paises de poblaciderosa y joven (240 millones
Indonesia; 47 millones Colombia) Son economiasrdifteadas que no dependen de un
solo producto y por lo tanto no son tan dependsed&la demanda externa. Han tenido un
buen comportamiento frente a las crisis y sonipalitente estables

! Brasil, Rusia, India China y Sudéfrica.

2 Colombia, Indonesia, Vietnan, Egipto, Turquiaug&frica.

® Wall Street Journal 20/9/2011.

* La dltima fue en julio de 2014 en Brasil. Paraegler a los beneficios depende de Brasil.
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Estos paises, tienen la particularidad de teneuémtemente politicas publicas muy
voluntaristas en materia de crecimiento econémicdeydesarrollo de los sectores de
investigacion y de innovacién. Muchos de esos pdiseen, en los ultimos 30 afios, una
politica de liberalizacion econdmica que ha moddix profundamente el rol del Estado y
su relacion con las categorias profesionales, ctymoingenieros. En fin, la reciente
expansion, hacia la masificacion, la internaciaealion de la ensefianza superior en
muchos casos de esos paises ha significado undicaodin de la formacion y de la
configuracion de los diplomas de ingenieros. Esta acompafada de una evolucion de la
percepcion de la profesion y de sus caracteristicasdémicas y sociales, sin embargo, estos
procesos estan muy lejos de ser homogéneos.

Muchos de esos paises han conocido en el cursa @érha década un crecimiento
muy importante del nimero de ingenieros diplomadada afid cuando estos estudios
profesionales estan demostrando ciertas limitasi@mesu formato actual y requieren de una
profunda revision, en particular en los paisesdmtdales (UNESCO,2010). Sin embargo,
esas estadisticas son frecuentemente poco cosfialbeanan en cuenta niveles de diplomas
y cursos muy diferentes. Por otra parte, existe puga unicidad en lo que cada pais entiende
por estudios de ingenieria y profundizar en cadadenellos, muestra muchas veces que bajo
el mismo titulo se producen formaciones muy difezenen contenidos y en niveles
educativos. Dicho de otra manera, pocos estudid@oeivlogia de las Profesiones han sido
recientemente realizados especificamente sobratégaria profesional de los ingenieros en
esos paises, aun cuando la demanda es crecidate weversidades y de las empresas, sobre
todo en los mercados emergentes invita a desaruvliacompresion mas fina de las practicas
de la ingenieria y de sus transformaciones.

El aumento de la demanda dio un impulso fuertesaldéo de las ingenierias en
todo el mundo y tuvo como consecuencia un crecitmisignificativo de la cantidad de
graduados. Sin embargo, estas cifras parecenmaegtalejos de una distribucion equitativa,
porque si bien son los paises centrales los gnertiana mayor demanda de ingenieros, no
son ellos los que mas han incrementado la graduatgdlos mismos. Es decir, son los
paises emergentes y periféricos los que han audwemtes el nivel de graduacion en

ingenieria. El problema que se plantea es la ahlidgda formacidon de estos ingenieros.

® Gereffi y otros, 2006 China 600.000 nuevos ingasi@ara 2005.India 350.000; USA 70.000.
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Segun las cifras de la OCDE (209)&Jel total de personas con titulo de ingeniero
gue en 2006 integran la Poblacion Econémicamenté&vdd¢PEA) de cada uno de sus
paises, en el caso de la Unién Europea (27 paisasdl 18,8%. Si discriminamos por pais:
Austria tiene el 28,1%; Bulgaria el 23,7% Alemagla28,7%; Francia el 15,6% Italia el
14,2% Suiza el 24,6% y el Reino Unido el 14,3%0 ¢omamos algunos de los paises mas
significativos por su estructura industrial.

En cambio, para evaluar los cambios de los paisegéfcos, emergentes o
componentes de estos grupos regionales como l0€'8R los CIVETS, o aun de paises
emergentes, solo se cuenta con los datos que maplmsagobiernos nacionales, cuya
credibilidad carece muchas veces de fundamentasnsy politicos o incluyen categorias
poco comparables con los de los paises desarrsllado

Hecha esta salvedad, se puede afirmar que es ificiytdner buenas cifras de los
graduados en ingenieria de cada pais, ya se teteledarrollados o periféricos o
emergentes, pero el total de graduados declaradeaga uno de estos paises para la misma
fecha, o sea 2006, es decir, no como serie estadisino como declaracion de los
gobiernos, con todas las precauciones que pueddicag este dato sefala que Alemania
tiene en esa fecha un millon de ingenieros trablajam su territorio de los cuales 640.000
son titulos nacionales, y el resto provenientesties paises. Francia declara 400.000
diplomados universitarios de ciclo lafga ingenieria y 600.000 ingenieros trabajando en el
sistema, quiere decir que hay 200.000 que provideariros paises.

Reino Unido declara 85000 ingenieros graduado20y0D0 con titulo de master o
Doctorado y Estados Unidos sefala que gradua 1B8th§8nieros en 2006 y que el 60% de
los ingenieros del sistema se encuentran doctorgdims embargo reconocen que los
ingenieros existentes no alcanzan a cubrir lassidades del pais y dan como ejemplo el
caso de la Empresa Boing, que nada mas para suangieutiliza 132.000 ingenieros en
545 localizaciones diferentes a nivel mundial y, famto, necesita seguir incrementando la
graduacion de ingenieros y la contratacion de imges de otros paises para cubrir sus
demandas. Canada declara 160.000 ingenieros paiselpero no aclara si trabajando en el

sistema o simplemente como existencia y si estadugdos solamente en Canada o

® Estas estadisticas solo incluyen a los paisesrdééados.
" Los sistemas de Educacién Superior no son igealésdos los paises razén por la cual es muy Idiéiglizar
comparaciones, pero son valiosas a titulo indioattvmo para tener parametros de referencia.

4
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provienen de otros paises. Otros paises muy indlisados declaran: Japén 195.670
ingenieros en 2006 y Rusia 417.343 graduadosgs&alismo afo.

Mientras tanto, y también tomando cifras de ladadaciones propias, los paises
emergentes 0 en vias de desarrollo producen pdié @ifras siderales de ingenieros,
especialmente aquellos paises muy numerosos comea K@9.143 ingenieros; Iran 94.218
ingenieros, China 650.000 graduados de ingenieBaidafrica 10.387 graduados para la
misma fecha.

Algunos estudios realizados (Gereffi y otros, 20@Bmuestran una tension
importante entre, por un lado, una internacionei@ade la profesion, una explosion del
namero de jovenes diplomados y de una “periferiz@cde una parte de ellos, con lo que
frecuentemente la formacion y las competenciasidadgs no les permiten competir sobre
el mercado internacional de competencias. Asistimas aumento del desempleo entre
ellos pues los diplomados son los menos reconogithes transferido una parte importante
de sus conocimientos a las instituciones de éliteus paises y hacia la gestion. El aumento
del sector privado en la formacion, frecuentemgrteo controlado, por una parte, y la
inversion masiva de las universidades europeastgarnericanas, por otra parte, participan
de esta doble evolucion: periferizacion e interoaalizacion. Este es un fendbmeno poco
estudiado, que vale la pena profundizar.

Esas evoluciones toman lugar en un contexto defeencia de actividades de
innovacion del Norte hacia el sur, transferencia sgiacomparia frecuentemente, de una
voluntad politica de imponerse en los sectoresviadores. Los ingenieros son pues
llevados a jugar en un rol central en el desarediondmico e industrial de sus paises. Ese
rol supera la cuestion de la innovacion, desdeetjuemprende también el desarrollo de

sectores primordiales como los de la infraestractuel desarrollo.

Los paises de la region latinoamericana

De los paises latinoamericanos Brasil, tal veztamemia emergente mas importante
y perteneciente a los BRICS declara 30.000 ingesigraduados para 2006 y 550.000
ingenieros en el sistema, a lo que suma el recomecio de su necesidad de aumentar
mucho la cantidad de ingenieros y de contratamieges fuera del sistema.

Colombia declara 29.231 ingenieros graduados phrafie 2006 y Venezuela
180.000 ingenieros y arquitectos registrados e@aégio de Ingenieros, aunque no se
especifica bien cuantos de cada especialidad ytaud@stan realmente trabajando en el

5
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sistema productivo. O sea no todas las cifras thtda se refieren al mismo parametro v,
por eso, No son estrictamente comparables, peram&ndea de nimero y de volimenes
gue resulta util a la hora de repensar algunosragnogs politicos de ciencia y tecnologia y

también la direccidon que deben tener los esfuatedss paises.

El caso Argentino
Argentina, por su parte, declara 15.550 graduadoggenieria, para 2005 entre

universidades publicas y privadas y 115.000 ingesigabajando en el sistema, sin aclarar
si todos son argentinos y graduados en el paisinStagos del CONFEDI (Consejo Federal
de Decanos de Ingenieria) utilizando datos de I|dJ SBecretaria de Politicas
Universitarias), en Argentina fueron declaradasirderés publico 21 terminales de la
disciplina Ingenieriy referidas a la gestion estatal que representar2Gé8: 5068
egresados; en 2009, 6067 egresados y en 2010e6i€zados

8 Las 21 terminales de Ingenieria son: Aeronaudimentos, Ambiental, Biomédica o Bio-ingenieriaiviG
Computacion, Eléctrica, Electromecanica, Electrénididraulica, Industrial, Informatica o Sistemas,
Materiales, mecanica, Metallrgica, Minas, Nucle®etréleo, Quimica y Telecomunicaciones. Y las
Agropecuarias: Agrondmica, Forestal, Recursos Mgary Zootecnista. Notese que no se encuentrandas
terminales como Naval, Textil y otras.
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Cuadro 1
Ingenieria Terminal 2003 % 2009 % 2010 | %
Aeronautica 57 1,4 53 1,1 67 1,4
Agrimensura 55 1,3 25 0,5 64 1,3
Alimentos 140 3,4 141 2,9 140 2,9
Ambiental - - 11 0,2 8 0,2
Biomédica 54 1,3 54 1,1 63 1,3
Ciclo Basico - - - - - -
Civil 484 11,7 | 514 10,4 551 11,3
Computacion 7 0,2 25 0,5 28 0,6
Electricista 179 4,3 132 2,7 166 3,4
Electromecanica 129 3,1 190 3,9 158 3,2
Electrénica 590 14,3 | 664 13,5 594 12,2
Hidraulica 20 0,5 10 0,2 15 0,3
Industrial 595 14,4 | 977 19,9 881 18,1
Informéatica/Sistemas 994 24,1 | 1040 21,1 1010 20,7
Materiales 15 0,4 23 0,5 15 0,3
Mecanica 340 8,3 439 8,9 405 8,3
Metallrgica 2 0,05 | 8 0,2 8 0,2
Minas 5 0,1 11 0,2 14 0,3
No unificada 19 0,5 44 0,9 85 1,7
Nuclear 8 0,2 12 0,2 13 0,3
Petréleo 12 0,3 25 0,5 24 0,5
Quimica 405 9,8 443 9,0 520 10,7
Telecomunicaciones 10 0,2 83 1,7 49 1,0
Subtotal 4120 100 | 4924 100 4878 100
Agropecuari | Agronémica 846 89,2 | 1035 90,6 1159 | 90,3
as
Forestal 43 4,5 34 3,0 35 2,7
Recursos Naturales 27 2,8 39 3,4 71 5,5
Zootecnista 32 3,4 35 3,1 19 1,5
Subtotal 948 100 | 1143 100 1284 100
Total 5068 6067 6162

EVOLUCION DE LOS EGRESADOS DE LAS 21 TERMINALES DE INGENIERIA
SEGUN EL CONFEDI Gestiéon Publica. 2010
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Ingenieria Terminal 2003 % 2009 % 2010 %
Aeronautica 1703 1,4 1539 1,1 1562 1,1
Agrimensura 679 0,5 1313 1,0 1780 1,2
Alimentos 3488 2,8 3256 2,4 3449 2,4
Ambiental 173 0,1 356 0,3 488 0,3
Biomédica 1757 1,4 1826 1,3 2410 1,7
Ciclo Basico 273 0,2 71 0,1 78 0,1
Civil 12763 10,3 | 15935 11,5 | 17255 11,9
Computacion 1093 0,9 1454 1,1 2161 1,5
Electricista 4860 3,9 4485 3,2 4708 3,2
Electromecanica 5045 4,1 5862 4.2 6119 4,2
Electrénica 18038 14,5 | 16632 12,0 | 16825 11,6
Hidraulica 238 0,2 352 0,3 366 0,3
Industrial 16237 13,1 | 20878 15,1 | 21673 15,0
Informatica/Sistemas 35742 28,7 | 32627 23,5 | 32913 22,7
Materiales 151 0,1 205 0,2 285 0,2
Mecanica 9100 7,3 13072 9,4 13541 9,3
Metalirgica 190 0,2 202 0,2 203 0,1
Minas 373 0,3 615 0,4 627 0,4
No unificada 1219 1,0 3124 2,3 3281 2,3
Nuclear 50 0,04 |51 0,04 | 52 0,04
Petroleo 631 0,5 802 0,6 774 0,5
Quimica 9486 7,6 13087 9,4 13893 9,6
Telecomunicaciones 1166 0,9 832 0,6 837 0,6
Subtotal 124455 100 | 138576 100 | 145280 100
Agropecuarias Agronémica 21365 84,0 | 25772 87,2 | 26327 87,5
Forestal 1289 5,1 1053 3,6 980 3,3
Recursos Naturales 1632 6,4 1646 5,6 1781 5,9
Zootecnista 1143 45 1099 3,7 998 3,3
Subtotal 25429 100 | 29570 100 | 30086 100
Total 149884 168146 175.336
Cuadro 2

EVOLUCION DE LOS ESTUDIANTES DE LAS 21 TERMINALES D E INGENIERIA
SEGUN EL CONFEDI Gestion Publica. SPU.2010

Al mismo tiempo rednen 149.884 estudiantes en 2068;146 en 2009 y 175.366 en
2010, que conforman la masa potencial de gradupdes los préximos afios. Para las
universidades privadas, la misma fuente (SPU) g gaA0 identifica 266 egresados, pero no
es comparable con los datos del CONFEDI, porqueinctuye Ingenieria Industrial y
Tecnologia de Alimentos (que se incluyen en Indajsyrtampoco Computacion, Informatica
y Sistemas (que se incluyen en Informéatica). Tamsecincluyen los titulos de Ingenieria de
Agronomia-Agropecuaria, Agrotécnica-Agroindustribhrestal, Rural y Zootecnista. Estas
diferencias en los sistemas de agregacion difisulacomparacion dentro del mismo pais
entre la ensefianza de la esfera publica y la miyadel mismo modo la construccién de

secuencias histdricas que permitan repensar uhacemo.




11l Jornadas Nacionales
sobre Estudios Regionales y
Mercados de Trabajo

ESTUDIOS REGIONALES DE San Salvador de Jujuy
‘ MERCADOS DE TRABAJO Y 4y 5 de septiembre de 2014
LA PROBLEMATICA SOCIAL Universidad Nacional de Jujuy

Cuadro 3

TOTAL DE ESTUDIANTES Y EGRESADOS DE INGENIERIA ° DE GESTION
PRIVADA

SPU 2010

Universidades | Estudiantes Egresados
Privadas

Subtotal 3685 182
Instituto

Universitarios

Subtotal 707 84

Total 4392 266

De estos datos se pueden hacer al menos tres deths;cmas alla de que las
estadisticas sean totalmente veraces y confiaydegue las declaraciones de paises para
organismos internacionales, muchas veces tienaitaircontenido politico. Larimera es

gue en la ultima década, los grandes productoresgdaieros han pasado a ser los pal’ses

considerables de graduacién, pero que igualmentdarde la insuficiencia de sus
diplomados para cubrir sus propias necesidadesy esnel caso de Japon, Estados Unidos
y Rusia.

La segundaes que los paises Latinoamericanos estan muy digoalcanzar los
volimenes de ingenieros que se requieren para haagesarrollo industrial importante en
los proximos 20 afios y menos aun para ser provegdiar ingenieros para terceros paises,
lo cual no se condice con el drenaje permanentsgknieros de estos paises que son
contratados por paises de mayor nivel de desaryatlor tltimo, que estas cifras, si bien
impresionantes, no dicen nada sobre la calidadids graduados en ingenieria.

Es posible que se haya incrementado geométricarteetntidad de ingenieros en
el mundo, pero las diferencias de los sistemas rdeugcion, la masificacion de la
Educacion Superior, la heterogeneidad de las fordeasngreso, las diferencias de los
modos de evaluacion y promocion de las carrerasersiiarias, el aumento de la
graduacion de las universidades privadas, que seetigmen menor control que las publicas

y el aumento de la relacion numérica de alumnosgaola docente, dejan planteados

° Segln la tabla de clasificacion usada habitualegur e Departamento de Estadistica Universitdaia,
disciplina Ingenieria no incluye las areas de ligyéa Industrial y Tecnologia de Alimentos (comptieias en la
disciplina Industrias) ni los titulos de Ingenierda las areas de Computacién, Informética y Sissema
(comprendidas en la disciplina informatica) tampoaxuye los titulos de Ingenieria de las areadgi®nomia-
Agropecuaria, Agrotécnia-Agroindustrial, Forest®ural y Zootecnista. Para los titulos de Ingenieria
comprendidos en las 21 terminales unificadas s€§UNFEDI.
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muchos interrogantes sobre la calidad de esosmdguos universitarios y muestran la
necesidad de profundizar y regionalizar los estdiobre las profesiones claves para el
desarrollo, a fin de tener datos mas precisos fattgas decisiones estratégicas de
desarrollo.

Para el caso especifico de nuestro paisjltasas décadas muestran una crisis de
estas profesiones tradicionalmente establecidaso da ingenieria, por los cambios en el
mercado de trabajo profesional y en la estructmdyztiva. Las profesiones técnicas y en
especial la ingenieria que tiene una baja tasaradugdos, a pesar del leve incremento
producido en los ultimos afios, sobre todo en aky@specialidades gracias a una intensa
promocién publica. Por sus caracteristicas es \ameera que se cursa en un tiempo
promedio de entre 10 y 11 afios, a pesar de quepesgéamada en cinco afos, pero su
carga horaria, la intensidad de los conocimientasnpcionados y la necesidad de los
jovenes de alternar estudio y trabajo, prolongas aié de la década, los tiempos de
cursada y muchos de ellos tienen tiempos bastarged de interrupciones de los estudios
antes de finalizarlos (Panaia, 2006, 2 009, 20013

También es muy alto el abandono de los estudias,uta50% de los estudiantes
deja entre el primero y segundo afio y la cronifimace los estudios también se concentra
en los dos primeros afios, por dificultades en tak@zion de las materias troncales de la
carrera. En los Ultimos afios, las interrupcionesabandonos se deben mas a la
incompatibilidad entre el trabajo, las exigenciadas empresas les impiden dedicar tiempo
a los estudios y, por otra parte, la conformad@mna familia, el nacimiento de los hijos y
los compromisos que esto significa, les impidemaceel ciclo que se alarga varios afios,
cuando pueden terminarlo. (Panaia, 2013)

Es necesario aclarar que no hay estadisticas leficigenerales para estos procesos
gue estamos mencionando, pero nos basamos en fos peoducidos por distintos

Laboratorios MIG®, que analizan Facultades de Ingenieria en difeserggiones del pais.

19 Se basa en trabajo de campo de encuestas cuemsittbiograficas realizadas en distintas Facakade
Ingenieria del pais entre 2000 y 2008.En Ciudade®dGral. Pacheco, Avellaneda, Resistencia. RigtCya
Rio Gallegos, usando técnicas longitudinaless Laboratorios MIG trabajan con un dispositive d
recoleccion de datos basado en la articulaciérosleniétodos cuantitativos y cualitativos. La recaliat de
los datos de tipo cuantitativo se realiza por ma#iaina encuesta de tipo longitudinal, la cual Hréceapié
solamente en la trayectoria de formacion-emples datos de tipo cualitativo se realiza a travésumiz
entrevista semi — estructurada, biogréafica, quéacks diferentes secuencias de su vida famiksidencial,
laboral y de formacion, en forma retrospectiva. lLaboratorios MIG con este sistema son UTN Gral.
Pacheco, Avellaneda, Resistencia, Santa Cruz yieda de UN de Rio Cuarto.
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Es de hacer notar las fuertes diferencias regienala importancia estratégica de producir
graduados que respondan a las distintas realidademales, para que puedan asentarse en
la region. Esto es clave para enriquecer los resuegjionales, pero también para aumentar
el caudal de estudiantes y graduados de ingemlerf@xo femenino, que les cuesta mas el
desarraigo y alejarse de sus hogares, sobre totks estapas de procreacion, aun cuando
hayan logrado una graduacion con excelentes caliioes. De ahi que la escasa
participacion de la mujer contribuye a bajar latds graduacion de las ingenierias. (Panaia,
2014)

La profundizacién de los estudios sobre la mujgeiera, también son muy escasos
en nuestro pais y generan un especial interésjga&lcaumento de ingenieras graduadas en
el mundo ha contribuido muy fuertemente al aumegetoeral de graduados en ingenieria.
En este sentido, paises desarrollados declaram gagostar (2003-2006) para 2006, en la
Union Europea (27 paises) el 15,2% de mujeres iagenen la poblacién econdmicamente
activa™. Dentro de los paises de la Unién Europea, lostigmen mayor proporcion de
mujeres ingenieras en la poblacion activa son Bialgd5,7%; Estonia 35,4%: Letonia
31,6%; Grecia 22,0%; Hungria 20,4%; Lituania 29,96jonia 20,5% Rumania 31,5%,
Suecia 21,9% y Turquia 23,4%; es decir, los palseEste europeo y especialmente los
que estuvieron bajo la influencia rusa. De los gmi®ias occidentales solo Portugal se
destaca con un 25,4%, de mujeres ingenieras eikAa(Rarvoski Losada, 2008; Panaia
2008 y 2014)

Para el caso de los paises Latinoamericanos narnostcon datos desagregados
comparables y tampoco para el caso argentino, lpegnaduacion de mujeres ingenieras
sigue manteniendo proporciones muy bajas a nivelonal, salvo en el caso de las
ingenieras quimicas, que superan en casi todaafms estudiados el 20% de los graduados
totales de la especialiddg.

No obstante las posibilidades de incrementar tdidad de ingenieros graduados,
mediante un promocion intensa de la Carrera denlaga entre las estudiantes femeninas,
consideramos que para el caso argentino, es muakamportante trabajar en la calidad de
la formacion que en la cantidad, dado que por &agoteristicas de nuestra poblacion y la

extension de nuestro territorio, las diferenciagamales y de produccién marcadas y la

1 Se considera poblacién econémicamente activaybéapion de 15 a 74 afios
12|gualmente estos estudios de casos no permitem haa generalizacién para el caso nacional.
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escasa tasa de graduacidon universitaria generapjodeemos alcanzar posiblemente la
cantidad masiva de incremento numérico de los gidakide ingenieria que han logrado
otros paises emergentes o en desarrollo.

En definitiva, los estudios realizados en diferemagiones argentinas muestran que
los cambios en el sistema productivo y las demanegm®mnales afectan el desempeiio
profesional de los ingenieros, su calidad de vidasug aspiraciones profesionales.
Consideramos importante profundizar los estuditsesta incidencia de la flexibilizacion
de los mercados de trabajo, la segmentacion demiesnos o la heterogeneidad y
coexistencia de distintos mercados de trabajo last&ayectorias dearrera interna de la
empresapero también para su insercion emelrcado abierto.

Existe bastante consenso entre los estudiososrdaldobre tres procesos que resultan
significativos a la hora de evaluar los procesoe gafectan mas directamente a estas
profesiones desde el enfoque tedrico (Giré, A. BdraA. Y Déchamps, P. 2000.).

En primer lugar, los procesos de terciarizacion de la ecdaaue lleva a una menor
disponibilidad de empleos directamente relacionamwsla industria. O sea que la cantidad
de ingenieros empleados en la industria tienen teradencia declinante, lo cual
evidentemente afecta su imagen de referencia (AaociC. 1995.Bouffatigue, P y Gaded, Ch,
1997; Panaia, M. 2006; 2009; 2011; 2013).

En segundo lugarel aumento de las estructuras jerarquicas denigsesas que pone
en cuestiébn quienes son cuadros y quienes no yayisa en los hechos la relacion del
ingeniero con la empresa y con su proyecto persogakionando a veces serios divorcios,
dificultades para el ingreso de jovenes ingeniemspnversiones dolorosas para ingenieros
de mas de 40 afos, despidos a veces numerososgsbructuraciones empresarias y no
pocas veces por competencias técnicas que quedalei@s después de varios afios, falta de
un Plan de Carrera con una promocion aceptable (Bolstanki, L., 198ist&nki, L.
Chiapello, E. 1999; Peretti, J. M., 1992).

Todas estas razones convierten la relacion dextgieros con las empresas mucho
mas inestables hoy en dia, porque lesionan sobesio poder de mando y la proyeccién
futura de su carrera. Por ultimo, &mcer lugar, los cambios en la separacion de las tareas
de concepcion, de investigacion, de desarrollopeluccion, y de gestion que eran
consideradas inevitables. Sin embargo, actualmestgedivision no es operatoria, porque

hay una tendencia a des-compartamentalizar alontge la empresa, de hecho la empresa
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en red y los avances del trabajo informético modifiel concepto mismo de emprésRor
este motivo los aspirantes a esos cargos deber&ejanda matriz de conocimientos
técnicos, pero también manejar otras logicas, saliggir equipos, comunicarse
fluidamente, ser capaces de innovar, etc.

Es posible entonces pensar que la identidad prigmamta por la socializacion
tradicional basada en los conocimientos técnicaglt@insuficiente. Y de la misma manera,
las trayectorias profesionales que estaban penszmlae el pasaje de una etapa de
produccion a una etapa de gestidon, tienen corgoboorosos, porque ya no se puede
separar nitidamente una de otra, hay elementomtlasaen las dos. Programar el porvenir
deviene mas complicado y dificil y el conceptdRii@n de Carreradeviene una antigiiedad.
Sin embargo, lo que cobra mayor importancia esldhoeacion de un plan o proyecto
personal durante el curso de los estudios.

Para el caso argentino, respecto giiner puntohay que reconocer que nuestras
estadisticas son muy deficitarias y no hay buenakiaciones de la cantidad de ingenieros
que trabaja en el ambito empresario. De los ultidedss producidos por el Ministerio de
Trabajo en 2007, se puede observar que la pres@admenieros es mayor en las empresas
mas jévenes y mas creativas y tiende a disminuingrempresas mas tradicionaiédo
obstante lo que habria que valorar de estas apm@wgs son los posicionamientos
estratégicos respecto a la innovacion, que tiendeupar el ingeniero, sobre todo en las
empresas mas nuevas y creativas.

Respecto del aumento de los cuadros jerarquicdsastante evidente que la nueva
gestion empresarial trata de responder a las deasatel autenticidad y libertad, ya que
sobre todo los ingenieros jovenes soportan corullifid la disciplina de la empresa y el
control estricto de los jefes y se niegan a ejya@n sus subordinados.

De hecho las carreras de empresa, en la Argemiinegnstituyen mas las vias regias
de movilidad en el mercado de trabajo, que habépnesentado durante los periodos de
mayor expansion economica de los paises desawosllgdde muchas de las economias
emergentes. Actualmente sus condiciones de ddsaesihn afectadas por crisis ciclicas, la
depresion del crecimiento de la industria, como dedos sectores mas afectados por la crisis

3 No entra dentro de los limites de este trabajéupdizar este tema que es abordado en otros tsh@éoo es
fundamental comprender los cambios en las empngsparticularmente, la participaciéon de las prafass
técnicas en su estructura.

14.MTSS, 2007 No son valores absolutos sino qumesttraidos de una muestra de empresas y expsesado
proporciones, de manera que es dificil hacer evalnas numéricas.

13



111 Jornadas Nacionales
N sobre Estudios Regionales y
N ’ Mercados de Trabajo

ESTUDIOS REGIONALES DE San Salvador de Jujuy
‘ MERCADOS DE TRABAJO Y 4y 5 de septiembre de 2014
LA PROBLEMATICA SOCIAL Universidad Nacional de Jujuy

del empleo de los ochenta y las estrategias emaesaque han adoptado las empresas, en
los noventa (Kosacoff, B. (Ed.) 1998; 2008).

Carrera, identidad y region

Si bien no vamos a profundizar en este trabajerehtde |a&Carrera de empresgue
hemos presentado en otros estudios, si nos integssmir algunas conclusiones para poder
plantear la importancia de definir la identidadlake ingenieros para cada region y cada pais
en funcién de la prioridad que tiene hoy el progdandividual y la identidad del ingeniero
gue se demanda.

Si el concepto dearrera en el trabajcse mantiene como una caracteristica solo de
los sectores protegidos y ademas en estos la gaédéil "De layering" es habitual para
disminuir los niveles jerarquicos y manejar la ritistcion de las cuotas de poder, es
necesario focalizar algunos analisis en las fordeagromocion social en el trabajo y cuales
son sus correlatos con el antiguo criterio cirera en el trabajt'®

Otras corrientes de pensamiento, en cambio, sefjakel concepto déarreratiene
variaciones segun la posicion de clase. Asi laectasdia, concibe la Carrera no como una
serie de puestos cada vez mas complejos, sino aom@rogresion a través de una jerarquia
de puestos reconocida socialmente, cada uno driédes es claramente mas prestigioso que
el anterior. Para el trabajador oficial, en camle®,indiferente a este criterio Garreray
solo valora el aprendizaje o la destreza técnicéseminos de savoir fairé'(Braun, S., y
Fuhrman, J., 1970, citado por Sabel, Ch, 1985).

El andlisis de este tramo de la trayectoria pagm titulados universitarios en
ingenieria, significa para nosotros analizar tresmentos como significativos: 1.el
momento del acceso al empleo con posterioridacc@dsa del titulo universitario; 2. el
momento en que las trayectorias se quiebran, emestado o en la empresa; 3. el tramo
interno a una misma empresa o tipo de empresa gunéane una cierta continuidad en el
tiempo (Panaia, 2013).

En cuanto atercer punto a partir de las entrevistas biogréficas mreniten hacer un
primer barrido de los parametros que usan los psogjraduados para calificar sus

expectativas y representacion de su experienci@gomal, tanto referida a las dificultades

15. Nos referimos explicitamente al concepto deeBdd " serie de tareas remuneradas que desafequigren
sucesivamente el desarrollo de cualquier capacmiasl se tome como medida del valor del desarrollo
humano"..." La idea de una carrera en el trabagpaegierte en una cosmologia comprimida que dédinpie es

la virtud y cdmo se pone a prueba: en suma unanvegtl mundo” Cf. Sabel, Ch, 1985.pag 120 y sigs.
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para construir la trayectoria profesional, comordalizacion de sus expectativas y la
percepcion de la solidez de la formacion reciSid&l concepto basico que trabajamos es el
de estrategia profesionalProfesional Proyegt( Sarfatti Larson, M.1957).con la que se trata
de nombrar los procesos historicos por los cualestos grupos profesionales llegan
objetivamente a establecer un monopolio sobre gmeeto especifico del mercado de
trabajo, al hacer reconocer su experiencia poudleligo, con la ayuda del Estado. Mas que de
estrategias individuales se trataedtrategias colectivabamadas también objetivos. Esta es
una estrategia histérica de constitucion de un adercprofesional y no del ejercicio
individual de una actividad profesional, est4 viada con las Asociaciones Profesionales y
los Centro de control de la profesion.

Como seflalamos mas arriba, el concepto basicomglagamos fue el destrategia
profesional(Profesional Proyegt( Sarfatti Larson, M.1957), con la que se tragandmbrar
los procesos histéricos por los cuales ciertos aguprofesionales llegan objetivamente a
establecer un monopolio sobre un segmento espediicnercado de trabajo.

Las biografias realizadas muestran que ningunooslegfaduados espera que los
Centros de Graduados o Asociaciones de Ex alumrieslas Asociaciones Profesionales
les de una guia o una sugerencia sobre los camiseguir y las dificultades a enfrentar. La
figura de algunos profesores aparece con valoridgakgo y promueve la imitacion,
algunos de ellos han conseguido su actual insewiénteriores experiencias a partir de
alguno de ellos, pero este modelo también tiendhoatas valor personal que institucional.
Siguiendo las contribuciones de Larson (1977) yaaie@adas la profesionalizacion es
sustancialmente una estrategia puesta en act@®oniembros de una ocupacion o de una
parte de éstos, constituida por dos procesos: arepo de creacion y control del mercado
de los servicios profesionales y un proceso de lidad social colectiva, es decir, de
elevacion de la posicion detenida de los miembmdadocupacion en la estratificacion
social. La movilidad social colectiva representa abjetivo obvio para una estrategia
ocupacional.

Esta imagen llevada a la empresa, no obstante suddificaciones, que no aparecen
el proceso de socializacion universitario y queega crisis de tipo identitario cuando se trata
de integrar el proyecto personal al proyecto demt@resa. Estas carencias tienen que ver con

la autonomia, la espontaneidad, la movilidad, |zacalad rizomatica, la pluri-competencia,

16. Estos datos estan referidos especificamenge Universidad Tecnoldgica Nacional, que la Facutiad
produce mayor cantidad de ingenieros del pais.
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la convivencialidad, la apertura a los otros ysariavedades, la disponibilidad, la creatividad,
la intuicion visionaria, la sensibilidad ante lagerencias, la capacidad de escucha con
respecto a lo vivido y la aceptacion de experiennidgltiples, la atraccién por lo informal, y
la busqueda de contactos personales (BoltanskiChapiello, E. 1999).

Un punto que nos parece importante destacar, pgFoegcede las posibilidades de
este trabajo y que abordaremos en un trabajo edépecite dedicado a profundizar este tema,
es la concepcion de identidad del ingeniero quet@da los planes de estudio que impulsa el
Estado y que muchas veces no coinciden o plantwanadicciones con las demandas mas
frecuentes de las empresas.

Baste sefalar que en las elaboraciones mas regi@aieejemplo de los documentos
del CONFEDI (2010) sefiala que “la Ingenieria eprtEesion en la que el conocimiento de
las ciencias matematicas y naturales adquiridasiamied el estudio, la experiencia y la
practica, se emplea con buen juicio a fin de dearrmodos en que se pueda utilizar, de
manera Optima los materiales y las fuerzas detlaralaza en beneficio de la humanidad, en
el contexto de restricciones éticas, fisicas, egocds, ambientales, humanas, politicas,
legales y culturales. La Préactica de la Ingenieoimprende el estudio de factibilidad técnico
econOmica, investigacion desarrollo e innovacionsefib, proyecto, modelacion,
construccion, pruebas, optimizacion, evaluaciémem@amiento, direccion y operacion de
todo tipo de componentes, equipos, maquinas, atstales, edificios, obras viales, sistemas y
procesos. Las cuestiones relativas a la seguridéal preservacion del medio ambiente,
constituyen aspectos fundamentales que la pradticéa ingenieria debe observar”. Esta
identidad esta disefiada para un desarrollo regiperasado como sostenible. Esto también
esta vinculado con la importancia de la educacidinliga en nuestro pais y la cantidad de
graduados de ingenieria que proporciona, a difexeted predominio de la educacién privada

propia de otros paises.

Algunas reflexiones finales

De la experiencia realizada en la Universidad Tkgica Nacional pero también en
Facultades de Ingenieria de Universidades Nacisnhaledemos concluir que estos tres
factores ponen en tension la identidad de los ieges y se refleja en sus trayectorias de
diferentes maneras, porque tiene que ver con latitarion de sus propias identidades. En
primera instancia la trayectoria laboral truncadaon frecuentes bifurcaciones es el

escenario mas reiterado de la carrera profesioslaingeniero tecnolégico argentino. La
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exclusion de trayectorias continuas o de largo qplazondiciona frecuentemente la

asociacion de ingenieros en pequefias empresadtooasw al frente de emprendimientos

empresarios de pequefias y medianas empresas gentdreas de suerte diversa en el
mercado. El rol de los ingenieros en los cargasctiros, como consultores independientes
y en tareas de asesoramiento por contrato es angpita conocida en nuestro pais y
muchas veces desgastante de su potencial de acignuiee conocimientos en funcién del

crecimiento (Panaia, M., 2000).

La exclusién de tareas de concepcion y disefioggmas de las ramas de tecnologia
avanzada, limita el rol de los ingenieros a la apién y alli los perfiles de calificacién
demandados son similares a los de un técnico 8 prafesionales intermedios, mientras
que el ingeniero o queda sub-ocupado o se limigs dunciones de ajuste de la maquina.
Mas limitada aun es la posibilidad de insercionlalenujer ingeniera, frecuentemente
descalificada en sus conocimientos y capacidadenai&lo por su género. La dimension
promedio de las empresas que demanda limita loememios de ingresos de estos
profesionales, multiplicando sus estrategias delemmp diversificandolas hacia otras
actividades para complementar ingresos, ya seandagecomercializacion o incluso
administracion y venta. Por otra parte, merece stude® especial, los elementos
encontrados en el analisis que tienen que ver tonasejo del lenguaje en este nuevo
mundo empresario. Como sefalabamos al final detediajo, la meta de un desarrollo
sostenible apoyado en el medio ambiente, tamp@tdtaemuchas veces compatible con los
objetivos de grandes empresas que definen sussiomes en nuestro territorio segun
parametros que no contemplan con la misma impa#das valores de sostenibilidad del

desarrollo y cuidado del medio ambiente.
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