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Imdgenes Identitarias de la Globalizacion e

Identidades Territoriales Emergentes en el Sur
de Chile’

Roberto Santana’

La dimensidn identitaria como objeto de estudio, parti-
cularmente en su dimension socio-antropoldgica, ad-
quiere relevancia particular en una region caracteriza-
da por una fuerte diversidad cultural como es el caso
de la Regidn de Los Lagos. Su abordaje por las cien-
cias sociales tiene particular interés no solamente en
vista de la elaboracién de las politicas publicas sino
principalmente en la perspectiva de un aumento de la
capacidad estratégica de los individuos y grupos socia-
les, facilitando su insercién en las dinamicas de moder-
nizacioén y adquiriendo una disposicion razonada para
afrontar las exigencias del mercado. Nuestra experien-
cia en el sur de Chile nos hace pensar que el perfil
deseable de las politicas publicas para una nueva cons-
truccidn territorial deberia estar marcado por un trata-
miento menos técnico-burocratico y mucho mas ima-
ginativo de la diversidad cultural, asi como también por
una mas seria foma en consideracion de los fenome-
nos identitarios en su expresion territorial.

Los lazos que se tejen, o deberian tejerse, entre las
identidades culturales y el mundo globalizado, entre la
diversidad y las politicas publicas, constituyen un fené-
meno que fue perfectamente desconocido durante el
periodo de la economia nacional protegida y dominada
por el Estado. En ese entonces, la planificacion del
desarrollo era una cuestion de econometria, de célcu-

los mateméticos, de cuentas nacionales, de estadisti-
cas regionales, de planes de desarrolio donde estaban
ausentes el contexto cultural, las adquisiciones
organizacionales y tecnoldgicas de las diferentes cons-
trucciones socio-histdricas, asi como la expresion poli-
tica de reivindicaciones venidas de las diferencias
étnicas y/o culturales. Habria que atribuir un premio a
quien tenga la suerte de encontrar una referencia al
tema de la identidad en las preocupaciones de la politi-
ca pliblica en el contexto del modelo de sustitucion de
importaciones!!! El fendmeno de la mundializacién ha
venido a reintroducir los factores culturales, sociales y
religiosos como factores “actuantes” en el desarrollo
de las sociedades, los cuales son incorporados con ple-
no derecho al campo de la reflexion cientifica de los
economistas y de otras disciplinas cientificas. Eviden-
temente, aqui se abre un espacio gigantesco para la
reflexion y la préctica de las diferentes disciplinas de
las ciencias sociales

Propuse a este Simposio el tema de las identidades en
surelacion al desarrollo regional porque me parece que
la nocion de identidad cultural nos conduce a conside-
rar algunas articulaciones esenciales en la construc-
cién de nuevas economias, en particular dos. En pri-
mer lugar, estd la referencia a la adscripcion territorial
infaltable de la identidad, significando o determinando
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la existencia de “construidos historicos” a partir de los
cuales es posible imaginar nuevos tejidos de coordina-
cion que expresen las intenciones o la voluntad de los
actores hacia el cambio social, es decir hacia nuevas
construcciones territoriales. No menos importante es
la relacion intrinseca de la identidad a la nocién de pa-
trimonio cultural, entendida ésta en su acepcion mas
vasta, es decir, como impronta material pero también
como riqueza valérica o simbolica. Estamos aqui fren-
te al “niicleo” mas prometedor de recursos movilizables
de lo que se ha dado en llamar el capital social, en la
perspectiva de un desarrollo con identidad, es decir,
sin sentimiento de pérdida del ethos cultural. Territoria-
lidad y patrimonio cultural emergen as{ cémo las dos
palancas claves de la movilizacidn social en la pers-
pectiva del desarrollo local o regional. Dos terrenos que
tal vez los antropdlogos y otros cientistas sociales de-
berian privilegiar, tanto mas que se trata de dominios
que ofrecen un amplio campo a la aplicacion.

Es dificil que el estudioso o el observador de los proce-
s0s regionales en el sur de Chile, no sea tocado y sor-
prendido por las nuevas figuras y entonaciones con que
aparece el tema identitario, manejado sea por los po-
deres publicos, sea por grupos sociales en busca de
reconocimiento o representacion, sea por los interme-
diarios sociales que acttan, o pretenden actuar, como
avanzada de la sociedad civil. A las viejas identificacio-
nes colectivas, cuya filiacién a una matriz socio-cultu-
ral especifica -y a su anclaje territorial consecuente- es
faciimente reconocible, se superpone hoy una prolife-
racién de imagenes destinadas a singularizar lugares
y/o territorios a las cuales sus creadores asignan un
valor identificatorio, es decir, atribuyen un poder de pro-
duccién de sentido, un potencial para construir nuevas
identidades.

Estamos asi frente a tentativas de construcciones
identitarias, llamémoslas «de marketing», que vienen a
sumarse a aquéllas de caracter socio-histdrico y a aqué-
llas de caracter politico-administrativo promovidas por
los centros politicos. Conviene a mi juicio, atn cuando
se trata por un lado de simples imégenes identitarias y
por otro de identidades “reales”, tratar de ver o imagi-
nar la manera como ellas interactian o pueden
interactuar y como ellas pueden ser compatibles al in-
terior de un proyecto global de construccion regional.
Aqui descansa una buena parte de las posibilidades de
un desarrollo con calidad. Tenida cuenta de los desa-
fios del desarrolio territorial en Chile y las respuestas
predominantemente contingentes ofrecidas por la po-
|itica publica, me parece que desde el punto de vista de
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la investigacion aplicada conviene interesarse mucho
mas que hasta ahora en la prospectiva del desarrollo
identitario y creo que los investigadores deberian acor-
dar un lugar importante en sus preocupaciones a la
construccion de escenarios posibles. Como punto de
partida para iniciar una reflexion a este proposito y ju-
gar un poco con el futuro, tomaré el caso de una de las
Ultimas imagenes con vocacion identitaria puestas en
circulacion en la Region de Los Lagos.

Puerto Montt, «puerta de en-
trada a la Patagonia»

Puerto Montt, «puerta de entrada a la Patagonia», es
en efecto, una de las mas recientes imagenes
identitarias puestas en circulacién en la Regién de los
Lagos, en la ocurrencia por boca del Alcalde2 de la
ciudad capital regional: “La idea es consolidarnos como
el centro neurdlgico de la Patagonia, entendida ésta
como un drea geografica amplia y con un destino turis-
tico como los Alpes o el Caribe (...) Queremos ser la
capital del sur (...)3. “El concepto Patagonia no es un
afén propagandistico, sino nuestro mejor aliado para
vendernos como destino turistico, tal como el Caribe,
los Alpes, o un circuito africano. Nadie ird solo a Puerto
Montt y aqui es muy importante lo que podamos ha-
cer'4. La ambicién declarada no deja lugar a dudas
sobre el designio estratégico y por lo mismo no deja de
recordar - sin que haya ninguna filiacidn ideoldgica vy
tampoco el mismo contexto politico- la idea lanzada en
la época del gobierno militar de hacer de Puerto Montt
la capital del pais (haciendo abandono de la capitalinidad
de la region metropolitana), idea que tomaba en cuenta
la prolongacion de la «estrecha y angosta faja de tie-
rra» por un sur despoblado e hipotéticamente lleno de
promesas.

Es evidente que la intencion de establecer un nexo en-
tre la ciudad-puerto-capital regional y la Patagonia co-
rresponde a un proceso de produccién artificial de iden-
tidad, fenomeno ampliamente difundido en el contexto
de la globalizacién, donde el leit-motiv de la figura
identitaria propuesta para un lugar o para un territorio
es una blsqueda de una nueva valoracién colectiva,
de un plus en la capacidad de accién de la colectividad,
de una renovacion de las energias a través del marke-
ting comunicacional, con un objetivo claro de lograr
beneficios por la via de los negocios. Afirmar un desti-
no como puerto de transferencia posicionandose como
punto neuralgico de escala en los itinerarios de los gran-
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des circuitos navieros internacionales con destino a la
Patagonia, no vendria sino a reafirmar la vocacion tu-
ristica de Puerto Montt ya reconocida nacionalmente y
alin internacionalmente. La férmula «puerta de entrada
a la Patagonia» representa una blsqueda de singulari-
zacion para darse un perfil todavia mas nitidamente
turistico, para insuflar una nueva fuerza a la accion co-
lectiva, todo lo cual que viene a reforzar el apelativo de
«Puerto Montt ciudad turistica», figura ya ampliamente
incorporada al imaginario colectivo portefio. A las for-
talezas turisticas ya reconocidas de la ciudad-puerto y
de su entorno, viene a sumarse el atractivo de la «ma-
gia» de la Patagonia: las tierras australes, hasta ahora
objeto de un turismo selectivo y/o de aventura, se po-
nen de mas en mas en el itinerario del gran turismo
internacional, sobre todo el rico turismo de cruceros de
larga duracion, el de los paquebots de lujo. Puerto Montt,
formando parte de las redes turisticas que manejan este
negocio, estaria viendo doblarse en los proximos afios
el nimero de escalas de paquebots. La ciudad-puerto
recibio en la temporada turistica 2000-2001 un nimero
de 58 recaladas realizadas por 22 cruceros, en su gran
mayoria provenientes de Miami, y atendi6 43 000 pa-
sajeros. Esas cifras deberian ser dobladas en el espa-
cio de cinco afos segun los responsables
puertomontinos.

La primera virtud de la imagen en cuestién es su caréc-
ter potencialmente operatorio. Nada parece mas logico
que la ciudad-puerto busque crear los medios de ase-
gurarse un progreso sostenido. La imagen Puerto Montt
«puerta de entrada de la Patagonia», no deja de co-
rresponder a una cierta utopia fundada en la magia de
las tierras australes, pero que adquiere contornos rea-
lizables en la época de la globalizacion si se considera
el fendmeno de “contraccion” de las distancias y las
nuevas posibilidades de relacionar o articular factores
y actores tradicionalmente dispersos existentes en el
espacio geogréfico al cual se apunta. La apropiacion
de la imagen por los puertomontinos va a depender
ampliamente no tanto de una influencia difusa de la
version linguistica o fotografica de la imagen identitaria
sino de algo muy concreto: la capacidad de los actores
locales, si no de todos al menos de algunos, de coordi-
nar sus acciones y sus intereses en funcion de la nue-
va propuesta.

Pero como todo proceso globalizador, el fenémeno de
creacion identitaria artificial, tendiente en este caso a
crear unaimagen de “polo organizador” de todo un con-
junto territorial austral, puede tener su contrapartida en
efectos disyuntivos en lo interno de la regién de Los

Lagos y en lo externo hacia el sur archipiélago y
patagénico.

Puede imaginarse sin gran dificultad que la proposi-
cion del poder local puertomontino va a tener repercu-
siones politicas sobre los dos espacios territoriales si-
tuados al norte y al sur de Puerto Montt, impactando
sobre los actuales equilibrios socioespaciales, sobre la
problematica de la construccion territorial de la Region
de Los Lagos, sobre la problematica del desarrollo
chilote y mas ampliamente de la Patagonia.

Su posible impacto sobre la Regién de Los Lagos plan-
tea multiples interrogaciones: ;Es que el nuevo perfil
identitario de la capital regional, la definicion patagénica
para fines promocionales5, va a favorecer el proceso
de consolidacién identitaria de la regién? O, mas bien
¢ va a favorecer las tensiones intraregionales, activan-
do los procesos centrifugos?. La vocacion deseada de
la capital regional a constituirse en «puerta de entrada
de la Patagonia» implica para ésta asumir responsabi-
lidades sobre los territorios def sur, determinando al
mismo tiempo una priorizacion de lugares y de asocia-
dos y ello puede traducirse en un debilitamiento de su
responsabilidad vis-a-vis de la Region de Los Lagos.
Por ahora, se trata de una imagen identitaria que hace
su aparicién y,por lo mismo, no se puede saber qué
impacto va a tener sobre la accién y los modos de ha-
cer y de pensar de los actores locales, cémo se van a
alinear algunos grupos de interés y qué recepcion va a
tener en la sociedad civil. He aqui en todo caso un tema
de estudio por hacer. Lo que si se puede asegurar des-
de ya, como lo hemos insinuado antes, es que la pro-
posicién estratégica puertomontina, que pone en juego
necesariamente su condicién de capital regional, plan-
tea con acuidad la cuestién del desarrollo identitario de
los territorios componentes de la Region de Los Lagos,
no tanto porque haya en torno a las reivindicaciones
identitarias una gran actividad de los «organizadores
politicos» o de las llamadas «minorias activas» en bus-
ca de representacion o de integracion - lo que no pare-
ce ser el signo dominante - sinc porque la riqueza cul-
tural existente con anclaje territorial, representa un im-
portante capital social para la modermizacion y el desa-
rrollo coherente del conjunto regional.

Si es cierto que Puerto Montt y su estrategia identitaria
patagonica puede ser sensibilizada negativamente por
los habitantes de ciertos territorios, puede crear opo-
siciones nuevas Y reactivar otras antiguas, no es me-
nos cierto que crea también oportunidades diversas,
fendmenos que necesariamente influirdn sobre la dina-
mica mas general de construccion de una region de
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Los Lagos coherente. Muchos lugares, muchos grupos
y muchas personas impregnadas de una cierta idea de
“adscripcion” regional esperan de parte de sus autori-
dades que haya transformaciones importantes suscep-
tibles de cambiar la vida de todos los dias. Pero es
claro gue no es solamente al poder publico que compe-
te jugar sus cartas a fin de asegurar el éxito del proyec-
to regional, es también a la movilizacién de los propios
interesados en sus territorios de identificacion y creo
gue también a las ciencias sociales del desarrolio.
Eltema central que plantea la propuesta puertomontina
es la cuestion de la valorizacion de un lugar-territorio,
en este caso por la mediacion de una imagen identitaria
que hemos llamado de “marketing”. La eficacia de la
imagen va a depender ampliamente de la capacidad
de los actores puertomontinos para desarrollar una di-
namica colectiva destinada a producir una oferta de
mercado, para crear productos y servicios en cantidad
y calidad destinados a una clientela exigente y cuyo
nimero ird en aumento constante. Parece evidente tam-
bién que la estrategia puertomontina no puede ser asu-
mida exclusivamente por la ciudad-puerto y que ésta
se verd obligada a contar con su hinterland, es decir,
con los potenciales de los territorios vecinos, y no sola-
mente con aquellos de la Provincia de Lianquihue. Lo
que sera decisivo serd la emergencia de una capaci-
dad de gestién de una economia turistica organizando-
se espacialmente con los puntos del territorio regional
gue ofrezcan atractivos y originalidad.

Los primeros en interpelar y ser interpelados por las
aspiraciones puertomontinas de gran capital del sur
patagénico son los territorios marcados por una fuerte
identidad cultural. Yo no voy a seleccionar sino dos ca-
s0s que saltan lo mas rédpidamente a la vista: aquél de
la especificidad cultural de Chiloé y de la identidad de
sus territorios, y aquél de la identidad huilliche de los
territorios de San Juan de la Costa, en la Provincia de
Osorno. En su diferencia cultural hay, sin embargo,
aspectos que son comunes a esos dos territorios com-
ponentes de la Regi6n de Los Lagos: uno, la debilidad
si no la ausencia de un pensamiento estratégico para
la modernizacion y el desarrollo con précticas conse-
cuentes, fundado en los aportes venidos de la historia
cultural especifica; dos, la escasa capacidad de coor-
dinacién de que dan prueba los actores locales en la
perspectiva de proyectos a futuro. Toda la perspectiva
de una transicién “tranquila” hacia la modernidad de-
pende por lo mismo de la superacion de tales handicaps.

Tomo II Actas del 4° Congreso Chileno de Antropologia

La identidad chilota interpe-
lada. ; Cémo hacer desarrollo
y modernidad con la cultura
tradicional?

Del lado de Chiloé las reacciones a la propuesta
identitaria puertomontina se manifiestan sobre diver-
s0s planos y de manera un tanto contradictoria.

Hay que sefialar en primer lugar una cierta desconfian-
za a lo que podria significar una acumulacién
monopolica de alianzas, de recursos, de funciones y
de poderes en Puerto Montt, lo que para algunos iria
en desmedro de las posibilidades de! desarrolio chilote.
La perspectiva de la construccion del puente sobre el
canal de Chacao6, habia puesto ya de relieve la reti-
cencia de quienes temen la acentuacién de un drenaje
de los recursos naturales en beneficio del centro
puertomontino y de las empresas exportadoras de pro-
ductos sin valor agregado, pero también la reticencia
de quienes temen una agresion “salvaje” sobre las tra-
diciones chilotas, sobre la cultura tradicional. Estas
posiciones se recubren o se complementan y puede
suponerse — a falta de sondeos de opinién en la gran
Isla de Chiloé - que ellas expresan el sentimiento de
una gran mayoria de la poblacion.

Pero, por el contrario, otros esperan — los sectores
empresariales en primer término - gue la construccion
del puente permitira a la isla Grande, y principalmente
a su puerto extremo de Quellén, asumir el rol de punta
de lanza de las iniciativas hacia la Patagonia, guardan-
do para si el rol de centro de tréfico y de intercambio de
mercancias y personas, Yy ¢por qué no?, también del
trafico turistico hacia la Patagonia. Quelion esté, en todo
caso, llamado a ser un nudo central del tréfico de la
industria salmonera instalada en los fiordos
cordilleranos, cuyo crecimiento en la provincia de Aysén
en los proximos afios se cifra en un elevado porcenta-
je. Pero la afirmacion de esa vocacion geopolitica, mu-
cho mas gue en el caso de Puerto Montt, pasa por fuer-
tes inversiones en la construccién de infraestructuras y
servicios portuarios y urbanos, y por lo mismo no po-
dria estar concretizandose sino en un periodo muy pro-
longado.

Sobre el plano politico, aungue no sea abiertamente
explicitado, la Provincia de Chiloé, de la misma manera
que lo hace Valdivia desde hace mucho tiempo, podria
pretender obtener un dia el estatuto de Region politico-
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administrativa, yendo mas lejos que las visiones del
actual gobernador de la Provincia, para quien «Chiloé
es una region sin necesidad de un decreto”7. Esto es
cierto, pero si Chiloé tiene pretensiones estratégicas
sobre los territorios del sur, haciendo de sus titulos his-
tdricos un soporte para pretender una implicacién y una
responsabilidad en cuanto al desarrollo del dmbito
patagdnico, un poco de autonomia regional no le ven-
dria mal. Recuérdese que antes que empiece el
poblamiento por los chilotes de las Provincias de Aysén
y Magallanes fue de Chiloé que partieron las expedi-
ciones de “reconocimiento” de la Patagonia, fue Chiloé
quien tuvo a su cargo asegurar la soberania espafiola
sobre esos territorios en la época de los piratas y
corsarios y de las aspiraciones coloniales de las gran-
des potencias. Y también no olvidar que una buena parte
de la Patagonia Argentina esta poblada por chilotes,
desde hace varias generaciones.

Pero los chilotes no estan todavia alli: el verdadero pro-
blema de los habitantes de las islas con raiz chilota (hoy
existe en la Isla Grande una importante poblacién de ori-
gen no chilote) no es tanto, hoy por hoy, el reconoci-
miento politico de una especificidad territorial, sino el de
saber qué va a pasar con su ethos cultural, lo que signi-
fica, ¢,qué hacer con la tradicién cultural?, o de otra ma-
nera, ;,cémo confortar una identidad cultural cuestiona-
da por el desarrolio del sector moderno empresarial ve-
nido desde afuera?, j,qué respuesta dar a la agresividad
de los procesos que él provoca, gue no sea solamente el
rechazo? A todas luces, estas preocupaciones corres-
ponden a una constatacién grave: que los referentes
identitarios heredados estan en vias de retroceso debi-
do a los cambios que se operan en las estructuras pro-
ductivas territoriales y a la modificacion de los comporta-
mientos ligados a una salarizacion masiva.

El particularismo cultural de Chiloé, asi como la vigen-
cia de una identidad chilota, no parecen suscitar dudas
al resto de los chilenos ni tampoco a los observadores
y estudiosos del archipiélago; sin embargo, hay que
decir que el tema no ha sido tratado en su complejidad
psico-social y tampoco en su expresion politica. A pro-
pdsito de la llamada identidad chilota, los enfoques exis-
tentes son por lo general segmentarios, es decir, el tra-
tamiento se ha centrado en algunos de sus elementos
componentes, por ejemplo en la mitologia, en la reli-
giosidad, en la expresion musical, 0 en otros casos en
la materialidad de sus expresiones, como por ejemplo
en su patrimonio arquitectural y mas ampliamente en
lo que se ha denominado la “cultura de la madera’8,
en lo que Munizaga ha considerado como una “cultura
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del mar'9 que tomo forma principalmente en las islas
orientales o en la llamada “cultura de la papa” y en la
gastronomia. Hay que agregar a esta segmentacion de
los factores formadores de identidad, todas las diferen-
ciaciones locales que puede sufrir un mismo sistema
de referencias. El tema de los comportamientos del
chilote frente a los “Otros”, frente al santiaguino, frente
al sistema politico o frente a las instituciones del go-
bierno ha sido abordado fragmentariamente por la
novelistica, a veces también por algun observador, pero
no se han realizado analisis integradores provenientes
de las ciencias sociales.

Y, sin embargo, es sobre la complejidad del comporta-
miento identitario chilote que va a jugarse la suerte de
los patrimonios culturales del archipiélago y la posibili-
dad de un desarrollo fundado en una transicion a la
maodernidad que preserve al menos el “nicleo central”
de las referencias identitarias. Entonces, el tema de los
comportamientos identitarios chilotes esté casi virgen
para los investigadores, sobre todo en lo que tiene que
ver con la transicion a la modernidad. Su abordaje su-
pone definir un método que tenga en cuenta los ante-
cedentes lejanos (“fidelismo”, juego politico con el cen-
tralismo santiaguino, rol del catolicismo, las “rupturas”
o crisis histéricas) pero también el contexto contempo-
raneo, las tensiones creadas por el desarrollo empre-
sarial, las corrientes ideoldgicas en pugna, etc. Por
ahora, visto de una manera muy empirica, el
“conservacionismo cultural” pareciera ser la corriente
principal que domina en el espiritu y comportamiento
de los chilotes; la otra corriente, minoritaria, esta vincu-
lada con los sostenedores del lamado “reciclaje cultu-
ral”, liderada por arquitectos como E. Rojas y otros, y
por algunos agentes del desarrollo que promueven el
turismo rural y/o la explotacién durable del bosque na-
tivo.

Puede decirse que en relacion al futuro el proyectado
puente sobre el canal de Chacao adquiere el cardcter
de un test de cdmo los actores chilotes van a
posicionarse frente a la estrategia pueriomontina. A
priori tienen dos opciones: afrontarla negativamente o
coger la oportunidad asociandose estratégicamente. Su
gran fortaleza para esta segunda alternativa siendo la
riqueza de su patrimonio cultural. La interrogacién ma-
yor que los actores chilotes deberian entonces contes-
tar tiene que ver con las posibilidades de fundar sobre
su propio patrimonio socio-histérico un desarrolio de
actividades «modernas», productivas y de servicios de
calidad, orientadas hacia las nuevas clientelas, en el
£aso que nos ocupa las clientelas del turismo interna-
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cional. Sobre ellos recae la responsabilidad de una toma
de conciencia colectiva de que Chilog, paralelamente a
la llegada de sectores modernos de la economia que
no forman parte de la tradicién (salmén principaimen-
te), puede y deberia desarrollarse también en funcion
de su propia identidad cultural. Por desgracia, ha habi-
do y hay muy poco debate sobre esta cuestion de im-
portancia crucial, excepcion hecha de aquél que tuvo
lugar hace algunos afios atras a propdsito del «reciclaje»
de la arquitectura chilota de la madera, en torno a las
experiencias del Taller de Arquitectura en Chilog, dirigi-
do por Edwards Rojas1°®.

Que la cultura chilota tiene necesidad de una suerte de
“refundacion”, apoyandose en aquellos dominios don-
de la expresién creadora se muestra histdricamente mas
rica, es el punto de origen de una filosofia cultural del
desarrollo mas que una evidencia, pero hay muchas
personas que no lo ven asi, sea por interés inmediatista,
sea por desconocimiento, sea por desidia. Esas perso-
nas necesitan saber que muchos procesos innovadores
pueden tener un anclaje en la herencia, en los conoci-
mientos todavia dejan igual, en las précticas conoci-
das, incluso en el imaginario social, terrenos a partir de
los cuales es posible crear nuevos procesos de apren-
dizaje y de formacion.

Histdricamente, las iniciativas de desarrollo en Chilogé
han aparecido en su mayor parte como operaciones
venidas de afuera que no se integran en una estrategia
de conjunto del archipiélago y, peor aun, sus impactos
chocan y erosionan de manera a veces brutal el viejo
tejido social y cultural. Esto que decimos esta intima-
mente unido al hecho de que, forzosamente, en el cur-
so del desarrollo las nuevas actividades economicas
asi como las nuevas modalidades del trabajo, generan
otros tipos de relaciones sociales como asi también
simbolizaciones ritualisticas de aquéllas, creandose un
proceso de confrontacion y de sustitucién sino
totalizante al menos parcial, pero esto es parte de la
apuesta hecha sobre la modernizacion. Para un desa-
rrolio sin “ruptura” no hay otra manera de ver o hacer
las cosas que pasando necesariamente por la «media-
cién» de la cultura chilota. El debate indispensable que
deberia ser promovido en Chiloé tiene que ver con
esta afirmacion .

Un tema central de ese debate tiene que ver con la
I6gica que ha presidido los procesos productivos desa-
rrollados tradicionalmente en Chiloé, es decir, que las
actividades econdmicas no se miden por su alta pro-
ductividad cuantitativa o por su rentabilidad, puesto que
ellas, como dice Marino, responden a un ciclo diferente

adaptado a una particular relacién hombre-naturaleza.

Segun este autor, el chilote trabaja en funcion de lo que
posee y lo que considera «debe ser»12, confortando
asi su ethos personal y su existencia material. Convie-
ne recordar, sin embargo, que tales principios han sido
propios de una l6gica campesina de reproduccion de la
sociedad chilota que funciond relativamente bien va-
rios siglos pero que hoy, cuando la sociedad estd am-
pliamente urbanizada, ya no tienen la misma eficacia.
Un proyecto estratégico consistente en modernizar y
hacer mas rentable el sistema economico chilote tradi-
cional, adaptandolo a las nuevas caracteristicas y exi-
gencias de los mercados entre cuyos principios estan
la oportunidad, la competitividad, la calidad y la oportu-
nidad, no puede sino fundarse sobre una ruptura con
los ritmos de vida y de actividad tipicamente rurales.

De todas maneras, el cambio de comportamiento a este
respecto ha comenzado brutalmente con la salarizacion
generalizada que se conoce desde los afios 80 y que
tenderd a acentuarse en las condiciones de un desa-
rrollo mas amplio y diversificado de la economia chilota.
Otro tema de debate tiene que ver con los actores del
cambio. Si la sociedad chilota aficha una voluntad de
afirmar su identidad cultural como central en sus estra-
tegias, ello significa el imperativo de abandonar un com-
portamiento habitual hasta aqui de los chilotes de “de-
jar hacer’, de quedarse como espectador pasivo 0 a
veces indignado de las iniciativas venidas de afuera,
para promover, por el contrario, un proceso de coordi-
nacién ampliada de los actores locales (asociatividad),
creando instancias organizativas, tomando iniciativas y
haciendo proposiciones. En teoria, la concertacion de
los actores puede tener el efecto de un elemento
catalitico permitiendo a las sociedades locales aumen-
tar considerablemente su capacidad de iniciativa y de
negociacion, creando de cierta manera «sus ventajas
competitivas» que son tanto 0 mas importantes que la
ventajas comparativas ligadas a ciertos recursos. De
toda evidencia, desde este punto de vista, los actores
chilotes aparecen con un fuerte handicap: una cultura
que se nutre de aquélla que fue propia -y que lo es alin
para muchos habitantes rurales y urbanos- de produc-
tores «independientes» viviendo en un hébitat disper-
s0, en un marcado aislamiento geografico, y por lo mis-
mo con una larga historia de contar sobre sus propias
fuerzas (economias domésticas reproduciéndose en la
autarquia), todo lo cual, muy naturalmente, ha estimu-
lado un fuerte individualismo y un desinterés por una
asociatividad que vaya mas alla del aseguramiento del
sistema productivo agricola o de las costumbres tradi-
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cionales confortando la identidad, que vaya més alla
de la «minga» (sistema de trabajo reciproco), de la fiesta
pueblerina, de la devocidn a la virgen o al Nazareno, o
de la solidaridad de “capilla” politica.

Mas alla de las limitaciones creadas por la debilidad o
ausencia de consensus ~no hay que creer que una cier-
ta homogeneidad cultural es prueba de aptitud consen-
sual- entre las personas, o entre grupos de afinidad o
personas con los mismos intereses, hay un rasgo gue
es sobresaliente entre Ios chilotes; el pensamiento es-
tratégico, o la idea de proyecto social modernizante,
tienen poco espacio en los espiritus o en todo caso es
algo que avanza con gran lentitud: las visiones y viven-
cias campesinas siguen ritmando el comportamiento
de importantes capas de la poblacién urbana. La emer-
gencia de una asociatividad moderna, susceptible de
crear los encadenamientos entre factores y actores del
desarrollo dependera entonces de la ayuda desde el
exterior que puede ser prestada por las instituciones
publicas, por la cooperacion internacional o por las
ONGs. Pero 4 es que no hay alli también un lugar para
los especialistas de las ciencias sociales?.

En la imagen de Puerto Montt “puerta de entrada de la
Patagonia” hay, en teoria al menos, dos principios que
son igualmente validos para los actores chilotes: uno,
hacer del nivel territorial/local el espacio de juego de la
dindmica identitaria, del juego de los actores y de la
interlocucion con los poderes publicos; dos, poner por
delante una vision «constructivista» del espacio, per-
mitiendo a los colectivos humanos, gracias a sus es-
fuerzos muiltiples, hacer de sus territorios una construc-
cién socio-cultural moderna. Para explicitar mejor, to-
maré un caso de aplicacion posible de los temas y prin-
cipios hasta aqui abordados, poniendo de relieve lo
potencialmente movilizable pero también las inercias
de orden cultural que es necesario vencer.

Un caso de aplicacién: EI
patrimonio arquitectonico
chilote y el desarrollo local

Se sabe que muchos pueblos chilotes presentan gran
atractivo por la calidad de su arquitectura en madera.
Algunas comunas se inquietan por la preservacion de
inmuebles con valor histérico-arquitectural, muchos de
ellos en mal estado de conservacidn y algunos en peli-
gro de desaparecer porque sus propietarios no estan
en condiciones de financiar reparaciones. Es el caso
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de la pequefia comuna de Curaco de Vélez, rica en
casas muy antiguas e interesantes arguitecténicamente.
Un segmento importante del patrimonio local esta alli
en juego. La busqueda de financiamiento institucional
para una simple renovacion de inmuebles de propie-
dad particular tiene pocas chances de tener éxito. Ese
tipo de proyectos no tiene el mismo signo que la pre-
servacion de las iglesias chilotas (patrimonio chilote/
patrimonio de la humanidad, financiado por la
UNESCO), o de los palafitos de Castro (patrimonio de
la capital provincial, proyecto financiado benévolamente
desde Espafia). Qué hacer?

La simple renovacion de casas sin estar incluida esta
accion en una proposicion de politica cultural mas am-
biciosa (ligada por cierto a otras actividades, principal-
mente el turismo) despierta muy poco entusiasmo. Pero
el interés puede ser otro si se concibe el tema de la
preservacion arquitectonica en una perspectiva estra-
tégica més amplia de desarrollo local. La preservacion
de los inmuebles en cuestion puede adquirir otro senti-
do. Ellas pueden constituir un elemento central de un
eje de actividad cultural que las valoriza, en interés de
los propietarios pero también en el interés publico. La
actividad cultural por imaginar deberia fundarse sobre
antecedentes locales reconocidos, los cuales eviden-
temente existen pero necesitan ser articulados. Sin
embargo, en el contexto de hoy una actividad cultural
de caracter sostenido y con posibilidades de futuro -
que puede significar inversiones relativamente impor-
tantes - dificiimente puede ser organizada por un pue-
blo aislado o una pequefia comuna. Por lo mismo, agui
se abre otra problematica para los actores locales:
i,cémo articular acciones con otros pueblos o comu-
nas?; ¢ cudl es esa actividad cultural que puede atraer
publico a Curaco, perotambién a Dalcahue y a Tenadn,
por ejemplo?. Imaginemos que se podria construir algo
en torno a la musica. No hay un gran festival de musica
en Chiloé que combine algo de fa musica tradicional y
de la musica clasica y moderna. En Dalcahue se han
dado esporadicos festivales de musica chilota tradicio-
nal, en Tenaun existe una gran casa antigua,
arquitectonicamente muy interesante, que posee un
piano «de cola»; en Curaco hay unas casas antiguas
magnificas, en algunas de las cuales se podria imagi-
nar la creacion de espacios Utiles al proyecto. Un festi-
val descentralizado en varios lugares, donde se pue-
dan juntar energias y recursos de varias localidades o
comunas, podria tomar forma beneficiandose de las
nuevas orientaciones estimulando la intercomunalidad
y las redes en las tareas del desarrollo local.
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En una visidn “contextualizada” como la sugerida, las
casas por renovar empiezan a tener un sentido mucho
mas atractivo para los habitantes locales y hace apare-
cer otra problematica importante del desarrolio local que
es necesario manejar: la compatibilizacion de lo priva-
do y de lo publico, del interés para la colectividad de
una politica institucional que favorece el interés priva-
do. La “puesta en escena” de las casas por preservar
depende también del interés que alli pueda encontrar
la colectividad: espacios para salas de conciertos o re-
citales, espacios para museos de la musica, otros para
la restauracion, etc. Si no es la misica habria que ima-
ginar otra actividad «motora» y articuladora sobre la
cual concebir la «puesta en escena” de las casas por
preservar.... '

El escenario descrito no puede imaginarse sin la adop-
cién de algunos principios: la adopcion en primer lugar
de una concepcion «patrimonialista» del proyecto, don-
de el bien inmobiliario, propiedad u objeto de la inter-
vencion publica, al mismo tiempo que es efectivamen-
te favorecido con inversiones, deberia ser visto por los
actores locales como un punto de apoyo para concitar
solidaridades y fundar una negociacion destinada a
concretizar la toma de conciencia de algo que es de
interés comun. Para ejemplificar, me imagino que algu-
na de las casas de Curaco - la mejor seria la mas es-
pectacular por su talla y arquitectura - podria ser el
objeto de una negociacidn (cesion, arriendo, u otra for-
ma) destinada a abrir la posibilidad de dejar la planta
baja de la casa, o un ala de la misma, para la creacién
de un espacio accesible al piblico, una sala y sus
anexos (para recitales, para biblioteca, para exposicio-
nes, para fiestas, u otra finalidad de interés para la co-
munidad entera).

Una perspectiva de este tipo supone que el inmueble o
los inmuebles no solamente son restaurados en las to-
talidad de sus estructuras y funcionalidad, sino que
pueden sufrir transformaciones estructurales destina-
das a acoger un otro tipo de usuario, se complejiza
entonces su finalidad (espacio residencial privado com-
binado con un espacio publico, ambos coexistiendo).
El inmueble es suficientemente grande para tales am-
biciones, la propietaria vive sola en esos grandes es-
pacios y no utiliza realmente ni el 30% de la superficie
construida, el valor arquitecténico de la construccion
es evidente, todas éstas son condiciones interesantes

a priori para la concepcién de un proyecto multiobjetivos.
De la preservacién/renovacion estamos pasando a la
renovacién/transformacion del inmueble en funcién de
la complejizacion de su uso. Esta asociacion de lo pri-
vadoy de lo publico en el desarrollo local interpela fuer-
temente la experiencia social heredada de la dictadura
militar y también el individualismo chiiote y pone a prue-
ba la aptitud de los diferentes actores para la accién
colectiva.

Por otra parte, la valorizacion local del patrimonio arqui-
tectdnico no consiste solamente en la restauracion de
las estructuras en peligro o en deterioro para salvar las
obras de las generaciones pasadas, sino gue también
en acompaniar esas acciones de obras de la generacion
actual, teniendo como base elementos de lo antiguo e
introduciendo formas de la modernidad (variantes
estilisticas, nuevos materiales. . .), el todo asegurando un
continuum cultural. Quiero decir con esto que la calle del
pueblo donde estdn localizadas las casas por restaurar,
0 mas ampliamente el barrio, deberian ser vistos en una
perspectiva de «densificacion» del estilo arquitectural
dominante, pero también imaginando la creacion de va-
riantes arquitecturales en la construccion privada o en
aquéllas de utilidad publica (local de eventos, gimnasio,
instituciones publicas reunidas...).

La adopcién del principio del tiempo «largo» en el desa-
rrollo total del proyecto, es también parte de la
complejizacion necesaria, pero ello permite no solamen-
te una proyeccién de los objetivos mas alla de la contin-
gencia, mirando incluso los intereses de la generacio-
nes que vienen, sino que permite un montaje financiero
determinando bien las prioridades urgentes pero tam-
bién otras que van més alld del «salvataje» de las casas
en peligro. Es decir, que por un lado se afirma el caracter
estratégico del proyecto y por otro, se evita asustar a los
eventuales financistas con demandas presupuestarias
que pueden parecerles demasiado elevadas.

La simple renovacion arquitectdnica aparece asi como un
desafio mas complicado de lo que parece a simple vista,
puesto que se debe complejizar el proyecto en su conteni-
do cultural y en la argumentacion relativa al desarrolio.
Esto evidentemente requiere de un aprendizaje, que no
puede ser suficientemente eficaz si no esta fundado en un
conocimiento de los comportamientos, de las capacida-
des creativas y asociativas de la poblacion, conocimiento
que solo las ciencias sociales pueden aportar
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¢ Coémo los huilliches podrian
interpretar la propuesta
puertomontina de capital tu-
ristica?. Un caso para la
construccion de escenarios

¢ Qué puede decirle a los habitantes huilliches de la
cordillera de la Costa de la Provincia de Osorno la es-
trategia de valorizacion de la ciudad-puerto por el gran
turismo a la cual se lanza la ciudad de Puerto Montt?
Tal vez por ahora, no les diga nada, puesto que sus
lideres estdn poco presentes en la marcha general de
la regién, generalmente ausentes en las decisiones re-
lativas al gobierno regional, y tampoco hay representa-
cion visible de grupos indigenas en Puerto Montt y las
comunas proximas. Sin embargo, creo que un buen
numero de chilenos, pero por desgracia muy pocos in-
digenas, saben que a 35 Km. al suroeste de Puerto
Montt se encuentra el sitio mas antiguo de ocupacion
humana descubierto en América, el cual ha venido a
cuestionar todas las anteriores versiones acerca del
poblamiento del continente. El sitio corresponde segun
su descubridor, el arquediogo Tom Dillehay, a un anti-
guo campamento de mas 12 mil 500 afios de antigtie-
dad, donde vivié un grupo de 20 a 30 personas, caza-
dores y recolectores, habiendo ocupado el sitio por cer-
ca de un afio, habitando en refugios cubiertos fabrica-
dos con madera y pieles”1 3. Otro sitio, casi contiguo,
podria remontarse a 30.000 afios de antigliedad

“Los surefios necesitan su propia historia expuesta y
Monte Verde representa el primer capitulo de ésta.
Ademads, necesitamos un lugar para depositar y cuidar
la coleccion de materiales de Monte Verde” decia Tom
Dillehay al diario El Llanquihue a comienzos de este
afio1*, sefialando que desde hacia 15 afios habia tra-
tado de interesar a las autoridades chilenas en la cons-
truccion de un museo para el sitio, abierto al pablico, y
que solamente hace muy poco tiempo ha logrado que
el Gobierno Regional destine una suma de casi 10 mi-
llones de pesos, que por cierto no alcanzard sino para
echar las bases del establecimiento. Solamente la Uni-
versidad Austral de Valdivia parece haber brindado apo-
yo a la iniciativa de Dillehay.

Hasta donde se sabe, ni el Gran Consejo de Caciques
Huilliches, ni la CONADI, ni ninguna otra instancia
huilliche han considerado que este hallazgo y que la
empresa en que esta empefiado el arquedlogo Tom
Dillehay, pueda tener alguna importancia para la valori-

zacion del ethos indigena y de los territorios huilliches
y, sin embargo, los huilliches son los “primeros surefos”
de que habla Dillehay, los primeros que pueden reivin-
dicar una filiacién con tal descubrimiento, puesto que
esos antiguos habitantes del sitio pueden ser reivindi-
cados legitimamente como sus ancestros lejanos.
Este es un caso ejemplar, de como un elemento cultu-
ral importante puede pasar completamente desaperci-
bido para un grupo que, sin embargo, deberia tener
todo el interés en valorizarlo como propio, como ele-
mento constitutivo de su propia identidad. La ciudad de
Puerto Montt puede perfectamente concebir el sitio y el
museo como constitutivos de su propia identidad en
construccion, cosa que no es excluyente en si misma,
pero que a falta de otros interesados en reivindicar una
filiacion al sitio descubierto puede derivar en una apro-
piacion exclusiva e indebida. Pero, por otra parte, Puerto
Montt no podria hacer avanzar su proyecto sin consi-
derarse ella misma como un polo “distribuidor” de la
clientela turistica y por lo mismo deberia tener interés
en crear alianzas con quien tenga algo interesante que
presentar u ofrecer, ya sea por su valor mercantil, cul-
tural o simbdlico. Mirado desde este punto de vista, el
sitio y museo adquieren otra dimension: objetivamente
elementos histéricos constitutivos de la identidad
huilliche, podrian ser vistos como una prolongacion vir-
tual del territorio huilliche, 0 como una “antena” cultural
del patrimonio indigena, formando parte de las mani-
festaciones culturales de revalorizacion indigena.
Esta idea nos trae una vez més a la complejidad de las
relaciones entre identidad y territorio, puesto que mas
alld de constituir un dato objetivo, el territorio de la iden-
tidad es un construido histérico cambiante, de fronte-
ras fluidas, que solamente puede ser captado en todas
sus connotaciones de una manera empirica. Mas que
la preocupacion del agrimensor o del cartdgrafo para
“fijar” los limites fisicos del territorio, se trata como dice
un autor “de comprender lo que constituye el sentimiento
de pertenecer a, y descubrir el espacio de inteligibili-
dad comin a los actores mas alla de sus diferencias y
conflictos, también los efectos de esta comunidad de
sentimientos y de lenguaje” ® .... La identidad social
tiene sin duda un anclaje territorial y es también evi-
dente que no se limita a la sola expresion geografica o
espacial, puesto que «la territorialidad puede significar
un lugar, una superficie reducida, una idea situandose
en la esfera de lo cotidiano o bogando en las esferas
mas sublimes»18. El territorio de la identidad en esta
perspectiva puede ser hasta una idea, una utopia, una
figura virtual...
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Pero el sitio arqueoidgico de Monte Verde no es el ini-
co elemento sobre el cual los indigenas podrian pre-
tender jugar un rol en el gran designio puertomontino.
Podrian ser imaginados también participando en las
redes de sostenedores del gran proyecto, insertando-
se en los circuitos o itinerarios turisticos, desarrollando
su propia oferta turistica fundada en la identidad étnica
y en su potencial territorial.

Claro, esto supone que los huilliches se inscriben en
una estrategia de modernizacion econdmica y cultural
gue valoriza sus territorios tradicionales, que valoriza
su habitat, el paisaje rural y natural, sus costumbres y
sus rituales. Elio supone un gran esfuerzo de creacion
y de gestion. Tal designio supone que en la “puerta de
entrada” al territorio de San Juan de la Costa, es decir,
en la ciudad misma de Osorno tome cuerpo lo que es-
taria llamado a constituir un gran hito simboélico bajo la
forma de Complejo Cultural Huilliche (verdadera “sala
de recepcidn” de los territorios huilliches), que el habitat
de la comuna adquiere un perfil especifico que lieva la
impronta de la diferencia cultural, que el etno-turismo
asegura las infraestructuras indispensables a la recep-
cion de la clientela, que los productos locales ganan en
valor agregado, que la belleza escénica y la
biodiversidad de! bosque nativo de la cordillera costera
-en gran parte propiedad de las comunidades huilliches-
son respetadas y preservadas.

A primera vista, todas esas tareas parecen
desproporcionadas para el nivel de desarrollo actual
de la poblacion huilliche, sobre todo para el bajo nivel
de formacion profesional dominante y para una marca-
da debilidad en la coordinacion de acciones colectivas,
todo lo cual se traduce en una ausencia de capacidad y
de comportamiento empresarial. Pero no conviene des-
estimar ciertos factores positivos que sugieren un cam-
bio en la situacion. El mejor signo son las experiencias
embrionarias que emergen por aqui y por alld: una co-
munidad donde los jévenes huilliches administran un
restaurant turistico especializado en los productos del
mar, un grupo de comunidades que entran en los “pla-
nes de manejo” del bosque nativo, otra que decide lite-
raimente “congelar” la explotacién del bosque por con-
siderarlo un soporte esencial de un proyecto etno-tu-
ristico, otra en fin, que administra un camping en el
balneario de Maicolpué.... Muchas de estas iniciativas
aisladas son el resultado de la accion de algunos lide-
res o profesionales indigenas que han logrado intere-
sar a alguna de las instituciones que operan en el sec-
tor, pero todas ellas se realizan en la dispersion, sin
que emerja un proyecto comun coherente, mostrando

la ausencia de una politica cultural que pueda funcio-
nar como eje aglutinante de iniciativas dispersas, que
ponga énfasis en la nocion de patrimonio cultural y que
dé sentido a la accion colectiva.

La politica cultural, como resultado de una asociacién
de intereses huilliches e institucionales, no podria ser
entendida como una manera de “conservar” las identi-
dades, y habria que concebirla mas bien como un me-
canismo que favorece la puesta en perspectiva de las
identidades detrds de un proyecto de construccion te-
rritorial que les da sentido y que permita crear una di-
namica social, es decir, una visién de futuro. La dinami-
ca deseable es la rehabilitacién cultural del grupo étni-
coy con ella la valorizacion de los sitios o del territorio,
los cuales dejan de ser subestimados, relegados o des-
preciados para transformarse en lugares atrayentes por
su aspecto paisajistico, por el cuidado del medio natu-
ral y ambiental y por las manifestaciones culturales a
las cuales sirven de soporte. El operador susceptible
de realizar esta transformacion, de conferir prestigio y
reconocimiento de parte de los “Otros”, es en este caso
el patrimonio cultural, entendido en su acepcion mas
amplia, con gran nimero de referentes y por lo mismo
aplicable a miiltiples objetos. La politica cultural enten-
dida en tales términos representaria algo asi como el
“gran proyecto” estratégico de la etnia huilliche, una
operacion susceptible de lanzar la sociedad autoctona
sobre un desarrollo econdmico diversificado, el desa-
fio permitiendo superar disensiones localistas 0
faccionalistas, visiones sectorialistas del desarrollo y
divisiones partidistas excluyentes y mezquinas. La vo-
luntad politica en torno a un proyecto comun es la con-
dicién primera de una nueva dindmica identitaria.
Pero, atencion. No hay que exagerar las disensiones
existentes, como tampoco aceptar la idea tranquilizan-
te de que la homogeneidad étnica es sinénimo de
consensus, y mas bien poner de relieve el hecho que
las representaciones sociales se organizan alrededor
de un mismo ntcleo central, es decir, del mismo princi-
pio generador de las significaciones1’, ofreciendo asi
un terreno en que los compromisos son posibles en
torno a una empresa comun. Una voluntad de negocia-
cién puede entonces ser creada alli donde antes reina-
ba el faccionalismo.
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A modo de conclusion: Los
investigadores sociales,
¢ facilitadores” de la transi-
o /

cion?

La perspectiva en que estamos, nos lleva a retornar a
la responsabilidad de las ciencias sociales en el desa-
rrollo territorial, asi como a la responsabilidad de la
politica publica. Para los cientistas sociales, su respon-
sabilidad consistiria en poder participar en los proce-
sos de aprendizaje con vista al desarrollo localizado,
en promover una «cultura de la estrategia» entre po-
blaciones que han vivido y siguen todavia funcionando
con logicas de reproduccion que corresponden mas a
la llamada economia “moral” que a la economia de
mercado. Frente al mercado y sus exigencias de des-
pliegue estratégico, no se puede soslayar, por ejemplo,
la realidad de la distancia que separa la capacidad es-
tratégica de los actores puertomontinos, llamémosios
“modernos”, y la debilidad de los actores indigenas pri-
sioneros de los ritmos de la naturaleza. Me parece que
en este punto preciso esta contenida toda la compleji-
dad de la cuestion global/local, mejor dicho del impas-
se frecuente en la articulacion creativa de esos dos polos
de referencia para el desarrollo.

A propésito de este debate entre la globalizacién y el
desarrollo local, las cosas parecen, sin embargo, dar
vueltas en redondo mientras el tiempo pasa, esperan-
do tal vez que la mundializacion sea contenida como si
alguien tuviera la varita mdgica para detenerla. Todo
indica, por el contrario, que ella puede apenas ser
domefiada en sus expresiones mas brutales. Mientras
el debate continda, con gran dosis de ideologizacion,
se olvida que si muchos actores operando con logicas
o paradigmas antiguos no logran subir al tren en mar-
cha ello se explica en gran parte porque, precisamen-
te, no estén suficientemente armados para implementar
estrategias colectivas de modernizacién v utilizar asf
las oportunidades abiertas por el nuevo modo de fun-
cionamiento de la economia nacional e internacional.
Por eso es importante debatir en torno a algunas
premisas claves, como algunas discutidas a propdsito
del caso de Chiloé, puesto que aparecen como insos-
layables en una vision modernizadora de la sociedad.
En sintesis, el desafio para los cientistas sociales con-
siste, a mi juicio, en como favorecer en los medios
marcados por fa tradicion, la emergencia de una suerte
de cultura de la estrategia, en la cual el aprendizaje
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indispensable para el desarrollo local aparezca como
prioritario. Este aprendizaje deberia ser entendido no
como un simple almacenaje de informacién y conoci-
mientos del lado de los actores, ni tampoco como una
multiplicacion de acciones mas o menos rutinarias, sino
como la adquisicion de una capacidad para hacerse
conjeturas sobre el futuro, para “atar” cabos sueltos,
para manejary reelaborar los conceptos y para su pues-
ta en comun, es decir, para crear escenarios realiza-
bles. Los cientificos sociales pueden jugar entonces el
rol de “facilitadores” de la transicion a la modernidad.
Tal vez este desafio obligue a ir mas alla de lo que ha
sido la préctica cientifica de la llamada “investigacion
participativa’, en la medida gue no se trata de un sim-
ple “acompafiamiento” de los sujetos en la vida cotidia-
na, actividades y luchas diversas, sino méas bien de un
esfuerzo por tender un puente entre los objetivos pro-
piamente cientificos y las exigencias actuales de mo-
dernizacion social, de ir mas alld de los resultados de
la encuesta para construir conjuntamente con los acto-
res sociales los escenarios posibles de un “reciclaje”
histérico. El montaje de escenarios posibles es un tra-
bajo de sintesis, de puesta en movimiento simultaneo
de multiples elementos, de factores y de actores dis-
persos, para construir otro objeto, para construir lo te-
rritorial con identidad. Para tal empresa, tal vez los
cientistas sociales, por el tiempo que dedican a la re-
flexion, al trabajo intelectual, estén mejor armados que
las Consultoras, siempre cortas de tiempo y volcadas a
la préctica absorbente, o que las instituciones del Esta-
do marcadas por el estigma burocratico de lo sectorial.
Los responsables de las politicas publicas necesitan
de esos nuevos escenarios. Los poderes publicos re-
gionales pueden reconocer a nivel discursivo y coyun-
tural la existencia de especificidades culturales de cier-
tos grupos sociales y/o de ciertos territorios, pero eso
no significa automaticamente que van a poder llevar a
cabo la implementacién de una adecuada politica pu-
blica, porque se puede afirmar que el principal obsta-
culo para ello es la incapacidad institucional a imaginar
escenarios complejos, hacia los cuales hacer conver-
ger las multiples acciones dispersas. Los fendmenos
identitarios demandan respuestas culturales, cuyo ca-
racter es esencialmente integrador, pero ello no quiere
decir que esas respuestas no sean politicas en el sen-
tido estratégico, es decir, que no apunten con prioridad
a la revalorizacion identitaria.

Los cientistas sociales pueden también servir de inter-
mediarios Utiles en la negociacién entre comunidades,
en la promocion de acciones asociativas, en la entrada
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de cada uno de los actores en el «juego» comun. Su rol
puede ser importante en la «fabricacion de compromi-
sos» enire la potencia plblica y las minorias
territorializadas, tanto mas que este mecanismo debe-
ria ser con el tiempo el sustituto de una planificacién
standard marcada hoy por el sectorialismo de las ac-
ciones institucionales y por el verticalismo de las deci-
siones y de los procesos de ejecucion. La investiga-
cidn acerca de los «organizadores politicos» o de los
animadores de la diversidad territorial estd por hacer,
como esta por hacer el estudio de las diversas estrate-
gias de singularizacion identitaria que emergen detras
de algunos proyectos.
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