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Aplicado al Desarrollo Social, en la Universidad de la
Habana en 1999,

Entre otros reconocimientos se encuentran también el
haber sido invitados al Ill Encuentro Iberoamericano de
Asociaciones de Adultos Mayores, y Gerontovida'99,
al Comité de Expertos del Taller Nacional de Estrate-
gias de Atencion al Adulto Mayor hasta el afio 2002
auspiciado por la OPS, al Seminario Internacional de
Turismo de Tercera Edad Cubanacan SA, a la Reunion
Nacional de Comunicadores Sociales de la Television y
Radio ICRT, a la Reunién del Grupo Nacional del Movi-
miento de Jubilados y Pensionados de la CTC.

Hemos realizado intercambios académicos con la Uni-
versidad de Montevideo (Uruguay), con la Universidad
de Murcia (Espafia), con la Universidad de Tolousse
(Francia), y con fas Universidades de Leeds y
Birmingham (Inglaterra), asi como colaboraciones con
el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social y con la
Red Iberoamericana de Asociaciones de Adultos Ma-
yores en Espana.

En nuestro pais organizamos el recién celebrado | En-
cuentro Nacional de universidades de Adultos Mayo-
res, con la participacion de 12 instituciones que se han
creado en las diferentes provincias para ofrecer edu-
cacion a las personas mayores y adcriptos a universi-
dades cubanas de las otras provincias del pais.
Consideramos un reto importante la educacion en el
adulto mayor, preparar a la sociedad para su proceso
de envejecimiento, contribuyendo al mejoramiento de
la calidad de vida de las personas mayores.
Cuba cuenta con su principal recurso para lograrlo: los
recursos humanos, por ello se alerta que cualquier ac-
cion a realizarse en ese sentido debe llevar el estudio
profundo de esta etapa de vida.
Esa es la razon por la cual trabaja la Cétedra Universi-
taria del Adulto Mayor y su Universidad.
"El cuerpo es siempre el mismo y decae con la edad; la
mente cambia sin cesar y se enriquece y perfecciona
con los afios"

José Marti.

Entre la exclusion y la inclusion.
Organizaciones de Personas de Edad en la
Ciudad de Buenos Aires

Adriana Fassio”

Las décadas de transicion democratica implicaron un
desarrollo sin precedentes de las organizaciones de la
sociedad civil (OSC), como alternativas - con un alto
grado de heterogenidad - de participacion ciudadana
en lo que denominamos el Tercer Sector. Entre ellas,
se destaca la emergencia de las conformadas por per-
sonas de edad (que denominaremos & partir de este
momento OPE, Organizaciones de Personas de Edad).
La pregunta que guia el desarrollo del presente trabajo
inquiere sobre el tipo de participacion de las personas
de edad en estas organizaciones conformadas casi
exclusivamente por voluntarios, su percepcion de la
misma, asi como su calidad (tanto por parte de sus
integrantes como de los funcionarios que trabajan con
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ellas) en el espacio geogréfico de la Ciudad de Buenos
Aires (La Ciudad de Buenos Aires es la ciudad del pais
que tiene la méas alta proporcién de personas de 60 y
mas afos entre sus habitantes (20,9%)).

Las hipétesis principales del trabajo son 1) estos espa-
cios son una tentativa de respuesta a nuevos modos
de exclusién que tiene que ver con el reconocimiento
de identidades plurales, tales como el colectivo de las
personas de edad y sus tentativas de inclusién social a
partir de la conformacién de un movimiento social y 2)
las OPE, aungue potencialmente nichos de inclusion
de la poblacién mayor, no son la excepcién a las criti-
cas mas duras que se hacen a la conformacion de las
organizaciones sin fines de lucro en estos Ultimos afios.
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1. Introduccion

Las décadas de transicién democrética implicaron un
desarrollo sin precedentes de las organizaciones de la
sociedad civil (OSC), como alternativas -con un alto
grado de heterogeneidad- de participacién ciudadana.
Entre ellas, se destaca la emergencia de las conforma-
das por personas de edad (que denominaremos a par-
tir de este momento OPE, Organizaciones de Perso-
nas de Edad), cuya existencia en nuestro pais se re-
monta & los afios '50, pero cuyo nimero crecid visible-
mente a partir de la década de la recuperacion de la
democracia en los'80.

El presente trabajo inquiere sobre la participacion en
estas organizaciones, a partir de la vision de los prota-
gonistas, en el espacio geografico de la Ciudad de Bue-
nos Aires. Partimos para ello del supuesto de un con-
texto social contradictorio: las personas de edad son
estigmatizadas a partir de fuertes mitos y prejuicios
sociales que las visualizan como sin capacidades y
desenganchadas de la sociedad, por un lado y con ca-
pacidad de ocio creativo, actividad y creatividad por el
otro (Moragas, 1991; Salvarezza, 1988 ; Yuni, 2000).
En este sentido la edad no se constituye en la Unica
dimensién a tener en cuenta para identificar al conjun-
to de adultos mayores, sino que la vejez es un concep-
to que se construye socialmente (Oddone, 1995 ; Yuni,
2000) y se manifiesta en el esfuerzo de los mayores
por dar nuevos sentidos a su vejez. Las OPE son espa-
cios de practica social, por lo tanto préctica politica, en
los que se conforman los sujetos sociales, en este caso,
viejas y viejos.

Las hipdtesis principales del trabajo son 1) las OPE
son una tentativa de respuesta a nuevos modos de ex-
clusion que tienen que ver con el reconocimiento de
identidades plurales, tales como el del colectivo de las
personas de edad (Duschantzky, 2000:21) y 2) las OPE,
aunque potencialmente nichos de ‘inclusién de la po-
blacién mayor, presentan vulnerabilidades comunes al
universo de organizaciones de la sociedad civil.

Los datos se obtuvieron a partir de una investigacion
que se realizo en tres etapas complementarias y suce-
sivas que combinaron esirategias cuali-cuantitativas a
fin de describir y explicar el fendmeno de Centros de
Jubilados/ Asociaciones de la Tercera Edad del drea
geografica de la Ciudad de Buenos Aires.
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2. Las organizaciones de
personas de edad como
respuesta al edaismo
contempordneo

El Estado actué como promotor de la aparicion de las
OPE (los centros de jubilados, especialmente desde la
obra social de los jubilados el Instituto Nacional de Servi-
cios Sociales para Jubilados y Pensionados (NSSJyP )
y también desde distintos organismos de la Municipali-
dad de la Ciudad de Buenos Aires y luego del Gobierno
de la Ciudad). Se impulsé la formacion de OPE como
mecanismo de "fortalecimiento de la sociedad civil" en
abstracto y de clientelismo politico, dejando en segundo
lugar el eje de la real integracion social de los mayores.
Desde los enfoques tedricos del concepto de ciudada-
nia (Offe, 1996) nos permitimos repensar el rol social
de las personas de edad, a partir de su participacién en
las Organizaciones de la Sociedad Civil en general y
en las OPE en particular. Participacion que, a pesar de
las limitaciones mencionadas, les permite organizar su
tiempo a partir de demandas externas extrafamiliares,
(Barlow y Hainsworth, 2001) y les asigna poder en la
medida que dan respuesta a necesidades de pares,
administrando y controlando proyectos sociales dirigi-
dos a éste u otros grupos y convirtiéndose en
interlocutores de organismos publicos. Desde nuestra
perspectiva se vislumbra este proceso como una alter-
nativa de inclusion a la "ciudadania social", tradicional-
mente garantizada a partir de la insercion en el merca-
do de trabajo (Castel, 1998), espacio del que viejas y
viejos estan excluidos (asi como también del consumo,
debido a sus magros ingresos).

En Argentina los trabajos especificos sobre la partici-
pacion de las personas de edad en organizaciones de
la sociedad civil son muy escasos, acotados general-
mente a considerar casi exclusivamente sus fines re-
creativos (Oddone, 1998, Redondo, 1998).

Entre un 12 y 15% de mayores no tienen a quien recu-
rrir en caso de necesidad. Para el resto, la familia es la
institucion de recurrencia por excelencia (Oddone 1991;
Ministerio de Trabajo, 1992; OISS y Secretaria de De-
sarrolio Social, 1994) y sélo una pequefa proporcion
recurre a las OPE en caso de necesidad (1,5% aproxi-
madamente). Sin embargo, en el futuro, debido a los
cambios producidos en el seno de la familia (Monk,
1994), y al proceso de corrimiento del Estado, Ias fami-
lias enfrentaran serios obstaculos para satisfacer las
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demandas crecientes de sus miembros mayores, por
los que las OPE podrian ser una alternativa de
recurrencia mucho mas masiva para la poblacién de
edad. ‘
Consideramos que el restar importancia a la potencia-
lidad de las OPE -que transitan experiencias similares
a tantas otras organizaciones de la sociedad civil- tan-
to en lo que significa satisfacer necesidades crecientes
de los mayores mds vulnerables, como en la reivindi-
cacion de la condicién de ciudadanos de las personas
de edad, se constituye en un nuevo enfoque edaista o
discriminatorio ante el cual debemos estar alerta.

3. Las Organizaciones de Per-
sonas de Edad en la Ciudad
de Buenos Aires

En Buenos Aires una de cada cinco personas es ma-
yor de 60 afos (650.000 personas segtn el Censo de
1991) y son personas de edad una cuarta parte de las
mujeres que la habitan.

Hemos relevado 854 OPE en la Ciudad de Buenos Ai-
res, a partir de la conformacién de una base de datos
consolidada con informacion proveniente de dos orga-
nismos publicos (CENOC-ROAC). Con respecto al nd-
mero de integrantes de las mismas, datos de 1992 del
INSSJyP registraban 213.391 asociados (Redondo,
1998) y mas recientes de la Direccion Nacional de la
Tercera Edad (Ministerio de Desarrollo Social, 2000),
aproximadamente 196.469 personas, cifra que debe-
mos tomar con cautela si consideramos que constitui-
ria una tercera parte de poblacién de 60 y mas afios de
la ciudad. En este sentido podemos considerar por un
lado, que las personas concurren a mas de una organi-
zacién y por el otro, que seria necesario hacer una de-
puracién de los padrones a fin de eliminar a los que,
aunque inscriptos, no concurren.

Las OPE (Filmus y otros, 1997) son organizaciones que
surgen del agrupamiento de personas afectadas por
problemas comunes y que se asocian para atender sus
necesidades y defender sus intereses {membership
organizations), ya que brindan servicios a sus mismos
integrantes (97%) y en una escasa proporcion a miem-
bros de la comunidad en general o a personas en si-
tuacién de discapacidad o pobreza.

Eh...bueno y los centros de jubilados hacen un montdn
de cosas. Acd le dan repuesta no solamente de socios
sino a la gente que viene de afuera. Y las organizacio-
nes no gubernamentales como los centros de jubilados
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son las primeras que estan en contacto con la necesi-
dad de la gente. Algunas cosas podemos resolver. Otras
no. Otras dependen de politicas de Estado.(Presidente
de OPE de discapacitados)

Entre los participantes de las OPE los varones son una
minoria. Sin embargo en el 53% de las OPE la presi-
dencia es ejercida por un varén. Reflexionamos con
Dorola (1992) sobre el rol segtin género: "El modo de
produccién doméstica genera carencia de conocimien-
tos y/ o de utilizacién de los cddigos y convenciones
que se manejan en el mundo publico, menos acceso a
informacién calificada y dificultades para confrontar las
interpretaciones personales de la realidad y formar opi-
nién." Es decir que pareceria que en muchas de las
OPE se reprpduce la division de roles por sexo predo-
minante en estas cohortes; lo publico (el trabajo fuera
del hogar) para los varones, lo privado (el hogar) para
las mujeres. Si bien las mujeres se vuelcan a lo plblico
(la participacion en las OPE) los roles de conduccién
quedan reservados a los hombres.

4. La mirada de los miembros
de las OPE

Es interesante considerar que nueve de cada diez OPE
declararon la problematica social y la integracion social
y no la recreacion como su drea prioritaria. La integra-
cién social que surge como uno de los problemas a
resolver desde los paradigmas gerontoldgicos es tam-
bién percibida por las personas de edad como un pro-
blema social. Esta evidencia empirica sostiene nuestra
afirmacién de que "estas organizaciones son creadas
por la sociedad civil para mitigar las practicas edaistas
en la sobremodernidad. Su expansién y desarrollo otor-
gan legitimidad a estos movimientos sociales
antiedaistas...". Recordamos las palabras de Langer
(1988) : "La marginalidad de los viejos se expresa tam-
bién (...) en la intolerancia cotidiana hacia ellos: no hay
espacios en donde sean aceptados.”

Los objetivos institucionales apuntan a la integracion e
inclusion social de las personas de edad.

(...) atender los intereses solidarios de ayuda al préji-
mo, uno de los objetivos era promover y estimular rela-
ciones de amistad, solidaridad, sociabilidad, unién y
conocimientos reciprocos entre asociados y en algu-
nos casos, también de sus familias."(Presidenta de OPE
de origen religioso)

Antiguos trabajadores de XXX eh...y...ademds y esto
es importante, lo quiero remarcar; no era solamente
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por el...por los aspectos previsionales el nucleamiento
de los jubilados nuestros. Fue por...por una forma de
decirte este...por solidaridad. Porque hubo
compafieros...algunos vivian o la mayoria, vivian bien.
Pero otros no tan bien. Por distintas circunstancias de
la vida, porque de repente eh...se quedaron solos o
quedaron viudos o...eh....y lo jorob algin vecino o al-
gun comercianie, 0 se separaron y ;bueno viste? Ya
no...la vida no fue la misma. Hubo muchos que vivian
mal, vivian en lugares que son medios inhéspitos del
Gran buenos Aires. entonces siempre salié una ayuda.
Ayuda psicoldgica, del juzgado. (OPE originada en sin-
dicato de empresa privatizada)

Los origenes

Desde la ecologia organizacional (Hannan y Freeman,
1989) se afirma que las condiciones en las que se crean
las organizaciones tienen un efecto durable en la estruc-
tura y conductas organizacionales. Es razonable espe-
rar que organizaciones fundadas a partir de diferentes
condiciones del ambiente y caracteristicas diferenciales
de origen deberian tener diferentes tasas de cambio.
Stinchcomb, (1965) (imprinting) muestra que el contexto
en el momento de fundacidn, la personalidad del funda-
dor, y la naturaleza de las decisiones iniciales tienen efec-
to por largo tiempo en la estructura y conductas
organizacionales. En las OPE estudiadas se evidencia
la fuerte impronta de lideres carismaticos y personalistas:
la enunciacién de los procesos organizacionales como
logros personales y las serias dificultades que enfrentan
al plantear la renovacion de autoridades de la organiza-
cién en un contexto en el que

(-..)un pufiado son los que participan y deciden. El res-
to sdlo venimos a las actividades... (...) no queremos
hacernos malasangre... ya bastante tenemos con lo de
todos los dias... (Socia de OPE de origen vecinal).

En el caso de las OPE originadas en sindicatos o de
origen politico o vecinal, tanto en lo que respecta a la
estructura organizacional como en lo referente a la in-
fraestructura y servicios (sede, gastos de funcionamien-
to, organizacion de viajes, etc.) se observa una fuerte
dependencia a las organizaciones de origen, ya que
surgieron como departamentos de las mismas y luego
se "independizaron", por lo que las relaciones con otros
centros estdn focalizadas en primera instancia, con OPE
de origen similar. Por otro lado, es de destacar que en
multiples oportunidades las autoridades entrevistadas
nos cuentan de su contribucién para los magros fon-
dos de la institucién madre, que a partir de los cambios
ocurridos en los '90 se encuentra en dificultades (trans-

Tomo I Actas del 4° Congreso Chileno de Antropologia

ferencias de las personas de edad hacia otros grupos
etarios, tanto a nivel individual como a nivel grupal).

La pertenencia

Las OPE se constituyen como organizaciones que en-
frentan el modelo de desapego (Salvarezza, 1988). y
presentan estrategias activas de inclusién en grupos
de pares por parte de los mayores, pero de exclusion
de la sociedad en su conjunto.

Bueno, a mi me parece que a mi para los
jubilados...medio por ejemplo aca es un medio de ex-
pansién, un medio de convivencia que pueda tener la
gente de poderse comunicarse con otros. Y qué se yo,
de pasar...algunos de ellos que estan solos, que no tie-
nen a lo mejor a nadie, ni parientes ni nada, entonces,
el hecho de venir aca, ya por lo menos es darle un sen-
tido a su vida...es decir bueno, ya me voy a comunicar
con la gente. Voy a ver a sultano, a fulano a
conversar...Y de paso ¢eh? Hay yoga. Hace un poco
de gimnasia y de paso ayudar por [o menos.

(...)Y bueno, no sé pienso que...eso para... para que la
gente...jubilada pueda tener un lugar donde poder de-
sarrollar su vida, para poder convivir con gente y pasar
un momento agradable ;no?(...); Te das cuenta? Por-
que uno...un grupo de chicos no puede, desentona. Por
mas que vos quieras adaptarte, es muy dificil. En vez
como que...nosotros ya tenemos todos més o menos
la misma mentalidad, tenemos todos la misma edad.
Vemos las cosas mds 0 menos de la misma manera.
Entonces estamos...estamos tan bien...Por lo menos
yo lo siento asi...(OPE de origen barrial) -

La atribucion a las OPE de un rol "solamente recreati-
vo", como atributo de importancia menor, sin la visuali-
zacion de las otras incumbencias potenciales o reales
de las mismas constituye una continuidad de los prejui-
cios edaistas objetivados en la falta de registros sobre
las OPE, como desde su "invisibilidad" para la comuni-
dad cientifica.

Por otro lado, si el rol "esperable” del trabajador de edad,
siendo todavia activo, es el de transferencia del cono-
cimiento, y de volcarse cada vez més a su vida priva-
da, para ir preparandose para su jubilacién (Schein,
1982) siguiendo claramente las pautas del modelo de
desapego, es razonable que la imagen social del "inac-
tivo", una vez jubilado sea todavia de mayor pasividad.
Sin embargo, los protagonistas expresan:

Eh...a mi sobre todo me gustd la idea de que no esta-
mos en un club, porgue esto no es un club. Si es un
Jugar de reunion y si bien la personerfa juridica es como
un centro de jubilados apuntamos a que sea reaimente
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un Gentro cultural. con distintas actividades...(OPE que
trabaja contra la discriminacion). -
Los servicios que prestan algunas de las OPE obser-
vadas, tanto a sus socios como a la comunidad en su
conjunto implican el desarrolo de proyectos complejos,
en algunos casos reinvidicativos y de defensa de dere-
chos previsionales:
Claro. Porque nosotros nos dedicamos mucho
de...de...desde el nacimiento de este Centro a defen-
der el derecho de nuestros jubilados en cuanto a al si-
tuacién previsional.
¢ Nocierto? Acé hubo proyectos de leyes, eh...que han
tenido la intervencion del que habia sido el primer pre-
sidente de aca. Fue proyecto de él ¢no? De interven-
cién. Modificado después en algunos aspectos. Pero
...eh...nunca se lo tuvo en cuenta. Nunca se lo tuvo en
cuenta (OPE de origen laboral)
Y bueno, entre estos dos centros, tienen una farma-
cia... hanlogrado que le den unlocal en la direccién de
Santa Rita donde consiguen medicamentos que los fa-
liecidos, los que se fueron y dejan una cantidad de
medicamentos sin usar y también dos visitadores mé-
dicos y los propios médicos que los atienden..., enton-
ces a fodas aquellas gente que no pueda pagar su
medicamento y que vengan con la receta del médico
se lo entregan gratuitamente el medicamento. Funcio-
nan todos lo dias de la semana... menos creo que los
miércoles de mafana...Si, si... siempre tenemos dos 0
tres compafieros (socios y socias del centro) que los
atienden en forma seria. Ademas van a visitar los inter-
nados que existen en el Hospital Israglita para ver como
estan. Tenemos comisiones que trabajan con el hospi-
tal Versalles. En ese hospital Versalles, hemos logrado
con el director del hospital Versalles, que algunos mé-
dicos vengan a dar charlas sobre algunos accidentes
como consecuencia de algunos métodos no conven-
cionales que usan los jubilados.(Federacion)
Los problemasproducto de la crisis econdmica son
visualizados por los miembros de las OPE y en mu-
chas ocaciones los superan:
Son problemas de toda indole, sobre todo en este mo-
mento econdémico. Porgue nosotros vemos porgue son
todas personas mayores de edad, con pocos recursos
econdmicos y pocas posibilidades. Por que hoy vos te
encontras que todos te cuentan lo mismo. Hay gente
que tiene ocho o diez hijos y ninguno se ocupa de los
padres. En este momento. ;Porqué? Porque los otros
diez hijos necesitarian mds de los padres que ellos. Si,
porque es asi. En este momento los padres no
pueden...En un tiempo los padres ayudaban a los hijos
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y viceversa. Hoy n...nada, imposible. Porque nosotros
vemos cuadros que realmente son desgarradores, por
las personas. Saber que tiene cualquier cantidad de
hijos y se estdn muriendo de hambre porque los hijos
tampoco trabajan. (OPE de origen partidario)

Las redes

En lo que respecta a la interaccién entre las OPE, ésta
estd fundamentalmente relacionada con el uso racio-
nal de recursos escasos en lo referente a actividades
recreativas, de turismo y de intercambio social (organi-
zar en conjunto una salida). En el caso de los centros
que trabajan en contra de la discriminacion la interaccién
apunta a la integracion social. En general la integra-
cién social y las reivindicaciones sectoriales estén im-
plicitas en todas las acciones de interaccion, eje por
donde pasa también la conformacidn de organizacio-
nes de segundo nivel.

La participacion de algunas OPE en programas impul-
sados por el Gobierno de la Ciudad (Seguridad Ciuda-
dana) o el INSSJyP (Programa de Voluntariado), impli-
can la interaccion de las mismas (y de sus miembros)
con otras organizaciones, tanto de personas de edad
como de la comunidad en general, lo que constituye
una estrategia de inclusién social.

En tanto que las federaciones, originadas en la articu-
lacién de varios centros, promueven el reconocimiento
de la problemdtica de los jubilados/ pensionados y pre-
sentan claros mecanismos de articulacion entre sus
distintos componentes.

La pertenencia partidaria politica es también un fuerte
eje aglutinador. Esta se manifiesta con variantes, es
explicita en aquellos centros de origen gremial o partida-
rio y se manifiesta mas veladamente en las OPE de las
categorias restantes. Sin embargo, las relaciones
clientelares, que constituyen uno de los mecanismos
preferenciales de interaccion con el poder politico son
evidentes Se observa una fuerte tension entre el discur-
so "apartidario” e independiente y el contacto con orga-
nismos del Estado (que responden a lineas politicas) a
fin de obtener recursos. Es frecuente en lo que respecta
a los centros de origen politico, la presencia de la linea
interna en el partido es el eje de la legitimidad.

En el caso de los centros que trabajan en contra de la
discriminacion la interaccion apunta a la integracion:
Y si, y si porque es parte de la integracion, ¢ no es cier-
to? Nosotros a través del Pami, bueno, nos vamos
interconectando con otros centros, nos invitan a fies-
tas, los.invitamos. Eh, es parte de la politica que, que
queremos hacer, de. integracion....-Para devolverles
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posibilidades. O sea, y justamente para lo que te decia
recién. Para que la gente sepa, que los sordos son per-
sonas que no son dementes como estaba en un tiempo
en el Cddigo civil. Que tendran sus reacciones propias
producto de la discapacidad, producto de la falta de
comunicacidn, producto de la sordera en si, pero, pero
bueno...Después son personas como cualquier otras.
Y todo lo contrario....vos ves estos abuelos y podés...no
quiero discriminar a nadie pero comparativamente la
vitalidad que tienen y bailan, y se divierten y cantan y
hacen.. Hay que lograr la integracién, eso es muy im-
portante.. (OPE que trabaja contra la discriminacion)
Y en general la integracion social y las reivindicaciones
sectoriales estan implicitas en todas las acciones de
interaccion, eje por donde pasa también la conforma-
cién de organizaciones de segundo nivel.

Nosotros tenemos mucha comunicacién con otros cen-
tros de jubilados...Si, si. Participamos en PAMI. Ahora
estamos formando...ya estd la federacién de Centros de
jubilados de PAMI 9. Toda la zona de Barracasy La Boca.
Ya la estamos formando y estamos haciendo los estatu-
tosy lo vamos a presentar en...la Inspeccion General de
Justicia.(...)Y...eh...luchar para los centros de jubilados.
Eh...para que...hacer los reclamos que atiendan a los
jubilados. Tener mas fuerza en una palabra.
Y...fundadores somos nueve centros. Y después vamos
airdando...mas centros....Los fundadores. Y de ahi en
mds vamos a seguir juntando centros que...que quie-
ren estar con nosotros. Asi que bueno. También tene-
mos una audicién de radio...en una FM. Los sabados
de...12 a 14 horas. Si. Mayores en accién, se llama.
Los sadbados FM 93.7. Universidad popular de La
Boca...eh...bueno. entre todos juntamos unos pesos
eh...pagamos eh... el espacio...y...Y peleamos el tema
de...de los problemas eh...de los jubilados...
Y...y...una de las premisas de...de los centros de jubila-
dos es la uni6n de todos los...las...la gente mayor de
todos los centros. Es entablar didlogo con todos los
centros con las instituciones barriales...con...el publico
en general...con los...los vecinos.(OPE de origen barrial)

5. A modo de cierre

La dependencia social de las personas de edad, social-
mente construida, (retiro del mercado de trabajo, inde-
terminacion de roles, salvo los familiares, magros ingre-
sos jubilatorios, efc.) es enfrentada desde las estrate-
gias de inclusion propuestas y actuadas por los propios
viejos y viejas desde las OPE. Es un emergente claro del
discurso de los miembros de las OPE que las energias
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que demanda la pertenencia a las mismas recibe su com-
pensacion en el logro de los objetivos organizacionales,
imposibles de alcanzar individualmente.

Finalmente, si bien es necesario trabajar en el fortale-
cimiento de diversas dimensiones organizacionales de
las OPE a fin de avanzar en el objetivo de integracion
social de las personas de edad, es indiscutible su rol
como espacios clave de promocion de las personas de
edad en su conjunto.
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Percepciones y autopercepciones de ancianos
en Santa Cruz de Andamarca. Asociaciones con
actividad y productividad, y salud y muerte en

una Comunidad de la sierra de Lima

Angélica C. Nué Guerrero’

Introduccion

Con el avance de la tecnologia se ha conquistado, en-
tre otras cosas, el tiempo. Se ha logrado la prolonga-
cién de la vida; pero esto conlleva el "problema" de
envejecer. Todos los cambios en la vida fisica, laboral,
social, emocional, etc., son parte de un proceso natural
gue es también una experiencia vital y que como tal
exige adaptaciones e interpretaciones. Para quienes no
lo viven (jovenes y adultos), este proceso/ experiencia
es percibido "desde fuera" mediante un conjunto de
creencias e imagenes recibidas de sus referentes con-
cretos: los ancianos. Para estos, las percepciones de
la ancianidad se construyen "desde dentro" a partir de
la propia vivencia y de lo gue ven en ellos mismos, por
eso las llamamos autopercepciones.

Este es el tema del que se ocupa nuestra ponencia.
Vamos a presentar las percepciones y autopercepciones
de ancianos en Santa Cruz de Andamarca, pueblo agri-
cultor y ganadero ubicado a 3522 m.s.n.m. en la sierra
del departamento de Lima, a unas 6 horas de la capital
del pais. Aqui realizamos un trabajo de campo entre
septiembre y noviembre de 1999 con una metodologia
que incluyé entrevistas a no-ancianos (entre 16 y 40
anos), y ancianos (a partir de 65 afios). Para acercar-
nos a estas percepciones y autopercepciones usamos
dos asociaciones:

- Ancianidad - actividad y productividad.

- Ancianidad - salud y muerte.

* Pontificia Universidad Catdlica del Perd, Perd
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Por actividad nos referimos a los trabajos realizados
por los ancianos y su capacidad de seguir haciéndolo.
La productividad abarca la produccion social (familia) y
material (propiedades), pasando por la capacidad de
auto sostenimiento y participacion en el progreso del
pueblo. Nos guian las preguntas: ; Qué hace y no hace
un anciano? ;qué puede y no puede hacer?, ;qué debe
y no debe hacer?, ;por qué?, ¢en qué repercute?.

En tanto el hombre se identifica y valora como un ser
productivo, es importante que este reconocimiento se
mantenga vigente para sentirnos parte integral del siste-
ma social. El rol de trabajador es fundamental para la
valoracion. (Bengston:1989). Si los ancianos no son re-
conocidos como personas productivas, entonces su va-
lor disminuye. Su actividad no repercute en su alta valo-
racién puesto que ya van formando una minoria que no
es tan fuerte ni productiva como los jévenes y que por lo
tanto se acerca a los bordes de la sociedad, perdiendo
su papel activo dentro de ella. Al salir del mercado labo-
ral se produce un cambio en el fluido econdmico del pue-
blo y en el manejo de recursos y situaciones que puede
controlar, produciéndose una muerte social que precede
a lafisica (Hazam 1994). Por otro lado, la importancia de
la actividad se puede enfocar desde su influencia directa
en la salud, pues existe un nexo natural entre ambas
(Bengston 1989). Sin embargo, con el paso de los afios
las limitaciones producidas por la pérdida de fuerza fisi-
ca se incrementan, y se debe controlar la cantidad de
trabajo realizado. Como cada anciano es diferente, pue-
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