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PRESENTACION

Este libro es el resultado de una investigacion institucional
desarrollada durante los afios 2008 a 2011, en el marco del PICTO!-
Universidad Nacional de Salta (U.N.Sa.) N° 36768/06.

Dos grandes ejes vertebraron el estudio: formacion y trabajo, a fin
de investigar las trayectorias de graduados de la Universidad Nacional
de Salta bajo el supuesto de que disponer de informacion acerca de la
insercion laboral de sus graduados constituiria un insumo relevante a
la hora de evaluar, propiciar y redimensionar estrategias de innovacion
académica, es decir promover herramientas para la gestion institucional.

Particularmente el estudio se focalizé en el periodo 1997 a 2001, por
entender quela crisis sociopolitica y econémica de Argentina de finales de
2001 profundizo la necesidad de ahondar en el andlisis de la articulacion
Educacién y Trabajo, tanto por su impacto sobre las condiciones
profesionales y laborales de los egresados universitarios (desempleo,
subocupacion, precariedad laboral, entre las mas destacadas) asi como
en la percepcion de los graduados y empleadores acerca de la relaciéon
entre la formacion y la pertinencia social de la Universidad.

Esta preocupacion es aun mas relevante en el entorno de las
universidades publicas y particularmente de aquellas en las que la
poblacion estudiantil pertenece mayoritariamente a sectores pobres,
como la Universidad Nacional de Salta; en la que es prioritario promover
acciones tendientes a lograr la igualdad de oportunidades en el acceso,
permanencia y egreso de sus estudiantes, en vista a una insercion laboral
y profesional de calidad de sus egresados.

La investigacion desarrollada reconstruyo las caracteristicas
del ingreso al mercado de trabajo de los graduados y sus procesos de

I PICTO- U.N.Sa. es la sigla correspondiente a “Proyecto de Investigacién de Ciencia
& Técnica Orientado”. En este caso, el Proyecto aludido esta referido a la convocatoria
2006 que el FONCyT (Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica), conjunta-
mente con la Universidad Nacional de Salta, financié y desarrollé sobre areas priorita-
rias institucionales/ regionales.
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insercion profesional considerando los cambios en el contexto productivo
y su relacion con el trabajo y la educacion.

Cual es el rol de la universidad, cuales los mecanismos a
implementar a fin de facilitar la insercion profesional de los graduados
y su aporte a la sociedad son temas de preocupacion y de intercambio
cotidiano en el espacio universitario. Sin duda, desarrollar aportes
acerca de la renovacion académica configura un objetivo multifacético y
complejo al que esta investigacion contribuye.

Para la Universidad resulta un valioso aporte disponer de
informacion del ambito educativo y de manera mds directa, orientar
acerca de los datos analizados sobre la experiencia profesional de
los graduados, conocer sobre los requerimientos de los espacios
profesionales donde éstos se desempefian y analizar la valoracion de los
graduados sobre la formacion universitaria.

Si bien la formacion se entiende en un sentido amplio, dado que
no es privativa del ambito universitario sino que se amplia a lo largo
de la vida activa de los profesionales, la consulta sobre la formacién de
grado no se invalida por su valor “basal” en los futuros desempefios.

En base a los objetivos planteados, en el Capitulo I se ofrece el
disefio de la investigacion y la estrategia metodologica desplegada para
la construccién y abordaje del objeto, entendiendo que ésta implica una
superposicion de estrategias complementarias integradas en dos fases
de investigacion.

En el Capitulo II se presentan las perspectivas tedricas que
actualizan la discusion acerca del alcance de los conceptos vertebrantes
del estudio. A partir de una amplia revisiéon de antecedentes, se expone
el posicionamiento de la investigacion respecto de las trayectorias
educativas y laborales y los procesos de insercion profesional.

Enel CapituloIIl se enmarca institucionalmentela investigacion en
el contexto de la Universidad Nacional de Salta: sus bases fundacionales,
su evolucion histdrica en el marco de las transformaciones socio-
politicas, su enclave regional y latinoamericano y una aproximacion a
sus politicas académicas -planteadas y aprobadas hasta 2010.
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Por su parte, en el Capitulo IV se analiza la poblaciéon ingresante
a la Universidad Nacional de Salta por entender que constituye un
punto de partida importante para el estudio de los graduados y sus
trayectorias académicas. Para ello se presenta el perfil socio- econdmico
de la poblacion que ingresa a la Universidad en base a variables relativas
a nivel educativo y ocupacional de los padres, asi como al lugar de
procedencia de los estudiantes.

En el Capitulo V se presenta un andlisis historico del rendimiento
académico de los graduados de la Universidad nacional de Salta,
focalizado en el periodo 1995 a 2005. Se incluye ademads una resefia de
la situaciéon macro- econdmica en el periodo aludido, el mercado de
trabajo y de la educacion superior. Como indicadores del rendimiento
académico se consideran: promedio obtenido, numero de aplazos y
duracion real de la carrera.

En el Capitulo VI se describen las caracteristicas de las trayectorias
educativas y laborales recorridos por todos aquellos graduados de la
Universidad Nacional de Salta que respondieron a la encuesta. Asi,
se presenta el perfil de los graduados del periodo 1997- 2001 y se lo
caracteriza segtin relacion de determinadas variables emergentes de la
base de datos generada a partir de la encuesta.

El Capitulo VII ofrece un andlisis intensivo de las voces y miradas
de graduados, formadores (en gestion y en servicio) y empleadores,
acerca de la formacidn universitaria y su relaciéon con los requerimientos
de los sectores socio- productivos y el mundo del trabajo en general.

El Capitulo VIII ofrece una reconstruccion biografica de
trayectorias de graduados a partir de la tipificacion de cuatro casos
relevantes.

Las conclusiones se desarrollan en el Capitulo IX, aunque cabe
aclarar que no constituyen la repeticion de los resultados de cada
uno de los capitulos, sino que conforman las reflexiones finales de la
investigacion. Se complementa con la sintesis del alcance de los impactos
del estudio realizado.
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CAPITULO 1

DEL DISENO Y DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION: HACIA UN ENCUENTRO DE MIRADAS

I- Como Surge la Investigacion

Esta investigacion surge a partir de una preocupacion
ampliamente compartida por un conjunto de investigadores en el seno
de la Universidad Nacional de Salta.

En el afio 2005, y con mayor énfasis en 2006, se desarrollaron una
serie de encuentros convocados por el entonces equipo de gestion de la
Universidad, justificados en la preocupacion institucional de conocer en
profundidad la situacion de sus egresados, habida cuenta de las aisladas
investigaciones y de la escasa sistematizacion de datos sobre la tematica
especifica de la articulacién entre la formacion académica y la insercién
profesional de los graduados en la U.N.Sa.

Esta problematica fue considerada prioritaria desde la perspectiva
institucional, convalidando la actuacion que hasta el momento
habia desarrollado la Comision de Graduados de la Universidad.
La participacion en el Taller de Estrategias de andlisis de la demanda
de graduados e insercidn profesional y los sucesivos encuentros
con especialistas de otras universidades nacionales y extranjeras,
favorecieron un espacio propicio para que investigadores de distintas
areas disciplinares y en ejercicio de diferentes funciones, planteasen la
necesidad de profundizar un diagnostico de la situacion de los egresados
de la Universidad y el seguimiento de sus trayectorias profesionales.

A lo largo de toda la investigacidn, tanto en sus inicios como
en su desarrollo, hubo una constante: la intencion de abordar dicha
problematica desde distintas perspectivas, en la busqueda de un
encuentro de miradas....
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II- Sobre el Disefo en Acto

En base al interés inicial, el equipo responsable decide concursar
en la convocatoria PICTO 2006, a partir de la cual se financia el proyecto
con la presentacién de un disefio que refleja los intereses surgidos y
fortalecidos en los Talleres institucionales.

Reconociendo la necesidad de investigar la incidencia de los
procesos criticos de la historia argentina reciente, en lo que respecta
a educacion y trabajo, el disefio inicial del PICTO-U.N.Sa. 36768
denominado Trayectorias Educativas e Insercion Laboral de los
egresados 1997- 2001 de la Universidad Nacional de Salta, se propuso
analizar las condiciones profesionales y laborales de los graduados de la
Universidad en ese periodo.?

El equipo de investigacion inicial podria considerarse
interdisciplinar, ya que sus integrantes provenian de distintos campos
académicos y con logicas de trabajo diferentes®, aunque convocados por
el interés de abordar una tematica de vacancia en el dambito de la U.N.Sa.

El disefio de investigacion, bajo la 16gica interpretativa, conjugo
estrategias cuali y cuantitativas, a fin de dar cuenta de las trayectorias
educacionales pre y post titulacion de los graduados, de la evolucion
de sus expectativas sobre el mundo profesional, de las formas en como
éstos afrontan sus oportunidades laborales y las estrategias puestas en
juego para acceder y mantenerse en el mundo del trabajo.

Simultdneamente, la investigacién abordd las expectativas y
valoraciones de los empleadores en relacion a las demandas y requisitos
de desempeno profesional, ademds de las condiciones objetivas de
insercion laboral.

2 Esta investigacion que finalmente inicié dos afios mas tarde a raiz de las demoras en
los tramites institucionales de aprobacién del proyecto.

3 Tal como sefala el Proyecto presentado en la Agencia, la direccién del mismo estuvo
compartida por investigadoras de las disciplinas Sociologia y Educacion. Asimismo, el
equipo de colaboradores del PICTO incluyé investigadores, docentes y personal téc-
nico de Ciencias Econémicas, Humanidades, Ciencias de la Salud, Ingenieria, y Cien-
cias Naturales, asi como otras dependencias de la Universidad, tales como la Secretaria
Académica, Direccion de Estadisticas Universitarias, Cooperacién Técnica y Bienestar
Universitario.



Disefio y Desarrollo de la Investigacién 21

El tenor de los objetivos propuestos, que deben considerarse como
sumamente ambiciosos y comprehensivos de la problematica, demando
la integracion en fases de trabajo diferenciales que permitieron la
obtencion de imdgenes complementarias del objeto de estudio, en la
busqueda de un abordaje multidimensional, que fuera constructivo y
no verificativo.

Cabe aclarar que el recorte temporal realizado -correspondiente a
los graduados de los afios académicos 1997 a 2001- se justifico en razones
relevantes, en tanto permitié tomar contacto con quienes egresaron de
la U.N.Sa. en uno de los momentos mas criticos de la historia nacional
reciente, que afect6 a todos los &mbitos de la vida social.

Se alude asi, a la fuerte recesién econémica que afectd directamente
a las Universidades; en ese contexto “la demanda de acceso a la
educacidn gratuita o altamente subsidiada aumenta, pues la ciudadania
advierte que la acreditacion de estudios (no siempre como expresion
del aprendizaje efectivo) puede ser la diferencia entre lograr o no algtin
trabajo, o incluso tener que quedarse o poder emigrar (expectativa cada
vez mas fuerte en el imaginario de los jovenes” (Coraggio, 2003, 109).

Asimismo, dicho recorte comprendidé una poblacion considerable
que robustecio el andlisis empirico y posibilité la individualizacion de
los casos que, por la cercania temporal de las fechas de graduacion, se
consideraron iniciados en diversos itinerarios de insercion laboral.

III- Objetivos de la Investigacion

El estudio sobre los graduados genero un abanico de objetivos que
pretendieron abordar la complejidad de la temadtica y dar respuesta a
multiples preocupaciones del equipo de investigacion. A partir de tal
reconocimiento se describen sucintamente los objetivos del PICTO 36768
y la consiguiente metodologia utilizada para su abordaje.

De manera general, el proyecto se propuso describir la situacion
formativa de los graduados de la U.N.Sa. y las caracteristicas del
ingreso y trayecto al mercado laboral, reconstruyendo datos del perfil
de los titulados, de sus itinerarios educativos y laborales, asi como la
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pertinencia social de la Universidad. Para dar cuenta de todo ello y en
particular, se propuso: a) relacionar las condiciones socio-econémicas y
culturales de los graduados con la formacion inicial/ postuniversitaria y
con la evolucién de la situacidn laboral; b) abordar las expectativas de los
graduados acerca de la carrera y de la profesion; ¢) ahondar los aspectos
relevantes de la formacion universitaria en la articulacion trayectoria
educativa/insercion laboral, segtin la auto-percepcion de los graduados,
de la mirada de los empleadores y de la de los formadores.

IV- Decisiones Metodoldgicas

La investigacion se dividi0 en dos fases de trabajo
complementarias: A) extensiva y B) intensiva; cada una de ellas en
concordancia con los objetivos de indagacion planteados.

IV.a- Desarrollo de la Fase Extensiva
Esta fase tuvo como intencion describir el perfil de los graduados
y las trayectorias formativas y laborales de los graduados. Para ello se
utilizaron datos secundarios en primer término, y primarios luego.
Los datos secundarios fueron tomados de:
¢ Los registros administrativos provistos por la Direccion de
Estadisticas Universitarias de la Universidad (DEUU.N.Sa.)
® Anuarios estadisticos de la Secretaria de Politicas
Universitarias.
A su vez, los datos de fuente primaria correspondieron a las
encuestas:
¢ A graduados.
¢ A docentes, en tanto grupo de formadores que incluy6 a dos
colectivos: profesores y representantes de equipos de gestion de la
Universidad.

A continuacion se enuncian algunos de los resultados de esta fase
extensiva.
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Sobre la Construccion de la Base de Datos

A fin de construir el perfil se confecciond unabase de datos del total
de graduados especifica para los objetivos del PICTO, siendo ésta uno
de los principales aportes que hizo esta investigacion a la Universidad
Nacional de Salta.

Con el objeto de fundamentar el proceso seguido para la
construccion de la base resulta importante exponer algunos criterios y
decisiones que se tomaron al respecto:

¢ Se incorpord a la base sdlo a aquellos graduados que poseian
numero de registro del titulo, para salvar la diferencia entre egresado
y graduado, tal como lo fija el nomenclador de la SPU. Al respecto vale
aclarar que el egresado se registra al momento de concluir todos los
requisitos de aprobacion del plan de estudios correspondiente a la carrera
en curso. En cambio el graduado es aquél que concluy6 con los tramites
que permiten que la Universidad le otorgue el titulo correspondiente.
Podria pensarse que no existen diferencias entre uno y otro, sin embargo
las estadisticas registran alrededor de un 10% de egresados que no se
titulan posteriormente a la fecha de graduacion, sino mucho después*.

e Otra decision fue tomar los datos conjuntos de grado y pregrado
considerando que ambos eran pertinentes a los objetivos propuestos
para esta fase, dejandose de lado los datos de pos-graduacion®.

e Labase de datos construida por DEUU.N.Sa. para el PICTO 36768
contiene informacion de los egresados de las carreras de la U.N.Sa. desde
fines de los afios 70 y hasta 2006, aunque como ya se comentd, no toda
esta informacioén es procesable debido a tal reconstruccion. Ello obedece
a los registros incompletos de los datos existentes. La informacion

4 A modo de ejemplo, se registra un récord de diferencia de titulaciéon para una persona
que realizé los tramites 20 afios después de su efectivo egreso de la Universidad (Fuente:
DEUU.N.Sa.).

5Hasta20091a Direccion de Estadisticas dela U.N.Sa. poseia un registro tinico de titulos de
grado, pregradoy posgrado, porlo que fue necesaria unarevisiéon manual de lasbases pro-
porcionadas, a fin de filtrar datos de posgrado en funcién dela codificacion del titulo otor-
gado. El problema de unregistro tinicono es menoren tanto posibilitala duplicaciéon delos
datos existentes. Esto se debe a que un mismo graduado puede tener al menos tres titulos:
pregrado, grado y posgrado, dentro de los cinco afios del periodo estudiado (1997 a 2001).
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completa comienza en 1998, fecha a partir de la cual se cuenta con mas
de cien egresados por afio.

e Las variables agrupadas en la base son: residencia habitual de
los egresados, edad, género, fecha de ingreso, fecha de egreso, facultad,
carrera, plan de estudios con el que cursd su carrera, duraciéon de la
carrera segun dicho plan, nimero de aplazados y promedio académico.
Ademas, se identificaron variables que sirven de vinculo con otras bases
dedatos; talesel casodel documentodeidentidad ylalibretauniversitaria
de los alumnos. Sobre dichas variables se analizaron comparativamente
(inter-facultades) los datos del perfil de los graduados de la U.N.Sa.

Por otra parte, los datos necesarios para el establecimiento de las
condiciones socio-econdmicas de los graduados durante su formacion
universitaria presentaron obstdculos que demandaron un tiempo de
trabajo importante par su resolucion. Esto se debid a que la informacion
registrada en Planillas de Inscripcién y Re-inscripcion Anual, se
encontraba, en su mayoria, en formato papel: sélo la documentacion
posterior a 2008 estaba digitalizada en forma completa.

No obstante, la informaciéon que fuera proporcionada por
DEUU.N.Sa. luego de un trabajo casi artesanal®, sirvié para realizar una
mirada panordmica de las condiciones socio-econdmicas de la poblacion
ingresante a la U.N.Sa. y poder compararla con la poblacién de otras
universidades. Asimismo se pudo analizar la procedencia de quienes
ingresan a la Universidad, y de quienes logran titularse en ella.

6 La base utilizada para construir el perfil de formacion o trayecto educativo de los gra-
duados surgio de los registros que la universidad llevaba de sus estudiantes. El antece-
dente mas inmediato de esta fuente hasta el afio 2004, fue la ficha en la que se registraba
el titulo y algunos datos adicionales como el niimero de libreta universitaria y de do-
cumento. A partir de 2004 y ante la necesidad de contar con informacién mas detallada
acerca de los estudiantes de la Universidad, se comenzé a ordenar esta informaciéon y a
cargarla en soportes informaticos que hicieron posible procesar una importante masa de
datos. Por este motivo, todos los registros anteriores a 2004 se fueron sistematizando en
la medida de las posibilidades limitadas por los recursos fisicos y humanos disponibles,
no contando atn la Universidad con el procesamiento de toda la informacién previa a
esa fecha.
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Sobre la construccion del perfil de los graduados

En este trabajo se alude a perfil en tanto descripcion de las
caracteristicas generales de los graduados, para lo cual se toma al total
de 1479 titulados, que no necesariamente representa a las trayectorias
vividas y significadas por los sujetos sino que conforman una descripcion
general del universo.

Para la descripcion del petfil de los graduados se tuvo en cuenta
los siguientes aspectos:

a) socio-economicos (procedencia de los graduados: estrato socio-
economico del grupo familiar de origen y lugar de residencia habitual
de la familia);

b) académicos: indicadores de desempeno durante la formacion
de grado (promedio, duracion en la carrera, numero de aplazos, entre
otros), lo que demand¢é un trabajo meticuloso y sistematico de busqueda
de fuentes confiables y de adecuacion permanente a las logicas técnico-
administrativas de los distintos registros estadisticos (DEUU.N.Sa. y
Anuarios).

Sobre la Construccion de las Trayectorias Académicas y Laborales

A partir de la construccion del perfil, se inicié el proceso
de elaboracion de la encuesta a graduados en base a una muestra
estratificada.

Laencuesta se organizo en cuatro grandes topicos: las trayectorias
educativas, las trayectorias laborales, las expectativas profesionales y las
percepciones acerca de la formacién universitaria. Su contenido y disefio
fueron evaluados en primer lugar por investigadores internos y externos,
para su posterior testeo en una prueba piloto aplicada a 50 graduados
del periodo. Luego de la reformulacién de algunas preguntas, la sintesis
de otras e incluso la eliminacion de cuestiones disonantes, se procedid
a la aplicacién de la encuesta a la muestra definitiva, conformada por
500 graduados seleccionados a partir del criterio de construccion de la
muestra por estratos.
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Se asumio, en esta instancia, la decision de tomar a la percepcion’

por sobre otros procesos de conocimiento de la realidad, por considerarla
mas pertinente con los objetivos de la fase extensiva -a través del
cuestionario administrado.

Cabe aclarar que, en funcion de los alcances tedricos y
metodoldgicos del constructo percepcion, se formularon las preguntas
del cuestionario, ofreciéndole al graduado interviniente la posibilidad
de un juego dialdgico de percepciones y valoraciones.

La aplicacion de las encuestas demandé un proceso de formacion
de encuestadores que implico dos talleres de metodologia realizados de
manera interna (entre los investigadores del PICTO 36768), asi como una
capacitacion a quienes trabajaron en el relevamiento final de la encuesta.
Esto altimo se realizé con 5 encuestadores, cada uno responsable de
100 casos. Un mismo encuestador tomo las Sedes Regionales de Oran
y Tartagal debido a la proximidad geografica entre ambas sedes y
los cuatro restantes encuestaron graduados de las seis Facultades de
la Sede Central. La capacitacion realizada consistio en preparar a los
encuestadores en aspectos como la clarificacion de los objetivos de la
encuesta y su relacién especifica con la actividad, el acuerdo de las
formas posibles de identificacion de los graduados y la aplicacion del
instrumento (personal, teleféonica o a través de correo electrénico);
el consenso de los principios de negociacion, el ajuste a las distintas

7 Se entiende a la percepcidn, siguiendo a Gibson (en Luria; 1981: 60), como “un proceso
que implica una compleja labor analitico- sintética, que destaca unos rasgos esenciales,
mantiene inhibidos otros que no lo son y combina los detalles percibidos en un fondo
concienciado”. Asi, quien responde a una encuesta elige una categoria de respuestas
y explicita un mensaje singular, y no necesariamente lo hace desde una posiciéon de
absoluta autenticidad. No obstante, se tomaron las respuestas de los graduados como
el resultado de una interaccion singular con el encuestador, acompanada de una pro-
duccién o asignaciéon de sentido/ significado de aquello de lo cual responde, porque la
percepcidn es una elaboracion secundaria a partir del objeto ( Moscovici; 1979). En este
punto, es sustancial la diferencia entre percepcién y opinién. Esta tiltima, segtin Mosco-
vici (1979) se corresponde “con una férmula socialmente valorizada a la que el individuo
adhiere” y supone una toma de posicién acerca de un problema controvertido de la
sociedad y sus consiguientes juicios de valor.
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opciones de respuestas a obtener y principalmente la asuncién de los
principios éticos de confidencialidad, veracidad y responsabilidad en
esta fase.

Asumiendo la importancia de esta etapa, se dedic a ella mucho
esfuerzo. No obstante hubo que resolver dificultades constantemente,
siendo una de las mas significativas la desactualizacion de los datos
existentes que permitieran la localizacion de los graduados. Tras
intentos tradicionales de busqueda, como el uso de la guia telefonica y
los vinculos personales, se recurri6 a las redes sociales actualmente muy
comunes como Facebook y las comunidades de Internet. Esto permitio
rastrear a muchos de los graduados que no podian ser localizados por
otros medios.

Los datos recogidos se sistematizaron en un programa informatico
desarrollado a tal fin, donde los encuestadores almacenaron los campos
de las encuestas codificadas. Esto permitio, posteriormente, el manejo
de los datos con el software SPSS Stadistics 18.

IV.b- Desarrollo de la Fase Intensiva

La segunda fase macro de la investigacion se denomind
Intensiva y estuvo dedicada al relevamiento y andlisis de datos desde
una perspectiva puramente cualitativa. El objetivo de la fase fue
complementarlos avances realizados de manera extensiva con un analisis
interpretativo de los aspectos intra e intersubjetivos de la problematica.
El andlisis intrasubjetivo correspondié a las voces de los propios
graduados, mientras que la mirada intersubjetiva estuvo marcada por
las percepciones de los docentes universitarios en tanto formadores y de
los empleadores potenciales y reales de los graduados. Toda esta fase de
trabajo se plante como un estudio de caso instrumental (Stake, 1994).

Las intervenciones de la fase Intensiva se llevaron a cabo a partir
de dos técnicas de recoleccidn especifica de informacion: las entrevistas
grupales desarrolladas a través de Foros y las entrevistas individuales
realizadas personalmente por los investigadores a graduados
seleccionados con criterio intencional.
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En el transcurso del segundo semestre de 2009 se desarrollaron
los tres Foros correspondientes a los graduados, sus formadores y
empleadores. Se eligié la modalidad de foro por considerar que su
implementacion y desarrollo abre a la discusion de ideas y puntos
criticos en una situacion colectiva en la que los moderadores procuraron
orientar y focalizar la discusion en funcién de un interés previo, con el
objeto de delinear conclusiones comunes (en tanto compartidas) acerca
del debate y de la reflexién emergente.

El objetivo comun a todos los foros fue indagar valoraciones de
la formacidn universitaria, expectativas de insercién laboral, acceso al
trabajo, percepciones de las demandas laborales en la Provincia y en
la region, puntos criticos de los aspectos curriculares y de la gestion
administrativa de las distintas carreras universitarias, asi como las
percepciones sobre las funciones de la Universidad.

El desarrollo de estos foros posibilito abrir tres espacios
diferenciales aunque compartidos de debate y reflexién, originados
en la propicia participacion de los estratos convocados. Esto permitio
iniciar un proceso de indagacién que abrié a nuevos interrogantes en
tanto posibilitd advertir una tensiéon importante en las relaciones entre
educacidn universitaria y mundo laboral.

Cada foro tuvo una convocatoria formal y una denominacién
particular, considerada convocante para cada uno de los colectivos
participantes, que se detalla a continuacion:

v" Foro de formadores (FF): “Debate sobre la formacion de
grado en la U.N.Sa. y la insercidon profesional de sus graduados”.

v' Foro de graduados (FG): “Itinerarios de formacion e
insercion profesional: espacio de reflexién y discusion”.

v" Foro de empleadores/representantes del sector socio-
productivo local (FE): “Debate sobre la formacion de grado de la
U.N.Sa. y la insercién profesional de sus graduados”

Cada uno de los foros enunciados tuvo una etapa preparatoria
y otra exploratoria, semejante a la modalidad de trabajo de la fase
extensiva. Asi, y de manera previa a su concrecion se realizaron
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sondeos de opinién a través del contacto con representantes de cada
uno de los grupos de trabajo (FF, FG y FE). El equipo de investigacién
se contactd de manera personal, telefonica o por correo electronico con
los informantes a fin de dar a conocer los objetivos generales del PICTO
36768 y solicitar su participaciéon en la investigacion. En general, esta
propuesta tuvo una acogida positiva en los tres colectivos intervinientes
(graduados, formadores y empleadores); destacandose la perspectiva de
los graduados que expresaron reiteradamente la sorpresa o la alegria
que les causaba contactarse nuevamente con su institucion de formacion
inicial: la U.N.Sa.

Foro de Formadores

El Foro de Formadores (FF) consistid en la consulta a docentes
de todas las Unidades Académicas de la U.N.Sa., tanto responsables
de catedras como representantes de los equipos de gestion que se
desempefiaron al menos durante los ultimos afos (2006-2010). La
convocatoria para delinear el Foro fue organizada considerando la
importancia de indagar las percepciones de los docentes y de los equipos
de gestion, responsables de las politicas académicas que se implementan
en la Universidad.

El proceso preparatorio del FF se realizd con todos los Secretarios
Académicos y Directores de Carrera o Escuela de cada Facultad y Sede
de la U.N.Sa., con el objetivo de presentar institucionalmente el sentido
e importancia del PICTO N 36768, introduccion que fue acompafiada
de un cuestionario sencillo, basado en cuatro puntos de interés:

L Consideraciones acerca de los conocimientos que proveen las
carreras de grado de la Universidad (limitdndose la consulta a analizar
la Unidad Académica en la que cada formador actuaba)

II.  Evaluacion de los conocimientos y competencias que brinda
la formacion académica en relacion al desempeno profesional de los
graduados

III.  Aspectos de la formacién de grado que facilitan y/o dificultan
el ingreso de los graduados al campo laboral
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IV. Instancias de formaciéon pre-profesional que las unidades
académicas propician a través de convenios/ acciones de articulacion
con alguna institucion, etc.; y a las que acceden los estudiantes como
parte de su formacion universitaria.

El proceso antes descrito fue el sustrato a partir del cual se
desarroll6 el FF y sus particulares ejes de debate.

El Foro se denomin6 “Debate sobre la formaciéon de grado en la
U.N.Sa. y la insercidon profesional de sus graduados” y convocé como
representantes de los equipos de conduccion a los decanos, secretarios
académicos y directores de carrera o escuela de cada una de las 6 (seis)
Facultades y 2 (dos) Sedes Regionales que la Universidad posee y a
todos los docentes interesados en participar.

La invitacién para el FF estuvo fundamentada en la necesidad
de identificar, considerar y debatir hacia el interior mismo de la
Universidad, las problematicas referentes a los procesos de formacion
e insercidn profesional de los graduados. Los agentes de la comunidad
universitaria fueron convocados de manera simple y directa a analizar
los siguientes topicos: A) la pertinencia social de la U.N.Sa. con respecto
a las demandas de los contextos laborales; B) la situacion en la que se
encuentran los graduados de la universidad en relacion a su formacion
de grado; B) los puntos criticos de los aspectos curriculares y de gestion
administrativa de las distintas carreras universitarias.

El desarrollo del FF y su conclusion fueron exitosos; la tematica
nucled la presencia de docentes y funcionarios, siendo esa la primera
oportunidad en la que pudieron debatirse abierta y puntualmente la
problematica de las trayectorias académicas y la insercion laboral de los
graduados de la U.N.Sa.

Foro de Graduados

El Foro de Graduados (FG) se denomind “Itinerarios de formacion
e insercion profesional: espacio de reflexion y discusiéon”, siendo la
primer accion institucional deliberada de convocatoria a profesionales
formados en la U.N.Sa.
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Su organizacidn, al igual que el Foro de Formadores, demando6 una
ardua tarea que integro varias acciones. La principal fue la actualizacion
de los datos residencia de los graduados, informacion basica para lograr
el contacto y materializar la invitacion a cada titulado. Considerando que
la informacion que la Universidad posee de los graduados se remonta
a la altima reinscripcion registrada por los Departamentos de Alumnos
de cada Unidad Académica, no resulta extrafio que las cohortes mas
alejadas temporalmente posean mayor desactualizacion de datos.

A pesar de ello se establecidé contacto con los graduados tanto
en forma telefénica como electronica para invitarlos a participar
del Foro, comunicandoles los objetivos del encuentro y los puntos a
debatir relacionados con: expectativas sobre la profesion; estrategias de
insercion laboral al momento del egreso, percepcion de su formaciéon
inicial e incidencia de la crisis politica y econdmica desencadenada a
finales de 2001 en Argentina, tanto en la formacion como en la insercién
profesional.

Aunque la convocatoria incluyé medios de comunicacion, afiches,
la participacion de las Asociaciones y Colegios Profesionales (en el caso
de las aquellas profesiones corporizadas en nuestro medio) ademas
de las invitaciones personales, etc., la participacion en el FG no puede
considerarse representativa del total de graduados por Facultad, ni
por carrera. Solo intervino un grupo pequeno de graduados de las
carreras de: Ciencias de la Educacién, Nutricion, Recursos Naturales,
Computador Universitario y Andlisis de Sistemas, Letras y Enfermeria.
No obstante, la implicaciéon de los graduados en el encuentro permitio
revisar la estrategia y desarrollar una posterior Entrevista Focal.

Como entrevista focal, se organiz6é un dispositivo que permitio
el debate en torno a los ejes acordados previamente: trayectorias
académicas y trayectorias laborales, y dentro de ellos, profundizar las
valoraciones acerca de la formacién de grado, las expectativas iniciales
acerca del campo profesional, el momento y lugar del primer trabajo, el
trabajo actual, la formacion posterior al grado, entre otras cuestiones de
relieve. A diferencia de lo que sucede en un Foro general, la entrevista
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grupal permite la reconstruccion de las trayectorias académicas
singulares de los participantes, lo que resulté un punto preparatorio
para las reflexiones posteriores.

Foro de Empleadores

Considerando la amplitud de este grupo de trabajo y a la vez la
restriccion que implica conformar un Foro con los empleadores de los
graduados, se disefid una estrategia convocante de multiples agentes
del sector socio-productivo local, empleadores reales o potenciales
de los graduados de la U.N.Sa. La vinculacion no sélo se limit6 a los
empresarios del sector, agrupados en la Camara PyME de la provincia,
sino que incluyd como instituciones vinculantes a las Asociaciones,
Consejos y Colegios Profesionales de aquellos titulados que las poseen.
Tal es el caso de COPAIPA, que asocia a ingenieros agronomos, civiles,
industriales, quimicos, en recursos naturales, gedlogos, analistas de
sistemas, computadores universitarios, entre otros profesionales.
También participaron el Consejo de Ciencias Econémicas que aglutina a
contadores, economistas y licenciados en administracion, el Colegio de
Enfermeros y el Colegio de Nutricionistas.

En la etapa preparatoria del FE, se realiz6 una encuesta a los
representantes del sector socio-productivo con items similares a los
utilizados en el Foro de Formadores. La misma se canaliz6 a través de
la Camara PyME, para su aplicacion a través de correo electrénico a las
distintas empresas saltefias. Como resultado de la misma se reconfiguré
totalmente el instrumento, debido a las dificultades encontradas en
este sector para responder las temadticas planteadas. Esto indica no s6lo
la pertenencia a campos diversos, tal como puede ser el académico y
el empresario, sino ademads la formacion del segmento empresario
en Salta, que aun no se encuentra profesionalizado en su mayoria.
Contrariamente, los profesionales se encuentran como personal de
servicio puntual en tales empresas. Los datos estadisticos aportados por
la direccion de la Camara PyME, fueron de gran valor para re-pensar la
estrategia del Foro.



Disefio y Desarrollo de la Investigacién 33

La concrecion del FE fue mas que satisfactoria y los objetivos
propuestos para el mismo se cumplieron acabadamente. Los
representantes designados por las PyYME como por las asociaciones
profesionales discutieron y acordaron miradas sobre caracteristicas
generales del desempefio profesional de los graduados de la U.N.Sa.,
aspectos que la Universidad debe reforzar en sus estudiantes para
favorecer su insercion laboral en términos de competencias profesionales
de base y no de competencias para el trabajo, etc. En el Foro participaron,
ademads, representantes de gestion de la U.N.Sa., quienes fueron
invitados a fin de conocer y mediar las demandas de los empleadores
respecto a la formacion universitaria.

Para validar la informacion obtenida de estas tres instancias de
foros (de Formadores, Graduados y Empleadores) se realizé un proceso
de triangulacion metodoldgica de instrumentos y de sujetos y, a partir
de ello, se construyeron los resultados de esta fase de investigacion.

Entrevistas en Profundidad

El andlisis general de las encuestas aplicadas en la Fase Extensiva,
sumado a la lectura detallada de los campos abiertos de las mismas,
posibilitaron al equipo de investigadores seleccionar casos para la
realizacion de entrevistas en profundidad. La intencion de este trabajo
dista de la busqueda de representatividad de los entrevistados frente
al total de graduados del periodo. Por el contrario los entrevistados
fueron seleccionados con criterio de intencionalidad y asumidos como
casos unicos que, si bien tienen multiples puntos de encuentro con los
demas graduados del estudio, se reconocen como agentes portantes de
una historia tinica. Esto tltimo es de suma importancia para aclarar que
las necesidades de agrupamiento y caracterizacion clasificatoria de las
vivencias de los graduados del periodo son exclusivamente tedrico-
metodoldgicas y en modo alguno limitan la realidad de los casos.

Las entrevistas se realizaron por parejas de investigadores y sus
objetivos estuvieron centrados en las vivencias respecto a las relaciones
y distancias entre la formacion recibida en el nivel universitario y la
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formacién requerida para el acceso al mundo del trabajo; las expectativas
de desarrollo profesional antes del egreso y en el momento actual; los
modos en que se insertaron profesionalmente y los métodos de busqueda
de empleo predominantes; las estrategias de insercion profesional y de
actualizacion profesional y todos aquellos aspectos significativos para
describir sus trayectorias laborales y profesionales.

Considerando los limites del discurso histdrico y auto-referencial,
propiciatorio de la manipulacién maniquea de recuerdos que han
pasado por el tamiz del habitus, se tomaron las entrevistas que relatan
las historias de estos sujetos como una técnica importante de recolecciéon
de datos, que dan cuenta de las vivencias de los agentes tal y como ellos
las relatan. No posee este apartado ninguna posibilidad de verificacién
mayor que las entrevistas mismas, ni es su intencién la reconstruccion
biografica de alguna trayectoria. La importancia del mismo radica en
la posibilidad de arrojar luz sobre algunos aspectos que, de otro modo,
serian silenciados por inconsistentes.

El aporte quizas mas significativo de esta estrategia fue la
reconstruccion de trayectorias que se presenta en el Capitulo VIII
denominado “Reconstruccién biografica de trayectorias de graduados”

Obsticulos y condicionamientos en el proceso de investigacion

No es novedoso plantear que el proceso de investigacion es
dindmico y cambiante, al punto que las proyecciones que se realizaron
previamente a su materializacién deben ajustarse a la realidad tal
y como esta se presenta. Este reconocimiento no es extrano para el
investigador con experiencia en cualquier ciencia, pero particularmente
en las sociales. Sin embargo, la estructuracion de un proyecto financiado
araiz de un disefio evaluado de manera externa demanda justificaciones
puntuales de todo aquello que condiciono el proceso tal y como se habia
planteado originalmente.

Como se describi¢ al inicio de este capitulo, el disefio del PICTO-
U.N.Sa. 36768 estuvo conformado por un equipo de investigadores
provenientes de distintas dreas y campos de conocimiento, convocados
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por la importancia y el interés de la tematica propuesta por quienes
dirigieron el Proyecto y por la vacancia de estudios referentes a la
problematica de seguimiento de graduados en la Universidad Nacional
de Salta. En la practica y al momento de iniciar la investigacion una
vez aprobado el proyecto por parte de la Agencia, el equipo inicial de
colaboradores se redujo y modifico por razones de distinta indole y este
hecho derivo en la necesidad de una re-adaptacion de todo el proceso de
investigacion. Sinembargo se preservola conformacioninterdisciplinaria
del equipo, lo que permitio la integracion de las distintas miradas de los
investigadores participantes y la triangulacion de las percepciones de
los sujetos investigados.

Ello enriqueci6 la investigacion justamente por la posibilidad
de mirar el mismo objeto desde diferentes posiciones y analizar en él
distintas aristas, afrontando las contingencias y las dificultades que
supone abordar una problematica institucional tan compleja y abarcativa.
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CAPITULO 11

PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA INVESTIGACION

I- Introduccion

El planteamiento de la problematica de investigacion demandé
la discusion acerca del recorte de conceptos vertebrantes del estudio,
cuestion que posee contornos difusos y complejos, que seran delineados
enel presente capitulo. El punto de partida fuela revision de antecedentes
tedricos y metodologicos, en los que se abordaron dos cuestiones
intimamente relacionadas: insercion laboral-profesional y trayectorias.

La diversidad de miradas acerca de la problematica de la insercion
laboral no solo se observa en la variedad de enfoques y perspectivas
disciplinares de abordaje o en la compresion de la naturaleza del
problema, sino también se traduce en la pluralidad de metodologias y
herramientas de investigacion utilizadas para acercarse a este objeto.
En la revision de trabajos referentes al tema, se advierten perspectivas
cuantitativas como cualitativas, estudios de corte transversal como
longitudinal, trabajos que intentan describir el fendmeno, mientras que
otros tratan de explicarlo.

Una breve resefa de las metodologias y técnicas de investigacion
empleadas en el andlisis del proceso de insercion laboral da cuenta de la
amplitud de enfoques utilizados para mirar el fenémeno. Por un lado,
los relevamientos estadisticos y procesamientos cuantitativos, a pesar
de sus posibilidades explicativas y de generalizacion, parecen limitados
a estudiar el problema desde una serie de variables tradicionales
(ocupado-desocupado, nivel de formacion, tipo de trabajo, nivel de
ingresos o renta, clase social, entre otras) que poco pueden dar cuenta
de la situacion personal especifica, de la historia de vida y las vivencias
particulares de cada sujeto. Por otrolado, los estudios cualitativos, a pesar
de su valor heuristico, tienen pocas posibilidades de extender el método
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a un numero considerable de relevamientos. He aqui la importancia de
la integracion de miradas a fin de comprender mas profundamente la
problematica.

La complejidad del fendmeno de la insercion laboral, en el que
convergen fuerzas ejercidas por el sistema productivo, por el sistema
educativo, por el contexto econdémico y por las expectativas, recursos y
posibilidades individuales, da lugar a estudios tan diversos que resulta
dificil encontrar coincidencias tanto a nivel tedrico como metodoldgico.
La diversidad de enfoques y la variedad en el vocabulario usado para
designar, explicar y comprender el proceso de ingreso al mundo del
trabajo no hace mas que poner de manifiesto la necesidad de un abordaje
multidisciplinario, a partir del cual cada disciplina imprima sus huellas
particulares de analisis, interpretacién y compresion, con el fin de arrojar
mas luz sobre este asunto.

II- Perspectivas a Debate: Alcances y Limitaciones

La revision de antecedentes socioldgicos sobre la problematica de
la insercion profesional en el mundo del trabajo, constituye un desafio en
si mismo. Son varios los autores que sefialan la tematica de la insercion
laboral como un “mosaico conceptual” en “fase de construccion”
(Chaves, 2008, Trottier, Perron y Diambomba, 1995, citados en Gaio
Alves, 2003). En efecto, la insercion laboral constituye una problematica
convocante tanto por la complejidad y amplitud de las dimensiones
involucradas como por la importancia y relevancia del tema con relacion
a diferentes asuntos sociales, tales como el desempleo, la exclusion, la
juventud, la relacion educacion-trabajo, entre otros.

Si bien es un problema con amplio reconocimiento en los tltimos
veinte afios, los primeros estudios referidos al tema datan de mediados
del siglo pasado; aunque recién en estas ultimas décadas ha adquirido
preeminencia. Ya sea por la importancia que socialmente adquiere la
integracion de los individuos a los circuitos productivos y el reaseguro
de cierto modo de vida estable y homogéneo garantizando el acceso
a los bienes, o porque la celeridad de los cambios y la flexibilidad,
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caracteristicas del sistema econdmico-productivo actual, dificultan
la existencia de empleos estables y con ciertas garantias de seguridad
social.

Vincens (1999) advierte que muchas de las investigaciones han sido
realizadas sin una reflexion de fondo ni una delimitacion rigurosa de los
conceptos utilizados en funcién de la “demanda social” e impulsadas
por el interés de las administraciones publicas de turno. Segun la opinién
de Gaio Alves (2003), quien plantea una revision interesante de los
trabajos sobre esta tematica en el dmbito europeo, esta situacion puede
explicarse por dos motivos principales. Por una parte, el florecimiento
del interés por la problemadtica de la insercion laboral comenzd a
registrarse con mayor sistematicidad cuando se advirtié el incremento
de las dificultades que encontraban los jovenes al momento de acceder
a un trabajo. Esta dificultad fue explicada, parcialmente, por la brecha
existente entre la formacidn recibida por los jévenes en las instituciones
educativas y los requerimientos de las organizaciones productivas. De
esta situacion, surge, en parte, la necesidad de planificar y gestionar el
sistema educativo para vincularlo a la evolucién, cada vez mas rapida,
del sistema productivo. La divergencia entre la formacion general
recibida en el ambito educativo, y los requerimientos productivos,
no siempre satisfechos por el primero, ha dado lugar a un campo de
investigacion centrado en las problematicas y conflictivas relaciones que
vinculan educacion y trabajo/empleo.

Por otro lado, la situacion incipiente en la definicién de los
conceptos y perspectivas empleadas dentro de este campo se explica
por el hecho de encontrarse este fendmeno, en la interseccién de varias
disciplinas y planteamientos tedricos. Efectivamente, los estudios sobre
la insercion laboral recurren a contribuciones de diversas disciplinas y
de varias teorias centradas en aspectos vinculadas a la formacion, a la
distribucion y asignacién de los puestos de trabajo, a la gestién de los
recursos humanos, a la articulacion entre educacién y trabajo, etc. De esta
manera, lainsercion laboral se convierte en un campo de convergencia de
diversos enfoques disciplinares y abordajes metodologicos, con lo cual
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se vuelve dificultosa la posibilidad de conciliar diferentes perspectivas
tedricas y empiricas acerca del mismo fenémeno.

Un andlisis mas detallado y con mayor profundidad permitiria
identificar una serie de planteos que delinean los contornos del problema
de la insercion laboral, ain cuando éstos se solapan e imbrican con otros
no menos importantes.

La primera dificultad se encuentra, como se menciond, en
la diversidad de vocabulario utilizada en los distintos trabajos:
“insercion”, “entrada a la vida activa”, “entrada a la vida adulta”,
“trayectoria”, “itinerario”, “transicion”, “inclusién”..., son algunas de
las denominaciones utilizadas para referirse a esta problematica y, si
bien son el origen de cierta vaguedad en el dmbito de investigacion,
traducen, también, la variedad de enfoques y de preocupaciones de los
investigadores.

Otra dificultad en la definicién de cierta unidad del problema
son las diferentes concepciones acerca de la naturaleza de la insercion,
entendida ésta ya sea como un proceso, un resultado o un cambio
de estado. Desde un abordaje econdémico, se tiende a reconocer en la
insercidon un cambio de estado del individuo, identificado a través de la
medicién en dos momentos determinados en un periodo delimitado, es
decir, por ejemplo, el paso de un estado activo a un estado inactivo, de
empleado a desempleado. Por otro lado, desde un enfoque sociologico,
la insercidn laboral es vista como un proceso y como el resultado de ese
proceso, involucrando una serie de estados encadenados entre si y que
no siempre conducirian a una insercion definitiva o total, sino, por el
contrario, estaria limitada al periodo medido.

A pesar de esta diferencia, en cuanto a la naturaleza de la insercion,
entendida como estado o como proceso, muchos autores coinciden en
estudiar este fendmeno como un proceso, crecientemente complejo,
compuesto por la combinaciéon de varios estados, componiendo las
denominadas “trayectorias”, “itinerarios” o “periodos de transicién”.
Sin embargo, es bastante limitado el consenso acerca de cuando es el
momento en que los individuos inician este proceso y cuando lo finalizan.
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Aun cuando exista cierta divergencia acerca de la naturaleza de
la insercidn, es posible identificar una situacién inicial y una situacién
final, pero lo interesante de la investigacion en este campo serfa tratar
de dilucidar las caracteristicas y los condicionantes involucrados en ese
‘transito’, mas alla de la duracion de dicha transicién. Ese “transito”
podria durar un dia o afios, entonces surge el interrogante acerca de
cuales son las dimensiones que impactan en ese camino y que perfilan
situaciones singulares, ain cuando puedan establecerse criterios para el
analisis comparativo de colectivos.

Si bien no existe total consenso en la definicién del punto inicial,
el ingreso al mercado laboral puede identificarse a través de algunas
variables objetivas tales como la “entrada a la vida activa”, “salida del
sistema educativo formal”, “obtencion del diploma”, “inicio de los
trabajos profesionales”, “busqueda del primer empleo”, entre otros.
Sin embargo, resulta ain mas dificultoso definir el punto final. Muchos
estudios coinciden en definir como punto final el haber alcanzado un
“empleo estable”, un “trabajo decente”, “cierta correspondencia entre
formacidn-trabajo”, “formacidn-expectativas”, entre las mas utilizadas.

El tema de la insercién laboral y de la transicion educacién-
trabajo también puede ser abordado desde dimensiones centradas en
el polo objetivo o en el polo subjetivo (Vincens, 1999). Las definiciones
mas “objetivas” identifican ciertos acontecimientos claves que marcan
el comienzo y el fin de la insercion. Estos hechos significativos serian
iguales para todos los individuos de una misma cohorte, por ejemplo, un
acontecimiento inicial tendrd la misma fecha para todos los individuos
de un grupo definido; este caso podria ser el momento de abandono del
sistema educativo, pero el proceso de transicion serd diferente segiin
los individuos. Estos acontecimientos son, por lo general, observables,
mensurables y sobre los cuales no cabrian ambigiiedades. Por otro lado,
las definiciones subjetivas acerca delainsercion se refieren ala percepcion
que los sujetos tienen sobre su propia consideracion de estar ““insertos”
o no. En este sentido, son los individuos quienes definen e indican en
qué momento comenzo su proceso de insercion y cudndo lo estiman
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finalizado. El postulado subyacente a estos estudios estaria basado en
comprender el proceso de insercion laboral, fundamentalmente, como
un hecho singular para cada individuo, lo cual dificultaria la posibilidad
de realizar andlisis y comparaciones entre diferentes cohortes de
individuos o grupos sociales. Para estos estudios, la situaciéon inicial
estaria definida por el momento en que los individuos marcan su
“comienzo” profesional y analizan con qué condiciones se enfrentan y
con cudles recursos disponen para este transito.

A pesar de estas divergencias, para esta investigacion se entiende
a la insercién laboral como un proceso en el cual convergen influencias
y fuerzas ejercidas por diferentes agentes institucionales, con mayor o
menor grado de implicacion.

Gaio Alves (2003) desarrolla un estudio acerca de la insercion
profesional de los graduados de la Facultad de Ciencias y Tecnologia
de la Universidad Nueva de Lisboa, y su mencién resulta de interés
por la calidad del andlisis realizado sobre los factores involucrados
en los procesos de insercion profesional de titulados superiores. En
su estudio identifica tres unidades de analisis como los principales
agentes participantes en la insercion laboral, entendida ésta como un
proceso de construccion de la identidad y socializacion profesional: los
titulados, observados a través de los itinerarios vividos que traducen la
influencia de diversos protagonistas durante su proceso de insercion;
los empleadores, a través de los cuales es posible apreciar los modelos
de gestiéon y contratacion de mano de obra; y los académicos, a través
de los cuales es posible observar como las orientaciones y practicas de la
ensefianza ejercen un papel fundamental sobre la insercion profesional
de los alumnos. Este planteamiento se sustenta en la idea de que la
educacion influye decisivamente, junto con otros protagonistas, sobre
la forma de concrecion de los procesos de insercion profesional tras la
obtencion de un titulo.

Para ello, Gaio Alves parte del presupuesto de que la insercion
profesional forma parte de un proceso temporal dilatado, a lo largo del
cual pueden observarse dindmicas de convergencia o divergencia entre
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el sistema educativo y el sistema productivo. Este presupuesto deriva
de reconocer que, en el plano empirico, las modalidades de transicion
desde la esfera educativa a la esfera profesional se han transformado,
haciendo mas largo y complejo dicho proceso. “Se trata de asumir (...)
que la relacion formacion-empleo ha dejado de ser lineal y consecutiva
para volverse simultdnea o (...) que los itinerarios tradicionales del tipo
“aprendizaje-insercion profesional-empleo-reforma” se han modificado
y ya han dejado de obedecer a esta 1dgica secuencial” (Gaio Alves, 2003:
32)

Un segundo presupuesto tedrico considera a la insercion
profesional como un proceso que engloba a diversos protagonistas, es
decir, se define la insercién por su caracter multidimensional. Un tercer
presupuesto de este estudio, estrechamente relacionado lo anterior, es el
de la definicion de los protagonistas o actores del proceso de insercion
profesional, en el que se destacan los titulados, los empleadores y los
académicos, definiendo a cada uno de estos grupos como una unidad de
analisis para el estudio de la insercion profesional. Finalmente, entiende
la insercion profesional como un periodo de aprendizaje, de desarrollo
personal y de construccion de la identidad individual.

Por su parte, Panaia (2006), quien estudid las trayectorias de
insercion de ingenieros tecnoldgicos egresados de la Universidad
Tecnoldgica Nacional en Argentina (Regional General Pacheco) incluye
en su andlisis otras fuerzas institucionales que intervienen en este
proceso. Identifica en la insercion la influencia de fuerzas que provienen
del campo profesional y del nivel macroeconémico. En este sentido,
toma como un condicionante importante las regulaciones existentes en
los campos profesionales y sus vinculos con las instituciones formadoras
nacionales y extranjeras (formacion de capital cerebro-intensivo) y conlas
estrategias tecnoldgicas-productivas de las empresas que abarca desde
lo netamente productivo y tecnoldgico, hasta su politica de innovacion
y desarrollo. Por otro lado, analiza los condicionantes macroeconémicos
que regulan el mercado laboral en funcion de las estrategias productivas
tanto de las empresas como de la administracion del gobierno.
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Estos trabajos son dos ejemplos que ponen de manifiesto la
complejidad de la problematica de la inserciéon laboral tanto por el
entrecruzamiento e influencia de diferentes agentes institucionales,
como por su cardcter multidimensional. En este sentido, la compresion
de los procesos de insercion laboral se beneficia de una ampliacion del
campo de andlisis que permita englobar mas que el simple estudio de
los itinerarios, comportamientos y estrategias de sus protagonistas, y/o
el estudio de las dindmicas de construccion del proyecto y la identidad
profesional de una persona.

Coincidiendo con esta idea, Vincens (1999) propone la nocién de
“sistema de insercion laboral” con el objetivo de ampliar el contexto de
analisis y de incluir en él otras categorias de protagonistas, tales como
los empleadores, el sistema de ensefianza, los campos profesionales, las
regulaciones y condicionamientos del mercado de trabajo, entre los mas
relevantes.

La insercion laboral resulta asi un problema complejo de abordar
porque pone en contacto, desde un plano estructural, al sistema educativo
y al sistema productivo, y desde un plano biografico, al conjunto de
estrategias puestas en juego por los sujetos para insertarse y ocupar un
lugar en el mundo laboral.

Los estudios basados en enfoques macro-econémicos centrados en
el empleo, la calidad de las relaciones laborales, la modificacién de las
estructuras productivas, por un lado, y los abordajes sobre la funcién de
la educacion con relacion a la estructuracion social, la segmentacion del
sistema educativo, la desigualdad de oportunidades y su incidencia en
las posibles trayectorias laborales futuras, demuestran no solo el peso
de los cambios macro-sociales y productivos sino también aspectos que
permiten incorporar al andlisis las estrategias individuales.

Retomando a Vincens (1999), el analisis de la insercion laboral
pone en discusion la diferenciacion de dos polos: el de la exterioridad
y el de la interioridad. En el primer caso, la insercion es definida desde
ciertos indicadores objetivos. En el segundo caso, se considera la
situacion de insercion desde el punto de vista del individuo, es decir, en
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términos de cudl es la situacion en la que el sujeto se considera ‘inserto’.
Existiria, desde esta perspectiva, cierta relacion entre las expectativas y la
posicién adquirida, la de continuidad en una actividad determinada, o la
posibilidad de obtener un ingreso aceptable mas alla de los imprevistos
del mercado de trabajo.

Ampliando la perspectiva de este autor, la comprension de
los procesos de insercion se beneficia de una apertura del campo de
analisis que permita incluir mas que el simple estudio de los itinerarios,
incorporando los comportamientos y estrategias de los protagonistas,
el estudio de las dindmicas de construccion del proyecto y la identidad
profesional de los individuos, proponiendo asi la nocion de “sistema de
insercion profesional” con el objetivo de ampliar el contexto de andlisis y
de incluir en él otras categorias tales como los empleadores y el sistema
educativo.

III- Algunos Antecedentes en la Region

En Argentina se han desarrollado interesantes estudios acerca de
la insercidn laboral y las trayectorias de transicion educacion-trabajo de
los jovenes en general y de los graduados universitarios en particular.
Siguiendo una perspectiva sociologica, se destacan los trabajos de
Gomez (2001), Fernandez Berdaguer (2002), Isorni (2006), Jacinto (2006),
Riquelme (2006), Panaia (2006), Testa (2006), (Gallart, 2006) entre los mas
relevantes. En general, estos trabajos parten de la inquietud de algunas
universidades acerca de la insercidon laboral de sus graduados como
una manera de retroalimentarse acerca de su funcién formadora; otros
estan movilizados a partir de la necesidad de responder a los procesos
de acreditacion de carreras universitarias, con el fin de evaluar la calidad
formativa de estas instituciones.

El trabajo de Gomez (2001), basado fundamentalmente en los datos
obtenidos de la Encuesta Permanente de Hogares, aporta informacion
referida a la insercidon de los graduados universitarios en el mercado
de trabajo desde una perspectiva macro-econdémica y advierte que la
evolucion del mercado laboral para los profesionales ha sufrido un
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proceso de deterioro tanto o mas grave que el del resto de la poblaciéon
(Gémez, 2001: 106). Considera que la estructura econdmica argentina
ha mostrado poca capacidad de absorcion de trabajadores con altas
calificaciones debido a la falta de reestructuracion de los procesos
productivos y la limitada introducciéon de nuevas tecnologias. “El
comportamiento de la oferta de profesionales tiene un ritmo de aumento
sensiblemente mayor a la capacidad de generacion de empleo altamente
calificado” (Gomez, 2001:108). Analiza los cambios que introduce el
aumento de los niveles educativos en el comportamiento del mercado
laboral, siendo estos el aumento de la selectividad, la subcalificacién de
los puestos de trabajo o, desde otro punto de vista, la sobrecalificacién de
los trabajadores, la pérdida de calidad del empleo y el desplazamiento
de los trabajadores menos educados hacia puestos de trabajo de mayor
precariedad e inestabilidad (Gémez, 2001).

Fernandez Berdaguer (2002) presenta un estudio de monitoreo
de la insercion laboral de los alumnos y graduados de la carrera de
Disefio Industrial y de Ingenieria de la Universidad Nacional de La
Plata. El andlisis comprende a graduados y alumnos de las carreras
mencionadas, los estudiantes que abandonan la carrera, los académicos
y las empresas receptoras potenciales de estos graduados. Los resultados
del trabajo muestran cierto consenso de todos los grupos en que existe
una desvinculacidon entre la formacidon universitaria y el desempenio
concreto en el sector productivo. Esta situacion es considerada como
una de las principales causas que dificultan el proceso de insercién en
el mercado de trabajo. Sin embargo, cada uno de los actores delimita
una serie de cuestiones especificas que giran alrededor de la relacién
entre educacion y trabajo. Los estudiantes, por su lado, perciben ciertas
limitaciones de acceso a trabajos afines a su profesion o a su nivel de
formacién. Los académicos expresan su preocupacion por la dificultad
de responder a las nuevas demandas de calificacién proveniente de los
cambios tecnoldgicos. En este sentido, esta situacion estaria reflejando
ciertas rigideces del curriculum en cuanto a la posibilidad de absorber
tales avances. Con respecto a las demandas de los sectores productivos
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a la universidad, se observan visiones contrapuestas; si bien se califica
de buena la formacion de los universitarios, consideran que el impacto
de los procesos de reconversion socio-productiva hacen necesaria la
capacitacion y formacion en el puesto de trabajo. La experiencia de los
graduados revela que resulta dificultoso el ingreso al trabajo, se observa
cierto corrimiento de las tareas a otras dreas y la subocupacion de
capacidades.

Con un foco reducido, pero ganando profundidad en el andlisis,
el trabajo de Panaia (2006), al que se hizo referencia anteriormente,
ofrece un interesante abordaje acerca de la transicion educacion-trabajo
y la insercion laboral de los graduados en ingenieria de la Universidad
Tecnoldgica Nacional — Regional General Pacheco. Considera que,
si bien la insercion es un proceso individual, podria abordarse desde
enfoques colectivos, ya que ciertos grupos compartirian condiciones y
posibilidades similares y comparables de insercion. Define la insercién
como un proceso y como un resultado de ese proceso, en el que los
individuos transitarian desde un estado ‘inactivo’ a uno “activo’. Siendo
un proceso, es necesario medirlo en su dimensién temporal, es decir,
captarlo a través deun sistema de medicionlongitudinal. Lainvestigacion
considera que el proceso de insercion laboral tiene como condicionante
no solo el nivel marco-econémico y las estrategias individuales de los
graduados, sino también las condiciones del campo profesional.

Por su parte, Isorni, Cerro y Goni (2006) presentan un estudio
comparativo del comportamiento laboral de los graduados de tres
carreras de la Universidad Nacional de Santiago del Estero (Ciencias
Sociales, Ingenierias Estructurales e Ingenierias con Orientacion
Bioldgica), partiendo de un doble cuestionamiento del deterioro del
sistema universitario, en cuanto a su falta de capacidad para responder
a los requerimientos de los sectores productivos mds avanzados, y de
las dificultosas circunstancias de acceso al empleo de los profesionales,
ocasionadas por las condiciones objetivas del mercado de trabajo.
Analizan las consecuencias de la educacion en la obtencién de un
empleo (sus caracteristicas y modalidades), los condicionantes de origen
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social, sexo, edad y titulo obtenido y la valoracion de la formacion,
su desempefo profesional, los aportes realizados al medio y sus
perspectivas laborales futuras. En cuanto a su situacion ocupacional
actual, describen a la muestra en tres estados excluyentes: “ocupacion
profesional”, “subocupacion por calificacion” y “desocupacion”; a su
vez, la categoria de ‘ocupacion profesional” esta definida por medio de
la jerarquia de la ocupacion, esto es, alta —patrones, socios, directores,
asesores, consultores-, media —empleados en cargos jerarquicos- y baja
—empleados sin cargos jerarquicos. Concluyen que, si bien interactian
otros condicionantes, son las condiciones objetivas del mercado de
trabajo las que definen el tipo de insercién de los grupos de profesionales,
y que las inconsistencias del mercado se reflejan en la pérdida del rol de
la educacion en la diferenciacion de los ingresos, ya que no es posible,
solo con mas educacidn, lograr inserciones laborales oportunas. Con
relacién a este tltimo aspecto, manifiestan que los graduados requieren
una formaciéon complementaria en cuanto a la formacién practica o
formacion tecnologica.

Testa (2006), por su parte, lleva a cabo un analisis comparativo entre
dos cohortes de egresados de la carrera de Sociologia de la Universidad
de Buenos Aires. Considera que el egreso y las modalidades de insercion
estan, en algiin modo, condicionadas por biografias previas. Se basa,
fundamentalmente, en el concepto de profesionalidad entendida como
una construccién social que se verifica y materializa en las trayectorias
socio-educativas y socio-economicas, en el sistema educativo formal y en
el sistema productivo. En este sentido, la profesion se iria construyendo
desde el momento de la formacion inicial y con la intervencion de
multiples factores tales como la incorporacion de nuevos saberes antes del
egreso, destrezas adicionales a la formacién —que posicionan de manera
diferente a los egresados-, entre otros. No obstante, el autor afirma que la
acreditacion académica es la cristalizacion de un proceso de aprendizaje
profesional que garantiza una serie de saberes que se legitiman
en el mercado de trabajo. Reconoce la diferencia entre profesiones
institucionalizadas y profesiones que se encuentran en proceso de
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institucionalizacion, es decir, en busqueda de legitimidad social de
sus incumbencias. Para estas ultimas, no queda claro que la demanda
social e institucional de profesionales se adecue a los contenidos reales
del sistema, y menos claro son los itinerarios de profesionalizacion que
los egresados recorren; las logicas de reclutamiento y reconocimiento
del estatus profesional son muy variables. El estudio pivota alrededor
de tres ejes principales: la historia previa al egreso, la situacion en el
momento del egreso y la situacion actual. La reconstruccion de las
trayectorias se realiza a partir de los diferentes contenidos del trabajo
realizado; la evolucion de las tareas da cuenta de la real puesta en juego
de un saber especifico de la profesion, construido por los aportes de
la formacion académica y el ejercicio laboral en situaciones reales de
trabajo. En este sentido, las categorias de andlisis son: el momento de la
eleccion, las actividades complementarias a la formacion, la formacion
académica recibida, la situacidn ocupacional al momento del egreso —tipo
de ocupacion, vinculo con la carrera, satisfaccion laboral, posibilidades
de progreso- y la situacién ocupacional actual —que utiliza los mismos
indicadores que en la anterior categoria-.

Otro de los trabajos analizados se materializa en el Observatorio
de Insercion de Graduados de la Universidad Nacional de Lujan (2005).
Este Observatorio tiene por finalidad generar informacion sistematica
y permanente sobre los graduados de la universidad, sus ocupaciones,
necesidades y demandas. El estudio indaga la situacion socio-
ocupacional y las trayectorias educativas de los graduados de las carreras
de Ingenieria Agronémica e Ingenieria Industrial. Luego de describir las
condiciones estructurales socio-productivas de la region, se abordan tres
ejes de analisis: la universidad, los graduados y los campos profesionales.
La base tedrica del estudio es la sociologia de las profesiones, a partir
de la cual se considera que la construcciéon de la identidad profesional
es producto de las transacciones biograficas y las condiciones macro-
economicas y estructurales; y que en este marco, las trayectorias y los
tinerarios se hacen cada vez mas singulares y especificos. Desde este
enfoque, las transiciones entre educacion y trabajo dependerian de un
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conjunto mas heterogéneo de factores y de la asociacion entre modelos
de insercion laboral, desarrollo y ascenso ligados a un determinado
campo profesional. Uno de los hallazgos mas relevantes, y coincidente
con otras investigaciones, es la brecha percibida por los graduados, entre
la formacién académica y el ejercicio profesional, la subutilizaciéon de
conocimientos y, algo novedoso, la consideracidon de que no es necesaria
una formacion académica posterior al egreso. Esta situacion podria
originarse en la idea de que la formacién especifica es adquirida en el
puesto de trabajo mas que en un programa de formacion de postgrado.

IV- Trayectorias de Insercion Profesional

Tal como se afirmé en el apartado anterior, esta investigacion
comprende la insercién profesional como un proceso de convergencia
interinstitucional, un campo de relacion entre lo biografico y lo
contextual; y es a partir de alli que se asumen las trayectorias desde una
concepcion de unidad personal que obedece a la presencia de aquello
otro-contextual. La trayectoria se inscribe, asi, en lo colectivo a partir
de la pertenencia a una clase, a un género, con una experiencia de vida,
una historia (institucional, académica y social) particular, etc., que se
incorporan y naturalizan en el sujeto como habitus.

El habitus como bisagra entre lo individual y lo social en funcién
de las condiciones de existencia de los sujetos, es una contribucion
socioldgica de Pierre Bourdieu. Su definicion lo explica como “...sistemas
de disposiciones duraderas y transponibles, estructuras estructuradas
predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes, es decir,
en tanto que principios generadores y organizadores de practicas y
representaciones que pueden estar objetivamente adaptadas a su fin sin
suponer la busqueda consciente de fines y el dominio expreso de las
operaciones necesarias para conseguirlos, objetivamente “reguladas” y
“regulares” sin ser para nada el producto de la obediencia a reglas, y
siendo todo esto, objetivamente orquestadas sin ser el producto de la
accion organizadora de un jefe de orquesta” (Bourdieu, 1980: 88-89).

En tanto principios generadores de practicas y representaciones,
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el habitus estd directamente emparentado a la posicion social de los
actores. Las formas sociales, es decir las estructuras y campos en los
que los sujetos participan cotidianamente, son los espacios en los que
se materializan las luchas de poder por la reproduccién, apropiacion,
conversion y desplazamiento de todas las formas de capital®. El campo
serd entonces conceptualizado por Bourdieu como la red de relaciones
objetivas de dominacién o subordinacién, de complementariedad o
antagonismo, etc., entre posiciones (Bourdieu, 1995).

Conceptualizar el espacio social como un sistema de relaciones y
posiciones, tensadas a partir de las luchas de poder por la prevalencia
de algun tipo de capital y ejercidas a través de las disposiciones de los
agentes —sus habitus—, permite comprender la dialéctica entre el habitus
y cada nueva posicion social que se detente. Es decir, la comprension
del habitus como concepto dindmico y necesariamente vinculado y
vinculante con la historia, con el contexto, y con todo aquello que
artificiosamente se entiende como social por oposicion a lo individual,
se vincula a la comprensién del constructo trayectoria, como la serie
de posiciones distintas que poseen los agentes en sus recorridos por el
campo social.

“Toda trayectoria social debe ser comprendida como

una manera singular de recorrer el espacio social, donde se

expresan las disposiciones del habitus. Sin embargo, cada

posicién tomada en el campo es una exclusion de otras
posiciones, por lo que a medida que se “recorre el espacio

social” se da un envejecimiento social, una imposibilidad

de volver atras, de variar” (Bourdieu, 1995: 384)

Asi entendidas, las trayectorias abren un haz de probabilidades
y posibilidades mas o menos estructuradas en funciéon de los capitales
de los agentes. Y a partir de ellas pueden mirarse las estrategias que

8 Bourdieu describe cuatro formas principales de capital: capital social (representado
por la posicidn social), capital econémico (lo que incluye bienes materiales), capital cul-
tural (conocimientos) y capital simbolico (las valoraciones acerca del mundo tal cual es
o tal cual el actor quisiera que fuera).
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los graduados emplean en sus itinerarios académicos, formativos y
de insercion profesional, como una matriz generativa histéricamente
constituida, institucionalmente enraizada y, por lo tanto, socialmente
variable (Edelstein y Coria, 1999: 26). Las trayectorias no dejan de ser
una expresion simbdlica que se enuncia a partir de recorridos biograficos
diversificados y que adquieren matices singulares y generales a la vez.

Definir las trayectorias como sistemas de rasgos pertinentes de
una biografia individual o de una clase de biografias, implica aceptar
con Bourdieu que:

“...a un volumen determinado de capital heredado
corresponde un haz de trayectorias mds o menos
equiprobables que conducen a unas posiciones mas o menos
equivalentes -es el campo de los posibles objetivamente
ofrecidos a un agente determinado— no siendo igualmente
probables todas las posiciones de llegada para todos los
puntos de partida: esto implica que existe una correlaciéon
muy fuerte entre las posiciones sociales y las disposiciones
de los agentes que las ocupan o, lo que viene a ser lo mismo,
las trayectorias que han llevado a ocuparlas, y que, en
consecuencia, la trayectoria modal forma parte integrante
del sistema constitutivo de la clase” (Bourdieu 1988:108).

No obstante la estructura de clase, los agentes sociales tienen
margen de construccion de trayectorias propias, a pesar de la pertenencia
a determinadas clases sociales y sus intentos de reproduccion. Asi,
los agentes sociales se abren intersticios que les permiten cambiar las
trayectorias tipicas por trayectorias propias segin su movilidad en el
campo social y la acumulacién o pérdida de capitales que pongan en
juego. Estos agentes conforman lo que Bourdieu (1988) describe como
fracciones de clase desviadas de las trayectorias frecuentes, o transfugas
de clase.

Finalmente resulta importante incluir en esta perspectiva, una
mirada al momento historico actual y sus incidencias en el significado y
a la impronta del habitus, para lo cual se toman los aportes del socidlogo
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francés, heredero de las nociones y practicas de Pierre Bourdieu, Bernard
Lahire con su proyecto de sociologia psicologica (Sanchez Criado, 2007).
Lahire (2004) interroga los conceptos de campo y habitus de Bourdieu,
a partir del reconocimiento de la heterogeneidad de las sociedades
actuales, de su complejidad y de la multiplicidad de contextos en los
que los individuos son socializados en simultdneo. Tal pluralidad de
experiencias incide necesariamente en la definicion de trayectorias
heterogéneas y no necesariamente lineales -en tanto no predecibles-
Sin desconocer la importancia del origen social, Lahire introduce la
influencia de multiples socializaciones, que a su vez producen individuos
heterogéneos con disposiciones igualmente multiples. Las disposiciones
se asemejan al concepto de habitus en tanto constituyen maneras de
ver, de sentir, de actuar. Sin embargo se distancian cuando aceptan que
tales modos pueden ser heterogéneos e incluso contradictorios, y no
estables, duraderos o transferibles segtin la definicién de Bourdieu como
“sistema” disposiciones. Frente a la unicidad de la nocion de “sistema”,
Lahire critica:

“len] el mundo social uno se da cuenta de que
existen un millon de experiencias socializadoras que son
heterogéneas y que, incluso, pueden ser contradictorias
entre si. Esto quiere decir que no tenemos incorporado
un sistema coherente y homogéneo de disposiciones que
puede transferirse para todos lados, sino que somos el
producto de disposiciones heterogéneas y muchas veces
contradictorias” (Lahire, en Gessaghi y Sendon, 2008, 72).

Lahire afirma la imposibilidad de transferencia del habitus de una
situacion a otra, por el contrario, la existencia de socializaciones multiples
y simultdneas da cuenta a su vez de disposiciones heterogéneas que
actuardn en un contexto y se inhibirdn en otro. Lo que Lahire aporta es
una manera compleja de mirar a los individuos, o lo que él denomina el
“hombre plural” (Lahire, 2004).

Tal como describen Montes y Sendon, “...se tiende cada vez mas a
observar practicas permeadas por una dindmica de fragmentacidn social,
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cultural, educativa que delinean un conjunto de recorridos impregnados
de heterogeneidad, de novedad y de estrategias diversas que hacen
dificil, sino imposible las caracterizaciones cerradas y bien delimitadas
a las que la reflexion socioldgica nos habia acostumbrado” (2006, 383).

V- Trayectorias Educativas y Laborales

En la investigacion interesaban las trayectorias en relacion a la
formacién universitaria y al trabajo, por lo que es necesario precisar
algunas cuestiones al respecto. Tal como se expuso parrafos atras, las
construcciones histdricas e institucionales aludidas por Edelstein y
Coria (1999), demandan un andlisis de las condiciones del trabajo en
la actualidad, asi como de la formacién universitaria en general. Los
estudios sobre trabajo y educacion, considerando ambas dimensiones
de manera independiente o en sus vinculos y relaciones, no pueden
desconocer el profundo debate existente en torno a tales cuestiones.

En lo que respecta al trabajo, su dindmica actual le vale multiples
criticas y confrontaciones, sobre todo si se tienen en cuenta las reformas
estructurales iniciadas en los afos ‘90 en Argentina, que generaron
fendmenos de precarizacion y desocupacion abierta y su posterior
profundizacion con el abandono del régimen de convertibilidad,
arrojando los mayores niveles historicos de pobreza e indigencia de la
poblacion del pais (Beccaria, 2007). Dichos fendmenos, sumados a una
crisis recesiva global produjeron unos escenarios de incertidumbre tal
que contribuyeron fuertemente al desmoronamiento de instituciones
que otrora constituian los pilares de los procesos de cohesidn social, de
identificacion y afiliacion individual.

Cabe plantear aqui la imposibilidad de una definiciéon univoca de
trabajo. Desde un posicionamiento estructural-constructivista, puede
pensarse que el trabajo representa algo distinto segtin quién sea el sujeto
que enuncie alguna definicion y la posicién que ocupe en la estructura
social. Ello equivale, segun Garcia, Lago, Meseguer y Riesco (2005) a
defender la pertinencia de un analisis acerca del lugar que ocupa el
trabajo en el conjunto de relaciones sociales, para lo cual sera necesario
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alejarse de las definiciones aportadas por los distintos actores sociales
(en Lahire et al, 2005: 34).

Entre las relaciones y procesos sociales que definen basicamente
al trabajo se encuentra el salario, siendo dicha relacién de contraparte
monetaria la que diferencia a esta praxis, especifica de lo humano, de
otros tipos de actividades. De forma tal, el trabajo se encuentra regulado
por intercambios mercantiles y provee utilidades sociales en términos
de bienes y servicios con valor de cambio: el dinero. No obstante, el
trabajo asalariado no se limita tinicamente a los trabajadores adscritos
contractual y juridicamente a un estatuto de “asalariado”, sino al
usufructo de la capacidad de trabajo durante un tiempo determinado
para poder participar en el intercambio de bienes y servicios, aspecto
que provoca que la vinculacién con la actividad desarrollada en el
puesto de trabajo sea siempre condicional y con una continuidad nunca
garantizada (Garcia, Lago, Meseguer y Riesco en Lahire et al, 2005: 36-
37).

No obstante la relacidn precaria e inestable entre capital y trabajo,
una caracteristica fundamental de esta praxis humana es su cardcter
irreductible e inalienable, siendo el atributo de la capacidad laboral del
trabajador lo que diferencia la valoracién social de la actividad que se
realiza y las condiciones particulares de vida a las que habilita.

La comprension del trabajo como relacion social de suma
importancia al momento de definir y diferenciar a los sujetos no es
novedosa (Castels, 2004, Weinberg, 2006, Beccaria, 2007), tal como
afirman Garcia, Lago, Meseguer y Riesco, el trabajo asalariado opera en
nuestras sociedades como un mecanismo general de acceso a la vida
social (en Lahire, B. et al, 2005: 39). Asi, en las sociedades capitalistas el
trabajo habilita una relacién contractual entre individuos formalmente
iguales, aunque socialmente diferentes.

El contraste social aludido refiere a los capitales diferenciales que
poseen los trabajadores frente al sistema productivo; mientras que los
primeros poseen solo su capacidad productiva (la que puede ser medida
en términos de credenciales por ejemplo), los representantes del sistema
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productivo imponen condiciones de empleo que ponderan el valor
de tales capacidades en el mercado laboral. Estas relaciones permiten
que las capacidades laborales de los individuos sean comercializadas
a precios diferentes, dependiendo de la especie y cualidad de tales
capacidades y de las condiciones establecidas en el sistema productivo.
Todo lo descripto reafirma que, en tanto condiciéon de posibilidad de
intercambios sociales vitales, la capacidad laboral de los individuos les
permite mas que el ingreso al mercado laboral, les habilita un valor social
inherente a determinadas condiciones de vida, siendo estos vinculos de
afiliacion social esenciales en la actualidad.

Comprender el trabajo como relacion social demanda una
mirada a la compleja dindmica del trabajo en las tltimas décadas y la
multidimensionalidad de los procesos asociados a ella. Como plantean
Drancourt y Berger, una nueva logica domina la inserciéon de los
jovenes en la actualidad: “En el contexto de ocaso del pleno empleo,
de desarrollo de la precariedad, y de persistencia de la desocupacion,
no se debe pensar mas el trabajo en su principio unificador sino en las
variaciones de su contenido. Con este cambio de perspectiva aparece
entonces un continuum que va del polo de la “desafiliacion social” al polo
de la integracion profesional pasando por una multitud de situaciones
intermedias, (incluso alternativas cuando lo “provisorio” se eterniza).
Sobre ese continuum, las diferentes situaciones son no jerarquizables,
ni “logicas” desde el punto de vista de un proceso de socializaciéon y
de insercion clasico. Otra l6gica domina, aquella que se relaciona con la
coherencia de los itinerarios de cada uno” (1995, 124).

Asi, lalégica subyacente enlas trayectoriaslaborales/ocupacionales
estd relacionada con el lugar del trabajo en el conjunto de las estrategias
subjetivas, en donde el empleo estable no es la meta inmediata, y
la precariedad laboral forma parte de un juego que combina cierta
moratoria en el ingreso y posibilidades de aprendizaje y adquisicion
de experiencia. Estudios tales como los de (Dubar, 1994), Fernandez
Berdaguer (2002) o Jacinto (2006), dan cuenta de laruptura delos procesos
clasicos de socializacion profesional, en los que la formacién general
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era complementada por el aprendizaje en un empleo relativamente
estable. Por el contrario, dichos procesos estdn marcados por itinerarios
sucesivos en empleos precarios, que complementan con una fuerza
formativa importante el valor (en tanto precio) del desempeno laboral a
partir de la experiencia en los puestos de trabajo.

En un andlisis sociohistorico del proceso contemporaneo,
Castel (1995) aborda los fendmenos mds preocupantes que enfrentan
las sociedades posindustriales, como son la falta de empleo y el
consiguiente debilitamiento de las condiciones y protecciones laborales
de quienes se encuentran integrados al mundo del trabajo. Postula
ademas la importancia de dos efectos basicos de dichos fenémenos,
vulnerabilidad y desafiliacion social. Los soportes a partir de los que
el trabajo —en tanto relacion social- definia la inscripcion del individuo
en el entramado social, se han transformado. Asi, la dilucion de las
redes de sociabilidad y de los sistemas de protecciéon que aseguraban la
existencia de los individuos mediante lazos de cohesion social sélidos,
provocaron fuertes procesos de vulnerabilidad y desintegracién social.
Para Castel (1995), el debilitamiento de las redes laborales gener6 zonas
intermedias, inestables, precarias y fragiles que operan disociando
las redes sociales de proteccion de la vida y generando relaciones de
desafiliacion creciente. De tal manera, las condiciones contemporaneas
enlas que los soportes sociales parecen desvanecerse y generar recorridos
de vulnerabilidad que decantan en procesos de desafiliacion, demarcan
campos de problematizacion creciente en la investigacion social.

Las condiciones actuales hacen imposible una vinculacion lineal
entre educacidn y trabajo. Si tradicionalmente se consideraba que el paso
de la educacion al trabajo era relativamente simple y corto, el deterioro
e las condiciones de empleo y el contexto de desempleo masivo,
inhabilitan tal relacion. Jacinto afirma que, “...el acceso al empleo
relativamente estable (si es que llegaba) era precedido por empleos
precarios y/o temporales, periodos de desempleo e inactividad. De ese
modo, se comenzo a considerar la insercién ocupacional mas bien como
una transicion larga y compleja...” (Jacinto, 2006: )
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Asi, yretomando aspectos sociologicos considerados parrafos atras,
el vinculo entre trayectoria individual y proceso de insercion al mundo
laboral, no es azaroso. Buontempo, compartiendo las producciones de
Bourdieu seniala que, “la vida de las personas transcurre en un tiempo
histérico y en un espacio social, apareciendo como una sucesion de
posiciones sociales que implican cierta reconversion/ reproduccién de
su capital patrimonial. Pero esas posiciones que son ocupadas por los
individuos no suponen un desplazamiento al azar en el espacio social
(Bourdieu P, 1979), sino que el mismo estd determinado/ condicionado
por las fuerzas y mecanismos que lo estructuran y que contribuyen a
configurar la trayectoria individual. El otro factor que opera proviene
del campo individual, es decir del conjunto de propiedades y volumen
de capital heredado (social y cultural) que la persona posee, y que
actiian sobre las fuerzas del campo: de este modo, bajo la apariencia de
trayectorias individuales se descubren trayectorias sociales, que son en
definitiva trayectorias de clase” (Buontempo, 2001: 1)

Finalmente es importante retomar la compleja, relativa y
conflictiva relacion entre educacion y trabajo, situandola en el
contexto de la investigacién que se presenta; y que ha situado el foco
en los procesos de insercion de graduados universitarios. Esta altima
caracteristica les otorga un lugar destacado en el conjunto de los actores
sociales, en tanto constituyen sectores sociales con calificaciones y
acreditaciones superiores a la mayoria de la poblacion. Si se considera
que las posibilidades de obtencion de un “empleo decente”, legalmente
registrado y con beneficios sociales establecidos, son mayores cuanto
superiores son el nivel de instruccion y capacitacion del sujeto, puede
afirmarse que los graduados universitarios transitan por circuitos de
privilegio (Gallart, 2006). No obstante, el vinculo entre nivel educativo
alcanzado e insercidn laboral estd lejos de ser lineal, constituyéndose mas
bien en un campo de lo posible, antes que una relacion pre-establecida,
asi lo describe Jacinto “...todas las evidencias muestran que los mayores
logros educativos amortiguan los procesos de deterioro y marginacion
social” (Jacinto, 2002: 95).
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CAPITULO III

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA:
UNA MIRADA POLITICA ACERCA DE LA
INSTITUCION

Resulta de vital importancia considerar criticamente la institucion
en la que se situa la investigacion de los graduados. En este caso,
entrelazando dos dimensiones: la institucional y propia dela universidad
de formacion, con los rasgos propios de su proceso fundacional, su
enclave geopolitico, los modelos formativos encarnados segiin su
estatuto, y la temporal, que permite entender los procesos y vaivenes
institucionales en las ultimas décadas del siglo XX y la convivencia de
modelos, para luego llegar al Plan Estratégico 2005- 2015, puesto en
marcha en 2006 con la gestion de la Ing. Stella Pérez de Bianchi y dejado
de lado a partir de una nueva gestion politica en la U.N.Sa.en 2010.

La descripcién que sigue permite entender el andlisis que se
desarrolla en los capitulos siguientes.

I- Proceso Fundacional de 1a U.N.Sa.

Conjuntamente con otras 16 universidades nacionales creadas en-
tre mayo de 1971 a mayo de 1973, se cre6 - por Ley N° 19.633 del 11 de
mayo de 1972- la Universidad Nacional de Salta. El idedlogo de esta
politica de expansion de las universidades nacionales, fue el Dr. Alber-
to Taquini, quien formaba parte de un grupo de asesores del Ministro
de Educacion, José Mariano Astigueta. Entre éstos, se encontraba el Dr.
Emilio F. Mignone, quien formd parte posteriormente, de la Comision
Redactora del Estudio de Factibilidad de la U.N.Sa.’

? Durante la presidencia de Ongania, Astigueta se rodeé de un grupo de especialistas
formado por Alfredo Van Gelderen, Jorge Luis Zanotti, Gustavo Cirigliano, Antonio
Salonia, Emilio Fermin Mignone y Alberto Taquini (Puigrds, A. (2002: 158), en Pascual
2007).
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Al decir de Pascual “Los objetivos de este plan consistian en re-
gionalizar el sistema universitario, adaptandolo a las necesidades del
interior del pais para brindar mayores posibilidades de desarrollo, y
simultdneamente, lograr la desconcentracion de las grandes masas de
estudiantes en las principales universidades nacionales. Las criticas a
este plan, apuntan a sefialar que este tltimo objetivo seria el verdadero,
realizado por razones ideoldgicas para despolitizar y desmovilizar al
estudiantado universitario. En cuanto al primer objetivo, se afirma que
la improvisacion, la falta de dirigentes, docentes y técnicos, conducirian
a un expansionismo improvisado, irrealista, donde las nuevas univer-
sidades descuidarian la calidad de la ensefianza y no conseguirian los
objetivos propuestos. Sin pronunciarnos sobre la politica general de des-
centralizacion universitaria y la posible desconcentracion estudiantil,
nos referiremos al resultado de la creacion de la U.N.Sa. En este sentido,
creemos que la U.N.Sa., consiguio en gran medida, y en primera ins-
tancia, los objetivos planteados, pues sin descuidar el nivel académico,
logré mediante la creacién de nuevas carreras y afianzamiento de las
existentes ampliar las oportunidades de estudios superiores a un gran
numero de estudiantes, como lo prueba el importante incremento de la
matricula experimentada desde entonces. Asimismo, logré ampliar ra-
pidamente su insercion en el medio, mediante la creacion de Institutos y
la firma de Convenios con organismos publicos y privados de la region,
como estaba previsto en sus planes de creacion” (Pascual; 2007:19)

La Universidad Nacional de Salta esta localizada en el sur de
los Andes Centromeridionales, en el extremo norte de la Republica
Argentina, limitando con tres paises (Chile, Bolivia y Paraguay), y con
seis provincias argentinas (Jujuy, Formosa, Chaco, Santiago del Estero,
Tucumén y Catamarca). Contd, como institucion formadora de nivel
superior universitaria, con un gran potencial de articulacion inter-
regional, actuando como nudo de comunicaciones, en lo que se denomind
al momento de su fundacién, como un importante y estratégico polo
geo- politico.

Esta radicacion marca su pertenencia al viejo tronco prehispanico,
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situacion que define su diferencia con las otras areas del pais. Es
precisamente esta pertenencia a una memoria y a un patrimonio cultural,
esta localizacién geopolitica lo que orienta su finalidad y sus funciones
en el momento de su creacidn, cuando sus fundadores' expresaron:

“De su marco geografico debe nacer su vocacion regional y
latinoamericana.

De la problematica socioeconémica y cultural de la sociedad
regional, la exigencia de desempenar un papel protagdnico en la politica
de cambio que su desarrollo integral plantea como una demanda
perentoria” (Bases fundacionales de la U.N.Sa., 1972).

Asi, y a partir de su momento fundacional, la U.N.Sa.fue entendida
como una institucién nueva y original; y no como un centro institucional
conservador al servicio de intereses sectoriales o nucleos profesionales,
considerandola como una consecuencia del sistema politico, social y
econdmico implantado en la organizacion social'.

La nueva Universidad de Salta se autodefinia, entonces, por
su diferencia con el modelo clasico de universidad argentina, como
una universidad de frontera con un proyecto tendiente a articular la
produccion de saberes con los requerimientos socio- productivos de su
lugar de enclave. Tal es asi que la apertura al libre acceso de estudiantes de
los paises de la region sud andina -propias del drea que correspondieran
a las exigencias de un espacio de produccidon simbdlico y econdmico
con caracteristicas particulares- fue uno de los ejes que sustentaron su
accionar.

La novedad del modelo que encarn6 la U.N.Sa. en el concierto
nacional delos "70 serepresenta, ademads porla creacion eimplementacion
de las sedes regionales de Oran y Tartagal, (conjuntamente con la sede
central), como polos geopoliticos de transformaciéon de la realidad
regional.

10 Bases Fundacionales de la Universidad Nacional de Salta (1972).

11 Martinez Borelli H, 1972: Convocatoria a los delegados interventores y definicion programa-
tica de la intervencion de la U.N.Sa.
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Las carreras implementadas en 1973- a partir de una estructura
departamental innovadora- se agruparon en cuatro areas:

I: Profesorado en Matematicas y Fisica, Profesorado en Quimica,
Ingenieria en Construcciones, Ingenieria Quimica e Ingenieria Industrial

II: Licenciatura en Geologia, Licenciatura en Recursos Naturales;
Ingenieria Agrondmica; Profesorado en Ciencias Bioldgicas; Enfermeria,
Trabajador Social en Nutricion.

III: Contador Publico Nacional.

IV: Licenciatura en Historia; Profesorado en Historia; Licenciatura
en Letras, Profesorado en Letras; Licenciatura en Filosofia; Profesorado
en Filosofia, Licenciatura en Ciencias de la Educacion, Profesorado en
Ciencias de la Educacion y Licenciatura en Antropologia.

La creacion de estas titulaciones se asento, en algunos casos, en
las carreras ya existentes en los Departamentos Universitarios que la
Universidad Nacional de Tucuman mantenia en la ciudad de Salta, y
en otros, en la necesidad de generar nuevas carreras. Tal es el caso de
Antropologia, Enfermeria, Trabajador Social de la Nutricion y Recursos
Naturales, entre otras, producto de las demandas emergentes de un
exhaustivo estudio de factibilidad que identificé areas prioritarias para
la region.

En las Sedes Regionales se notd, con mayor énfasis, la generacion
de carreras consideradas estratégicas para el polo geopolitico:
Antropologia, Tecnicatura Universitaria en Perforaciéon, Enfermeria
Universitaria y distintos Profesorados, entre otras.

Visto asi, y teniendo en cuenta sus origenes, la Universidad
Nacional de Salta se asentd en un conjunto de principios fundacionales
de raigambre humanista, critica y democratizadora, imbricado en el
discurso latinoamericanista propio del inicio de la década de los "70.

II- Simbolos y Expresion de los Propositos Fundacionales
Resulta interesante tomar en cuenta al escudo, lema y juramento

de graduacién, como una expresion de los propdsitos inaugurales de la

nueva Universidad Nacional de Salta, distintivos de un modo de pensar
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larealidad social y politica que la definia y proyectaba regional, nacional
y continentalmente.

El escudo que representa desde 1973 a la U.N.Sa. esta configurado
con pictogramas ancestrales en los que muestra la heterogeneidad de
los paisajes de la region y en el que evidencia su fuerte componente
de pertenencia andina. Su autor, el artista plastico Osvaldo Juane,
interpretd las resonancias del paisaje centro- sudamericano, incluyendo
armoniosamente el austero y sentencioso lema “Mi sabiduria viene de
esta tierra” (ideado por el reconocido escritor y poeta saltefio Manuel J.
Castilla), atento a que sintetizaba la necesidad de participar activamente
en la resistencia al deterioro del ecosistema ya que sin la tierra no
tiene sentido ninguna sabiduria, y si es verdadera sabiduria no puede
proponerse destruir la tierra.

Retomando nuevamente el documento de las Bases Fundacionales,
éste explicita una concepcion institucional orientada a formar
mentalidades criticas que se incorporen al desarrollo regional, reflejando
asiuna clara intencionalidad politica al justificar que su objetivo es poner
enmarcha carreras surgidas del seno mismo de las necesidades populares
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(Ilvento- Gijon, 2008). La formacion de profesionales criticos y reflexivos,
con una clara responsabilidad social abierta al desarrollo de practicas
solidarias enmarcadas en los requerimientos de un contexto regional,
nacional y latinoamericano, es reflejada en el juramento original que los
graduados asumen al recibir sus titulos de grado y posgrado, en el que
se expresa un fuerte compromiso al leal desempeno de sus profesiones
mediante la incorporacion a la comunidad de la que forman parte y a la
que deberan servir. La férmula de juramento original, propuesta por el
entonces Rector Martinez Borelli, es el siguiente:
“Juro ser consciente de que el titulo que se me otorga

es fruto del esfuerzo de toda la comunidad y que, en

consecuencia, el ejercicio de mi profesion estard al servicio

de la justicia social y del proceso de liberacion nacional,

regional y latinoamericano. Juro ser fiel a estos principios,

respetando y haciendo respetar la Constitucion Nacional,

y luchando por la unidad de nuestro pueblo y de los

paises hermanos, anteponiendo el sentido de solidaridad

a todo afan de lucro o de prestigio profesionalista. En el

cumplimiento de este compromiso se reconocerd mi honor”

(U.N.Sa., 1973).

III- Procesos y Vaivenes de la Universidad Nacional de Salta en
las Ultimas Décadas del S. XX: Convivencia de Modelos

El optimismo propio del momento fundacional de la Universidad
Nacional de Salta, que caracterizaba la expansién de los sistemas
educativos latinoamericanos en general y del sistema educativo en
Argentina en particular con la creacién de instituciones universitarias
publicas progresistas durante este breve periodo democratico, fue
intervenido con la avanzada del militarismo al mediar los afios ‘70, e
interrumpido y clausurado con el golpe militar de 1976.

Es durante esta intervencion y mas especificamente a partir de la
dictadura cuando se obtura la utopia regional- latinoamericana, como
uno de los ejes y motores de la transformacion social y politica de la
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nacion por parte de las universidades (Ilvento- Gijon, 2008), concomitante
al incremento de la especulacion financiera, el endeudamiento externo,
el desmantelamiento fabril, el debilitamiento del papel de los sindicatos,
la paralisis productiva y el capitalismo de mercado con alto costo social
y productivo.

A pesar de los postulados puestos de manifiesto en su carta
fundacional, la U.N.Sa. adopto con el correr del tiempo el modelo propio
dela universidad tradicional, reemplazando la estructura departamental
por la de facultades, obviando expresamente el modelo inaugural
con que fue creada y aislando a la Universidad de los requerimientos
regionales.

Las estrategias represivas de los gobiernos de facto provocaron un
profundo quiebre en la Universidad, que marcé una tendencia de poca
o nula participacion de docentes y estudiantes en los érganos y acciones
de gestion, la busqueda del “disciplinamiento” de la comunidad
universitaria y la persecucion de ideas' que impactd en la modificacion
de los planes de estudios, en el cierre y/o apertura de carreras y en la
consolidacién de dispositivos de control y autoritarismo institucional.

Después de la dictadura militar y con la recuperacion de la
democracia en 1983, la Universidad buscd restablecer su tradicion
participativa para la toma de decisiones. Progresivamente los docentes
reincorporaron una fuerte apuesta a la participacion regional y
nacional, la defensa de la democracia y las practicas docentes como un
lugar del ejercicio de las libertades y de la creacion. Tales aspiraciones
se concretaron con la institucionalizacion de las nuevas autoridades
democraticas de la Universidad Nacional de Salta en noviembre de 1985.

A fines de los 90, en el pais se produce una crisis con el proceso
hiperinflacionario de la economia. Este estado de situacién significé una
nueva forma restrictiva que impacto en la educacion superior, trayendo
—entre algunas consecuencias- la migracion de docentes e investigadores
y un nuevo vaciamiento de la educacién universitaria.

12 Documento preparatorio para el Plan Estratégico 2005- 2015 de la U.N.Sa., aprobado
por Res. CS N¢ 330/06
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A partir de ello, la Universidad Nacional de Salta convivié en
tensidon con un modelo que, en el &mbito educativo, estuvo orientado a
la formacion de profesionales y expertos respondiendo prioritariamente
a las demandas del mercado y sustentado en valores de caracter mas
bien individualistas, pragmaticos y utilitarios. A ese campo de fuerzas
en tensién confluye el modelo académico de carrera docente, que se
torn6 dominante a partir de los 90, y que podria caracterizarse como
eficientista, mercantilizado y meritocratico. Asi, el mérito se constituyd
en el criterio con mayor valor simbolico para el acceso, la permanencia y
el ascenso en la carrera académica. Puede observarse un desplazamiento
de la calidad a la cantidad en los criterios de evaluacion institucional
y curricular, que también revierte en la valoracién de la permanencia
docente, sujeta a estdndares y pardmetros mdas bien externos, que
poco impactan en la calidad de la ensehanza® y el compromiso con un
conocimiento critico.

Cabe aclarar que en 1991 se generd y llevd a cabo en la U.N.Sa.
un ambicioso programa, pionero y ampliamente reconocido en toda
Argentina, destinado a los ingresantes a la universidad, denominado
PROA. En él se plasmd, por primera vez, una politica de ingreso
universitario fuertemente sostenido por la Secretaria Académica, Lic.
Sonia Alvarez, que mixturd la accién tutorial presencial y a distancia,
incorporando soportes diversos: radio, television y medios graficos
a partir de suplementos semanales del diario local, todos integrados
para orientar el ingreso en toda la provincia de Salta; proceso integrado
con la jurisdiccién provincial pues tomo todo un semestre del ultimo
ano del secundario de los colegios saltefios. La cobertura de la accion
a distancia y el monitoreo de la accién presencial garantizaron que el
complejo disefio y la intencionalidad de este proceso puedan cumplirse
y evaluarse en toda su extension.

13 Si bien en la U.N.Sa. hay un sistema de evaluacion de los estudiantes a sus docentes
contemplada en su Estatuto, ésta termind transformandose en una herramienta para
cumplir con los requisitos del sistema de permanencia de los docentes y de informacién
casi exclusiva del interesado, con poca o nula incidencia en la gestién de politicas aca-
démicas institucionales.
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Desde la perspectiva institucional, este programa constituyo
una experiencia innovadora y de apertura. No obstante, el programa
PROA fue suspendido por razones de orden politico, tanto internas
como externas, dejando caer uno de los dispositivos institucionales mas
potentes en pro del ingreso inclusivo e integrador que haya tenido la
Universidad.

Valen las palabras del entonces Rector Dr. Juan Carlos Gottifredi,
en el “Informe Académico- Institucional de la Universidad Nacional
de Salta 1990-1991”, como un modo de advertir la complejidad y las
contradicciones del momento institucional enmarcado por la crisis
nacional, que denuncia el inminente viraje de la politica académica a
partir de este periodo y el debate interno que se abre en el seno de la
misma Universidad.

La Universidad estatal, al igual que otras instituciones de la
repuiblica, vive horas de angustia debido a la crisis que embarga a la
Nacion pero especialmente agravado por una politica incomprensible
del gobierno nacional que ya muestra signos evidentes de un relativo
abandono del papel rector e indelegable del Estado, en el sostenimiento
de la educacion popular.

Quienes tengan la intencion, en estas especiales circunstancias
que vive la Patria, de continuar los estudios universitarios deberin
comprender que la mejor manera de defender esta Universidad abierta
y plural, es trabajando con la mayor dedicacion posible y poniendo
el mejor esfuerzo para aprovechar integramente y con eficiencia las
oportunidades que se nos brindan. Nuestra contribucion generosa para
constituir una comunidad de trabajo creativo en beneficio de la sociedad
que sostiene con su sacrificio la Universidad estatal, es un imperativo
de la hora que no podemos eludir. Esta es la convocatoria. Esperamos
que las nuevas generaciones de estudiosos argentinos lo comprendan y
lo asuman en beneficio propio y del pueblo argentino.

El texto avizora un clima de fin de siglo fuertemente marcado por
las teorias neo-conservadoras y neo-liberales, que otorgan al mercado
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mundial una fuerte definiciéon sobre las economias nacionales y
regionales, por sobre una presencia estatal minima.

Casi una década después, en diciembre de 2001 y luego de la
profunda recesion que acelerd la pauperizacion de sectores cada vez

mas vastos de poblacidn, se potenciaron los factores de crisis marcando

el punto mas alto de desafeccion entre ciudadania y conduccion politica,
provocando una inédita inestabilidad del sistema democratico hasta
llegar a la crisis institucional.

Cabe aclarar que en el periodo estudiado (1997- 2001), la
Universidad Nacional de Salta estaba estructurada en seis Facultades y

dos Sedes Regionales, con las titulaciones de grado y pre-grado que se

mencionan a continuacion:

e Facultad de Ciencias Exactas

>
Terciario

v VvV VvV VvV VvV vV vV v v Vv

»

Profesorado en Quimica para el Nivel Medio y

Analista Quimico

Licenciatura en Quimica
Profesorado en Fisica

Licenciatura en Fisica

Profesorado en Matematica
Licenciatura en Matematica
Licenciatura en Analisis de Sistemas
Computador Universitario
Licenciatura en Energias Renovables
Electréonico Universitario
Bromatologia

e Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales

4
4

Contador Publico Nacional
Licenciatura en Administracion (con mencion en

Sector Publico)

»

Licenciatura en Administracion (con mencion en

Sector Empresa)

»

Licenciatura en Economia

e Facultad de Ciencias de la Salud

4
4

Licenciatura en Nutricién
Enfermeria Universitaria
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» Licenciatura en Enfermeria
» Tecnicatura Universitaria en Estadisticas de la
Salud
e Facultad de Ciencias Naturales
» Profesorado en Ciencias Bioldgicas
» Licenciatura en Ciencias Bioldgicas
» Geologia
» Ingenieria en Recursos Naturales y Medio
Ambiente
» Ingenieria Agronémica
e Facultad de Humanidades
» Profesorado en Ciencias de la Educacion
Licenciatura en Ciencias de la Educacion
Profesorado en Filosofia
Licenciatura en Filosofia
Profesorado en Historia
Licenciatura en Historia
Profesorado en Letras
Licenciatura en Letras
» Licenciatura en Antropologia
e Facultad de Ingenieria
» Ingenieria Industrial
» Ingenieria Quimica
» Ingenieria Civil
» Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de
Alimentos
e Sede Regional Oran
» Enfermeria Universitaria
» Computador Universitario
» Técnico Universitario en Administracion de
Empresas Agropecuarias
e Sede Regional Tartagal
» Profesorado en Letras para la Ensefianza Media
y Terciaria
» Licenciatura en Letras
» Tecnicatura Universitario en Perforaciones
» Tecnicatura Universitaria en Comunicacion Social
» Licenciatura en Comunicaciéon Social

v Vv Vv Vv v v Vv
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A partir de la gestion 2004, la Universidad Nacional de Salta vira
a un modelo en el que intenta revalorizar la pertinencia social de su
accionar, retomando el lema de la Universidad como factor estratégico
que se plasma en una Planificacion Institucional 2005- 2015, que incluye
politicas académicas de mediano y largo alcance y que se describe a
continuacion.

IV- Propuesta Estratégica 2005- 2015 de la Universidad Nacional
de salta

La inclusion del Plan Institucional Estratégico'* que orient6 a
la Universidad Nacional de Salta durante los taltimos afos, ofrece
una visién de conjunto que permitié enmarcar y dar significado a las
trayectorias académicas de los graduados, incluso de aquellos que se
titularon entre los afios 1997- 2001.

En 2004, y de acuerdo a los principios sostenidos por la gestion
de gobierno de la Universidad en el periodo 2004-2010, llevada a
cabo por la Ing, Stella Pérez de Bianchi, se present6 para su discusion
en el seno del Consejo Superior un Plan Estratégico institucional que
tuvo como principal elemento articulante la “pertinencia social” de la
U.N.Sa., entendida ésta como la adecuacion de los fines y objetivos de
la Universidad, las politicas de gestion y las acciones impulsadas a los
requerimientos para desarrollo de la sociedad en su conjunto (local,
regional y nacional).

En ese momento se sostenia que la provincia de Salta contaba
“con una superficie de 155.000 km, una poblacion estimada para el afio
2.000 de 1.055.000 habitantes y una proyeccion para el 2.015 de 1.276.000
habitantes, lo que aumentard su participacion en el total del pais del 2,63
al 3,14 %, con un crecimiento poblacional particularmente significativo
en los tramos de edades de 15 a 64 afos, pues pasara del 56 % al 64 % en

14 Resoluciéon CS N¢ 330/06 (Universidad Nacional de Salta) que contintia vigente al
momento de esta publicacién, ain cuando la actual gestién no convalide su accionar en
el marco estratégico de su proyeccion institucional.
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ese periodo”.

El documento base para la Planificacion Estratégica Institucional
enunciaba, ademads, los factores de orden econdmico, laboral y
educacional de la provincia que impactaban en la institucién académica:

e Cambios en la estructura productiva y de empleo: la
reforma del Estado Nacional y Provincial influyé en el empleo
publico, sobre la inversion social y en la demanda de personal en
las empresas privadas.

e Nuevas perspectivas en el sector minero y forestal: los
actuales emprendimientos estan modificando el panorama
economico, dando un nuevo curso al desarrollo regional

e Estructura productiva a la vez diversificada y con cierta
especializacidn en lo referido a las ramas del tabaco y el petroleo.

e Aumento de la brecha de ingreso per cédpita, que pasd
de 11,2 en 1995 a 25,9 en 2002, siendo una de las variaciones
porcentuales mas altas del pais

e Importantes déficits: los hogares con necesidades basicas
insatisfechas constituyen el 26,4% del total pais. Sin embargo la
brecha entre la ciudad de Salta (19,3%) y el &mbito rural (65,9%)
es el mas alto del pais conforme la EPH 2002. En ese afo, la
esperanza de vida al nacer era de 68,93 afos, con una tasa de
mortalidad infantil del 22,6 %, frente a 71,93 afos y un 19,1%
para el total nacional.

¢ Expansion del sistema educativo: las tasas de crecimiento
de la matricula para el periodo 1992-99 que van desde el 46,3%
y 24,10% para los niveles inicial y primario, hasta el 28,97% en el
terciario no universitario. La tasa de escolaridad combinada es
del 80,2 %, con un 13% para la educacion.

Con estos puntos de partida, y luego de un profundo debate en
el seno del maximo drgano de gobierno universitario, se consensu¢ la
necesidad de recuperar el sentido fundacional de la Universidad. Para
ello se reformularon los objetivos estratégicos considerando:
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*Que su conducciéon no se limite a liderar inercias sino que
impulse activamente su transformacién, desarticulando el mito de la
inmutabilidad, incluyendo en tal activacidn si fuere necesario la revision
de sus estatutos y de las regulaciones vigentes.

eLa Universidad debe ser gestora de nuevo humanismo,
donde los planes de estudio ademds de tener como objetivo la
capacitacion profesional, promuevan otras capacidades relacionadas
fundamentalmente con la paz y la justicia.

* Promover la discusién sobre su propia crisis y la de las ciencias
tal como fueron concebidas por el paradigma de la modernidad para
perfilar alternativas vinculadas al doble y fructifero juego de la relacién
local/transnacional (global).

¢ Garantizar un desarrollo equilibrado de las distintas disciplinas
(ciencias sociales, ciencias naturales, ciencias exactas, humanidades)
sin negar por ello los conflictos que enfrentan a estas disciplinas
histéricamente. Contrariamente a ello se hace imprescindible su
explicitacion a los efectos de una mas productiva interaccion.

¢ La transformacion buscada alcanzara sus fines orientados al
bien comun, sdlo si atiende al principio de equivalencia de los saberes
académicos con las practicas sociales que los originan. La Universidad
debe tomar conciencia de que su préctica es una entre muchas otras que
se producen y circulan socialmente generando formas de conocimiento
alternativas al académico (campesino, indigena popular -llamados
“naturales”-, técnico, artistico, religioso, cotidiano, etc.). Ponerlos en
relacion de equivalencia significa su validacion y su incorporacién
critica a los contenidos sistematizados por la universidad.

e [La Universidad sera, entonces, democratica, si utiliza su saber
hegemonico para favorecer el desarrollo auténomo de los saberes no
hegemonicos de los grupos discriminados. Desde esta perspectiva todas
las tareas propias de la vida académica cobran una dimensién nueva:
docencia, investigacidon, extension también deben ser valoradas en
forma simétrica poniendo especial énfasis en la tiltima dimension hasta
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ahora desacreditada o invisibilizada.

eLa transformacion institucional que se busca implica Ia
construccion de un discurso que supere las limitaciones del paradigma
empresarial modernizante y permita estructurar una nueva proyeccion
social. Ello se sostiene en el principio de que el capital cultural (incluido
el cientifico y el técnico) no debe ser aprovechado solamente por el capital
economico o la ideologia del puro mercado. Los adelantos de la ciencia
y la tecnologia son bienes al servicio del comun, y la Universidad debe
actuar para impedir que sean monopolizados en beneficio exclusivo del
capital econdmico. Debe al contrario orientar para que estén dirigidos a
satisfacer las necesidades humanas y materiales de toda la sociedad y a
ejercer la creatividad en todas las dimensiones de la vida.

El énfasis en exponer y analizar la reformulacion de los objetivos
estratégicos de la Universidad Nacional de Salta para el periodo 2005-
2015, tiene su justificacion por cuanto se evidencia una planificacién
y una puesta en acto de un conjunto de politicas académicas que se
plasman en Programas Institucionales de mediano y largo alcance en
areas como: Articulacion inter- niveles, Educacion a Distancia, Biblioteca
Digital, Seguimiento a Graduados, Evaluacion Institucional y Pedagogia
Universitaria, entre otros.

Entre las politicas aludidas, cabe destacar el impulso dado a
investigaciones y estudios orientados a areas de vacancia, identificadas
en funcién de las necesidades regionales, del compromiso emergente
de la pertinencia social de la universidad, y de los requerimientos
sustentadores de la politica académica institucional.

Justamentelainvestigacion desarrolladaen el PICTO-U.N.Sa.36768
sobre Graduados, estd intimamente relacionada con uno de los ejes
prioritarios para la gestion 2004- 2010, que fue generar informacion
tendiente a impactar en la implementacidn e innovacion de dispositivos
de sondeo, seguimiento y evaluacién en las areas concomitantes a
la formacion de grado y posgrado, en didlogo con los sectores socio-
productivos locales, regionales y nacionales.
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CAPITULO IV

DE LOS INGRESANTES

I. Quiénes Ingresan a la U.N.Sa.

Saber acercadel perfil delos ingresantes ala Universidad constituye
un punto de partida importante para el estudio de los graduados y sus
trayectorias académicas. En este capitulo, se analiza la poblacién que
inicié sus estudios en la U.N.Sa. en el periodo 1995 a 2005 teniendo
en cuenta el perfil socio- econémico y el lugar de procedencia de los
ingresantes con variables relativas al nivel educativo y ocupacional de
los padres.

I.1- Condiciones Socio-Econdmicas y Culturales de la Poblacion
Ingresante a la Universidad Nacional de Salta

El lugar de procedencia de la poblacion que ingresa a la U.N.Sa.,
como también el nivel educativo alcanzado por los padres y su ocupacion,
pueden considerarse como indicios para entender las condiciones socio-
economicas y culturales de los ingresantes.

Estos tres indicadores fueron tomados en cuenta en el primer
analisis descriptivo realizado en el marco del PICTO-U.N.Sa.36768, a
partir del formulario que los alumnos ingresantes deben completar al
hacer efectivo su ingreso a la Universidad.

Este formulario es procesado por la Direcciéon de Estadisticas
Universitarias (DEUU.N.Sa.), convirtiéndose en la fuente de datos
mas directa y confiable con la que cuenta la Universidad. Aun cuando
se advirti6 de antemano que no toda la informacion disponible estaba
procesada digitalmente, se tom¢ la decisién de analizar la poblacion
ingresante del periodo 1995-2005, lo que permitié abarcar un ciclo de 10
anos, dentro del cual se encuentran comprendidas las cohortes objeto
especifico de analisis del PICTO- U.N.5a.36768.

Por no disponer de los datos registrados digitalmente para todo el
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periodo, fue posible obtener cruces relativos a grupo de ocupacion solo
para el afio 1996, por lo que el andlisis siguiente se toma solo a titulo
ilustrativo. Es importante aclarar que hay algunas diferencias en los
totales de ingresantes en los cruces suministrados para los indicadores
aqui utilizados y para aquellos vinculados con ingreso y matricula. En
este analisis, la dificultad se presenta con los totales relativos al afio
2001. Si bien para ese afo, los datos disponibles muestran que hubo
un incremento en el nimero de ingresantes y que luego baja al afo
siguiente, la fuente disponible en este caso muestra una diferencia muy
marcada, lo que complica la posibilidad de analizar el efecto de la crisis
de 2001 en las cohortes estudiadas.

El nivel de instruccion alcanzado por los padres es un indicador
que ofrece pistas elocuentes de la trayectoria previa de aquellos que
ingresan a la Universidad ya que, en general, no ofrece inconvenientes
en la construccion de sus categorias, las que son facilmente reconocidas
por los estudiantes al momento de llenar el formulario.

A continuacién se presentan los datos mas significativos
discriminados por nivel de instruccion de padre y madre, de forma que
permitan la comparacidon con otras fuentes, como luego se vera.
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Tabla 1. Ingresantes a la U.N.Sa. 1995 - 2005 seguin nivel de Instruccién del Padre
(agrupado) - Ingresantes a la U.N.Sa. 1995 - 2005
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1995 | 89 | 220 | 1667 § 41,47 | 1663 4137 | 336 | 835 | 265 | 659 | 4020 | 100 | 491 [ 109 | 4511
1996 | 82 | 201 | 1657 § 4055 | 1750 4283 | 326 | 798 | 271 || 663 | 4086 | 100 | 732 1519 | 4818
1997 | 136 | 2,44 | 2332 § 41,86 | 2340 4200 | 449 | 806 | 314 || 564 | 5571 | 100 | 754 11,92 | 6325
1998 | 97 | 233 | 1721 f 4140 | 1744 41,95 | 348 | 837 | 247 || 594 | 4157 | 100 | 708 [ 1452 | 4865
2001 | 206 | 3,03 J 2433 J 3579 | 1789 J 2632 ] 483 | 702 | 582 | 856 | 6798 | 100 | 1552 | 18,60 | 8350
2002 | 103 | 230 | 1359 § 30,33 | 2157 fas 14 | 426 § 951 | 436 | 973 | 4481 | 100 | 836 J 1572 | 5817
2005 | 112 | 277 | 1183 § 2924 | 2074 [ 5126 | 373 § 922 | 304 | 751 | 4046 | 100 | 622 J 1332 4668

Fuente: elaboracién propia en base a cruces de DEUU.N.Sa.

Tabla 2: Ingresantes Segtin Nivel de Instrucciéon del Padre

1995

64,65 % Secundario Incompleto

1996

63,86 % Secundario Incompleto

Universitario Completo 6,63 %

1998

65,83 % Secundario Incompleto

Universitario Completo 5,94 %

2002

58,72 % Secundario Incompleto

Universitario Completo 9,73 %

2005

55,29 % Secundario Incompleto

Universitario Completo 7.51%

Fuente: elaboracioén propia en base a cruces de DEUU.N.Sa.
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Tabla 3. Ingresantes a la U.N.Sa. 1995 - 2005 Segun Nivel de Instruccién de la
Madre
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1995 f 141 3,26 1781 41,20 ff 1943 | 44,95 | 235 544 223 514 4323 § 100 188 4,17 4511

1996 J 131 2,97 1662 | 37,67 § 2101 | 47,62 f 268 6,07 250 567 J 4412 § 100 406 8,43 4818

1997 | 212 3,49 2359 § 38,89 f 2763 f 45,55 | 390 6,43 [ 342 564 J 6066 § 100 259 4,09 6325

1998 J 135 3,00 1756 Q1 38,97 § 2107 | 46,75 ff 272 6,03 J 237 5,58 J 4507 § 100 358 7,36 | 4865

2001 § 242 3,65 2424 N 33,71 | 3443 | 47,88 || 534 7,43 548 7,62 Q§ 7191 § 100 1159 | 13,88 § 8350

2002 § 126 2,65 1375 | 28,88 § 2412 | 50,65 f 456 9,58 [ 393 8,25 Q4762 f 100 555 10,44 § 5317

2005 § 113 2,61 1193 Q§ 27,57 § 2242 | 51,81 f 368 8,50 411 9,50 J 4327 § 100 341 7,31 4668

Fuente: elaboracién propia en base a cruces de DEUU.N.Sa.

Tabla 4. Ingresantes segtin nivel de instrucciéon de la madre

1995 64,38 % Secundario Incompleto

1996 60.22 % Secundario Incompleto Universitario Completo 5.67 %
1998 62.59 % Secundario Incompleto Universitario Completo 5,58 %
2002 60.78 % Secundario Incompleto Universitario Completo 8.25 %
2005 51,63 % Secundario Incompleto Universitario Completo 9.50 %

Fuente: elaboracién propia en base a cruces de DEUU.N.Sa.
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Si bien presentan algunas diferencias entre el nivel de instruccion
de ambos padres, no resultan especialmente significativos para este

nivel de andlisis. Si se presta atencion a la evolucion de los datos en el
periodo considerado, se destacan algunas cuestiones:

La disminucion de la proporcidon de padre/madre que alcanzé
el nivel primario se expresa particularmente en el incremento
de los padres que llegaron a cursar el nivel secundario; de
manera complementaria hay un incremento de aquellos que
llegaron a cursar el nivel terciario o universitario.

La proporcion de padres y madres que no tienen estudios,
sin embargo, tiene un comportamiento mas erratico lo que
dificulta afirmar que haya disminuido como podria esperarse.
Si se agregan los datos de los padres que no han completado
el nivel universitario, en términos historicos, se puede advertir
una disminucion, aunque no es tan marcada como la que se
observa en el transito del nivel primario al nivel secundario.

Asimismo puede observarse que, si bien el nivel de instrucciéon
de los padres ha mejorado en el periodo - lo que es esperable
dada la mayor inclusién poblacional al menos en términos
cuantitativos, al sistema educativo argentino; tendencia que
Salta ha seguido. Este indicador permite afirmar que entre un
50 y un 60% de los padres no ha completado el nivel secundario.

Es interesante la comparaciéon con informacion disponible de
la Universidad Nacional de Buenos Aires para algunos de los afios
considerados (Tablas 5y 6). Lo destacado es la marcada diferencia en los
dos extremos; la proporcion de padres de estudiantes del Ciclo Bésico
Comun que alcanzaron el nivel universitario completo es casi el 21 %
en 1996 y casi 25 % en 2000. O sea, mas de tres veces superior a los que
alcanzaron ese mismo nivel entre los padres de los ingresantes de la
U.N.Sa. Por su parte, la proporciéon de padres sin estudios es ain mucho
mas baja: 0,70 y 0,40%.
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Si se acepta que el nivel de instruccion de los padres es un
indicador relativamente confiable del nivel socioeconémico, la
informacion disponible parece suficientemente elocuente para marcar el
diferente perfil socioeconémico de los estudiantes de las universidades
referidas. Hay que tener en cuenta que, particularmente a partir de los
‘90, la creacion de varias universidades privadas y el reposicionamiento
de otras en cuanto a criterios de “eficiencia” y “calidad educativa” ha
absorbido una importante cantidad de estudiantes procedentes de
sectores medio-altos, dispuestos a pagar las elevadas cuotas, entre otras
cosas, particularmente en Buenos Aires.

Tabla 5. Nivel de instruccién del padre (agrupado) - Ciclo Basico Comtan UBA
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1996 361 0,70 12208 23,71 17904 37,78 10254 19,92 10753 20,89 51480 100

2000 304 0,40 18701 24,35 27994 36,46 10739 13,99 19050 24,81 76788 100

2000 — 43,82 % no ha completado el nivel secundario - Universitario completo 24,81.
Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta de estudiantes de la UBA

disponible en Internet.
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Tabla 6: Nivel de instruccion del padre (agrupado) — Total estudiantes de la UBA
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1996 1352 0,74 41851 22,83 59671 32,55 36380 19,84 44093 24,05 183347 100

2000 1044 0,41 55233 21,81 85748 33,86 36668 14,48 74567 29,44 Q 253260 100

2000 — 39,32 % de los padres no ha completado el nivel secundario - Universitario
completo 29,44
Fuente: Elaboraciéon propia en base a la “Encuesta de estudiantes de la UBA”

disponible en Internet www.uba.edu.ar.

Otro dato de interés para analizar el origen socioeconémico de
los estudiantes se vincula con el tipo de ocupacion de los padres. Aqui
las dificultades encontradas son importantes, no solamente porque
no se dispone de informacién para todo el periodo analizado, sino
porque como indicador ofrece mayores problemas de confiabilidad. Es
sabido que se trata de una variable con histdricos debates vinculados
a las dificultades de su categorizacion, lo que lleva a que los criterios
sobre como agrupar varien no solo entre paises sino al interior de la
Argentina y, en este caso, son diferentes los criterios utilizados por las
Universidades Nacionales.

Esa dificultad se expresa en la alta incidencia de las “no
respuestas” o faltas de correspondencia en el total de los datos. Si se
analiza comparativamente los criterios de categorizacion utilizados por
la U.N.Sa. y la UBA (ver las tablas N° 5 y 6) puede apreciarse que la
categorizacion utilizada por la UBA permite discriminar algunos casos
de alta incidencia. Asi, es de destacar la distincion entre empresarios,
duefios o socios de PyME y de grandes empresas y la categoria de
quehaceres domésticos sin ingresos. Este valor es particularmente
importante para captar el trabajo doméstico o de “ama de casa”,
particularmente relevante entre las mujeres.
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El sistema de categorizacion que utiliza la U.N.Sa.contempla
la condicién docente; si bien no especifica de qué nivel del sistema
educativo, lo que resulta importante para detectar una actividad de alta
incidencia entre las mujeres como lo es la docencia en el nivel primario.

Por lo demads, las restantes categorias resultantes pueden ser
comparables, aunque la distinta denominacion en casi todos los casos
genera diferencias en los registros que debieran tenerse en cuenta.

A pesar de estos inconvenientes, algunos datos observados pueden
ofrecer indicios que no deben despreciarse.

Tabla 7. Ingresantes a la U.N.Sa.1996 segtin ocupacién de padre y madre

N
— =
£ 9 5 £ o | E S -
g — (=] @ 1%} 7] [
& < g = T = ] 3 _ & o @ =
S sl a2 elssslezl s 201 =131¢
o = =.8 g =g & TS 2 = & ] a E 3 =) O
@ 3 i o @ § 2 S5 £ 1= = o 0 = c =
o =51 F ;Y a2 & 2 o S = =
) &~ R & g v i 5 z =
& A = s 2 & b
= = »
&
Pad. | 145 | 103 80 178 82 f 1049 | 519 | 773 | 160 2 325 || 3416 || 1402 | 4818
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Mad. | 60 22 415 20 87 614 | 336 61 71 228 60 | 1974 | 2844 | 4818
% 125 045 | 861 J 042 § 181 Q1274 697 | 126 | 147 | 473 | 1,25 — | 5900 [ 100

Fuente: Elaboracién propia en base a cruces de la Direccién de Estadisticas de la U.N.Sa.
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Tabla 8. Estudiantes de CBC de la UBA-1996- segtin ocupacion de padre y madre
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Padre 5336 5575 9906 5779 4319 3168 5373 7148 1489 133 3254 51480
% 10,37 10,83 19,24 11,23 8,39 6,15 10,44 13,89 2,89 0,26 6,32 100
Madre 4648 3971 7531 702 6330 1029 3483 1630 254 19538 2364 51480
% 9,03 7,71 14,63 1,36 12,29 2,00 6,77 3,17 0,49 37,95 4,59 100

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta a estudiantes de la UBA disponible en

internet.

Si se considera el tipo de ocupacion de los padres, puede observarse
que los profesionales y directores de empresa suman un 5% en el caso
de la U.N.Sa., mientras que en la UBA, profesionales universitarios
mas directivos de grandes empresas suman un 13%. La presencia de
actividades sin calificacion es llamativamente baja en la U.N.Sa., bastante
inferior a la de la UBA a la par que en la primera es significativamente
alta la cantidad de respuestas sin datos: 29%. Ello estd indicando las
dificultades del sistema de categorias aplicado por la U.N.Sa.

Si se presta atencion a la ocupacion de las madres, hay indicios
interesantes. En el caso de la U.N.Sa. lomads llamativo es el alto porcentaje
de “no respuestas”: 59%, lo esta indicando la muy alta proporcion de
mujeres que no estan insertas en el mercado de trabajo o lo estan de
manera muy esporadica. Al no estar incluida la categoria “quehaceres
domésticos sin remuneracidon”, se registran como “sin datos”.

Entrelasmadres delos estudiantes del CBC dela UBA esta categoria
es bastante elevada, proxima al 38%. Otro dato interesante es que en el
ano de referencia, si parala U.N.Sa. se excluye la categoria “sin datos” y
“no corresponde”, el 14% de las madres trabajan en servicio doméstico y
maestranza, mientras que, entre las madres de los ingresantes de la UBA
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el 8,4 % de las madres realizan trabajos manuales no calificados.

Tabla 9: Ingresantes a la U.N.Sa. 1997 — 2005, segtin lugar de procedencia de los

ingresantes
Procedencia Interior % Capital % Total %
Ingresantes 1997
Salta 1654 4322 5976 94,48
Jujuy 225 58 283 4,47
Otra Pcia. 51 0,81
Otro Pais 15 0,24
S/ Informacion
Total 1879 29,71 4380 69,25 6325 100
Ingresantes 1999
Salta 1833 4324 6157 92,6
Jujuy 289 101 390 5,86
Otra Pcia. - - 35 0,53
Otro Pais 11 0,16
S/ Informacién -- -—- 56 0,84
Total 2122 31,91 4425 66,55 6649 100
Ingresantes 2001
Salta 1941 5681 7622 91,28
Jujuy 279 93 372 4,46
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Otra Pcia. - - 167 2,0
Otro Pais —--- --- 8 0,09

S/ Informacion - - 181 2,17
Total 2220 26,59 5774 69,15 8350 * 100

Ingresantes 2002

Salta 1487 3454 4941 92,98
Jujuy 225 88 313 5,89
Otra Pcia. - - 34 0,64
Otro Pais 12 0,23

S/ Informacién - - 14 0,26
Total 1712 32,22 3542 66,65 5317 100

Ingresantes 2005

Salta 1453 2599 4052 86,75
Jujuy 353 106 459 9,83
Otra Pcia. 131 2,8
Otro Pais 11 0,35
S/ Informacién 18 0,39
Total 1806 38,56 2705 57,91 4671 100

Fuente: Elaboracion propia en base a cruces de la Direccién de Estadisticas de la U.N.Sa.
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El dltimo indicador analizado es el de procedencia de los
estudiantes que ingresan a la U.N.Sa. (Tabla 9). Este indicador reviste
cierto interés particularmente para discriminar a aquellos ingresantes
que provienen del interior de la provincia, donde, las condiciones de
existencia podrian considerarse mds precarias que en la ciudad Capital,
lo que resulta un dato complementario. Vale la pena destacar en primer
lugar que mas del 90% de los ingresantes son saltefios. Es decir, es una
universidad que capta principalmente estudiantes de la provincia, aun
cuando desde sus origenes se destaque en sus convocatorias al ingreso
y en las distintas instancias de la vida institucional, que la U.N.Sa. es
una universidad de frontera, abierta a la inscripcidon de aspirantes de la
region NOA y de los paises limitrofes.

En segundo lugar, con diferencias segtin los afios, puede afirmarse
que mas del 30 % de los ingresantes procede del interior de la provincia,
principalmente de otros departamentos de Salta, como asi también de la
vecina provincia de Jujuy. La proporciéon de estudiantes procedentes de
otros paises (principalmente latinoamericanos) es irrelevante ya que en
ningun caso es superior al 0,40 %.

En sintesis y en términos de indicadores de clase, particularmente
socioecondmicos - pero que estan fuertemente entrelazados con factores
étnicos -, puede afirmarse, que a la U.N.Sa. ingresa un alto porcentaje
de estudiantes procedente de sectores medio-bajos, si se tiene en cuenta
que mas del 50% de sus padres no ha completado el nivel secundario;
que hay una proporcion muy baja de padres profesionales y con cargos
jerarquicos; que una proporcion significativa de madres trabaja en
servicio doméstico o actividades de maestranza (14 %) y que mas del 30%
de los ingresantes proviene de localidades del interior de la provincia.

Podria afirmarse que, en lo relativo al acceso a la Universidad,
los factores de discriminacién de clase y origen étnico operan con poca
eficacia. No se dispone, en cambio, de esta misma informacion para el
total de la poblacion estudiantil ni para los graduados. A pesar de ello,
la hipotesis de base es que la discriminacion comienza a tener efecto
a medida que se avanza en la carrera, tanto en la duracion como en la
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titulacidn, efecto en parte relacionado con la marcada segmentacion del
nivel de educacion medio.

En este sentido, la politica de retencion llevada adelante por la
U.N.Sa., fundamentalmente a partir de 2004, a través de un ampliacion
del sistema de becas es importante pero no suficiente. Seria interesante
indagar a futuro en qué medida la estructura fuertemente jerarquizada y
estamental que mantienen las facultades opera en direccién ala exclusiéon
de muchos estudiantes provenientes de los sectores sefialados.
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CAPITULO V

ANALISIS HISTORICO DEL RENDIMIENTO ACADEMICO
DE LOS GRADUADOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE SALTA, 1995-2001

Este capitulo tiene como objetivo principal analizar algunos
determinantes del rendimiento académico (RA) de los graduados de
la Universidad Nacional de Salta (U.N.Sa.) entre los afios 1995- 2005.
El andlisis realizado pertenece integramente al Documento de Trabajo
“Analisis historico del rendimiento académico de los estudiantes de
la Universidad Nacional de Salta” coordinado por el Dr. Jorge Paz',
integrante del equipo PICTO- U.N.Sa. 36768.

I- Introduccion

El rendimiento académico (RA) de los alumnos de una institucion
educativa difiere marcadamente entre personas, carreras y facultades,
como asi también entre las distintas maneras de abordarlo y de
medirlo. Dado que la principal fuente de informacién de este estudio
es la Direccidon General de Estadisticas Universitarias de la Universidad
Nacional de Salta (DEUU.N.Sa.), el criterio empleado para medir y
analizar el RA estard condicionado por el tipo de informacion usada.

El RA de un alumno tiene importancia por varios motivos, en
primer lugar porque conjuntamente con la titulacion, es un elemento de
juicio usado por los empleadores para definir la insercion laboral. Esta
es una de las maneras en que el mercado laboral resuelve el problema
no solo de falta, sino también de asimetria de informacion. En segundo
lugar la asignacion de becas y, consecuentemente, la posibilidad de
continuidad en la formacion de postgrado depende, entre otros factores,

15 El Documento de referencia fue presentado en las IX Jornadas Nacionales de Historia
de la Educacién, Universidad Nacional de Salta (2008) en calidad de ponencia, con la
autoria de Antacle C, Morales G, Paz ] y Rubio C. y publicada en Libro de Actas [(SBN
978-987-633-017-6)
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del promedio académico (uno de los posibles indicadores de RA) que
termina ordenando jerdrquicamente a los postulantes en un mundo
y en un momento de sus historias personales, en los que la falta de
informacion es la caracteristica principal.

El periodo examinado en este estudio, 1995-2005, se caracteriz6
por una serie de cambios econdémicos, politicos e institucionales.
Puede haber sucedido que dichos acontecimientos hayan repercutido
en el rendimiento académico de los estudiantes que egresaron en su
transcurso. La situacion socioecondmica, politica e institucional esta
estrechamente vinculada a la situacion individual y personal de los
estudiantes y egresados. Es por ello que se plantea en este estudio,
analizar entre otros determinantes, en qué medida y mediante qué
mecanismos, el desenvolvimiento de lo social pudo haber afectado el
desempefio académico’® de los graduados de la Universidad Nacional
de Salta entre los afios 1995 y 2005. Al respecto se introducirdn hipdtesis
cuya validez no sera explorada aqui en profundidad, dado que este
documento se concentra principalmente en los determinantes del RA
que pueden estudiarse a partir de los datos que aporta la DEUU.N.Sa.

El documento se ha organizado segun el siguiente plan: en la
proxima seccion se caracteriza el periodo desde una perspectiva global.
En la Seccion 3 se determinan y analizan los indicadores de rendimiento
académico para el periodo estudiado. En la seccién 4 se listan las
conclusiones obtenidas y se sugieren nuevos espacios de reflexion e
investigacion que se desprenden de la investigacion. Los cuadros y los
graficos se retinen en el anexo al final del trabajo.

II- Reseiia del Periodo Examinado

Laresefia del periodo ha sido dividida en tres grandes partes. En la
primera se describe la evolucién de la macroeconomia entre 1995 y 2005,
fechas que sirven de marco al presente estudio. En la segunda parte se
hace un breve andlisis de lo ocurrido en el mercado de trabajo, por la

16 Se utilizaran los términos “rendimiento académico” y “desempefio académico” como
sinénimos.
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estrecha interdependencia entre la situacion laboral y la concurrencia/
rendimiento de los estudiantes de nivel superior. Por tiltimo se resumen
los cambios institucionales del sistema educativo que acompanaron este
proceso de importantes cambios en el sistema social en su conjunto.

III- Situacion Macroecondmica Entre 1995 y 2005

Luego de controlada la hiperinflaciéon 1989/1990, la economia
argentina se expandi6 aceleradamente hasta mediados de la década
del 90. En abril de 1995, y concomitante con la denominada “crisis del
tequila”, latasa de desocupacion se ubico en un 18,4%, nivel insospechado
en un pafs acostumbrado a niveles bajos de desempleo. Esto marco el fin
de la expansion post hiperinflacién. Claro que ese pico de desempleo no
fue sino el resultado de un proceso de aumento paulatino y sistematico
que habia comenzado antes.

Atendiendo a la evolucion del Producto Bruto Interno (PBI), y
como se muestra en el Cuadro 1 y en los Graficos 1a y 1b (Apéndice
de Graéficos y Tablas)”, desde fines de 1995 y hasta la postrimeria del
periodo cubierto por este estudio, se observaron dos expansiones (2-1996
a 3-1998 y 1-2003 a 4-2005), y una prolongada recesion: 4-1998 a 4-2002"%.
Esta tltima puede ser, a su vez, recortada en tres partes: a) de 4-1998
a 4-1999; b) de 1-2000 a 2-2001; y c) de 3-2001 a 4-2002 (en los graficos
pueden verse claramente). En términos cualitativos podria decirse que la
primera de esas sub-fases fue una recesion fuerte, la segunda moderada
a suave y la tercera virulenta.

17 En adelante no se advertira que los Graficos y las Tablas estaran en el Apéndice, al
final del capitulo.

18 El primer nimero antes del guién indica el trimestre; el segundo nimero (de cuatro
digitos) el afio.
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Cuadro 1 — Cambios del PBI trimestral en la Argentina — Trimestre 1 de
1995 al 2-2005

Indicadores de

Fechas .
o e cambio
Fase omienzo . Crecimiento del
(trimestre- (trimestre- o
~ ~ PBI (%)
ano) ano)
Recesiéon 1 1-1995 1-1996 -3,42
Expansion 1 2-1996 3-1998 7,12
Recesion 2 4-1998 4-2002 -4,56
Recesion 2.1 4-1998 4-1999 -2,76
Recesion 2.2 1-2000 2-2001 -0,88
Recesiéon 2.3 3-2001 4-2002 -9,75
Expansion 2 2-2003 4-2005 8,21

Fuente: INDEC, Cuentas Nacionales, www.indec.mecon.gov.ar

Estos cambios promedios representan aproximadamente a todo
tipo de actividad econdmica, pero esconden fuertes diferencias entre
sectores. Por ejemplo, las recesiones 1 y 2 tienen en comun la reduccion
mas fuerte del PBI del sector “productor de bienes” (comparado con
el “productor de servicios”) y, dentro de éste, en proporcion similar el
de la Industria Manufacturera y la Construccién. Pero en la primera
recesion se contrajo muchisimo mas el PBI de la Agricultura y, dentro de
los servicios, el de la Administracién Publica”. En la segunda recesion,
en cambio, el sector mas afectado parece haber sido el de Intermediaciéon
Financiera.

También son importantes las similitudes y diferencias de tasas de
cambio en las expansiones entre distintos sectores. Durante la primera,
el crecimiento del PBI del sector productor de bienes fue muy parecido
al del sector productor de servicios; mientras que durante la segunda

19 Los términos “primera recesion” o “recesion 1” son intercambiables.
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expansion, fue el sector productor de bienes el que crecié con mayor
celeridad. Una similitud tiene que ver con las actividades que lideran
la expansion: en ambas, es el PBI de la Construccion el que crecié mas,
pero en la segunda lo hizo a una tasa que duplicé la registrada durante
la primera expansioén. Un hecho notable resulta al observar las tasas de
crecimiento del sector productor de servicios: el PBI de la Intermediacion
Financiera siguié disminuyendo a pesar del aumento generalizado de la
actividad en el conjunto de la economia. Esta habia sido la rama con un
crecimiento mas elevado dentro del sector servicio durante la primera
expansion.

Todos estos cambios interesan aqui en la medida que impactan no
solo en la situacion econdmica de los hogares, sino también en el empleo.
Como se sabe, los cambios en la demanda de trabajo pueden provenir
de alteraciones en la escala de la produccién o de modificaciones en la
proporcion en la que el trabajo se combina con otros factores productivos.
Esto implica que una mirada a los cambios en el producto permite
aproximarse a la manera en que se ha comportado la demanda laboral.
Esta conexién empleo-producto estd mediada por el producto obtenible
con una unidad de trabajo, también denominado productividad.
De haber cambios positivos en la productividad, es probable que el
producto se expanda sin cambios (0 con variaciones negativas) en el
nivel de empleo.

De la comparacion entre ambas recesiones surge que el empleo
formal disminuyo6 mads fuertemente en la primera. Este es un resultado
que podria caratularse de “contraintuitivo” a juzgar por la severidad
de la contraccién. Pero puede considerarse que la diferencia se explica
completamente por lo sucedido con el balance sectorial: mientras que
en la primera recesion disminuyd el empleo tanto en el sector productor
de bienes como en el de servicios, en la segunda recesiéon sélo lo hizo
el empleo en el primero, y a una tasa similar a la registrada durante la
primera recesion.

Por su parte, de la comparacion de las dos expansiones se
desprende que la variacion del empleo fue cuantitativamente similar.
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No obstante, una diferencia radica en los sectores en los que el empleo
crecié mas fuertemente: durante la primera creciéo mas el empleo en los
servicios mientras que en la segunda lo hizo mas el empleo en el sector
productor de bienes. El andlisis mds desagregado permite observar
durante la primera expansion la rama en la que el empleo crecid mas
fue la Administracion Pablica y Defensa, seguida de Agricultura y luego
Construccidon. Durante la segunda expansion las ramas mas dindmicas
fueron la Construccion y la Explotacion de Minas y Canteras, en ese
orden.

Para evaluar los movimientos econémicos que pueden impactar
en la situacion de los estudiantes universitarios, no resulta trivial saber
cudles son los sectores de actividad que se expanden y cudles los que se
contraen. La actividad econdmica juvenil estd estrechamente vinculada
a los servicios, en especial los relacionados a las comunicaciones y a
los servicios personales. Ademads, es poco probable que una expansion
de la industria de la Construccion, por ejemplo, tenga algin efecto de
absorcion de fuerza laboral que reparta su tiempo entre el estudio y el
trabajo.

I'V- Situacion del Mercado de Trabajo

La participacion econémica de la poblacién ha permanecido sin
cambios durante el periodo, lo cual resulta completamente 16gico por su
corta extension. No obstante, se aprecia una situacion un tanto diferente
delos indicadores basicos hacia el segundo semestre de 2003, 1o que tiene
mucho que ver con el cambio metodoldgico en la Encuesta Permanente
de Hogares (principal fuente de informacion del mercado de trabajo)
ocurrido durante esa etapa. Dejando de lado este hecho, la estabilidad
observada a lo largo del tramo temporal analizado, obedece a ciertas
tendencias que parecen consolidarse con el paso del tiempo. Se aprecia,
por ejemplo, una clara caida de la participacion de los mds jovenes y
de los hombres, y un llamativo y monétono aumento de la proporcion
de activos entre los mayores de 54 afios. También aumenta la inclusion
femenina entre los ocupados.
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La creciente participacion de las mujeres (buena parte de las
cuales son cényuges) y la declinante participacion de los mas jovenes
son tendencias esperadas que acompafan el desarrollo econdmico de
las sociedades. La integracion de las mujeres a las tareas productivas
remuneradas es un hecho verificado en todos los paises que cuentan
con informacion sobre el tema. La mayor educacién y los cambios en las
pautas culturales acerca del rol de la mujer en la sociedad, impulsan la
mayor participacion femenina en la actividad econémica de mercado. Es
también la mayor integracion de los jovenes al sistema educativo lo que
explicaria su cada vez mds reducida presencia en el mercado de trabajo.

La tasa de desocupacion es quizd el indicador que muestra mas
nitidamente la situacién del mercado de trabajo en el periodo analizado.
La recuperacion post-tequila implico un descenso del 17% al 13% entre
1995 y 1998; la recesion posterior llevo a esta tasa a valores nunca antes
registrados en la historia econdmica nacional: 22%. La nueva expansion
(2002-2005) hizo que la tasa de desempleo se situara a un nivel similar al
alcanzado en 1998. El aumento del desempleo afect a todos los grupos
sociales, independientemente de sus caracteristicas especificas (género,
nivel educativo y edad), aunque vale la pena destacarlo, fue mas severo
enlos mas vulnerables. Entrelos hechos que resultan méas importantes de
destacar se encuentran los aumentos del desempleo entre los hombres,
los trabajadores mayores, el conjunto de grupos educativos y los jefes
de hogar.

La estructura del empleo segun sector de actividad muestra
una muy suave relacion con el ciclo econémico. La participacion del
sector informal decayd suavemente en la recuperacién y aumento en
la recesion. No obstante, la estructura global permanece sin grandes
modificaciones. Ademas la suavidad del comportamiento anticiclico
hace dudar del tradicionalmente reconocido rol de refugio dado al sector
informal en la literatura. Lo que podria denominarse tasa de proteccion
de los trabajadores asalariados (o tasa de empleo no registrado) cayo 9
puntos porcentuales entre mayo de 1995 y mayo de 2003: 59,9 a 50,9.
Mirado desde otra perspectiva, la mitad de la fuerza laboral urbana



96 Trayectorias Educativas e Inserciéon Laboral

de la Argentina se encontraba en 2003 en empleos con algtn tipo de
desproteccion social (ausencia de aportes para la seguridad social, para
el seguro por desempleo, etc.). Este aumento en el empleo desprotegido
se explica completamente por el aumento incesante de la desproteccion
total, en contraposicion a la desproteccion parcial: aquella que se verifica
en algunas de las dimensiones consideradas por la Encuesta Permanente
de Hogares para captar esta dimension del empleo.

V- Situacion de la Educacion Superior

El periodo que abarca la presente investigacion coincide en su
inicio con la sancion de la Ley de Educacion Superior (LES) 24521%, la
que dotd al sector de un marco normativo institucional diferente del
anterior. Por ejemplo, la LES plantea, por primera vez, normas para
el funcionamiento de la ensefianza universitaria nacional, provincial
y privada, y fija las bases para el funcionamiento de los ¢rganos de
coordinacion y consulta del sistema universitario.

La LES abarca a todo el sistema de educacién universitaria
publica y privada, y prevé la coordinacién y articulacion regional de
las instituciones universitarias, a través de los Consejos de Planificacion
Regional de la educacién Superior. Ademas, fija las bases para el
funcionamiento de los 6rganos de coordinacion y consulta del sistema
universitario: el Consejo de Universidades, el Consejo Interuniversitario
Nacional (Universidades Nacionales), el Consejo de Rectores de las
Universidades Privadas y el Consejo de Planificacion de la Educacion
Superior.

Un aspecto que interesa particularmente al tema del rendimiento
académico tiene que ver tanto con la institucionalizaciéon de la evaluacion
interna y externa propuesta por la LES, como con la acreditacion de
carreras en caracter de herramientas para alcanzar el mejoramiento de
la calidad y la modernizacién de las instituciones. Para ello se crea un
organismo auténomo e independiente encargado de llevar a adelante

20 La LES fue Sancionada el 20 de julio de 1995, promulgada el 7 de agosto de 1995 (De-
creto 268/95) y publicada el 10 de agosto de ese afio (Boletin Oficial N 28204).
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estos procesos: la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria, también conocida como CONEAU?.

A la par de estas transformaciones en la legislacion, prevalecen
en el periodo estudiado dos caracteristicas que afectan seriamente la
eficiencia del sistema universitario: por un lado, las carreras de grado
demasiado extensas segun lo estipulado en los planes de estudio (y
que se extienden todavia mas en la duracién real), y por otro, la baja
proporcion de egresados en relacion con los alumnos matriculados.
Algunas cifras ayudan a dimensionar este fendémeno: mientras que la
formacién de grado tiene en la Argentina una duracion tedrica de 5 0 6
anos y una real de 8 0 9, en los Estados Unidos, Canada y en los paises
de la Unién Europea®, se exige un maximo de 5 a 6 afios incluida la
maestria y 7 a 8 incluido el doctorado.

Por ultimo, segun la LES, corresponde exclusivamente a las
instituciones universitarias otorgar el titulo de licenciado y titulos
profesionales equivalentes, asi como los titulos de postgrado de Magister
y Doctor. Esta Ley ratifica lo asumido histéricamente por la Argentina: el
titulo de grado universitario habilita el ejercicio profesional sin necesidad
de revélida ni de ningun tipo de examen de habilitaciéon, de acuerdo
a las incumbencias aprobadas, ya sea por leyes o por resoluciones
ministeriales, segtin sea la profesion de que se trate.

VI- Fuente de Datos Usada en la Investigacion

En este trabajo se usaron datos administrativos provenientes de
la Direccion General de Estadisticas Universitarias de la Universidad
Nacional de Salta (DEUU.N.Sa.). La informacién como tal, no responde a
ningun programa deliberado de recoleccion sistematica de informacion
al estilo de otros, tales como los de retencion, desercion, egreso, que,

21 Se debe destacar que uno de los items considerados por la CONEAU para sus eva-
luaciones es la tasa de egreso en relacion al ingreso, indicador que esta fuertemente
influenciado por el rendimiento académico.

22 Luego del acuerdo de Bologna y del BA-MA-DO (Bachiller, Maestria, Doctorado).
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por lo general son solicitados a las universidades nacionales por el
Ministerio de Educacion.

La base utilizada surgié de los registros que la Universidad lleva
de sus egresados. Hasta el afio 2004, el antecendente mds inmediato de
esta fuente fue la ficha de registro del titulo y algunos datos adicionales
menores, como el numero de libreta universitaria y de documento. A
partir de 2004 y ante lanecesidad de contar coninformacién mas detallada
acerca de los egresados de la universidad, se comenzé a ordenar esta
informacién y a cargarla a soportes informaticos que hicieron posible
procesar una importante masa de informacion. Por este motivo, antes
de 2004 el analisis estaba fuertemente limitado por los recursos fisicos y
humanos disponibles para procesar la informacion.

Labase DEUU.N.Sa. contiene datos de los egresados de las carreras
de la Universidad Nacional de Salta (U.N.Sa.) desde fines de 1970 y
hasta 2006, aunque como se comento en el parrafo anterior, no toda esta
informacién es procesable debido a que estd en fase de reconstruccion.
A partir de 1998 conoce la situacion de mas de cien egresados por afo,
considerandose ésta una excelente muestra del total.

Las variables relevadas son: residencia habitual de los egresados,
edad, género, fecha de ingreso, fecha de egreso, facultad, carrera, plan
de estudios con el que curso su carrera, duracidon segun dicho plan,
numero de aplazos y promedio académico. Estas dos ultimas fueron
utilizadas como indicadores de rendimiento, sumandosele, ademas, un
tercer indicador: la duracion real relativa, que resulta del cociente entre
la duracion real y la prevista segun el plan de estudios correspondiente.

VII- Resultados

Evolucion Temporal

Los graficos Al a A3 resumen la evolucién en el periodo de los
tres indicadores de rendimiento utilizados en el presente estudio: la
calificacion promedio (Grafico Al), el niimero promedio de aplazos
(Grafico A2) y la duracién relativa media (Grafico A3) de los egresados
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de la U.N.Sa., entre 1995 y 2005. Todos los graficos estan estructurados
de manera tal que pueda verse en ellos los diferenciales por género.

En términos muy generales las tendencias son: un aumento
marcado en la calificacion promedio, una reduccién del namero de
aplazosy constancia en la duracién relativa. Los diferenciales por género
muestran que las mujeres aventajan a los hombres en los dos primeros
indicadores, mientras que no aparecen disparidades por género en
lo que hace a la duracién relativa®. Otra caracteristica notoria es el
comportamiento mucho mds plano para las mujeres en contraste a la
sensibilidad ciclica del rendimiento de los varones para los dos primeros
indicadores, y exactamente lo inverso para el tercero.

Esto puede tener alguna relacion que ver con las actividades que
realizan mujeres y hombres, sighadas en buena medida por patrones
culturales. Las actividades no educativas de los jovenes varones tienen
que ver mas con el mercado de trabajo, mientras que la de las mujeres
estan orientadas a atividades de tipo hogareno. Asi puede entenderse
que el aumento del promedio registrado en la época recesiva (1998-
2000) entre los varones, haya tenido que ver con el endurecimiento de
las condiciones econdmicas cuyo aspecto “positivo” puede encontrarse
en la liberacion de tiempo que algunos utilizan para actividades de
tipo académico®. Para respaldar esta hipdtesis, nétese que durante ese
mismo periodo, el numero de aplazos cae, probablemente en respuesta
a la misma causa.

Un aspecto puramente mecédnico y de forma, pero no por ello
menos relevante, tiene que ver con la normativa vigente en la U.N.Sa.

23 Se excluye de esta afirmacion las observaciones del primero de los afios por conside-
rarla atipica segun el juicio de los expertos de la DEUU.N.Sa.

24 Schady (1992), en un estudio sobre Perti muestra que la crisis 1988- 1992 fue positiva
sobre el logro educativo al disminuir el tiempo que los jévenes usan para el trabajo.
Sobre la diferenciacion por género puede verse Paz (2007). Por su parte, de Ferranti et
al (2000) encuentran que la matricula escolar primaria es insensible a las fluctuaciones
economicas agregadas, pero que no sucede lo mismo con el rendimiento escolar. Si bien
en este trabajo no se aborda el tema de la desercién y retencién, hay algunos estudios
que parecen apoyar la evidencia presentada por estos autores, pero en el ambito univer-
sitario (por ejemplo, Antacle, 1997 para la U.N.Sa)
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en lo atinente a los aplazos en el computo del promedio académico.
Mediante la Resolucion N° 345/00, el Consejo Superior de la Universidad,
resuelve modificar la Resulucién N®094/85 (U.N.Sa., 1985), estableciendo
que “el promedio de las calificaciones se calculara dividiendo la suma
de las notas de las materias aprobadas por el nimero de materias, sin
considerarse los aplazos registrados” (U.N.Sa., 2000). Posteriormente
ese mismo Consejo resuelve que la medida se aplicara a los egresados
que hayan obtenido su titulo a partir de diciembre de 2000 (U.N.Sa.,
2001).

Obsérvese que si se deja de lado el comportamiento atipico de los
anos previos a 1997, la calificaciéon promedio da cuenta de un quiebre
postivo entre 2000 y 2001, probablemente debido a la nueva modalidad
de céalculo impuesta por las resoluciones mencionadas. Pero lo anterior
no anula la conclusion del suave aumento del promedio registrado para
los hombres posteriormente, es decir entre 2001 y 2005. Igualmente es
notoria la reduccién del naimero de aplazos, luego de puesta en vigencia
la normativa comentada en el parrafo anterior y a pesar que la intuicién
sugiere esperar un comportamiento inverso.

Por todo lo antedicho, resulta tentador establecer alguna relacion
entre la evolucion de los indicadores de rendimiento y la evoluciéon
economica y social descrita en la seccion precedente. Una conclusiéon
particularmente importante tiene que ver con la duracidn relativa: ésta
parece no tener vinculaciéon con los hechos y sucesos del ambiente
externo a la universidad. Tienta también sugerir que los problemas que
causan la prolongada duracion relativa deben ser discutidos dentro de la
Universidad y quesenecesitan datosdeotrasuniversidades paraconstatar
la particularidad del fenémeno®. Nuevamente, el comportamiento plano
de la duracién de la carrera sugiere la independencia de este fendémeno

25 Yafiez et al. (2004) presentan el computo de la duracién real por cohorte para la Uni-
versidad Nacional de Tucuman. Este es un dato muy valioso, pero no comparan la dura-
cién real con la tedrica por lo que se pierde la relatividad del fenémeno por la coexistecia

de carreras de distinta duracién.
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del ambiente extra-universitario.

No ocurre lo mismo con los otros indicadores. Obsérvese que si
bien para el promedio de aplazos el comportamiento de las mujeres es
plano, como la duracién los hombres dan cuenta de un comportamiento
algunas veces prociclico (los aplazos aumentan en épocas de retraccion
econodmica y disminuyen en las recuperaciones), y otras anticiclico (los
aplazos se reducen en épocas de retraccion econdmica y disminuyen
en las recuperaciones). Por su parte, y siempre a simple vista, el
comportamiento de la duracién relativa de la carrera no guarda una
relacién clara con los vaivenes de la economia y del mercado de trabajo.

Algunas Diferencias entre Grupos

En este apartado se estudian primero la composicién por edad y
sexo de la muestra. También se examina con algtin detalle la distribucion
de los egresados segun carrera, facultad, residencia del grupo familiar
(pais y provincia). Luego se analizan algunos cruces que permiten
sugerir asociacion entre algunas variables relevantes. La pregunta aqui
tiene que ver con conocer hasta qué punto la edad, el género, la carrera
o la residencia del grupo familiar estdn de alguna manera asociados
a los indicadores de rendimiento seleccionados: promedio, aplazos y
duracion relativa.

El Contexto

Luego de los ajustes necesarios y de la puesta a punto de la
base de datos, la muestra final quedd conformada por 2741 casos,
que corresponden a los egresados de la Universidad Nacional de
Salta entre 1995 y 2005 y que resulta de la suma de 1191 hombres y
1550 mujeres®. En esta muestra hay egresados de carreras de grado
de seis facultades y dos sedes regionales. Las facultades son: Ciencias
Exactas, Ingenieria Ciencias Naturales, Ciencias Econémicas, Ciencias
de la Salud y Humanidades. Las sedes son las de Oran y Tartagal. De

26 Con todos los recaudos que conlleva la utilizacién de informacién previa a 1998, ano
a partir del cual la base DEUU.N.Sa. puede considerarse que alcanza su estado actual.
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todas ellas, la Facultad de Ciencias Econémicas es la que cuenta con
el mayor niimero de gresados (720 casos), seguida por Humanidades
(442) y Ciencias Exactas (376). La mayor proporcion de egresados (46%
aproximadamente) se concentra en el grupo de 25 a 29 afios de edad. Le
siguen, en importancia numérica, el de 30-34 (24%) y el de 35-39 afios de
edad (11%). Entre esos tres grupos de edad se concentra mas del 80% de
los egresados de la U.N.Sa. en el periodo examinado.

Hay algunos diferenciales entre géneros que vale la pena destacar.
El primero de ellos corresponde a la edad de egreso de mujeres y varones.
Las primeras tienden a graduarse a una edad mas temprana que los
hombres: mientras que entre las mujeres un 58% se gradua antes de los
30 afos, dicho porcentaje entre los varones es del 50%. Otra disparidad
entre géneros (quizd mas marcada e importante que la primera) tiene
que ver con la facultad de egreso. Dos de cada tres graduadas proviene
de las Facultades siguientes: Econdmicas, Humanidades y Salud, en
ese orden. Entre los hombres, esas Facultades concentran el 40% de los
egresados. Para éstos las Facultades que concentran la mayor proporcion
de graduados son: Econdmicas, Ingenieria, Exactas y Ciencias Naturales.
Otra manera de interpretar estas cifras consiste en lo siguiente: los
hombres estan sobrerepresentados en Ciencias Exactas e Ingenieria y las
mujeres en Ciencias de la Salud y Humanidades. En las otras Facultades
se aprecian proporciones similares de poblacidn.

En cuanto a las variables de mayor interés para el andlisis del
rendimiento académico, se aprecia lo siguiente: la muestra total arrojo
alrededor de 12 aplazos en promedio. La calificacion media fue de
6,7 (en la escala del 0 al 10) y la duracién real de las carreras de 8,7
anos. Caben destacar algunos aspectos de los registros mencionados.
En primer lugar, se observa una gran variabilidad en el namero de
aplazos: el desvio estandar fue de 15, superior a la media. En segundo
lugar, la duracién real por si misma no resulta un indicador demasiado
representativo dado que en la muestra se tienen carreras con duraciones
diferentes: si bien mas del 50% de los casos egres6 de carreras con 5
anos o mas de duracién, un poco mas del 40% lo hizo de carreras mas
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cortas. Es por ello que se considerd necesario computar un indicador
alternativo: la duracién relativa, que surge de dividir la duracion real
por la duracion del plan. Este indicador arrojé una media de 2,1 con un
desvio estandar de 1,1. La interpretacion es la siguiente: En promedio
los egresados tardan para recibirse el doble de lo previsto por el plan
de estudios de su carrera. Este valor estd por encima de las cifras que
proporciona la Secretaria de Politicas Universitarias, que observa un
promedio de 1,7 de duracion relativa para las Facultades de Ingenieria,
las que fueron el foco de una serie de iniciativas y acciones durante la
primera mitad de la presente década”.

Indicadores de Rendimiento

Mediante el cruce de variables pudieron detectarse algunas
diferencias que vale la pena analizar. Los tres indicadores de rendimiento
presentan especificidades segun el género, la edad y la facultad de
egreso. Claro que éstas son las dimensiones seleccionadas para el
presente analisis, no queriéndose significar con ello que sean las tinicas,
ni siquiera las mds importantes de todas las posibles. Buena parte de
esta seleccion se hizo por la disponibilidad de la informacién pertinente.

Pudo constatarse que, por lo general, las mujeres tienen un
promedio superior al de los varones; tienen también menos aplazos y una
duracion relativa mayor. Estas diferencias se mantienen, en general, para
todos los grupos de edad y para el conjunto de facultades examinadas.
En lo referente a la edad puede verse que los mejores resultados los
obtienen los egresados mads jovenes: tienen un promedio mas elevado,
un numero menor de aplazos y tardan menos en terminar la carrera.
Esto puede estar vinculado a la situaciéon laboral de los individuos
que realizan estudios universitarios. Resulta altamente probable que a

27 Un estudio hecho para la Universidad Nacional de Tucuman (Kirschbaum et al., 2003)
da cuenta también de este fendmeno en las Ingenierias. Notese que, como se muestra
en el apartado siguiente, no es lo que se observa en este trabajo para la Universidad

Nacional de Salta.
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medida que avanzan las edades, se encuentren con mayor frecuencia
casos que combinan el estudio con el trabajo, y que sea precisamente ese
factor el que los haga obtener un rendimiento menor, medido tanto por
el promedio, el nimero de aplazos o la duracion relativa.

Los resultados mas interesantes del rendimiento cambian de
acuerdo a la facultad de egreso. Dos hechos resaltan con claridad:
Ciencias Econdmicas es la facultad que presenta el promedio mas bajo
de todos y, de manera ostensible, el mayor ntimero de aplazos de todas.
No obstante (y eso es lo paradéjico), esto no incide en la duracién de la
carrera, siendo la Facultad de Ciencias Exactas la que lleva la delantera.
Estos resultados sugieren algunos puntos a tener en cuenta con fines de
accion practicos: habria que analizar mas detalladamente cudles son los
factores que estan afectando diferencialmente el promedio y los aplazos
en Ciencias Econdmicasyy, por otra parte, los que afectan diferencialmente
la duracion de la Facultad de Ciencias Exactas. En esos indicadores, las
facultades mencionadas se diferencian claramente del resto® .Si en lugar
del andlisis anterior basado en promedios se exploran las distribuciones
que los sostienen, se puede arribar a algunas conclusiones interesantes.
Por ejemplo, las mujeres tienen menos cantidad de aplazos porque hay
proporcionalmente muchas mas mujeres que hombres que egresan sin
recibir aplazos. Esté claro en este sentido que la razoén puede buscarse
en algin comportamiento propio del género que hace que las mujeres
aseguren mas que los hombres el resultado positivo de los exdmenes.
Otra conclusion importante, pero esta vez para los hombres, es el
cardcter claramente bimodal de la distribuciéon de los promedios. Parece
haber dos grupos: por un lado, uno con un modo en nota baja y por el
otro un grupo con un modo con nota mas elevada.

Pero las conclusiones mds interesantes se obtienen al cruzar
el RA con la Facultad de egreso. Al hacerlo puede observarse una
concentracion alrededor de la media de la distribucidon correspondiente

28 Esto ultimo no implica que no existan diferencias entre las otras unidades académi-
cas: simplemente se trata de diferencias verdaderamente marcadas.
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a Ciencias Economicas, hecho que claramente las diferencia del resto en
cuanto a dispersion. Por otra parte, esta mayor concentracion se disipa
si lo que se considera es el nimero de aplazos. Mientras que el conjunto
de facultades muestran un comportamiento sesgado de la distrucion de
egresados por numero de aplazos, la Facultad de Ciencias Econdmicas
tiene una distribucion mucho mas uniforme que el resto. Por ttlimo, un
comportamiento distribucional similar se observa en Ciencias Exactas
cuando la variable examinada es la duracién de las carreras: mientras
que todas las facultades tienen una distribuciéon sesgada de esta
variable, la Facultad de Ciencias Exactas da cuenta de una distribucién
tendiente a la uniformidad. Es decir, los casos atipicos: Econdmicas en
promedio y aplazos y Exactas en duracion, obedecen a comportamientos
distribucionales atipicos que merecen un estudio separado y profundo.

VIII- Analisis Multivariado

Si bien no ha sido el objetivo de este capitulo profundizar en
los determinantes del rendimiento académico, se efectud un analisis
multivariado con el objeto de evaluar el peso explicativo de las variables
disponibles en la base de datos.

En términos generales, de este andlisis se desprende que,
controlados todos los factores posibles de control:

e Los varones obtienen una calificacion menor que las
mujeres.

e Los egresados con menos de 25 afios y con mas de 44,
obtienen una calificacion superior al grupo de referencia (25-29),
mientras que los demas grupos de edad obtienen una calificacién
significativamente mas baja.

e Los egresados antes del afio 2000 tienen un promedio
mas bajo que los egresados desde el afio 2000 en adelante.

e En términos mas especificos y como hallazgo interesante
se observa que la Facultad de Ciencias Econdmicas tiene
un promedio mucho mas bajo que el facultad de referencia
(Ingenieria) y que los extranjeros obtienen un promedio
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significativamente inferior al de los nativos. Con respecto al
primer resultado puede verse que la Facultad de Ciencias Exactas
no difiere en su calificaciéon media del grupo de referencia; que
Naturales y Humanidades se encuentran claramente por sobre la
media y que Salud y las Sedes Regionales estan por debajo de la
correspondiente a Ingenieria.

Si bien se podria pensar que los aplazos estan necesariamente
correlacionados a la calificacion promedio obtenida por los alumnos, el
analisis de los determinantes del nimero de aplazos no parece condecir
con esta intuicion, debido a las diferencias que se encuentran con las
consideraciones hechas en el parrafo anterior. Si bien algunas variables
parecen comportarse acordes con lo precedente (género y grupos de
edad, por ejemplo) hay otras que no. La condicidon de extranjero, por
ejemplo, pierde poder explicativo.

Por otra parte la Facultad de Exactas difiere ahora de la de
Ingenieria mostrando significativamente menos aplazos que aquella. Por
su parte Humanidades y las Sedes Regionales son para estas variables
equivalentes a la de la Facultad de control. No deja de impresionar que
la Facultad de Ciencias Econdmicas tenga mas de 20 aplazos mas que
Ingenieria, con todo lo demads constante.

Para la duracion relativa aparecen como relevantes que la Facultad
de Exactas es la unica que se diferencia del resto. Todas las demas
facultades tienen una duracion similar. Es curioso que los estudiantes
de otras provincias tarden menos en recibirse que los locales. Quiza
esto tenga que ver con la necesidad de una migracion de retorno. Sin
embargo, el cardcter de extranjero no incide en la duracién relativa. En
cuanto al género puede verse que los varones, que son los que reciben
un namero mayor de aplazos y egresan con una calificacion menor, se
reciben mas rapido que su par femenino.

Como comentario que incluye a todas las estimaciones puede
decirse que los modelos estimados presentaron un muy buen poder
explicativo.



Rendimiento Académico de los Graduados 107

IX- Consideraciones Finales

Este trabajo tuvo como objetivo principal analizar algunos
determinantes del rendimiento académico de los egresados de la
Universidad Nacional de Salta entre los afios 1995 y 2005. Para ello se
valio de un analisis de los hechos econdémicos, sociales e institucionales
que ocurrieron en el transcurso del periodo y de la base de datos
elaborada por la Direccion General de Estadisticas Universitarias de la
U.N.Sa.

Este periodo se caracterizd por importantes cambios en el
ambiente social, econémico e institucional. Durante el periodo se
registro una de las retracciones econémicas mds importantes de la
historia del pais, que hizo descender aceleradamente su riqueza entre
1998 y 2002. Obviamente, este hecho repercutio en el mercado laboral,
elevando el nivel de desempleo a un récord nunca antes registrado.
Desde la perspectiva institucional, en el periodo se sanciond y promulgo
la Ley de Educacion Superior N° 24521, que incorporaba importantes
modificaciones al sistema universitario.

La pregunta que operd entonces como disparadora del presente
capitulo tuvo que ver con el impacto que pudieron haber ejercido estos
hechos en el rendimiento académico de los egresados en el periodo.
Curiosamente, el caudal de informacion estudiada muestra escasa o
nula relacién de los indicadores de rendimiento con el contexto social,
econdmico e institucional. Las diferencias de rendimiento observadas
antano son las mismas que estan vigentes hacia el final del periodo, por
lo que se podria pensar constituyen problemas que la universidad debe
plantearse y resolver en su seno.

El problema no es menor dado que estos indicadores de
rendimiento son los que usa el mercado laboral para asignar puestos y
fijar parametros remunerativos, entre otros. Es la sefial que se imprime al
alumno y que le sirve para iniciar y proyectar su trayectoria profesional.
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X- Apéndice de Graficos y Tablas

Grafico 1a — Tasas anuales de crecimiento PBI (precios de 1993)
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Nota: Eje de ordenadas: tasas anuales de crecimiento (%); eje de absisas: trimestres/afios.
Las tasas fueron calculadas con respecto a idéntico trimestre del afio anterior.

Fuente: INDEC, Cuentas Nacionales, www.indec.mecon.gov.ar



Rendimiento Académico de los Graduados 109

Grafico 1b — Tasas anuales de crecimiento del PBI (precios de 1993) acumuladas
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Nota: Eje de ordenadas: tasas de crecimiento acumuladas (%); eje de absisas:
trimestres/afios; en gris las recesiones.

Fuente: INDEC, Cuentas Nacionales , www.indec.mecon.gov.ar

Gréfico A1 - Calificacion promedio. Egresados U.N.Sa., 1995-2005
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Fuente: Construccién propia con datos de la DEUU.N.Sa.
Gréfico A2 — Numero medio de aplazos. Egresados U.N.Sa., 1995-2005



110

Trayectorias Educativas e Inserciéon Laboral

]
20
15
10
5
0
5 8 8 & &8 8 B 8 §8 §8 8
- = = Mujeres Hombres

Fuente: Construccién propia con datos de la DEUU.N.Sa.

Grafico A3 — Duracion relativa media. Egresados U.N.Sa., 1995-2005
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CAPITULO VI

TRAYECTORIAS EDUCATIVAS Y LABORALES DE
LOS GRADUADOS EN EL PERIODO 1997 A 2001 EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

I- Introduccion

En este capitulo se describen las caracteristicas de las trayectorias
educativos y laborales recorridas por graduados de la Universidad
Nacional de Salta del periodo 1997 y 2001 que respondieron a la encuesta.
Los datos se reconstruyeron a partir de las encuestas realizadas a una
muestra estratificada del total de los graduados del periodo.

El abordaje de las trayectorias profesionales y laborales de los
titulados requiere de un tratamiento complejo, que contempla no sélo
las posibilidades de acceso al empleo, sino también los procesos y
periodos de aprendizaje, de desarrollo personal y de reconstruccion de
la identidad individual, con alternancia o simultaneidad de periodos de
formacién y trabajo. De hecho, como sefiala Jacinto y equipo (2005) la
insercion de los jovenes en el mercado de trabajo hace ya, mas de 20
anos que significa un “problema” y su abordaje ha venido ampliandose
y complejizandose de la mano de una mirada que pone mayor énfasis
en los comportamientos de los individuos y su relacion con el trabajo.
Asi, las categorias de desaliento, subempleo voluntario, flujos, entradas
y salidas de la actividad y del mercado, comenzaron a mostrar no sélo
el peso de los cambios macro-sociales y de los sistemas productivos
sino también de los aspectos socio-culturales que permiten aportar al
analisis de las estrategias individuales en las trayectorias profesionales
y laborales.

De acuerdo con Bacigalupi, Carrano, Cortés, Spinosa, Sudrez
(2009) vale sefialar el caracter “procesual” y al mismo tiempo inacabado
de la profesionalizacion. El mismo no es el resultante solo de una
formacion especifica sino de una combinacién entre diversos procesos
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de aprendizaje que se gestan en las instituciones formales y ademds se
desarrollan a través de la experiencia personal y laboral en donde se
aprenden distintos tipos de saberes que hacen a la profesionalizacion.

Desde esta perspectiva se presenta el andlisis de las trayectorias
educativas a partir de los siguientes topicos: las razones de la eleccion
de la U.N.Sa. para cursar una carrera; los estudios previos al ingreso
a la Universidad Nacional de Salta y sus caracteristicas; los estudios
posteriores al grado universitario y las motivaciones para realizarlos

Posteriormente se analizan las trayectorias laborales de los
graduados, teniendo en cuenta la relacidon entre los estudios de grado
realizados y las caracteristicas de trabajo, la ubicacidn geografica, el tipo
de establecimiento, las caracteristicas de la jornada laboral, proyectos
referidos a cambio de trabajo y datos sobre mejora en la posicion laboral,
entre otros.

II- Trayectorias Educativas

Entre los afios 1997 y 2001 se titularon en la Universidad Nacional
de Salta 1479 graduados. Las carreras mas numerosas fueron la de
Contador Puablico Nacional de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales; Enfermero Universitario de la Facultad de Ciencias
de la Salud, Profesor en Ciencias de la Educacion de la Facultad de
Humanidades y Computador Universitario de la Facultad de Ciencias
Exactas (Rodriguez, J. 2009)

La informacion que se describe refiere a una muestra de jovenes
universitarios que se graduaron entre los afnos 1997 y 2001 y que llevan
algunos afios como profesionales. Al momento del relevamiento, la
media de edad de los graduados era de 37 afios, lo que expresa que se
titularon entre los 27 y 30 afios.

Por qué eligieron estudiar en la U.N.Sa.?

Si bien la eleccidn de la carrera universitaria y la institucion donde
cursarla puede implicar un diverso espectro de motivos, la consulta
realizada a los graduados estuvo vinculada a las siguientes dimensiones:
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¢ valoracidn del reconocimiento de la calidad de la formacién de
la Universidad Nacional de Salta.

* interés por la carrera.

® ubicacion geografica de la institucion respecto del lugar de
residencia.

® problematica econdmica, relacionada con la gratuidad de la
educacion.

® problematica econdmica, relacionada con la posibilidad de
acceder a una beca de estudio.

Estas dos ultimas dimensiones fueron expresamente formuladas
en la encuesta en relacion al supuesto inicial de que la problematica
econdmica es directamente vinculante con el acceso a la Universidad de
los jovenes provenientes de un amplio espectro social.

Se incorpord ademads una categoria abierta destinada a relevar
otras razones no consideradas. Su andlisis no aporté una dimension
nueva, esto es, las respuestas reiteran las categorias anteriores y ademas
obtuvo un bajo nimero de frecuencia.

El andlisis de la informacion relevada en la encuesta se expresa en
la Tabla N° 1y permite observar que:

¢ Las razones con mayor proporcion de respuesta fueron:

a) que la Universidad ofrecia la carrera de interés de los

sujetos,

b) la reputacion de la Universidad y

c) la cercania de la Universidad con el lugar de residencia.

¢ La elecciéon de la U.N.Sa., fundada en el hecho de no poder

acceder/costear otra universidad representa dos tercios
de los graduados: aunque sdlo un tercio le asignd ‘mucha
importancia’” en tanto el otro tercio le adjudico ‘poca
importancia’. Asimismo, la posibilidad de acceder a una
beca estudiantil fue sefialada como de “poca importancia’ por
dos tercios de los graduados. De lo anterior se puede inferir
que los graduados que transitaron como estudiantes en esta
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Universidad valoraron la gratuidad de los estudios aunque no
consideraron en la misma proporcion las posibilidades de una
beca para financiar su trayecto formativo.

Tabla N° 1: Ponderacién de las razones de eleccion de la carrera universitaria

Razones de
Eleccién de Grado de Importancia
la Carrera
Universitaria Sin Poca Media Mucha N
respuesta
Ofrecia la 22 12 25 77 136
carrera que
buscaba 16.2 % 8,8 % 18,4 % 56,6 % 100 %
Reputacion 14 19 29 74 136
dela
Universidad. 10,3 14 % 21,3 % 54,4 % 100 %
Por la 13 38 18 67 136
cercania al
lugar de
residencia 9,6 % 27,9 % 13,2 % 49,3 % 100 %
No podia 25 45 20 46 136
ingresar/
costear otra 18,4 % 33,1 % 14,7 % 33,8 % 100 %
universidad
Posibilidad 25 91 13 7 136
de acceder a
una beca de 18,4 % 66,9 % 9,6 % 5,1 % 100 %
estudio
Fuente: Encuesta a Graduados PICTO N° 36768
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Tabla N° 2: Distribucién de graduados seguin Facultad y Titulo Superior previo a

la carrera universitaria en la U.N.Sa.

La carrera en que se graduo es la primera que eligi6?
Facultades
Sin Datos No Si N
Economicas 7 1 23 31
22.6% 3.2% 74.2% 100%
Exactas 8 0 7 15
53.3 % 0% 16.7 % 100 %
Humanidades 20 2 17 39
53.1 % 5.1 % 43.6 % 100 %
Ingenieria 4 0 2 6
66.7 % 0 % 33.3 % 100 %
Naturales 6 0 14 20
30 % 0% 70 % 100 %
Salud 5 0 11 16
31.3 % 0 % 68.7 % 100 %
Sede Oran 3 0 1 4
75 % 0% 25 % 100 %
Sede Tartagal 2 0 3 5
40 % 0 % 60 % 100 %
N 55 B 78 136
40.4 % 22 % 57.4 % 100 %

Fuente: Encuesta a Graduados PICTO N® 36768

En lo que respecta a titulaciones superiores previas, la mayoria de
quienes respondieron el cuestionario (83%), obtuvieron el primer titulo
universitario en el periodo 1997-2001, lo que informa sobre un amplio
porcentaje de graduados que realizaron su trayectoria académica
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completa en la Universidad Nacional de Salta.

En el caso de los graduados que manifiestan tener titulo intermedio
en las carreras de las Facultades de Ciencias Exactas y Ciencias de la
Salud, la explicacion se debe a la inclusion de estas titulaciones en los
respectivos planes de estudio, tal como Computador Universitario dentro
de la Licenciatura en Andlisis de Sistemas y Enfermeria Universitaria
dentro de la Licenciatura en Enfermeria.

Con respecto a los graduados de la Facultad de Ciencias Naturales
el titulo de grado anterior que poseen corresponde a la carrera de
profesorado en Biologia.

En el caso de la Facultad de Humanidades se advierte la presencia
de graduados que poseen titulos previos provenientes del Nivel
Superior no Universitario, tales como Profesores del Nivel Superior en
distintas disciplinas humanisticas o sociales, tanto en niveles como EGB
y/o polimodal. Esto pone en evidencia la voluntad politica de articular
ambas esferas del nivel superior ya que la Universidad respondié a
los requerimientos del sector mediante la revalida y/o continuacion de
los estudios terciarios en distintas areas, reconociendo o permitiendo
cierto régimen de equivalencias entre los estudios no universitarios y
los universitarios.

En el caso de la carrera de Contador Publico, cerca del 10% de los
graduados ingreso6 con titulo previo de nivel superior no universitario,
evidenciando la articulacién inter- niveles con la que la Universidad
abrio su acceso a Profesores de Contabilidad o a Técnicos en distintas
areas de las Ciencias Econdmicas.

III- Las Trayectorias Educativas Posteriores a la Graduacion

Retomando las producciones teéricas desarrolladas en el Capitulo
II, en la actualidad los estudios universitarios constituyen una primera
etapa de formacion, en tanto la socializacidén profesional se contintia a
partir de las caracteristicas propias de los campos profesionales y de los
puestos de trabajo, segtin los requerimientos de cada sector productivo
y/o académico.
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Asi, la trayectoria profesional se articula con aprendizajes en los
espacios laborales y la formacién continua. De hecho las organizaciones
laborales también generan espacios de formacion adaptados a sus
requerimientos especificos: esto pone en evidencia que la universidad,
en general, no es la inica fuente de formacion.

En los relevamientos se observa que el 60% de los graduados
encuestados realizd alguna formacion posterior al egreso, especialmente
entre los graduados de las Facultades de Humanidades, Naturales y
Salud.

En este sentido, luego de la graduacién la mayoria realizd
seminarios, cursos de actualizacion y/o maestrias. Es menor la
presencia de quienes optan por los doctorados. Varios realizaron mas
de una eleccién: en efecto entre quienes respondieron el cuestionario es
mayoritario el niimero de graduados que cursaron estudios de posgrado,
y quienes ain no los iniciaron (aunque en su mayoria piensan hacerlos).
Entre aquellos, sélo 16 graduados no tenian en sus planes actuales
continuar su formacién a nivel de posgrado.

Vale senalar que la Universidad también es sede del trayecto de
postgrado de un nimero importante de sus graduados. En efecto, un
tercio de los graduados realiz6 estudios de postgrado en la U.N.Sa.

Se evidencia en el caso de los graduados vinculados al area de
docencia, una preeminencia de titulos con una mayor formacion
equivalente a diplomaturas y postitulos. De ello se podria inferir que la
acreditacion de este tipo de certificaciones adquiere un valor ponderado
para el acceso a los cargos docentes fijado por la Junta de Calificacién
y Disciplina del Ministerio de Educacién provincial, ain cuando
las mismas certificaciones no tengan valor equivalente en el ambito
universitario.

Por otra parte, hay una notable diferencia entre los graduados de
las Sedes Regionales y los de la Sede Central en cuanto a la busqueda
de formacion de cursos de posgrado, teniendo poca incidencia en los
primeros.

Asimismo, en las Facultades de Humanidades y Ciencias Exactas
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hay una fuerte tendencia a proseguir cursos de formacion de posgrado,
a diferencia de la Facultad de Ciencias Econdmicas, lo que podria ser
atribuible a la situacion laboral inmediata posterior al egreso de los
graduados de esta Facultad. Como caso destacable puede mencionarse a
los contadores, que conforman la mayoria de los graduados de Ciencias
Econdmicas, cuyo comportamiento no evidencia mayor interés en la
obtencion de titulos posteriores al grado universitario.

En todos los casos, podria afirmarse que la formacion esta
estrechamente vinculada a las exigencias de los campos laborales, como
también de los requerimientos y exigencias de acceso y permanencia en
los puestos de trabajos.

Tabla N° 3: Graduados con Estudios Posteriores al Titulo de Grado

o 5 g ig o
2383 28 & < b - ]
Facultad S [RE] XN = I g ° N
£E% 5% 3 g : g =
S 3 =] g = S 2
35 2 Sy 2 )
22 a u%.. a]
Economic. 5 2 6 2 0 1 16 31
16,1 6,5 194 6,5 0 32 100
Exactas 7 3 4 3 1 0 18 15
46,7 20 26,7 20 6,7 0 100
Human. 16 13 11 4 3 3 50 39
41 B8B) 28,2 10,3 7,7 7,7 100
Ingenieria 2 0 2 1 0 0 5 6
8818 0 8818 16,7 0 0 100




De las Trayectorias

I19

Naturales

21

20

40

25

100

Salud

50

12,5

25

6,3

12,5

100

Sede Oran

25

25

100

Sede

Tartagal

100

47

23

32

129

136

34,6

16,9

23,5

9,6

Sl

Sl

100

Nota: Debido a que las opciones de respuesta no fueron excluyentes, los porcentajes pueden
superar el N

Fuente: Encuesta de Graduados PICTO N° 36768

Si se tienen en cuenta los motivos por los cuales los graduados
prosiguieron estudios después de la titulacion se reafirma lo expresado

anteriormente.

En primer lugar se pondera el perfeccionamiento profesional como
la principal fuente de motivacion; mientras que la expectativa de mejora

de la situacién laboral opera como el segundo motivo de relevancia.
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Tabla N° 4: Institucion en la que los graduados realizaron estudios de posgrado

Facultad Otra Educacion
U.N.Sa. Universidad a Distancia Otra N
Economicas 9 3,0 0,0 0 31,0
29,0 9,7 0,0 0,0 100
Exactas 8 3 2 2 15
53,3 20,0 133 133 100
Hum. 21 9,0 13,0 1 39,0
53,8 23,1 333 2,6 100
Ingenieria 1 2 0 0 6
16,7 333 0,0 0,0 100
Naturales 7 7 3 0 19
36,8 36,8 15,8 0,0 100
Salud 6 7 4 0 16
375 43,75 25 0 100
Sede Oran 0 0 1 0 4
0,0 0,0 25,0 0,0 100
Sede Tartagal 0 0 0 0 5
0,0 0,0 0,0 0,0 100
N 52 31,0 23,0 3 135
385 23,0 17,0 22 100

Fuente: Encuesta de Graduados PICTO N° 36768
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Tabla N° 5: Motivos por los cuales los graduados estudiaron luego de la

graduacion
Mejorar en Perfeccionamiento Demandas de Formacion
Facultad la Situacion Académico Puesto en el Area N
Laboral Cientif. o Técnico Laboral de Trabajo
7 10 4 0 31
Econémic.
22,6 32,3 12,9 0 100
5 9 3 0 15
Exactas
253 60 20 0 100
11 27 11 0 39
Hum
28,2 69,2 28,2 0 100
2 2 0 0 6
Ingenieria
3 253 0 0 100
6 11 6 1 20
Naturales
30 55) 30 5 100
7 9 2 0 16
Salud
43,75 56,25 12,5 0 100
0 2 0 0 4
Sede Oran
0 50 0 0 100
0 0 0 0 5
Sede Tartagal
0 0 0 0 100
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38 70 26 1 136

N

279 515 19,1 0.7 100
Fuente: Encuesta de Graduados PICTO N° 36768

IV- Trayectorias Laborales

La situacién laboral actual de los graduados

La mayoria de los graduados encuestados trabaja (93,4%), de
los cuales el 85% se desempefia en trabajos afines a su titulo de grado.
Los graduados de las Facultades de Exactas, Econdmicas y Salud estan
por encima de este porcentaje. En tanto en Ingenieria el 60% de los
graduados trabaja en actividades totalmente vinculadas a los estudios
de grado realizados.

Lo expuesto informa sobre una relaciéon mayoritariamente positiva
con el mercado de trabajo. Tal como sefiala Paz (2005), este fendémeno
responde a la fuerte expansion en la calificacion de la fuerza laboral en
Salta, con el crecimiento de la participacion de los sectores de poblaciéon
econdmicamente activa mas educados.

Por su parte, los graduados que se encontraban desocupados (6,6%)
estaban conformados en su gran mayoria por mujeres con mas de un afio
de inactividad y poseian distintas titulaciones de las seis Facultades de la
U.N.Sa. Esta mayoria femenina sin trabajo abre interrogantes acerca de
las relaciones entre género y desocupacion, asi como de las redes sociales
de contencion de tales mujeres. Distintos estudios al respecto dan cuenta
de las diferencias de participacion laboral femenina en funcién del ciclo
vital, con ingresos y egresos del mercado laboral marcados por la edad
y la reproduccion familiar, ingresando mas jévenes que los varones
e interrumpiendo el trabajo en la etapa de crianza de los hijos, para
regresar en algan momento de la madurez. El rol secundario del trabajo
femenino indica la subordinacion del proyecto laboral a las estrategias
y responsabilidades familiares (Gallart, en Gallart & Bertoncello, 1997).

Por otra parte, la mayoria de los graduados sin trabajo afirma
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haber sido muy afectado por la crisis de Argentina de finales de 2001,
tanto por la pérdida del puesto de trabajo como por la pérdida del poder
adquisitivo. Esta mayoria femenina responde, nuevamente, como factor
de ajuste en los ciclos expansivos y recesivos de la economia (Prates,
1986, citado en Gallart & Bertoncello, 1997)

Tabla N° 6: Facultad y condicién de actividad de los Graduados

Trabaja
Facultad
Si No N
30 1 31
Economicas
96,8 3,2 100,0
13 2 15
Exactas
86,7 13,3 100,0
37 2 39
Humanidades
94,9 5,1 100,0
5 1 6
Ingenieria
83,3 16,7 100,0
20 0 20
Naturales
100,0 0,0 100,0
15 1 16
Salud
93,8 6,3 100,0
4 0 4
Sede Oran
100,0 0,0 100,0
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3 2 5
Sede Tartagal
60,0 40,0 100,0
127 9 136
N
93,4 6,6 100,0

Fuente: Encuesta a Graduados PICTO N° 36768

Los jovenes que se graduaron entre los afios 1997 y 2001 y que se
encuentran laboralmente activos, en su mayoria trabajan en la provincia
de Salta. En efecto, el 81.9% lo hace en la ciudad de Salta y el 17.3 %
en algtin otro departamento de la Provincia. En el caso de la Ciudad
Capital, el porcentaje de los graduados consultados de las Facultades de
Exactas, de Econdmicas y de Humanidades es mayor; lo que resulta un
dato relevante para identificar la pertinencia social de la U.N.Sa.

Tabla N° 7: Relacion trabajo actual con los estudios universitarios de los graduados que

trabajan
Relacion del Trabajo Actual con la Profesion Universitaria

Facultad
Sin Datos Total Alguna Ninguna N
0 26 4 0 30

Economicas

0 86,7 13,3 0 100
0 12 1 0 13

Exactas
0 92,3 7,7 0 100
1 30 1 5 37

Humanidades

2,7 81,1 2,7 13,5 100
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0 3 1 1 5
Ingenieria
0 60 20 20 100
0 20 0 0 20
Naturales
0 100 0 0 100
0 13 0 2 15
Salud
0 86,7 0,0 13,3 100
0 4 0 0 4
Sede Oran
0 100 0 0 100
0 1 2 0 3
Sede Tartagal
0 33,3 66,7 0 100
1 109 9 8 127
N
0,8 85,8 7,1 6,3 100
Fuente: Encuesta a Graduados PICTO N° 36768
Tabla N° 8: Lugar donde el graduado desarrolla sus actividades
Lugar donde desarrolla sus actividades
Facultad
Salta Capital Otro Depto Region NOA | Otra Provincia Otra N
localizacion
28 3 1 0 0 30
Economicas
93,3 10,0 33 0,0 0,0 100
13 0 0 0 1 13
Exactas
100,0 0,0 0,0 0,0 7,7 100
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32 7 0 0 3 37
Humanidades
86,5 18,9 0,0 0,0 8,1 100
3 1 0 0 0 5
Ingenieria
60,0 20,0 0,0 0,0 0,0 100
12 7 B] B] 1 20
Naturales
60,0 35,0 15,0 15,0 5,0 100
10 3 1 0 1 15
Salud
66,7 20,0 6,7 0,0 6,7 100
4 1 0 0 0 4
Sede Oran
100,0 25,0 0,0 0,0 0,0 100
2 0 0 1 0 3
Sede Tartagal
66,7 0,0 0,0 333 0,0 100
104 22 B 4 6 127
N
81,9 17,3 39 3,1 4,7 100

Fuente: Encuesta a Graduados PICTO N° 36768

Un dato digno de subrayar es el hecho que la mayoria de los
graduados trabajan en Salta y mds aun que, mayoritariamente, se
desempefian en actividades relacionadas con los estudios cursados.

Los graduados que afirman desempefiarse en trabajos que no
poseen relacion alguna con su titulacidon universitaria, representan un
porcentaje inferior al 0,6%. Las titulaciones que detentan son también
variadas y, a diferencia de los graduados sin trabajo conformados
mayoritariamente por mujeres, estos casos tienen mayoria masculina.
Este aspecto podria estar relacionado a la necesidad u obligacion de
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trabajar por mandato social. Tal como senala Paz (2005, 19), los “jefes de
hogar”, por lo general hombres, tienen escasas posibilidades de elegir
las actividades en el mercado laboral.

Ambito de desempeiio del trabajo actual de los graduados

El sector privado es el dmbito de trabajo predominante de los
graduados de las Facultades de Ingenieria y Econdmicas mientras que
le sigue en segundo lugar, el sector publico. El autoempleo refleja la
tercera categoria de insercidon laboral. Entre quienes respondieron el
cuestionario, los ingenieros en el sector privado duplican a los del sector
publico y este —a su vez- duplica al sector de autoempleo.

Entre los graduados de la Facultad de Ciencias Economicas, se
mantiene la prioridad del sector privado, luego el publico y por ultimo
el autoempleo pero la diferencia no es tan marcada. Se infiere que los
graduados se desempenan en mds de un sector en simultaneo.

Los graduados de Ciencias Naturales, Ciencias Exactas,
Humanidades y Salud muestran de manera predominante la insercion
en el ambito publico. En el caso de los graduados de Ciencias Exactas
el segundo ambito de desempefio es el sector privado y no refieren al
autoempleo, lo que podria explicarse a partir del tipo de titulacion que
posee la Facultad, ya que las titulaciones de Computador Universitario
y Analista de Sistema permiten el desempernio en el &mbito privado.

Entre los graduados de Ciencias Naturales, Humanidades y Salud
el sector privado es el segundo espacio de desempefio siendo menor el
autoempleo.

A partir de la informacion relevada se observa que los graduados
de la Universidad Nacional de Salta que trabajan, se desempefan
como docentes (38,6%); profesionales (26,8%); empleados (18,1%),
trabajadores independientes (11,8%) y como personal técnico (9,4%).
Pocos se desempefian actualmente en cargos de jerarquia, lo que podria
explicarse ademads por tratarse de graduados jovenes.

El bajo el nimero de becarios (2,4%) es un dato coherente con los
anos de graduacién que tiene el segmento de graduados bajo estudio.
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Los becarios son fundamentalmente de las Facultades de Humanidades,
Salud y Naturales.

Mejoria de la posicion laboral

Consultados respecto a la mejora de la posicion laboral durante
el ultimo afio (previo a la aplicaciéon de la encuesta), la mitad de los
graduados que trabaja afirma haber mejorado su posicion laboral
en términos de responsabilidades y de ingresos econdmicos. Esta
afirmacion es mayor entre los graduados de Ciencias Naturales y de
Ciencias Exactas.

Por suparte, un 15% de los graduadosrespondié que incrementaron
sus responsabilidades pero no sus ingresos. Como contraparte, un
segmento reducido de los graduados consultados (5,5% de los que
trabajan), expresa que incrementaron sus ingresos y no modificaron las
responsabilidades laborales.

Por dltimo, un cuarto de los graduados que trabaja expresa
no haber tenido cambios en el ultimo afo, en términos de ingresos
monetarios ni de responsabilidades.

Desde una lectura unidimensional, es posible afirmar que el 60%
de los graduados que trabajan asumidé mayores responsabilidades
laborales en el ultimo afio; en tanto el 55,1% mejord sus ingresos y el
27,6 no expres6 cambios en ninguna de las dimensiones.

Tabla N*¢9: Graduados que trabajan: Cambios en la posicién laboral

Mejoria de la Posicién Laboral en el Ultimo Afio

Facultad
A B C D n

Economicas

50,0 10,0 33 36,7 100,0

Exactas

53,8 154 0,0 30,8 100,0
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16 9 2 8 85
Humanidades
43,2 24,3 54 21,6 94,6
2 1 1 1 B
Ingenieria
40,0 20,0 20,0 20,0 100,0
13 2 1 4 20
Naturales
65,0 10,0 5,0 20,0 100,0
6 1 1 6 14
Salud
40,0 6,7 6,7 40,0 93,3
3 0 0 1 4
Sede Oran
75,0 0,0 0,0 25,0 100,0
1 1 1 0 B]
Sede Tartagal
33,3 33,3 33,3 0,0 100,0
63 19 7 B5) 124
N
49,6 15,0 55 27,6 97,6

digos de las columnas:

Co
A: Incremento de responsabilidades y de ingresos econémicos
B: Incremento s6lo de responsabilidades, sin mejora econémica

C: Incremento sélo de ingresos econémicos

D: No hubo cambios

Fuente: Encuesta a Graduados PICTO N° 36768

Considerando que la satisfaccion en el puesto de trabajo se
expresa a través de la necesidad percibida de busqueda de un nuevo
puesto de trabajo, se consulto sobre los planes futuros de los graduados
en relacion a este tema. Asi, una importante proporcion de graduados
no planea ni les interesa cambiar de trabajo. En efecto, dos tercios de
los graduados consultados no tienen planes ni proyecto de cambios
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laborales. Similares respuestas se identificaron respecto a la basqueda
de otras oportunidades laborales.

Tabla N°10: Interés en cambiar de trabajo segtin Facultad

Le Agradaria Cambiar de Trabajo N
Facultad
Sin Datos No Si Total
Economicas 0 19 12 31
0% 61.3 % 38.7 % 100 %
Exactas 1 7 7 15
6.7 % 46.7 % 46.7 % 100 %
1 27 12 39
Humanidades 2.6 % 69.4 % 28.3 % 100 %
Ingenieria 0 2 4 6
0% 333 % 66.7 % 100 %
0 15 5 20
Naturales 0% 75 % 25 % 100 %
Salud 0 11 5 16
0% 68.8 % 31.3 % 100%
Sede Oran 0 3 1 4
% 75 % 25 % 100 %
Sede Tartagal 0 4 1 5
0% 80 % 20% 100 %
N 2 88 45 136
1.5 % 64.8 % 33.1% 100 %

Fuente: Encuesta a Graduados PICTO N° 367
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En la Actualidad Busca Activamente Trabajo
Facultad
Sin Datos No Si N
Economicas 0 25 6 31
0% 80.6 % 19.4 % 100 %
Exactas 0 11 4 15
0% 733 % 26.7 % 100 %
Humanidad 1 25 13 39
2.6 % 64.1 % 333 % 100 %
Ingeniaria 0 2 4 6
0% 333 % 66.7 % 100 %
Naturales 1 11 8 20
5% 55% 40% 100 %
Salud 0 10 6 16
62.5 % 37.5% 100 %
Sede Oran 0 3 1 4
0% 75% 25% 100 %
Sede Tartagal 0 3 2 5
0% 60 % 40% 100 %
N 2 90 44 136
15% 66.2 % 324 % 100 %

Fuente: Encuesta a Graduados PICTO N° 36768
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Relacion entre “Cumplimiento” de Expectativas de Futuro
Profesional y Desempeiio Actual

En esta seccion se analizan las respuestas de los graduados respecto
del balance que realizan sobre el cumplimiento de las expectativas que
poseian al momento de elegir la carrera.

La pregunta demandd reconstruir “las expectativas al momento
de la eleccion de la carrera universitaria y su grado de cumplimiento”.
Este ultimo fue ponderado segun tres niveles: totalmente logrado,
medianamente logrado y no logrado.

Sibiense analizé lainformacion delos graduados segtinla Facultad
de pertenencia, la hipdtesis central fue la diferenciacion / especificidad
de las trayectorias laborales segtin carrera. En esta linea pudo observarse
que algunas de las dimensiones consultadas expresaron una mayor
heterogeneidad de grado de cumplimiento al interior de las categorias.
Por este motivo se describen en primer término las dimensiones segun
su grado de aceptacion y posteriormente el grado de heterogeneidad al
interior de cada dimension.

Los graduados consideraron como expectativas totalmente
logradas y por orden de frecuencia, las referidas a:

® La dedicacion a un area de interés personal, cuestion que concentro
el 52%;

e La posibilidad de aprovechar capacidades e inclinaciones auto-
percibidas, lo que represento el 46% de las respuestas;

eLa expectativa referida a la insercion segura e inmediata fue
totalmente cumplida para el 42,8% de los graduados;

e Poder desarrollar y realizar proyectos e ideas propios constituyo una
expectativa totalmente cumplida para el 29,4% de los graduados, en
tanto esta expectativa fue cumplida parcialmente para un 30%.

*En lo que respecta a expectativas de prestigio y reconocimiento
social, la ponderacion fue variada seguin las Facultades. Se registré un
alto porcentaje de no respuestas en las Facultades de Humanidades,
Ingenieria y Ciencias Naturales. Es destacable que los graduados de
Ciencias Econdmicas (representados en su mayoria por contadores)
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afirman que ambas operaban al momento de elegir la carrera, y que se
lograron posteriormente. Si al logro total, del 38,7%, se suma a quienes
consideraron que esta expectativa se cumplio parcialmente, el total
acumulado para la misma es del 74,2%.

Entre las expectativas no cumplidas, los graduados destacan las
siguientes:

® Realizar un trabajo cientifico, lo que concentra el 37,30% de
respuestas;

e Trabajar de forma independiente, con el 35,7%, aunque el 30,1% de
los graduados consultados no identificaron esta dimensiéon como una
expectativa valorada al momento de elegir la carrera.

*El 30% de los graduados que al momento de elegir la carrera
identificaban la posibilidad de ejercer una profesion novedosa y poco
convencional, consideraron que ésta no se cumplié. No obstante, el 39,7%
de los graduados no la reconocié como expectativa representativa al
momento de elegir la carrera.

e Por ultimo, el tener oportunidades de ser influyente no fue una
expectativa identificada como importante al momento de elegir la
carrera

Finalmente, a partir de la informacion relevada a una muestra
de graduados de la Universidad Nacional de Salta que respondi6 al
cuestionario es posible identificar:

* Que la eleccion de esta institucion para cursar estudios de grado
se funda principalmente en la identificacion de carreras de interés
personal; dejandose de lado cuestiones referentes a la imposibilidad de
optar por otra institucion.

¢ Lasegundaopcién que operaen laelecciéninstitucional estadada
por la reputacion de la U.N.Sa., siguiéndoles en orden de importancia la
cercania geografica y la gratuidad de la Universidad.

* Enlo querespecta alas expectativas previas al ingreso ala carrera,
si pudiera realizarse un balance frente a su grado de cumplimiento,
el mismo seria positivo en tanto la franca mayoria de sus graduados
reconoce su concrecion.
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En sintesis, los tres primeros motivos dan cuenta no sélo del lugar
simbolico que ocupa la Universidad en la region, sino también de las
condiciones favorables de localizacién geografica, como asi también de
ser una institucion que ofrece el acceso a los estudios de forma libre y
gratuita.
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CAPITULO VII

TRAYECTORIAS DE FORMACION E ITINERARIOS
PROFESIONALES DE LOS GRADUADOS: PUNTOS
CRITICOS

En el presente capitulo se ofrece un andlisis interpretativo, de las
trayectorias de formacion y de los itinerarios profesionales de quienes
se graduaron durante el periodo 1997- 2001 en la U.N.Sa. El mismo se
genero a partir del cruce y complementariedad de los datos emergentes
de las encuestas, de las entrevistas en el grupo focal, de los foros como
asi también de las narrativas autobiograficas que se instrumentaron al
efecto.

Asimismo, y a partir del registro, confrontacion y analisis de las
voces y miradas de un grupo reducido de graduados, se ofrecen pistas
acerca de los puntos criticos y las valoraciones emergentes de su propia
percepcion acerca de la vinculacion entre formacion y trabajo.

I- Encuentro de Miradas

El encuentro de miradas aludido se justifica en el registro de
las percepciones emergentes de los distintos sujetos intervinientes en
la investigacién: graduados, formadores y empleadores, analizadas a
partir de los dispositivos ya descritos en el Capitulo I.

Se ofrecen asi los puntos criticos resultantes del analisis del Foro
de Formadores en sus dos instancias, de la Entrevista Focal a Graduados
y del Foro de Empleadores.

La informacion obtenida en cada una de estas instancias se analiz6
en forma complementaria, vinculando las opiniones recogidas a través
de los diferentes instrumentos y de los distintos participantes.
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II. La Mirada de los Formadores

En primerlugar, se presentanlos resultados del Foro de Formadores
(FF) denominado “Debate sobre la formacion de grado enla U.N.Sa. y la
insercion profesional de sus graduados”, que -tal como se explico en el
Capitulo I - tuvo dos fases:

eUna primera instancia preparatoria/ exploratoria para la
realizacion posterior del Foro de Formadores, en la que los informantes
claves fueron los Secretarios Académicos de las Facultades y Sedes
Regionales de la U.N.Sa. del periodo de gestion 2007- 2010, y

® Una segunda instancia de implementacion del Foro, en la que
participaron veinte profesionales docentes de la U.N.Sa., provenientes
de todas las Facultades y Sedes Regionales.

La Mirada de los Equipos de Gestion: Valoraciones acerca de la
calidad de la formacion que brinda la U.N.Sa.

Es interesante conocer cdmo los representantes de los equipos
de gestion perciben la formaciéon que brinda la Universidad y
particularmente su Unidad Académica.

*Mas de la mitad de los equipos de gestion, representados por
Secretarios y Directores de Escuelas o Departamentos, valoraron la
formacion bésica de sus carreras como “avanzada”, fundando esta
afirmacion en cuestiones como: la importancia de los conocimientos
de base, la flexibilidad en la formacidn, la formacion en posgrado y en
investigacion, asi como en las respuestas que da la universidad a las
demandas laborales del medio, y que favorecen la insercion en el trabajo.

* Menos de la mitad de los funcionarios contactados consideraron
que la formacion de sus Unidades Académicas posee un nivel “medio”,
sobre todo por la escasa formacion en investigacion durante el grado
universitario, asi como las dificultades para insertarse laboralmente y
ser reconocidos por su especialidad.

¢ En relacion a los conocimientos y destrezas valorados durante la
formacién académica en la Universidad, la mayoria de los secretarios de
gestion, evaluaron como “buena” y “muy buena” la formacién basica y



Puntos Criticos 137

los distintos conocimientos, saberes y habilidades que se incluian en las
preguntas®; y una minoria juzga como “regular” la formacioén, aunque
salvando o ponderando la formacién basica (asociada a la solidez
conceptual) y la actualizacidon/ perfeccionamiento.

e Como aspectos facilitadores de la formacion para el ingreso
al campo laboral, estos funcionarios puntuaron positivamente “
prestigio de la Universidad y de las distintas Facultades”, la “solidez
e interdisciplinariedad de la formacion”, el “régimen de pasantias y
practicas”, la “destreza en herramientas informaticas”, y la adecuacion
“entre los perfiles de formacion y las demandas laborales”

eComo aspectos obstaculizadores para el ingreso al campo
profesional, se mencionaron factores:

° a) intra-institucionales: principalmente problemas curriculares
tales como el excesivo tiempo de duracion de las carreras;

° b) de los alumnos, entre los que se destaca fundamentalmente los
problemas de comprension lectora, que persisten luego de la obtencion
del titulo.

° ) externos a la universidad, como son el escaso desarrollo
tecnologico e industrial, la saturacién del mercado laboral, y los “factores
economicos, politicos y éticos; condicionantes de la region.

Unas y otras apreciaciones ofrecen complementariedad pero
también contradicciones, basadas muy probablemente en el hecho de
que las respuestas provienen de representantes académicos de distintas
Facultades y diversos campos académicos y profesionales, por lo que
las percepciones acerca de la formacion estan estrechamente ligadas
al contexto de pertenencia, al estilo de gestion y a las expectativas del
campo profesional de las carreras y titulaciones que integran las distintas
unidades académicas.

el

Del andlisis surge que hay percepciones acerca de la formacion
de grado, que aparecen como simplificadas y en muchos casos,

29 Las opciones incluian: destrezas y conocimientos en informatica, formacién tecnold-
gica, capacidad de decision, capacidad de trabajo en equipo, conciencia de sus respon-
sabilidades sociales, actitud emprendedora y proactiva, entre otras.
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estereotipadas. Sirva como ejemplo la respuesta generalizada de que
uno de los problemas u obstaculos para la posterior insercion laboral
es la poca comprension lectora o las dificultades en la expresion y
comprension que tienen los graduados (que curiosamente fueron
alumnos en la Universidad por espacio de cinco afios o mas y en la que
—supuestamente- ellos mismos, como formadores, son co-responsables
en la atencion y superacion de las dificultades denunciadas).

Por otra parte, y como insumos construidos en esta etapa
preparatoria se seleccionaron los siguientes planteos para ser abordados
posteriormente en el Forode Formadores: funciénsocial delauniversidad
publica; responsabilidad social y pertinencia de la Universidad Nacional
de Salta; la universidad como “micro- clima”; El perfil del graduado de
la U.N.Sa. en general y de las Facultades en particular y los estereotipos
profesionales. Los resultados del Foro se desarrollan en los siguientes
apartados.

La Mirada de los Formadores: Valoraciones Acerca de la Calidad
de la Formacién que Brinda la U.N.Sa.

Los formadores, en este caso los docentes en ejercicio, pusieron
en evidencia una serie de percepciones, valoraciones y opiniones que
constituyen en si una trama muy compleja y polifdnica acerca de la
formacién que la Universidad brinda.

Los puntos criticos estdn relacionados con la responsabilidad
social y pertinencia de la U.N.Sa., entre lo que se destaca lo siguiente:

La postura predominante de los formadores fue senalar la
funcion social de la universidad desde una perspectiva humanistica
y social, complementada con la idea-eje, potente en la mayoria de los
formadores presentes, de reconocer en la U.N.Sa.una responsabilidad
social ineludible.

A su vez, los formadores visualizaron a la Universidad como un
“microclima” de lo que es el pais, como un “tubo de ensayo” de lo que
sucede en la sociedad; su historia es la historia del mismo en tanto que
en ella se reproduce lo que pasa en la sociedad...”la Universidad no es



Puntos Criticos 139

una isla: es la sociedad misma”

La mayoria de los participantes consideré que la U.N.Sa. esta
inserta en el medio social y productivo a través de una serie de acciones
y proyectos que los vinculan y que dan muestra del cumpliendo de una
funcion de bien social, con proyectos tales como energia solar, ingenieria
de los alimentos, educacion bilingiie, entre otros, que impactan en la
transformacién y consolidacion del desarrollo regional.

Se senald la importancia de considerar los cambios sociales y las
demandas que la sociedad en su conjunto le hace ala U.N.Sa., tanto en lo
estructural como coyuntural, en tanto estos hechos pueden “movilizarla”
en el replanteo de aspectos curriculares vinculados, por ejemplo, a la
apertura, promocién y/o valoracion de carreras y a su reconocimiento
en el medio, como también a las respuestas que la Universidad puede
articular en relacién a fijar presencia en los ambitos de investigacion y
extension. En tal sentido, hay un marcado énfasis en el discurso sobre la
pertenencia y pertinencia de la U.N.Sa. a su enclave regional, desde sus
bases estatutarias.

Se recuperd en el Foro la idea de una educacion superior como
“bien publico” que enriquezca tanto a los individuos como a la sociedad,
con una ensefianza abierta y gratuita, que favorezca la inclusién de
sectores sociales marginados; posibilidad que debiera ser inherente en
tanto Universidad publica.

Algunos afirmaron y compartieron que la funcién social de la
Universidad varia seguin las carreras/profesiones que integran las
distintas Unidades Académicas, abriéndose a miradas de adecuacion
de la Universidad a la ldgica laboral, como el caso de carreras
profesionalizantes, como las Ingenierias y las Ciencias Economicas.

Complementaria a la imagen de pertinencia social de la
Universidad, vehiculo para el acceso libre y gratuito de los estudiantes
mediante una educacion entendida como bien social, se subrayo la
exigencia de que la Universidad debe ser abierta y gratuita en el sentido
de posibilitar y garantizar el “libre acceso” para todos.

Desde el “deber ser”, mas alla de las demandas del mercado, se
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considerd que la Universidad debe ofrecer una formacion general amplia
y con compromiso social, tendiente a la formacion integral, critica,
comprometida y reflexiva de profesionales al servicio de la comunidad,
para que la institucion no pierda sus valores fundacionales.

En este sentido, y tomando como referencia a la practica, los
docentes reconocieron que, en algunas carreras se apunta mas a una
formacion especifica y se descuida esa formacion integral que debe tener
un profesional universitario. Esto ultimo fue resaltado con mas énfasis
por aquellos formadores del drea de las humanidades y ciencias sociales.

Por otra parte se acord6 que la formacién universitaria de
grado debiera superar el divorcio existente entre las licenciaturas
y los profesorados dentro de la misma disciplina, apuntando a la
profesionalidad mas alla de las carreras de pertenencia.

Tanto la formacion como el servicio y transferencia que brinda la
Universidad, debieran adquirir un cardcter “especial” o “distintivo”,
esto es, vinculando los aspectos regionales con las areas de vacancia,
con las demandas y requerimientos del sector socio productivo y del
contexto de enclave, y con la singularidad de su poblacion.

El consenso a destacar es la percepcion de que la Universidad debe
preocuparse por una formacién continua con responsabilidad social de
los profesionales que forma.

La Universidad como Articuladora entre el Conocimiento
Cientifico-Técnico y el Conocimiento Proveniente del Sentido
Comiin

En el marco del Foro, los docentes acordaron que, si bien la
universidad tiene una funcion especifica que es la produccién de
conocimiento cientifico, se debe reconocer la existencia de otro tipo
de conocimiento que se origina en la sociedad y que al interactuar con
aquél se enriquecen mutuamente, por lo tanto la formacién universitaria
deberia tenerla en cuenta.

En las carreras de las de Humanidades y Ciencias de la Salud,
es mas frecuente la vinculacién de los conocimientos “cientificos” con
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aquellos que provienen del sentido comun o conocimiento lego, y que
justamente, ofrecen la posibilidad de hacer de ellos, o con ellos, un
analisis reflexivo.

A su vez, existen carreras mas técnicas, en las que el conocimiento
“cientifico- técnico” no suele vincularse con los saberes experienciales o
del sentido comtin durante la formacion de grado, como puede ser el caso
de la carrera de Contador Publico. En ese sentido, las pasantias ofrecen
el vehiculo mas potente para relacionar el conocimiento técnico con el
conocimiento del sentido comtin y con otros saberes socio-relacionales.

No obstante, los formadores reconocen que la produccion
de conocimiento suele ser una tarea solitaria, aislada dentro de la
Universidad y sefialan la importancia de la integracion de los graduados
en dicha tarea; encuentran necesario buscar puntos de contacto, de
produccion conjunta del conocimiento.

Al respecto, llama la atencidon esta imagen compartida por los
formadores en servicio, y podria preguntarse si los programas, proyectos
y convocatorias de distinta indole que mantiene la Universidad hacia el
interior de sus Unidades Académicas o hacia la comunidad en general
(de extensidn, de investigacion, de articulacion, de cooperacion técnica,
voluntariados, entre otros) son conocidos o reconocidos por los miembros
de la comunidad universitaria. Y también, si estas percepciones fueron
o son inmutables, a pesar de integrar ellos mismos algunos de los
proyectos de interdisciplinariedad.

Reconocimiento Social y Prestigio de la Universidad

Predomina en los formadores, una imagen de la Universidad
Nacional de Salta, ligada a la excelencia académica. En ese sentido,
reconocen que los graduados formados en ella tienen un reconocimiento
social proveniente, en parte, de la titulacion de la U.N.Sa., aludiendo a
que en otras instituciones universitarias de la provincia no sucede lo
mismo. Consideran que el titulo otorgado por la Universidad Nacional
de Salta tiene prestigio académico, y en algunos casos, se asocia esta
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reputacion a ciertas carreras como Contador, Ingenieria y Geologia (que,
curiosamente, son titulaciones fundantes de la U.N.Sa.).

Articulacion de la Universidad con el Mundo Laboral

En este punto se alude a la tension existente entre las demandas
del mercado y la funcién de la universidad, a la necesidad de acortar las
brechas entre la formacién universitaria y la practica laboral, destacando
la distancia entre ambas. Sin embargo, no se evidencia una tendencia
mercantilista en ese sentido por parte de los formadores: la mayoria
diferencia la logica de la Universidad de la l6gica del mercado.

La opinién consensuada de los formadores en servicio es la
percepcion de que la Universidad debe tomar posicion frente a
las demandas que provienen de diferentes sectores, con intereses
igualmente distintos. La respuesta a las mismas no es una cuestion
“automatica” ni acritica. Por el contrario, la Universidad debe evaluar
aquellas demandas externas antes de decidir, con especial cuidado de
no perjudicar o descuidar a distintos sectores de la sociedad y/o ir en
contra de principios éticos y de los principios fundacionales a los cuales
la Universidad se debe.

Se advierte que la vinculacion universidad-medio debe ser
dialéctica, interactiva, o sea que la universidad no debe esperar que las
demandas siempre provengan del medio sino que ella debe también
tomar iniciativas, promoviendo acciones concretas que beneficien
a la sociedad, mas alla de la funcién especifica de ser productora de
conocimiento.

Formacion y Estereotipos Profesionales

Las percepciones acerca de las distintas profesiones o de los
ejercicios profesionales (propios o ajenos) suelen ser compartidas por
grupos de personas que pertenecen a distintos campos y actividades.
Justamente esta condicidon de ser compartidas, reiteradas y consideradas
por lo general acriticamente, es lo que permite hablar en este caso de
estereotipos y no necesariamente de percepciones.
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A partir del plateo de situaciones en la que el humor operé como
vehiculo emergente para las “rubricaciones” simbdlicas, se registraron
las siguientes imagenes profesionales estereotipadas, que se reproducen
fielmente:

o Los profesionales de Ciencias Exactas (atin cuando esta area

abarca diferentes titulaciones) tienen facilidad para el planteo y

resolucién de problemas y son muy estructurados

o El Contador Publico Nacional se representa como profesional

estructurado y formal; un sefior de traje y corbata, con una posicion

jerarquica en relacion al Licenciado en Administracion e incluso al

Licenciado en Economia.

oEn el area de Ciencias Econdmicas, el Licenciado en

Administracién y el Licenciado en Economia son laboralmente

menos exitosos que el Contador. Asimismo, quienes eligen la

carrera de Administracion son aquellos que no estan en condiciones
de ser Contadores, porque no tiene capacidad para serlo.

o Los Contadores tiene una formacion técnica con escasa formacion

social.

o El Contador tiene mejor insercién laboral, vinculado quizas al

poder simbdlico que le otorga la matricula profesional, que lo

habilita a firmar y/o convalidar proyectos, informes, auditorias,
balances, entre otros documentos.

o Las carreras humanisticas forman profesionales con compromiso

y funcion social, mientras que las otras carreras no lo hacen.

o A quien “no le da la cabeza” para las ingenierias u otras carreras

técnico-cientificas elige alguna carrera humanistica.

oEn el caso de Historia, los docentes se auto-perciben como

intelectuales que deben aportar datos y fechas para contextualizar

hechos histéricos,... o narrar efemérides. Manifiestan que desde
el “otro social” existe una vision desvalorizada de esa profesion:

“somos los loros repetidores”, “los historiadores que les aportamos

datos a las otras disciplinas”.

30 Esta es una expresion textual, compartida por los docentes.
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o Enelimaginario de los docentes de la Facultad de Humanidades,
los intelectuales no son los de Historia: son los antropdlogos o los
filésofos o quizas los de Letras, pero los de Historia no.

o La eleccién de carreras de las ciencias “blandas” se considera
como una eleccion de segundo orden, dada la dificultad que
presentan las carreras de las “ciencias duras”; agregado a esto,
la percepcidon de que son carreras “mas faciles del cursar”. Un
ejemplo de ello es el caso de la opcion por la carrera de Historia:
“no puedo estudiar ingenieria porque no me da la cabeza”, “me
voy a estudiar historia... entonces, soy memorista, puedo repetir
datos y fechas”, “estudio historia que aparentemente no me
exige”?!.

o Los profesionales graduados en Letras son personas que
reflexionan, que leen, que hablan mucho, que corrigen ortografia,
que ensefian el buen hablar y que saben escribir. El Profesor en
Letras es requerido y valorado para realizar tareas inherentes a
su formacion “en todo el equipo interdisciplinario, por ejemplo
el secundario, hacé vos el discurso porque vos sabés escribir,
habla vos, porque vos sabés hablar”, por lo que pareciera tener un
reconocimiento institucional y social por el poder que les otorga el
manejo de la lengua en todos los d&mbitos

o En el caso del Antropdlogo éste es considerado un profesional
contestatario, que se identifica con formas de vestimentas
especificas: “si pedis que dibujen un antropdlogo, le ponen ropa
hindd”. Suele vincularse a la Antropologia mas con la Arqueologia
que con lo social: “...]1a gente se imagina como antropologo al tipo
que esta buscando en una zanja huesitos. .. tipo arquedlogo, restos
humanos”.

o Laimagen predominante y limitada que se tiene del Comunicador
Social es la de ser un locutor, un conductor de radio o periodista.
Esta percepcion parece sostenerse en el hecho de que en Tartagal
(primera Sede en la cual se abre esta carrera, a nivel de tecnicatura

31 Fragmentos textuales.
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y tiene los primeros egresados en esta area) los graduados no
encuentran una insercion laboral, mas alld de poder ejercer el
periodismo o actuar como locutores de radio.

oLa imagen del licenciado o profesor de Filosofia es la de
“Socrates hablando s6lo”; “una persona que habla dificil, que no
se lo entiende; son profesionales muy apegados al discurso del
referente....”SdOcrates dice esto, Aristoteles dice lo otro”

o “Seralo que debaser, o sera profesor en Ciencias de la Educacién”,
es un estereotipo también compartido, aludiendo a que es una
carrera en la que se inscriben numerosas personas, sobre todo
provenientes de otras titulaciones de nivel terciario, y quiza
también a que es una carrera que atrae, pese a la inespecificidad
de su quehacer, a quien no sabe qué otro futuro profesional elegir.
oEn el caso de los ingenieros, el estereotipo dominante es que
estos poseen un reconocimiento institucional, laboral y social,
que proviene en parte, del alto nivel de autoestima que poseen
ellos mismos, “...que no son cualquier profesional, sino que son
ingenieros” Se perciben, por ejemplo, como un “superman”,
“batichico”; en el que predomina una imagen poderosa de esa
profesidon porque “son los que mandan”. “El ingeniero esta por
debajo del fisico, pero por encima del médico.... es brillante...”,
es también una imagen reiterada, en la que el titulo de ingeniero
engloba a todos los que proyectan, usan y manejan las tecnologias.

Estos estereotipos profesionales aluden aimagenes muy recortadas
y simplificadas. El hecho de que muchos de ellos sean compartidos,
incluso al interior del mismo colectivo profesional o de la misma
Facultad, resulta de importancia. Y es que laimagen encarnada (y a veces
descarnada) - aun cuando haya sido desarrollada en un clima distendido
y con cierta intencionalidad provocadora por parte de algunos de los
profesores participantes- reproduce cristalizaciones institucionalizadas
al interior de la Universidad.
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III. La Mirada de los Empleadores

A continuacién se desarrollan las miradas de los representantes
de los sectores socio- productivos locales, considerados como los
empleadores reales o potenciales de los graduados de la U.N.Sa.

El debate con los empleadores gird en torno a dos ejes: puntos
criticos y puntos valorados de la formacion universitaria, ain cuando
emergieron estereotipos que condicionarian la insercion laboral de los
graduados a caracteristicas idiosincraticas del “ser saltefio”.

Del Foro de Empleadores/representantes del sector socio-
productivo local (FE), denominado “Debate sobre la formacién de grado
de la U.N.Sa. y la insercion profesional de sus graduados”, se presentan
los siguientes resultados:

Puntos Criticos de la Formacion Universitaria

Respecto de la formacién de grado en la Universidad, los puntos
criticos se sintetizaron en:

¢ Los graduados no suelen manejar herramientas informaticas, las
que son ampliamente requeridas por los empleadores y por ello deben
ser aprendidas mientras estan en el puesto de trabajo.

*Se requiere, desde el mundo del trabajo, graduados que
evidencien una formacion de habilidades relacionadas con lo
comunicacional (la expresion tanto escrita como oral) y con las relaciones
humanas y personales (fundamentalmente para las Ingenierias, Ciencias
Economicas y Ciencias Exactas), dado que en los puestos laborales
se presentan situaciones de conduccion de personal e interaccion con
distintos equipos, etc.; que no son resueltas satisfactoriamente a no ser
que los graduados tengan caracteristicas personales especiales.

¢ Los profesionales egresados de la U.N.Sa. evidencian dificultades
en la administracion del tiempo (caso de los graduados en general, que
manifiestan no saber manejar adecuadamente una agenda que focalice
esas habilidades y disposiciones requeridas, propias de la 1dgica laboral
y profesional mdas que académica).

* Los empleadores manifiestan que el monitoreo y seguimiento
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de las pasantias por parte de los tutores académicos es insuficiente, lo
que remite a una responsabilidad diferida por parte de la Universidad,
en la formacién de sus alumnos durante los procesos de pasantias y
practicas en el mundo laboral, sobre todo en el drea de las Ingenierias y
las Ciencias Economicas.

¢ Los graduados en general evidencian dificultades relacionadas
con la asuncion de roles y funciones de autogestion, vinculados con una
formacién académica que descuida esos requerimientos considerados
como de gran importancia para los sectores socio- productivos, y
que suelen ser compensadas por caracteristicas personales propias y
constitutivas de su personalidad.

* Se menciona que la falta de practicas pre-profesionales provocan
una “demora” en la inmersion en el campo profesional/laboral en
las carreras consideradas “profesionalizantes” como las Ingenierias,
Contador Pablico e Informatica, entre otras.

* En ese sentido, y también como una percepcion cristalizada en el
discurso, emerge la diferenciacion entre los alumnos de la Universidad
Nacional de Salta y los de la Universidad Privada local, adjudicando
un plus “cultural y social” a favor de estos ultimos, que revierte en
un desempefio expectable a ojos de los empleadores, sobre todo en lo
referido a las habilidades socio-relacionales, sin haber hecho mencion de
los saberes técnicos y sustantivos.

Valoraciones de la Formacion Universitaria

Los puntos valorados de la formacion académica de grado, y que
en comparacion con los puntos criticos no fueron desarrollados en forma
exhaustiva, son los siguientes:

*Se advierte una integracion de la formacién practica desde
el 1° afio de las carreras de Ciencias de la Salud, que ofrecen una
anticipacion del campo profesional por parte de los estudiantes y que
revierte en adecuadas tomas de decision frente a situaciones inéditas
o problemadticas en el campo de la salud. Este punto advierte sobre
el amplio reconocimiento social, fundamentalmente de la carrera de
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Enfermeria

*Se manifiesta una opinién favorable respecto de la formacion
considerada de “saber técnico” que incluye los conocimientos bdsicos y
de aplicacion de tecnologia.

*Se percibe una formacion critica y reflexiva, atenta a las
problematicas sociales, en quienes se formaron en las Humanidades.
Una imagen expresada es que el conocimiento se adquiere facilmente
con un libro: “se lee y ya se sabe”, pero lo social es lo que marca la
diferencia

eHay una consensuada valoracion de instancias de reflexion
como el Foro realizado, para poder debatir y poner en comtn los
requerimientos y realidades de los sectores socio- productivos y de los
académicos.

Recomendaciones Generales para la Formaciéon Universitaria

Del FE se desprenden las siguientes recomendaciones hacia
la formacién complementaria que debiera propiciar y/o favorecer la
U.N.Sa.

¢ La Universidad debiera formar en habilidades socio- relacionales
y comunicacionales, que complementen la formacion técnica de base de
cualquier carrera. Ello se justifica en tanto los graduados, al momento
de ingresar al mundo laboral o de presentarse a la primera entrevista
de trabajo, no suelen contar con la capacidad de expresarse fluidamente
o de anticiparse a situaciones de incertidumbre o conflicto. Por tanto
proponen que la Universidad implemente talleres de expresion teatral,
de oratoria u otra, para incentivar la comunicacion en todos los planos,
lo que favoreceria la capacidad de relacionarse y de ejercer distintos
roles en el trabajo, cualquiera sea el nivel o jerarquia en el que se inserte
el graduado.

¢ Finalmente, la formacion universitaria debiera contemplar la
ensefianza del manejo de las tecnologias informaticas con mas intensidad
y sistematicidad en las distintas carreras, sobre todo en aquellas de perfil
técnico y profesionalizante.
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IV- La Mirada de los Graduados

A los fines de registrar las voces y miradas de los graduados y
de debatir acerca de los dos grandes ejes: trayectorias académicas y
trayectorias laborales (y dentro de ellos, profundizar las valoraciones
acerca de la formaciéon de grado, las expectativas iniciales acerca del
campo profesional, el momento y lugar del primer trabajo, el trabajo
actual, la formacién posterior al grado, entre otras cuestiones a tratar),
se selecciond un grupo de egresados pertenecientes a la muestra inicial
y titulados en el periodo 1997/ 2001, con el recaudo de incluir en ese
grupo a profesionales graduados de las distintas titulaciones y unidades
académicas, de distinto género y edad.

La reconstruccion de las trayectorias académicas personales
resulté un punto de inicio interesante, preparatorio para las reflexiones
posteriores.

Puntos Criticos Emergentes de la Percepcion de los Graduados
acerca de la Vinculacion entre sus Trayectorias de Formacion y
sus Itinerarios Profesionales

Es necesario destacar que los graduados del grupo focal, si bien
pertenecen a un ciclo profesional similar debido a que comparten fechas
de graduacién proximas al momento de su titulacion, transitaban por
distintas fases del ciclo vital (condicionado por variables como estado
civil, edad, responsabilidades frente a la familia, expectativas previas
al ingreso, motivos de acceso a la carrera, rendimiento académico,
permanencia en la universidad, entre otras). Esta consideracion
es importante pues no resulta conveniente interpretar las diversas
percepciones de los graduados de un modo lineal, sin tener en cuenta
las multiples dimensiones que atraviesan las expectativas y valoraciones
de los sujetos, para los cuales sus propias trayectorias son resignificadas
a partir de —justamente- la resonancia que estas dimensiones tienen al
atribuir sentido a su ciclo profesional.

¢ La mayoria de los graduados pertenecientes a este grupo focal
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iniciaron sus trayectorias laborales siendo estudiantes de la Universidad,
ya sea como auxiliares de docencia en distintas instituciones educativas
(incluyendo la U.N.Sa.), o como pasantes rentados en organismos
estatales, siempre en tareas pertinentes a la formacién en curso, dato
importante a tener en cuenta al momento de las primeras instancias
laborales (mucho mas viendo el periodo critico del momento de la
graduacion: 1997/ 2001).

¢ La primera experiencia laboral previa a la titulacién se facilitd
por los contactos relacionados con la misma Universidad.

eEmerge fuertemente la busqueda de reconocimiento social
hacia la profesién, poniendo en superficie una necesidad de legitimar
el ejercicio profesional a partir, fundamentalmente, de las asociaciones
o colegiaturas profesionales. En forma consensuada los graduados
manifiestan la importancia de alguna resolucién “corporativa” para
favorecer la pertenencia y la defensa del campo profesional, a modo de
constitucion de nuacleos de identificacion, en los que pareciera que la
adhesiony pertenencia a la cultura profesional se proyecta mas al exterior
que al interior del campo. Hay una consideracion, también consensuada,
de que es la Universidad la que debiera gestionar y garantizar esta
formalizacion de lo que Bourdieu llama el campo de lo social objetivado
y construido. La necesidad de pertenencia a una Asociacion Profesional
es muy fuerte, tanto para los que tienen un Colegio Profesional, ain
cuando no se sientan incluidos en ellos, como para los que no tienen
colegiatura, y que la reclaman .

® Desde la percepcion de algunos de estos graduados, hay una
fuerte mirada respecto de que es el mercado laboral el que fija las reglas
de juego de la formacion y no siempre la Universidad lo tiene en cuenta
en su planificacion académica. Esto puede verse reflejado en la siguiente
afirmacion: “Lo que viene del mercado, pasa a la cancha....El mercado
te va diciendo lo que hay que hacer”.

*En relacion a lo anterior, el grupo de graduados manifiesta
sentirse “victima de la improvisacion”, tanto de la Universidad,
de los que formulan los planes de estudio, y de los que gestionan el
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conocimiento en todos sus términos, como del medio laboral y socio-
productivo.

Se resalta, por fin, una frase que sintetiza un sentimiento
tanto personal, institucional como politico: “Somos victimas de la
improvisacion y la falta de continuidad en la Argentina”, expresando
uno de los graduados estas palabras, finalizando la expresion del
graduado con estas palabras: “Miradas que no se encuentran...”






De las Biografias 153
CAPITULO VIII

RECONSTRUCCION BIOGRAFICA DE TRAYECTORIAS
DE GRADUADOS

I- Presentacion de los Casos

En este capitulo se presentan cuatro casos de graduados que
recibieron sus titulos universitarios en el periodo 1997-2001 en la
Universidad Nacional de Salta.

El modo de recolecciéon de informacion se hizo a partir de
entrevistas en profundidad, siendo su foco de interés las trayectorias
en las que se priorizd un conjunto de aspectos: coordenadas sociales de
origen; expectativas al ingreso a la carrera y a su egreso; impacto de la
crisis socio- econdmica; percepcion sobre si mismos; evaluacién de su
propia trayectoria y significado del acto de recibir el titulo universitario;
entre algunos de los aspectos mas relevantes en el complejo proceso de
“transformarse en” y de recorrer /construir los itinerarios académicos y
laborales.

Algunos de los interrogantes que definieron germinalmente el
problema fueron:

¢ ;Como se construye la identidad profesional del graduado, en
funcion de la trayectoria educativa y la insercion profesional?

¢ ;Qu¢ estrategias despliegan los graduados para insertarse en el
mundo del trabajo?

¢ ;Cual es la relacion entre formacién académica pre-profesional y
desempefio profesional?

¢ ;Como influye la pertenencia socio-econdmica en la delimitacion
de tales estrategias?

¢ ;Como se define socialmente el graduado?

¢ ;Cémo reconoce el propio campo profesional?

¢ ;Es posible tipificar biograficamente a las trayectorias académicas
y laborales de los graduados?
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La intencion de profundizar el andlisis en una muestra tan acotada
fue la de ahondar en la problematica desde la palabra misma de los
graduados y asi contribuir a un encuentro de miradas sobre ella.

Se presenta, a partir del andlisis de los datos e hitos emergentes,
cuatro tipos de trayectorias: trayectorias vulnerables, trayectorias
exitosas, trayectorias resignadas y trayectorias excepcionales. Para
su construccion se tuvo en cuenta tanto datos “objetivos” o externos,
como apreciaciones y puntos de vista de los involucrados. Hay que
tener presente que se trata de trayectorias de adultos jovenes, que
desde la perspectiva de su ciclo vital , recorren la primera y segunda
fase de su ciclo profesional: la de iniciacion en el campo laboral y la
de identificacion con la profesién o el desempefio profesional/laboral.
Sin embargo el trayecto realizado ofrece indicios del porvenir. Los casos
seleccionados condensan rasgos que permite identificarlos con una o con
otra categoria; sin embargo no se trata de casos puros: la vulnerabilidad,
el éxito, la resignacidn, la excepcionalidad y la itinerancia ocupan algtin
lugar en la historia de sus vidas.

II- Coordenadas de una Trayectoria Exitosa

Sebastian (34 afios) se recibié de CPN (Contador Publico Nacional).
Sus padres encararon ambos estudios universitarios. Su madre trabaja
en la Universidad y tiene un cargo jerarquico en la institucion. Su
padre abandono los estudios superiores y trabaja dentro del circuito
educativo de educacion formal, pero ajeno a la carrera de origen. La
trayectoria laboral de Sebastidn se inicia en el tercer afio de estudios, con
una pasantia a la que accede por intermedio de la Universidad, en un
estudio contable y hasta que egresa va cambiando de trabajos, pero ya sin
vinculos con la U.N.Sa.: un contrato a término en la provincia, también
en una fabrica y en otros dos estudios contables, siempre en actividades
relacionadas a su formacién de base, apreciando que los cambios
implicaban alguna mejora en relacion a su situaciéon vital. Antes de
recibir su titulo accedié a una beca por tres meses en el exterior (Esparia)
para proseguir su formacion en el area. Estudiando y trabajando, finaliza
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su carrera en 6 anos. Cuando se gradua, ingresa a trabajar a una empresa
privada de transportes, a partir de vinculaciones con el estudio contable
anterior. Hace 9 afios que trabaja alli. Es un puesto estable, en el que fue
ascendiendo y mejorando sus ingresos, ademas de tener otros trabajos
parciales y coyunturales por su propia cuenta. Forma su familia y tiene
hijos después de graduado.

Los efectos de la crisis del 2001 los percibe a través de sus padres
y hermanos pero no en lo personal pues estaba recién egresado,
trabajando y atn sin familia a cargo. Evaltia positivamente su carrera
laboral y en general considera que se cumplieron sus expectativas.
Se actualiza permanentemente a través de cursos o Internet, aunque
observa que tiene que seleccionarlos en funcién del costo ya que algunos
son muy caros. Entiende que la Universidad le dio mucha teoria pero
la practica fue un aprendizaje realizado mientras trabajaba. Respecto
de las herramientas ofrecidas por la Universidad aprecia que éstas son
importantes aunque insiste en que no le brind6 una ensefianza puntual
sobre como actualizarse.

Si bien los datos, expresiéon de sus impresiones, indican que
el proceso de “transformarse en contador” no fue particularmente
traumatico, Sebastidn dice: fue bastante, bastante duro, fue dificil... por
ahi en algunos temas me sentia seguro... en otros era leer todos los dias o
actualizarme... porque lo que uno habia estudiado del impuesto ya habia
cambiado, habian salido. .. y esta profesion es asi, son constantes cambios... una
cosa es tener el titulo y otra que uno se sienta... creo que me senti profesional
después de un par de afios de haberme recibido. Recibir el titulo fue para él un
hito particularmente importante y emotivo, por una etapa que cerraba
con amigos y experiencias compartidas: senti un poco de tristeza por lo que
dejaba atras pero particularmente por el logro de haber cumplido con el mandato
familiar: fue un poco de alivio, satisfaccion por el deber cumplido, el mandato
de mis padres... En este caso se infiere que la madre operd como imagen
especular.
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III- Coordenadas de una Trayectoria Resignada

José (42 afios) obtuvo el titulo de Ingeniero Quimico. Su padre era
lustrabotas. Su madre se habia iniciado de joven en el servicio doméstico
pero después fue ama de casa. Se casa joven cuando estaba en cuarto
ano de la carrera y luego tiene tres hijos. A partir de alli comienza a
retrasarse en los estudios que le llevan mucho mads tiempo del que
hubiera esperado. Dice al respecto: ...tenia una familia a cuesta tenia tres
materias de quinto y terminabas de cursar sexto... te encontrabas con doce
materias, ibas rindiendo de a poco, de a poco, perdias el ‘training’, de estar
yendo a la universidad. Se recibe a los 32 afios.

Comenzd a trabajar siendo estudiante, primero en actividades
ajenas a su profesion, luego como docente en colegios secundarios.
Cuandosetitulaingresa enuna empresa petrolera, al norte dela provincia
pero dice: tuve que dejar... porque nacio mi segundo hijo...estaba en lTartagal. ..
nacio, me vine... y ya no volvi porque hacia un balance economico y no, no se
justificaba. Luego trabaja en una empresa panificadora, en el laboratorio
a cargo de personal. Posteriormente retoma la docencia a nivel terciario
y secundario en distintos establecimientos educativos, en la mayoria
de ellos como trabajo fijo y permanente. Solo esporadicamente realiza
trabajos de asesoria vinculados a la ingenieria quimica.

Alo largo de la entrevista se filtra con frecuencia un sentimiento
contradictorio que expresa la tension entre la importancia que le atribuye
a haberse graduado, haber alcanzado un titulo universitario y la del
rumbo que tomo su trayectoria vital y laboral que lo alejo de su campo
profesional especifico. Su familia es muy importante para poder estar
cerca de los hijos, pero también siente que lo limitd profesionalmente.
Una vez graduado recibe una oferta de beca de formacion de una
institucién reconocida fuera de Salta. Al respecto dice: Senti gue me venian
mis diecisiete afios de nuevo, pero yo no lo podia hacer. .. con una familia a cargo
ya no se puede hacer, eso no quita que no me haya marcado, no?

Entiende que su formacién fue muy importante en su historia
de vida personal y familiar, ya que, por sus origenes era un objetivo
dificil de alcanzar y asi lo veian los que lo rodeaban. Qued6 marcado
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en su memoria lo que le dijo un profesor: A vos te va a costar mucho ser
profesional. ;Sabés por qué? Porque vos tenés que romper una cadena, o sed, v0s
mirds para atrds y no tenés ningun profesional en la familia. A vos te va a costar
mucho romper la cadena. Ese “romper la cadena” fue particularmente
significativo e importante. En relacion a ello, la expectativa cumplida
que mas valora fue lo que el titulo de ingeniero representd para su padre:
¢Querés que te diga cual fue la mayor satisfaccion de haberme recibido? La
mayor, la mas grande para mi! La mas grande! No fue alegria mia de haberme
recibido yo, fue la alegria que le di a mis viejos. Para mi papad eso fue impagable...
impagable. .. se compara a nivel... al momento de haber tenido mi primer hijo. La
alegria que, que produce, que se prodiice en mi viejo, fue la tinica vez que lo vi a
mi viejo Horar... fue algo magico... lo recuerdo y me emociono.

Respecto al “transformarse en ingeniero” tiene también una
relacién ambigua. Por un lado siente que se hizo ingeniero y que el
haberse hecho ingeniero fue fundamental en su trayectoria vital. Sin
embargo por otro lado, ante la pregunta ;Qué sos vos?, dice: ;Qué soy
yo? Y... soy profesor, es decir salgo a la calle y me dicen “Profesor, Ingeniero”...
los que mejor me conocen... entonces eh... qué soy yo... no sé, profesor, si,
soy profesor. Un sentimiento de frustracion se filtra en la entrevista y se
evidencia cuando dice: Hoy en mi sentir... podria decir que me prepararon
para manejar un avion y siento que estoy manejando un Fiat 600.

IV- Coordenadas de una Trayectoria Vulnerable

Mariana (34 anos) se recibié de Profesora de Letras. Su padre era
empleado de un municipio del interior de la provincia, habia comenzado
atrabajaralos17y sejubilé enla misma reparticion, con algunos ascensos
en su carrera. Su madre, maestra. Se caso siendo estudiante, estando en
tercer afo de la carrera, tiene dos hijos. Se gradud con muy buenas notas
pero demord 10 afios en recibirse. Comenz6 a trabajar cuando se caso
en actividades esporadicas: preparando alumnos para dar exdmenes, en
correccion de textos o dando algunas horas de clase en colegios a través
de suplencias. Luego concursé una pasantia escasamente vinculada con
su profesion. Posteriormente esa pasantia se transformo en contrato de
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trabajo temporario. Luego se le sumo otro contrato temporario en el que
realiza tareas administrativas.

Trabaja mdas de 8 horas por dia, sin vacaciones ni aportes
jubilatorios. Ocasionalmente cubre suplencias en algun colegio. A pesar
del trabajo y la familia continué con la licenciatura y estd proxima a
defender su tesis.

Mariana evalta positivamente su carrera educativa, a pesar del
tiempo que le 1llevo. No le pasa lo mismo con la trayectoria laboral.
Es durante la crisis del 2001 que el esposo perdio el trabajo y estuvo
desocupado mucho tiempo, por lo que ella tuvo que buscar un trabajo
que le permitiera aportar al hogar, ademds de administrar sus tiempos
para la atencién de los hijos.

Recibir el titulo fue un momento importante en su vida: Era una
sensacion extrasia, no? Uno tiene como meta maxima cuando estd estudiando
alcanzar el titulo, no?... haberlo alcanzado era un logro muy satisfactorio, muy,
muy lindo, me sentia muy ancha. Sin embargo, el proceso de “transformarse
en profesora de letras” lo vive de manera contradictoria. En términos de
su rendimiento académico aprecia que fue un logro importante pero su
trayectoria laboral poco le ha permitido ejercer en su area especifica de
estudio. Dice: en realidad siento que me hice profesora en letras pero no soy
profesora, no ejerzo. Igual me gusta mucho mi profesion y me dio herramientas
para mi trabajo... pienso que... quiza algun dia...

V- Coordenadas de una Trayectoria Excepcional

Enrique (38 afos) se recibi6 de licenciado en Filosofia a los 26 afios.
Luego continud con la formaciéon de posgrado obteniendo el titulo de
Master y actualmente se encuentra realizando el doctorado. Esta casado
y tiene dos hijos. Reitera con frecuencia el contexto de pobreza en el que
se crid. Su madre, dice, era analfabeta aunque de adulta ingres6 en un
sistema de ensefianza para adultos y logro concluir con el secundario,
luego que €l se recibiera. Comenz¢ a trabajar a los 16 afios en todo tipo
de trabajos que le permitieran la subsistencia: vendedor ambulante,
changas varias, encuestador, puso un kiosco y quebré.
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En su trayectoria vital la edad de 24 anos parece un mojon
decisivo, una bisagra, un punto de inflexiéon pero que separa a la vez
que une su presente y su pasado. Habia comenzado la carrera solo
porque le apasionaba leer filosofia pero no porque pensara que podia
ser su profesion. Dice en relacion a ello: nunca tuve la voluntad de hacer
una carrera, ni de medir mi rendimiento académico... y menos aun pensaba
que podria vivir de ella. Pasé por tres universidades, yendo y viniendo,
conforme su vida afectiva y laboral lo llevaba hasta que le propusieron
dar una clase y le pagaron. Le pagaban por hablar: y me pagan, por la
clase!... yo, flash, ese dia, flash. .. porque habia sido una clase que iba a dar y me
pagaron. ... Y yo era la primera vez en mi vida cuando me habian dado plata por
nada... Se resume que me habian dado plata, sin entregar ninguin objeto...sin
tener que... sin tener que usar las manos. . .Ese fue el momento que mi vida paso
a ser otra cosa. SOlo a partir de alli penso que podia ser su trabajo. En un
ano y medio rinde 18 materias y se gradua.

Su carrera desde ese entonces fue marcadamente ascendente.
Comienza dando clases en colegios secundarios, luego va concursando
y ganando cargos en la Universidad. Actualmente es profesor adjunto
y con posibilidades de concursar un titular. A pesar de la tension que
le produce, percibe que “goza” de un importante reconocimiento y no
solo en el campo de la filosoffa sino de las ciencias sociales en general.
Con mucha frecuencia lo invitan a dar clases en diferentes instituciones
del medio. Entiende que en su familia a nadie se le ocurri6 que el tenia
que ir a la universidad. Por lo tanto cumplir con un mandato paterno,
no figuraba entre sus expectativas cuando decidio estudiar, o al menos
no lo vivio asi. Su madre viaja a Salta en el momento que le entregan el
titulo. Sin embargo el acto de entrega de diploma lo vive mal ...era un
plomo, un plomo, un plomo... no tenia ropa, era el peor vestido, el juramento, en
la formula que elegi, era el 1inico. Un plomo.

La tension entre su mundo familiar y el académico esta presente;
éste le exige mucho, le dedica muchas horas y esfuerzo, aunque, a veces
se siente extrafo: es una sensacion que todavia me habita digamos... la
sensacion de no pertenecer, de impostar, de estar en una especie de impostura,
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es una sensacion que, que me habita y me habita cada vez mas mientras mas
(avanzo) en la carrera.

Respecto de transformarse en filésofo aclara que eso es lo que ¢l
quiere “hacer”, nolo que quiere “ser”. Sibien entr6 en ese mundo cuando
descubrié que podia ser una herramienta para trabajar: de un vinculo
profesionalista, orientado a la subsistencia, se fue volviendo un vinculo
academicista. Tiene una mirada muy critica de la formacion filosdfica en
general, conservadora y poco preocupada por la problematica social que
a €l lo convoca particularmente. Respecto de su trabajo docente dice:
Entonces si hay pibes, que yo creo que... son de la clase media que pasan por la
universidad, que, que tienen, que sus padres son conocidos de, y no sé cuanto. ..
a mi no me preocupa... ya s¢ que mal o bien, van a salir. Digamos, ahi no
tengo mucho que hacer... entendés? Pero en esos casos (chicos de procedencia
vinculada a la pobreza)... asi como me juego en un examen para, para defender
sus notas, me brota ese rigor, no?. Ese rigor con su formacion. Un rigor que 1o
he ejercido en mi, entendés, no?.

VI- Entrecruzamiento entre Biografias y Trayectorias

Apartir del analisis de las trayectorias es posible identificar algunos
rasgos compartidos por una parte importante de los graduados o por
un sector de ellos, que funcionan como mojones que van delineando el
recorrido, la direccion y los recursos materiales y simbolicos que entran
en juego en las luchas por las posiciones en el campo.

Retomando a Bourdieu, si el proceso de transformacion por el que
alguien se convierte en “...” es largo e imperceptible y se inicia desde
la infancia, puede observarse mayor interseccion y entramado entre las
trayectorias vitales y laborales, siendo uno de los rasgos mas frecuentes
la continuidad con modelos de familia constituidos a temprana edad
y con varios hijos, muy frecuente en sociedades provincianas como la
saltefia y particularmente entre sectores populares.

Pudo verse en los cuatro casos analizados la conformacion
temprana de familias, en muchos casos antes de terminar la carrera. Ello
aparece como una inflexién, un hito importante en la vida y que tiene
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influencia en el ritmo y las condiciones de estudio, en las posibilidades
de continuar la formacién de posgrado y en el tipo de trabajo al que
puedan acceder.

La itinerancia en los primeros afios de la trayectoria laboral,
migrando de trabajo en trabajo, es otra caracteristica bastante reiterada.
En algunos casos esos cambios se vincularon a un proceso de mejora en
las posiciones y los ingresos. El recorrido itinerante, en otros casos, tiene
que ver con dificultades de insercion. Para muchos, agravado por la crisis
de 2001 que enfrentd a estos profesionales recientemente egresados a
trabajos esporadicos, no siempre bien remunerados y particularmente a
la condicién de desocupados.

Estas afirmaciones se corresponden con los datos relevados a
partir de la encuesta, en tanto una proporcion importante (38,6% de los
encuestados) que se dedican a ensefiar y se desempefian en la docencia
viven su insercion laboral inicial trashumante; comienzan con frecuencia
haciendo suplencias o en cargos temporarios/ interinos en el nivel
secundario o superior no universitario, hasta que se afianzan en algtin
cargo. Los mas favorecidos se inician como auxiliares alumnos rentados.
Esta itinerancia en las trayectorias contrasta con la predominancia
del trabajo fijo y estable, en muchos casos “para toda la vida”, de la
generacion de sus padres. Estabilidad que, como se sabe, acompafiaba
cualquier ocupacion en esos contextos.

Las trayectorias también estdn marcadas por cuando y cdémo
comenzaron a trabajar. Los que tienen menos dificultades parainsertarse
y desenvolverse son generalmente los que comenzaron su trayectoria
laboral antes de graduarse, en dreas vinculadas a su profesion, seaa través
de pasantias, auxiliarias, adscripciones u otra modalidad de ingreso
al sistema. Si bien se trata en general de trabajos con remuneraciones
exiguas, que pueden implicar sobreexplotacion, ello les permitid
comenzar a familiarizarse con el modo de funcionamiento y la logica
dominante en el campo de juego en el que realizardn sus principales
intervenciones profesionales. Por ello acorta la distancia, disminuye el
hiato y la incertidumbre que genera salir a buscar trabajo por primera
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vez después de graduado. Como estudiantes visualizan estos primeros
trabajos como una experiencia de aprendizaje sobre la practica que da
la “calle” y que no se encuentra en la universidad. En aquellos que,
por el contrario, no cuentan con la experiencia de trabajo en su area de
formacién, mientras son estudiantes, aumenta la incertidumbre y los
temores; la sensacion de soledad y abandono cuando reciben el titulo
que les dice que “son” profesionales pero sienten que no saben “codmo se
hace”, ademas de entender que cada vez mas los antecedentes son una
carta de presentacion demandada en el mercado, tanto ptiblico como
privado.

Retomando el vinculo y entrecruzamiento entre las biografias
y las trayectorias laborales, aquellos que provienen de contextos
familiares y de clase con escasos recursos materiales y simbolicos
dominantes, son los mdas propensos a generar habitus desplazados,
producto de la discordancia entre disposiciones y posiciones, agentes
en falso, desplazados, a disgusto en su lugar y también, como suele
decirse, ‘dentro de su piel” (Bourdieu, 1999, 207). Si bien a posiciones
contradictorias corresponden con frecuencia hdbitus desgarrados,
generadores de sufrimiento, esa contradiccion puede dar lugar a
inversiones y jugadas en las margenes del campo de juego profesional,
acompanadas de sentimientos de fracaso o frustracion, como en el caso
seflalado en la que se denomina trayectorias resignadas: el graduado
siente que ha adquirido herramientas que lo predisponen a manejar un
avion pero solo tiene a su alcance un pequeno auto obsoleto.

Pero de la discordancia puede surgir también “una disposicion
a la lucidez y a la critica” (1999, 207) que en general obliga, como al
oblato, a una extrema inmersidén e inversion en el campo de juego,
rigurosa y esforzada junto a la necesidad de trasgresion simbolica de
esa frontera social. Ello puede observarse en el caso elegido para disenar
las trayectorias excepcionales, que consiguen moverse en el campo, en
este caso intelectual, “como peces en el agua” pero con sentimientos de
desarraigo y de desasosiego que con frecuencia los lleva a sentirse “como
sapos de otro pozo”; este recorrido excepcional y trasgresor, también
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estd acompanado de sufrimiento.

Para finalizar, una referencia marginal al significado otorgado
por los graduados al acto de entrega de titulo. Como todo acto de esta
naturaleza, se desarrolla con el protocolo y la ceremonia que se espera de
un acto destinado a decir a alguien en quién se ha trasformado, qué ha
pasado a ser. A su vez, el que dice al novato en quién se ha transformado,
lo que tiene que ser y lo que tiene que hacer, cuales son sus compromisos
y obligaciones, lo que estd conminado a hacer y lo que le estd vetado, es
el representante maximo de la institucion, en este caso el Rector/a.

Es un rito de institucién y un rito de nominacién que adquiere
relevante importancia para la mayor parte de aquellos que participan con
emocion del mismo porque es un acontecimiento que condensa en una
intervencion discontinua y de grandisima intensidad social, todas las
intervenciones continuas, infinitesimales y, a menudo, inadvertidas que
el grupo ejerce colectivamente sobre sus nuevos miembros (Bourdieu;
1988), El rito institucional de graduacion, entonces, se constituye en un
acto destinado a velar la arbitrariedad del juego social, transformandolo
en un juego serio por excelencia, en el que los actores tienen que jugar
con extrema seriedad y responsabilidad.

Si bien esta tipificacion de trayectorias es emergente del analisis
en profundidad de cuatro biografias- y por ello no transferible a todo un
colectivo de graduados de la Universidad- resulta de gran interés para
focalizar los significados atribuidos a los momentos criticos (crisis socio-
economica, crisis de ciclos vitales y profesionales) en la articulacion
entre la formacion y el desempefio profesional.
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CAPITULO IX

CONTRIBUCIONES DE LA INVESTIGACION

El sentido de esta investigacion, anclada en una preocupacion
institucional, se orientd desde su origen a la produccion de herramientas
para la gestion, mediante las cuales se pudiese revisar las vinculaciones
entre formacion universitaria e insercion profesional, en el marco de las
coordenadas contextuales.

El despliegue de las distintas fases de la investigacion fue
avizorando una serie de resultados parciales que se presentaron en los
distintos capitulos de este libro, por lo que en este apartado mas que
hacer referencia a hallazgos se resumen algunas contribuciones del
estudio.

La importancia de la investigacion desarrollada reside tanto en los
resultados obtenidos como en los impactos institucionales, académicos
y politicos de la misma; lo que amerita su continuacion a lo largo del
tiempo, a fin de poder realizar comparaciones entre cohortes, analizar
las dindmicas de las trayectorias y las demandas y requerimientos al
sistema universitario en general, entre otras.

Actualmente, y como derivacion de esta investigacion se ha
implementado el Observatorio de Graduados de la Facultad de
Humanidades (OGHUM) aprobado por Res. H 995/10, mediante el cual
se promueven lineas de investigacion pertinentes al drea, se orientan
tesis e investigaciones libres y se promueven y consolidan espacios de
reflexién, formacion y capacitacion con el objeto de estrechar los vinculos
con sus graduados. Asi, el Observatorio se constituye en un espacio de
vinculo entre las necesidades formativas de los titulados y un replanteo
de las politicas académicas de la Facultad para favorecer el egreso.

Otro de los impactos sobresalientes de esta investigacion fue
retomar vinculos con los graduados, muchos de los cuales habian
perdido contacto con la Universidad luego de la titulacion. Las diferentes
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estrategias de construccion de datos les permitieron expresarse muy
favorablemente frente a la solicitud de acercamiento a la Universidad.

Esto resulta valioso no solo por lo anecdoético sino porque implica
la posibilidad de que la Universidad se mire a si misma y revise su
accionar a través de la voz de los propios graduados.

En otro sentido y tal como se definié oportunamente, el estudio
basd su perspectiva en la relacion entre distintas instituciones del marco
social y las diversas trayectorias de los graduados, siendo uno de los
impactos esperados el fortalecer vinculos entre los graduados y las
asociaciones, consejos y colegios profesionales.

Asi, lamirada al marco regulatorio de los quehaceres profesionales
invita a la explicitacion de los distintos mecanismos de control sobre
las condiciones de ingreso, movilidad y permanencia en los campos
profesionales. En este sentido la Universidad debe asumir un activo
rol de interlocutora entre sus graduados y las asociaciones existentes
en el medio, asi como su papel en la promocion para la creacion de
asociaciones en los campos que ain no las poseen.

Otro impacto esperable es el disefio y gestion de politicas de
retencién y permanencia en la Universidad, a través de la renovacion
curricular, la revision de la estructura socio- productiva de la region,
la atencién de las necesidades de la comunidad y la consideracion de
la educacion universitaria como bien publico, que garantice el ejercicio
al derecho de la educacién de manera igualitaria para el total de la
poblacion.

La ceguera frente a las desigualdades sociales
condena y autoriza a explicar todas las desigualdades —
particularmente en materia de éxito educativo— como
desigualdades naturales, desigualdades de talentos. Similar
actitud se halla en la l6gica de un sistema que, basandose
en el postulado de la igualdad formal de todos los alumnos
como condicion de su funcionamiento, no puede reconocer
otras desigualdades que aquellas que se deben a los talentos
individuales. (Bourdieu y Passeron. Los Herederos. 1964).
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