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AURADECIMIENTOSY

Cuando se crmgrende un trabajo de investigation, en ¢l cuming se iwkjue-
fen deudas con aguellis pesonas que de maonera directa, o indirecta se
|.|'|1.n|||_|;_Turu|'| oo L;| reglizacion de este o, En [ﬂ'lr:lﬂr ]H-';:’ill AUTCTEN TR
chomar al mestro Sergio Zendejas Romens gue, col dedicacion ¥ pheisii-
i como director de L tesis gque hoy se publica; se aventurd c MR en
la planescion de ls misma Bl doctor Andrew Roth fue comentanista de Jos
diversos avances dé investigacion v lector, Sus vabiosas sugesenciis fuemi
die importancia en los distimgos momentos on gie procise s defind ¢l plan-
wwamiento genersl del trabayo. Dy ipual maners me siento en dewilda con
el doctor Felipe Castro, quicn leyd minociosamente el texw, hociendome
I OLATIEES Precisiones:

Bl dactor Estehan Bariigdn srentd el provecio de myestigacion
cuando ba bisqueda de datos injciabie Igualmente fue de mucha utilhided cl
respaldo de Ta planta de profesores del Centro de Extudios Rurales de E
Calegio de Michoacan, sobre todo of duilogo que mantuve o ellos en loy
cursts v seminarios. d¢ investighcidn, osf como en oiros csplios. mens
formiales,

Recibi importanies sugerencios de los dogtores Miguel Herndnder,
Gl Mummert, Francrsen Mirandu v Eitan Ginzberg, v de Jos maesirog
Salvador Malklonado, José Nopolein Guzman v Joge Amos Martiner,
(uiehies beyeron una versidn previa de este trabaji. Mis amiges Cecilin
Buutisty, Gabriela Diaz, Ubaldo Db, José Manuel Morales. ol jgual que
Margaritn Espinoza y Guaglalipe Chivez, quicnes fucron lectires ¥ revi-
sores de partes del wxin, Gabrieln Denova siguid con mucho intends o
ultima fase de redaccion, confrontando conmigo el senlwdo v compronmisg
dle lo mgui esantio.




HINTOMIA ¥ SMARRATTVA

Nopueda dejar de mencionar o Jowd Lty Meadoza v al entonces
presidente del Comisariado Ejidal, Jests Bailon Flomes. Ellos me fucilig-
pan 1 revisiin del archivo del efido San Franciscs, asicomo ¢ reeomda
por los distintos. pirajes de-su territorio. Mi reconocimienio n Jesis Tulais,
Juan Tafolla, José Reyes, Francisco Valencia, José Urbina v tantes alios
efidatunis que, con valentia, platicuron conmigo sobre sus principales pro-
blemas.

Por dltimo. es menester mencionar la ayuda financhers gue mediine
una beca de dos largos v ennguecedores afios me brindd ¢f Consejo Nacio-
nal para la Ciencia v la Tecnologis, asi como el apoyo econdmico que,
tiempo despods de concluida Ta beck, me otorgd ¢l Centro de Estudios
Ruriles de El Colegio de Michoacdn. Las dliimas comecclanes v adecun-
iomes del hbro foeron posibles gracias al auspicio del Instituto de Tnves-
tigaciones Histoncas de la Universidod Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo. Agradezoo al doctor Gerardo Sanchez Dinz el interés mostrado
por esle irabago, asi como el apoyo de fa Universidad pam coeditarlo con
El Calegio de Michoacin

~ El hibro estd dedicado a mis padres ¥ hermanos, quienes patrogi-
naron la tiltima etapa de la investigacion, apovédndome con muestras de
Cariio ¥ comprensidn.

Juan Manue! Mendoza Amoyo

PR

Este libro se ocupa de 4 manerd en que distinios grupos. de ejbdalirios §
ne ejidatanos han.contribuido o modificar en 1os hechos —mas piki de s
legislocidn agraris— i uno de los ejidos mids grandes del occidente y cenizo
de México durarite la mavor parte del siglo XX,

Bl fexto de Juan Manuel Mendoza éonstituve uni apostacaon o
Ly discusiones sobre L Histoan del México miml desde un dngulo goe
eviln liw posiciones extremis, por an lado, de la version glonhcidors
de la revolucion mexicana ympulsada por ¢l migimen politico que s
mstitucionalizd v, por el otro, las versiones mevisionisias que enfocun sus
criticas en los procesos de centralizacion el poder politice v de contiol
corporativisia ¥ clientelar de las mayuotias,

Resultado de ona myvestigacion mierdisciplinana en la que el aor
l1ia combinado su formaciim preyia de ' historadion com L de cstudiniso de
problematicas rurales desde las clencias stciules, en este libro confluyen
discusiones reliivamente recientes sobre T nocion de comumdisd (eomi
sociaimente mmaginada v conflienvarmente creada) ¥ sobre 1o relacion entre
la historia (come reconstruccion de |o gue paso), Ta mulpplicidad dée repoe-
senticiones o versiones “sobne o que pusad™ y lis reliciones de poder entre
tos creadores ¢ impulsones de ¢sas distintos versionas -incluyendo o algu-
nos forfadores Jocales de numociones o epdaunss micleciuales

El'texto de Juan Manuel Mendoza Armovo nos miestra a adolios,
ancianos y jdvenes, en su muyoriy varones oviginacios de la cndad de
Liruapan v poblados circunvecinos, que han parmicipado activamente en [a
compleja histona del gjide de S Francisco Uinaapan entre 1916 y 15417
A partir de scuerdos y conflictos entre ellos mismos y obros gropos, estos
ejidatarivs han tratsdo de vsar, de adaptar ol epido segan sus propios fincs
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v espetnciass ki nchudo dexaudlmente entre si'v fienio o/ airos pog
HTEPTUT A wibs oo se o o wid Inspigion JEEFITYS FIE @8 [aare okl
E=tade mexiwano &, lambidis de sus heterogéneas formas de vida: Por I
WIS, e esta investigacion el ejkln no es comidermdo ¢ xelusivarmermie
comn ung de kas instituciones gubemomeninles il Estado meicone, simo
tembien come una comunidad politica

Ertemlichi de enta plimera, v documentinda con varss prolusas
Muures. Ja creacion del efido de San Francleo Unupan v <o tronsfarmadion
danca bi sclo un producto. exclusivismente legislativo, sino tunbién un
resuitada influido por lo continun pamcipaoidn de diversos grupos de eji-
datatioes ¥ oo epelatirios de - diferentes generaciones. Es muls, como o
legistaciin ¥ Lok instiuciones tambadn som prodocidas socialmente —silio
que medinte modalidades de participacion pofitics distinas de grupos
vrganzacdos diferememente v representados en oltos eapacios politicos,
camo los Congresos o los poderes Ejecativos-, en este libro entonces, se
cunsidera al epdo coamo ung consiniceion wocial

El epdo de San Francisco Uruspan es estudiado en sus cambigntes
relaciones con sy entomo regional, estatal, nocional e inernacional, inclu-
vendo lus influencias, algunas veces lojonas e indirectas, de smportantes
grupos v aconierimientos. Asl, entre 1916 v 1930, [os confiicios en dgtmas
partes del estado v del pais para favorecer o lo dotacidn de ejidos sobre
la restitucaon de temas comumales se hivieron sentir entre Tos primeros
pebicionunit de terras: unos grapos de logarefios trmitaron - solicitud
e restituehon ¥ otros de doacion. A soover, lnespinosa coexistencia de
esits dos ribmiies agrados inkcikes panecio encontrar bases en una notoria
arpcienishicn socioculral de 1o cindid de Urnapon: I conffuencis de doy
tescdiciones, wni Tiberal v otra mdigeno-comunal, arrugadas tanto en idea
les diferentes come en desigualdades socioecondmicas v experiencins de
argEneacion admingstriiva v terrtorial que remiten a distimtas identida-
thes eptrelugndas, De otra munera, habria gquedado incompler Ta brillante
exphoecion del dutor sobre la forma en gue s muevos. epdatarins del
naciente epdo de San Franciseo Uruapan se basaron en sus ideales v expe-
ACHCing ofginizatves provenienies de su vida en tomo de Tos barros ge
ongen mdigena de o cludad parn adminisirar su efido Entre 1940 v 1960,
anto el acceso 4 lis: tierras como | sgrupacidn de los ejidatanos: para

J‘l.;“;l SR

chernnistrardes Dderon orzaneado) segdn of barrio do ompen, stpuiendo el
mringleloidle Tas antieeds (el de gomuinidad

Enire oiros cjemphis del mienssante uso de o nocion de campo
soik bl par extudiar bas ransformmseiones sociales del ejida de San Frant
LT b ] lim,.qmn, e sl delpgicmes con o camleis erl sl eliemios ||:11il.lllul.
recionnl @ Inbernaeiondl, e ater hoce un cutdstdoso setiumento de Jis
munerds, prmen indirectas, en gue i ey de la produceyon de algodon
v melon en kn Trarm Cabiente michoacuna v Jos cambios en Ly agneultie
deel npuacate en Estados Unidoy, o finodes de lo década de los cmcuenta, s
thain o conediar postenormenite con ln histona del epdo de San Franciseo.
El libro nos muestn un tencer elemento que, conjustamente con los ante-
rhsres. B o ser de gran influendia para b conflictiva reorganizadion poli-
lea, administrntiva v territorial del ejidode San Francisco Urubpan con
I Hegada v €l ige del cultivo del apuacate. Al inicsar 1o decadn de Jos
sesanta, Jos neos ex cnltivadores de alpedion s¢ asentaron en Uniapan y
aprroviechiren K spormunmdad de e plintis de variedad Hass de apuicate
detde Estudos Umdos pars desarrollir todo un complejo eeononies dn
ey s cultivo en Tn regidn. Posteriommente, & miios de o siguiente
decads comtaron con el apoyo de un inporante funcionano publico fede-
rall, productor de aguacite en otro estiado del pais v responsahle de o
comisidn nacional para el desarmollo de I fruicalii en el peis. Al igual
gite en onros ejemplos; el autor analiza fas confhictivas nespuestas e -
tivas de los efidianos de San Francisco ante estos cambios de opounida-
des v comdiciones que se s presentinan

Orra veln de aedalisis; suemi pere mieresaniemenle abordada, s
refiece o lus infliencias de ln urbamzacion galopante die la cudad de Limia-
pan sobre ¢l ejido de San Franeisco. Ademas de la urbanizicion de parce-
las v de dispitas por b salvaeuands de una de sus luentes de agua parm
riggh, con el crecimaento de by crudid se volvio mis congut [ compra de
parcelis por parte de fueredos necrdn legados a | cnudind v sin armige oo
sus antipuos bamos al vinculos de parentesoo con las familos de gpudata-
rios. Estas opersciones de compra-venti constituyemmn un fnleresantisimo
fendmeno: 10 mo correspondencin mecanics entre By posesion de i par-
celn ejidal v In membresia ol ejfido en W@munos de ser reconoado como
ehdatamo con voe ¥ volo en lis asambleas epdales. Bstos puevos com-
proclores de parcelas tenion el usufructo de las errts adiquiridas, pero no
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podian participar ni en las psambleas ni en el epario anual de utildudes
prowemenes de la explotacion de recursos comunitles y de emprosis del
epdin A su ver existen endatarios sin parcelas. por haberins vendido en
sit fotalichel, quienes Sin embargo saguen participando en el reparnto de -
hidades v en asambleas ejidiles —aungue genersimente desde posicimies
politicas margmales. De esta maneru. parte de lo que estd en disputa en
el gpilo como comumdad politca son asuntos de membresia, de inclusion
v exclusion, en suma. de fronteris —no nada mas termtoriales. En el texio
hiy varips otros casos sobre la participacion active de los epidatanos para
mioddear al ejido, para contribair o su recurrente constraceitn social.

La vision no convencional que este estudio nos ofrece de las rans-
lormacinnes sociales de un efido mexicano a lo lirgo del siglo XX resulla
enmiguecida por el atinado anilisis que el autor hace en el dhimo capitlo
sisbre los relaciones de cambio generacional entre los efidatarios, por un
ladoy, ¥ medefinicion de los liderszgos o favor de ejidatarios jdvencs v con
mavines niveles de escolundid, a la Juz de unp amplia gama de trinsfor-
maciones tecnaldgicas v buroeritico-adminisrativis en fa agriculura del
pais-a partir de los afios sctentie. por el otro. Esta atencion al cambio gene-
racional entre los ejdatarios, susente en la gran moyoris de los estudios
sobre ¢pdos, dd pie para ona profundizacion del andlisis del efido de San
Franctsco Uruapan en iéminos culturales. Bl autor vincula el estudio del
reempliaeo de los viejos ejidatarios fundadones par los jovenes epdatarios
con el andlisis de las diferencias entre ambos grupos de edad en ténminos
de expenenciss de trabijo en tomo al ejido. De esta monern, Juan Manise!
Mendozu resalin Jos contrastes entre Las distintas visiones v versiones sohre
el ejido v su histonia, asi como ho que unos y obres consideran goe es digno
de ser llamado “trabajo™ en el gjido; micntms que unos anorn v glorifican
aquellos afos en (ue, por ejemplo, habia que saber desmontar un termeno &
iy, o defender ko linderok del ejido g mano drmacdis, los jovenes valo-
ran muche meds el saber discutir con los agronomos sobre los pagquetes
recnoldgicos o admmistrar grupes de erédito, Casi sale sobrundo sefialar
la singularidad de esta indagacion frente o la ausencin de andlisis culwrzl
en lu casi ttalidad de los estadios sobre ejidos. Lo mismo vale par el
siguiente y ultimo comentano de este prikogo,

El anilsis es redondeado al final del libro mediante una reflexidn
sabre discursos, narmciones generncionales ¥ 1 obicacion politica de sus

|"'T||.|| | -I_l_

enunciantes en los procesos histaricok estudimlos. Con'ello: Jusn Manue|
Muofidoza posiciona a SUs PARCIPHIOS MIOTmanies, los viejos endatarnns,
en relacudn con les puevas generciones de epidatancs. La marginashdad
potitici de agquellos o finales de los 1990, despods de haber sido de Jos fun-
dadores del efido, es algo que b marciado d esos vieps e pudatarios como
autores de lis principales nirraciones y otro tipo de discursos O recuenios
en os gue Joan Manuel Mendoza se apoyo para escribir esti obra. Esas
reflexiones finules se husan en un recanocimiento por pare del dutor de
lu especificidad v ubicocion social de narrativis v discursos @0 general,
incluyendo a sy propio texto —asi como a este prologo, dicho sek de paso.

Sergt Zenidejus Romera
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B Einn BE S AR FRAMCISOD0 COMO CONSTRUCTHN $001Al

U de Jos cometidos de este libro es traior de conocer come ui grupo de
cjidatunios conctbe o histona de su comunidad agrana ¥ su paso por los
momentos mits relevantes de la msma. Con ello no he quendo hacer una
recuplilacion de anéodotas v recuerdos, sino mas bien womarlis comao punio
de partida (v legada) para indagar sobre 1a forma en que dichos ejidutanos
hin ordenado sus relaciones con ofmos grupos sociales v ¢l entome naturl
que los roden. Un supuesto bisico fue considenr sus narraciones como
parte de visiones de mundo, que expresan el pensar y el sentir de la gente,
mostrindonos, ademis, un vasto conjunto de vinculos sociales, cuyo sig-
nificado puede ser tan vaniado como las cirgunstancias que envuelven al
narrador. Despoés de todo, cualquier histona contada o escritih contiens
trits de sf una valoracidn de L realidid y del pasado recreado, de forma tan
particular como la huella gue dejan los acontecimicntos en aquelios que,
afioruntes, relatan o familiares, amigos: v cunosos los dempos de vicjas
andanzas.

En este cuso, el anilisis de las histonas locales me fue levando
u elaborar mi propia versicn, una narrativa particular gue dieri cuenta de
lias distintas ~y en ccasiones contrastadas— namreciones refendns al ejido,
su prgen ¥ sus integmntes. Asf, mi acercamiento d ln histor oral se -
dujo en un estudio de la comunidad agraria y de los procesos de cambio
que han forjado ls experiencia y o memoria de quienes la imtegran. Ello
implico revisar los eventos locales mis significaives, relaciondndolos con
alro tipo de sucesos mis amplios —por ejempls las politicas crediticias del
gohierno fedenil- v con las representaciones del pasado efidal manifiestas
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el b lestmonios y parraiivi —cae s gue remiten 4l origen v pertenen
chade fos ejiditanos o alguno de los barmos donde viven

M imteneion disma lve contar la histora de una comimidad ngra
rid en la goe se suceden distintos tempes., formis de trabajur, e orga-
mizarse v repartir hos beneficios. Para lograr tal cometido be tritado de
SERUIT 0% pasos de yi goneraeion de campesmos., quictics s¢ Inlegrinn
al efiddo desde o primenos afios de si fusdacion, coando spenas eran unos
pvenes. Tiempo después; entre 1960y 1980, participaon decisivamente
en s transfosimaciones oeurridas en S0 comuridad Egrnrtn -Vee cn la
sustitucion de sus bosgues por dress de cultvo, Som los mismos ejidatirios
(ue, cargadon de afios, experiencia e histonas por contar, platicaron con-
miigd de mimera muy cercani durante miinvestigation en Urnuapan; los
que paulatimamenie fueron perdicndo, a manas de ejidatanos mis jivenes.
s antiguo: protagonme; jos custodios de ls memona eiidal que desde
hace alpunos afios sobreviven reshstiéndose a aceptar las noevas reglas del
Juego y las histortas emerzenics legitimisdis por la mayoria, los mismos
gue han recreadn un pasado idilico que. al menox on sus narruciones, les
parece megor que presenic que los mangmna.

El eswdio de este grupo de Tundadores es, por wnto, un andlisis
de los procesos histonices de consinecion soctal del efida. Bl ohjetivi es
mostrar cdmo grupos de ejidatarios v no ejidatarios se han spropiado de
esta institncion Juridsca;, parp dor sentido a pricticas y vinculos-sociales
que delinen formas pariculures de organizacion administrativa y territo-
rial, 851 eomo eriteriog de membresin v exclushon al mismn. s decir, se
comsiders ol ejido como un espacio de relaciones donde distintos grupos

~se enfentan en tomo al acceso vl distribucion de sus tectrsos. il Hempo
que conktruyen distintis ideas ¥ representaciones acerca de su historio. B
lexto es, ndenmis, un estudio de los vinpulos entre Jocalidad v aparaio de
Estido, asi como del acercamiento fructifero entre dos disciphnas afines:
la histona y lo antropologia,

El efido estudiado lleva por pombre San Francisco Uruapan y sus
anexos.’ Fue lundado en fas mmediaciones de Urniapan, Michoacdn, en ¢l
afio de 1939, Hasta 1997 era tno de los mis grandes de fa regidn, con cerca
de 350 miembros y poco mids de 6 679 hectireas de tierry distribuida en

I - By s cukmhe bl desae codi o paitiooan il by llesur Se Fresciso
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ehastirrtons predios yhlcadon en los municipios de Unsapan, Niea San Jadn
Parimgaricating ¥ Taretan.” Sobre sis termas ncay en meounios s= realizan
petivicindes diversas, desce lo produccion agricola, frutfcols (aguacare) v
forestal, propias de la zona frin de 1o Meseta Tarssca, entre | 600 y 2 200
mismm, bsia la siembra de coltivos tropicales (cafia de wdcar y mango) en
lu llaminda Tierra Chltente de Michoacin, o escased T IO msnm. A T vane-
didl de sus recasos se suma se situgcedn de ejido conarbado o 1o cludad
de Uruapan v el poblade de Noevo San Juan Parangancutino, ko gue ba pro-
frcumlo que sus imtegrantes parbeipen tanto de Las condiciones mercinfles
impuestas por el crecimiento urbuno (sobre (odo @i Lo venin de parcelas
para urbamzacion), como de aguellas asociadas al desamvollo de [a agricul-
tarn covmencial en la regicn (wase mapa 1), Esto ha generado mudiniples con-
Nickos entre propos de ejidnnnos. imecionadores y prductones priviados de
apuacale pOrSus recursos, sean éstos naturles o findncieros.

Lo que desde un mmicio Hamdd mi aiencidn fue ver como dichos
relaciones v conflictos tendnn conexion con fendmenng cada ver mis recu-
mentes en San Franciseo, tal es el caso de la llamads compra-venta de
parceias, la oual incluso era va frecuente desde antes de las reformas al
articulo 27 constitucional y b expedicion de by nueva ley agrana en 1992,
Lo cunioso era la venta de los derechos agrarios sin que necesunnmente
bos ejidatarios reconocieran al comprador como miembro del ejido. De
hecho, en diversos documentos de archivo fue revelador constatar que I
nacorrespondencis entre ienencia de fa term v membresia, lejos de serun
fendmeno reciente, era ya comun desde [a fundacion epdal, oungue allo no
stempre estuvo asochdno con s compraventas de pance lus. Incluso me di
cuenta de que tambidn e freceente en otms ofdos del pais; o fal grado
gue en L nueva ey sgrana existen s figurss juridicas del posesionario
tarticalo 57, fraceion 1) y avecindado Guticulo 13) como personas que, a
pesar de tener terras o aadicar dentro del wrmtono ded egido (poseen una
casn oosolar). no son consideradas comio ejidolurios,

En Sun Francisco, par ejempho, ki nociin local de “dvedindado™
hasta 19497 era usada para refenrse o quicnes poseen ferrenes agricolas sin
tener ¢l reconocimiento de su membresia por parte de los ejidatimos. S

Y e boche S0 Frncses o il el conaidesblemente gaad, va il il Wi et gt o b oo
il gl peoee ana sporfae wayow o 2 MEH eckines BIEGH, Easureris v it ispepe i ribded
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bien esti nockin e acerca o la definicion juridica de posesionarin, en rea-
liglaal iy s refiere [ ninguna de ks dos categoriay estipuladay on la nueva
ley agrana, debido a que los enfendimmentos constrindes por los epdatanos
sobre lo gue ex o debe serun “pvecindado™ guandan refacion con una serie
de prichicas sociales ligadax a la definicidn de derechos y obligaciones
entre los miembros reconpcidos por ellos v agquellos gue no lo son.

En este ejido, los: “avecindados” han comprado el derecho a s
posesion y usufmucto de [ term, pero clirecen de dtribuciones pari partici-
pitr politicamenie en sus drgonos de decision v supervision, v no pueden
accedar-a los beneficios econdmicos otorgados a o8 ¢ fidamnios o truves
de los programas gobermamentales (Crédiio g la Palabra, PROCAMPO, Pro-
prama de Apovo o la Vivienda, etc ). No obstante, cllo no los exime de
obligaciones, sobre todo frente a problemas como el armeglo de caminos,
scceso al agoa, etc. Ast, bos entendimientos particulares sobre la nocidn de
“avecindado™ pueden ser distinios, ¢ incluso contranios a lo estipulado por
la categoria juridica expuesta en la ley agraria. Tal viriscion es el resuliado
de las relaciones de poder trazadas entre los ejidatarios, ¥ entre estos v
diversos grupos gue. en nombre del Estado, del bien comin o del interés de
la nacidn. han sido protagonistas centrales de los procesos de legislacion
agrana, imparticion de justicia y ¢jecucion {burocritica) de programas v
planes gubemamentales *

Por lo anterior. no resulin extrafio que ¢] vocabulario y los términos
empleados por los grupos politicos se relacionen estrechamente con sus
pricticas sociales como pare de relaciones de poder. La apropiacicn de
dichos termimos expresa tanto las posiciones politicas como las diferencias
y desigualdades entre productores calturales {de reglas, normas, vocabu-
lanos especializados, etc.) y consumidores —juicnes en s vida cotidiana
hacen uso de esas producciones. Por ejemplo, cusndo algdn ingeniero o
agente de L burocracia promueve la mcorporacion de campesinos a sus
programas de gobiemo, los discursos gue apelan o s necesidad de man-
tener la umdad, organizacidn v trabajo entre campesinos v gobiemo no
suelen ser asimilados con el mismo significado e mtencidn por los prime-
ros, puesto que ses intereses y valores culturales son distintos. Por lo tanto,
determinar el uso de wWrminos —como el de “avecindado”— implica recono-

5 Philag Absuitis, “Nodes oo ihe Diifonley of Studying e Srale™, dowedd of Hined Sesipfops, wil, |,
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cerque ellos tienen diferentes modos de funcionamiento coticinno y revis
ten diversos significados en funcidn de las circunstanciis ¥ s de vids
de quienes los enuncian.

De esta forma, los programas de goblemo y discursos construidos
deniro de las instituciones esaiales no son apropisdes de igunl manera
entre burdcraias v ejidatanos, ni siuiera por los distintos grupos ¥ gene-
raciones de efidatanos. Por eilo difiere el uso de categorias como “ejido”,
“svecindado”, etc., en funcidn de las desigunldides socinles v las pricticis
de quienes manejan dichos IEMMINOS Segin Sus propios NEreses, provecios
v entendimientos deé la sitacion de que e trate.

La no correspondencia entre tenenea de la berma y membresia al
ejido permite observar gue los efidatanios. en su convivencis cobdiana,
pasan por ilto muchas normas legales que en el papel establecen criterios
de organizacion y membresia. Debido a lo amtenor, en San Francisco pode-
MOS ENCONITAr & CAmpesines- con temas que no son reconocidos. como
ejidaturios, mientras gue otros son avalados como tales ¥ se les permite
participar en las asambleas 4 pesar de que vendieron sus parcelas. Ello
demiestra ln incongruencia entre las nociones mstitucionales de eiido v la
maners en que dste se construye socialmenic a pariir de las pricticas de
sus infegrantes v de las formas de onganizacién politica, administrativa y
territorial creadas por ellos en el marco de sus relaciones y conflictos por
los recursos. Tal afirmacidn nd implica soslavar Li relevancia de las cate-
gorias juridicas, sobre odo st consideramos que son usadas en el reclamo
de conflictos agrarios v pueden ser meludibles en las relaciones con buro-
cracias gubermamentales, aqui lo relevante es saber como se lieva a cabo
la apropiacién de leves v programas de gobiemno, lanto por los empleados

‘que as ponen en marcha, como por los ejidatanios. Sobre los significados

v us0s que en una situncidn determinada puede tener la categoria juridicy
“ejido”, revisemos lo aconlecido en |a asamblen general de gjidatanos,
misma que twvo logar en las oficinas del ejido San Francisco ¢l dlimo
domingo de febrero de 1097,

En aguella ocasidn v ante una concurrencia cercana 4 los 160 par-
ticipantes, cifra apenas superior al $0% de sus miembros reconocidos, se

4 Michel vie Crrei, (e onnsigii e b cetelan & fmes o docer, Triad Ahsjamin Trscsion, Mo
Liniverdidsd [bereamenans, Instmis Teesoligicn y de Bsudun Sopenones de Orchlet § Cenirn s
B eacanas  Cenimamarsanes, |6, pp 1215
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presenio un hecho o previsty por los asistentes: A la reunion irmmpid un
grupo de prodesores de una esguels construida sobre temenos de [ colonin
epidal Emiliino Zipata, quienes picicron la palabra para plantear un pro-
plemi relacionado con tna parcels eo poscsion de on ejidatano. Los magse
tros reclimiban lener derechos sishre L mismu debido o que ¢s1a se led
habvia enwregado como parcela excolar durgnte una redisinbocidn parcelora
realbeada en el afio de 1963,

A diferencin de lok otros temas tocados en s asambles, en donde
se exponia el problema v los asistenies se promunciaban upaciblemente
medinnie voracion, ¢l asunto encendid los dgnimos. Muochos buscaron dar
sUs pumntos de visia o partir de eloborados argumentios. fo cual me hizo
pensar que lo que ahi se debutia tenia otro tipe de implicsciones no nece-
sariamente circanscritas al conflicto parcelano. Esta impresion me fue ruti-
fcada cas de mmedimto, cuondo uno de Jos asistentes tomd la palishrs para
decir gque el problema no se Timitaba o quién tenin derccho de posesion
sibre Lo parcels relenda, smo gue involocrabi [a valdez de 1a redistribu-
cidn de tierra Hevada o cabo entre 1963 y 1969, v por eso era mejor olvi-
darse del asunto,”

Dicha redistnbucion, conocida por los ejidatanos como el parce-
lamtienta”, dividio v enfronio a dos grapos politicos. Linos promoyieron la
lormiacion de parcelas de cuatro hectireas de nego vy ocho de temporal,
hecho que les permiticia incorpaorar a un mavor pdmero de geme en los
terrenos que Jes quitarian a los integrantes del otro grupo, cuyas parcelas
superaban los Hmiles propuestos. Estos, como era de esperarse, se opusie-
mon delendiendo las termas ocupadas desde 1939, afio en que recibieron la
dotaciin de gjidos. El resuliado del conflicto foe uni situacion ambigun
que 5 hit prolongado hasta el afio 2006 Por un ado, “el parcelamiento™
fue reconocido pundicaniente por el Departamento de Asuntos Agranos
Colonizacion, queen enutio por primera vez [os tulos parcelanos cormes-
pondicntes; por el olro, éste representa un acontecimiento ileghimo pars
muches, quicnes al cabo de unos afos de su aprobacion olicial ¥ comao
resoltado de su oposicidn optaron por desconocer su valides de facto, Tal
ambigiiedad sc manifiesta en la posesicn de titalos percelarios sin que sus

8 ko ewle aprtabo; ncdluvendo las ciia de wasrvencones ofalss, Sita bl b prataiim v descrigd i
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HMerrks pecesamamente comespondan a los hideros ¥ nimem de hectireas
extiptidadas en dicho documentis,

La decisitn de no reconocer el parcelamicnto™ parece formm
parte de una posturg politica mantenida —de maneri exioss- por un grnipo
de ejidotarmos o 1o loygo de los dlimos mreintg afos, entre |50 y 2000,
Por ello, cuando los profesores de fa escoeln comumcaron a i asambley
s intencion de gestionar la devolucidn de esa parcely, basindose en la
posesion del titube agraroe qoe wmparaba 108 erenos en cuastiion, s ress
putesta miis comiin fue de rechazo. Francwsco Villalin oma ks palabra pars
decir;

BeAOTES, ¥ Cree que mud come que ok eumos coatmdioende, Yo hahiamos
ol g las cosi seiban o qlu'diu currio esin, Guie e Mhames o feconiaee
el percelaniento, poraue cso nes free problemios y eso ya lo habtames scondade
e gsamibleas anleriores, 5i fo vamos o quitas To tiéera al qoe dene Br-poreels eseo-
tar, buego todos van o querer modificur sus partes. Laegn tmbién ottas escoekas
win o guerel percels ¥ de donde les varmk s

Por otro lado, una pequefin minoria integrada por agquellios que on-
ginalmente formaron parte del grupo que promovio dichi redistribucion,
decidid apoyar a los profesores, defendiendo asi su postura a Favor del par-
celamiento y la expedicidn de los diulos. Don Tests Tulus, ex lider sep-
tuagenario de este grupo, cuestiond la capacidad legal de la asambles parn
decidir sobre ese tema:

Miren compafieros, no es problema eso [l porcela], Debemos entender que
Jel sparcelmmaeiig es legal! Batd regisirudo en el Repisiro Agrario Nocinmal. ¥
g sdedes dugne que pu, S50 €8 i glevo', @ gaevo’ vaoa serl . porgque
samrjuie pomotros no guerames, éllos [los profesoees| van o pelenr piridicamente,
pomejue 10 o pusdes apeopane de ona parceln gue pooes tuyn [se dinge al epida
tario on posesion de |a parcels). . No pecesitan of apoye de nosolres | la asam:
blea), Ados tibunales hoy pa’ que resuchvan el asmio, Asl es que o, no =2
dprdigedt, e lidin meadoy pos paokan ellos os profesores) & nosotrgs, pangies
igrrcelameenio e fegeal -, Cliro, nooes legal pera unos que ogeiseron aflojar,
porgue lepian Herrns de s ¥ scomodaran v melieron alll o sus o Sobre
e prarcelas hay gque hablar muy claro,

i (umsde s realigd o pareclumients & |HL P9 e Qunoyenn acho parocis ssculeres pars sl
nimern e escieles en Bl riads Je o dnabil De esan onbe eeomlac. =0 mn maaiEnin en P9
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Lo e '.|1jf- don Jests twvo PoOCd 200 ENIE 1 CONCUTTENS 1 Y sclo
LTk TRl SRy S P b jn i Rl o o gestion Je los prolésonds. El
protagonismo gue duranie los sfios sesents mantuve don Jesds com Hidet
epectal vinculodo con funcionanos de diversas ingiuciones subemsmenta
les, incluyendo el cjéroito ¥ orpanizaciones campesinas, se habi desvane
Clchor i 1997, S0 Hidernggo habin cédsdo terreno hust cologarks en wng
posicion mirginal, debilitando ¢l peso de su argumentucion en lis asam-
blea A ello ugregucmos el predominio politice del grupo opositor al par-
celamiento, situacton que explica por qué los discursos enunciados por fs
mavaria de los dsistentes deslegitimanon el parcelamiento, siendo elo o
de lim entendidos sobre bos guee se his vemdo consituyendo Ly organbracion
ejidal desde Tos afos setentic Tncheso, el exfuerzo de algunos por tmtir de
dejar claro que el problema de la parceli no merecia sigquiers ser dhscutide,
s dice mischo acerca de Lo existencia de una serie de pritcticas v scuerdos
politicas respecio a como debe onganiearse el ejido. Tales entendimmientos
aparecen como ol refercnie que defing lis pautas do lo posible. de aguello
sijeto a discusion, expresando al msmo tempo lo que por el contruno
pareihera estar fuera de todo debate. Con o anterdor nos referimis o los
aspectos de favida y convivencia que, sl ser impuestos v reiterados, Hegan
i reafirmarsie en priciicas compantidas v condianas, reproduciéndose bugo
la forma de tradiciones, acoerdos ¢ ideas sobre Jo que es. fue, o deberia set
el efido,

Sin pretenderio, el reclwmo de los profesores habin encontrado el
talon de Adguiles de Jos eprdatarios, al coestionar meis alli def derecho ngra-
o de la parcels en disputs Jo vahidez de lus formas de organizacidn teco-
newidas, Es decir, enfrento dos posiciones: la primers, apropiada por ¢l
rupo de profesores v egidatanos a fave Jel percelamiento, apelabu o una
noctin institucional de ejido; Ta otm, refetfa b un orden legitimaxdo, en
donde L sdea de epdo s6lo s coneebida a panir de su relocidn con otos
BETTHINGS Ui expresan compromisos, foims de alganizaciin y valores
sochales aceptados,

Por lo antes expuesto, podemos afirmar gue ¢n San Francisco exis-
ten distintas nociones de ejido. Algunas refrendarin idess-legalisog, piras
b mostrarin como un espacio de solidaridad v unidad en domde se deben
respetar los acuerdos omados; algunas mas e eeleriran a ¢l asociindolo
conl formas antigieds de organizacion -como en lis narmativas de Jos cpida-

-

| T T

s fundadores. Por ello sostenemes que ol epdn o5 una constrscepon
social en vonde se enlrentin v rastapan Jistivitis represeitacnmes del
migmy, Sin embargo, jedimo podernos, enterder diche construccion” A
conlinuacion wnkaremos de mostrar los caminos i traves de Jos duales el
presente fexio bused responder dicha inerrogante

CATHGORIAS DE ANALISS
El eptider coeier copmmniddend podivica

L o correspomdencin entre tenencia de Lo e y membresia, asi como la
existencia de enlendimientos compartidos MamfEsios N Pracicas, mare-
giones v otro tipo de discursos sobne el ejido y su Bistori, foemn aspectis
que en su momento tovieron produndas implicaciones en le manera de
ahordar e estudio de este gjido, sobre todo con selucion a hversos eilogues
guit predomingntemente fo hun visto como una forma de tenenci de 1
tierra (nocidn legalista), camo una drea marginal del dessitrollo economicn
(nocitn agroeconomicista), ¢ incluso, como parie de un sistema politico
centralizado en el dmbio federal, cuva mflucncia se extiénde en las esferis
locales @ partic de instiuciones comuo el ¢fido (nocian corpeantivisial).

En tomo de estas vertientes s¢ han realizado una gran diversidad
ce trabajos. Por un lndo, tenemos los estudios centrados en mevisar hos
cambics en n legishcidn agrana v ses consacuencins en L orpanizacion
efidul.” Por otro lado, estan los enfoques histoneos que Jo haa visio como
resultacdo de las revindicaciones v anbelos populanes expresadion cin o
trionfo de la revoliucion mexicon® A pesar de que J prineipus de los
aiies ochenta, cortientes revisionistas coestionaron L vz populac de 1o
reformi ugrann pany centrarse en el conmol de la ehte revoluconoia sobe
I misma. estos estudios, al eual gue los de indole mads legalist, siguieron
anakizandeo 4] ejiedo como und forma de teneneii de L Herr nstitucionill-
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zoddn ¥ fundusmertadn en un coerpo juridico winido & diversos mectinismos
de cooptaciin politica”

Por su parte, bos 1extos gue sbordan €] temia desde una perspectiva
econdmica se han onemtado o mostrar f expansion del eapialismao sobre
las. dreas rurales, para con ello clucidar bos provesis de diferenciacion
sctoecindmica de los productores agricolas v entender s mecanismios
de profetapzacion del campesindo, 0 su sujecidn hacia las condiciones
impuestas por ¢l gran capinl." En muchis de estis investigaciones, el
epido, ‘como forma focal de organizacion, se explica sdlo & panir de su
inctmporacidin dentro de amplias redes econdmicas ghe muestran los mecs-
nismirs de dominio ejercidos por la burguesia serana o el Estado,'! Asi, la
categoris “ejidatanco” quedd subordinada a la nocidn general de campesin,
considera comoe sujeto portador de una serie de condiciones ccoptmicas
sobie |ns cunles se ejerve un dominio estatal o de clase. Es decir, fue visto
comao un enle pasivo v reproductor de esas condiciones, o como participe
de movilienciones v retvimdicaciones sociales de clase

Chros estudios se han enfocado en comprender los relaciones entre
ejpdntanos, borocracia estatal v partido en el gobiemo (PRI). con el fin
de ver camo los primeros se incorporin dentro de un complejo engranaje
politico, en donde la influencia del Estado w ejerce a través de redes insti-
twcronales y relaciones clientelares. En torno de esto han aparecido muchos
trabajos sobre intermediacian politica, que ven en lx figura del cacique (v
sus redes de relociones informales) el meconismo a través del cual se arti-
culan fas demandas locales frente a las dependencias estatales v sus politi-
cas pliblicas. sobre todo en dreas donde las propiss institueiones carecen

S Robr ol puritculas, vEiie Jonh Womask, Semel xS Beb i Mo, WS e Siglo XXL 1eEE
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de i fuerza necesaria para implantar un dominio directo.” En dichos tra-
baps el endo suele ser preseniado coms Una NstIMoNm favorecedars do
bos procesos e mlermediacion y cackazgo:

P i que tales myvestigaciones tocan desde dudimtos gngulis aspec-
s relevantes de Lss formas de onganizacion E_i.illil!., cllas mantiencn [Lirilies
dehales vinculados a la-pocs precision con que son abordadis Tus prictichs
soeiakes v orgamzntivas desplegadas cotidiannmente por sus infegrantes,
€ incursionan aun menos en los procesos dé su translommacion. Die (gual
maners, descuiden las complgins relaciones entre los ordenamientos admi-
nistrativos del ejido, su organizacion emilorial v el repato de sus recursos,
respecto de la forma como los epdatonos construyen sus entendimienios
de pertenencin al ejido ¥ sus predios. Thmpoco explicon la puests en
marcha de las politices agrarias v su apropiacion por parte de los emplea-
dos de |a burocracia v los efidatarios; en funcidn de Jus particularidades ya
sefalidas,

En ese sentido, ¢l texto gque propongo analiziid ol ejido como
unf construccion social, producto de |n creacion de diferenies Iengunjes v
namativas que explican v justifican su apropiacion por parte de los ejidaty-
nos; las politeas propuestas respecte de sus principales problemas colec-
tivers, sk como ¢l logar que individuos ¥ grupes procuran oblener én ln
consideracidn colectiva y el repano de los bencficios. Para tal cometida
he revisido la forma en que los ejidatanios usaron los programeas gubemy-
mentabes para constnir formas particulares de organizacion admimistrativa,
de reparto del territorio v de acoeso i sus recursos: todo ello vineulado a
distintos entendimientos sobre el efido y su historia. Es decir, mi propuesia
de anilisis no considetn los problemas de 1o tenencis de la tiera como ofe
fundamental y dnico de argumentacidn, sino que busca representar al ejdo
i paurtir de la construccion histdrica de sus pricticas peliteas, sus relacn-
nes sucialés ¥ sus represenisciones simbdalicas.

Debido a lo antértor, mi atencién se fue alejando de las nociones
instiucionalistas y corporanvisias para centrarse en el modo particalar en

1 Wt Woger Bl et al)| Gaclguummn v podve pmbite o ol Mo meal Mo, Sigla KXL 1079
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que los efidatarios construyen sus refaciones entre 51 v frente 4 prupos de
i @puiaElanns, medimte la demarcacion de fronteras ouliumles meluvedes
v excluyentes del acceso posus varisdos recursos, Bsto me llewvo nconssde-
raarlo corm una comunidad politica enigids sobre redes de relaciones jersde
Juicamente estricturadis v camblanics

3i hien d 1o pocidn de combmidad se e -han attibuido milliples v
warnados sigralicados, sus defrmiciones mas wadiconsles o muestran como
un esphoin de relaciones en los gue priva la solidandad ¥ |5 jgualdad, v
donde la scumulocicn de riqueza se enceentrm sometida & diversas presio-
nes comunitanas para lograr su reparto.” Otras ven en elli o un tipo de
sociedid tradicional en iransito hacia su modernizacion, ™ Estas definicio-
nes. ol no cuestionar b conformackon histdrica de dichds solidandades (o
jerarguinsy, reafirman la separacion entre Ly relaclones cara o cara atribui-
das a Lo comunidad v aguellis gue son contractsales ¢ impersonales pro-
pias de “las soviedudes ngdusiriales” 7 Trabajos recieptes, entre ellos el de
Florencia Mallon, han eriticado estos dudlismos srpumentando gue el con-
senso comunitano na es smo producto del enfrentamiento de distintos pro-
vectos en donde se traslapan el conflicto v [ cooperacion entre hombres,
mujeres, jovenes y ancianos; entre fimifiay, harrios, pueblos y cabeceras 't
Srguiendo a Mallon, ls nocidn de camunidad utilizsda se inspira en un tipo
de leraturs que 1 considera como producto de nudos de relaciones socia-
les aglutinados en tomo de elementos miteriales, simbdlicos v de identi-
dad: En otras palabras. implica considerar que los grpes involucrados en
los procesos de constraccidn comumtdna son constituidos no solo por sus
pracicas materiales, sino tmbién & partic de sus representaciones.’” Es
decir. expresa la articulacion de dos dimensiones: una es su gspecto mate-
nal ¥ ngible [erritoro, eoursos v estructura admimstrmtival, ¥ 1o otra
refiere como sus migtmbros establecen relaciones e imaginan sus vinculos

I8 sl Bt S ddermms nna, wan ) oy of aprdeems ofr sneis, Sadmd Apmlir, 1%

B Wi BTy e Wil Msferntoprion i o Myiivon Eind A, Ssiche i ovaiinomir o dhrpnrion. Nuers Yook §
Canihiadp, Czrdride Lmierciy Prese. 0P, g 014

17 M el Coresro Sdrwte, En bviea o by Qosiiiinllul ddenfibndes mrowabis ¥ OFRLULL A e AL
aon My e, Paenrrn, El Cokepen de hictumoand AkE lpq-uhq-, 199, o s

L Plinngss Malbe, Prooon asd Naress, The Mabing of Poscomal Merins ol Pors, Berkiles 3 Los
Auinpehes Linivertiiy Fress, Dimooetssdy of Calibsinig Prese, 105 pp 6-8 0 63
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cociales a partit de la copstruccion de cheras normas, acuerdos, valores,
[EprL“‘,-E'l‘l!.I.l!.‘H.‘lri'Eh, ITHE % NErrECiones

Por exo, ¢l conflicto por b parcela escolar suscitado entre profiess
res v ejicatinios durante [y nsamblea de febrero de 1997 puso en el centio
el debate Ia formm en gue e ha configumido dicha coifivnicid !.'H.Iiill.i.t'il En
miachns asambliehs o discuten problinias con esas Catacierstens. en las
eunles seivoluern L orgamasciin del wermtine, decisiones sobwe usa y
manefo de los recorsos, inclusion o exclusion, asignaoidn de tweeas a sus
miembros, ele. Incluso, los pequeiios dsuntos Sdministrativios, Vislos en sy
comjunio, nos dicen mucho sobre L mianern ¢o que se han constitudo estos
entendimienios compirtichos:

Sin embango, el fid no surge dmica ¥ exclissivamente de L inte
rccion entre grupos de ejidatanios y no ejidatanios, sino wmbién como
resultado de fa interconexion entre T fccion desplegada por estos v [as
condiciones en los que se reali, bapo cicunstancias sociohistoneas deter-
mmantes v determinadis. Pard entender dicha mterrelacion recurmne o lg
nociin de campo social,

Canmper soial

Sl bien para alpunos antropdlogos como Alexander Lesser, 1o categonia de
campo remite i la construceidn de un espacio constituido por redes de reli-
ciones soctales donde individuos ¥ grupos se posicionan de maner inesta-
tlee, estructorandn formis v patrones de asociacidn v diferenciacitin® pam
otros lo central radica en el vinculo entre la accidn v las circunsianciis
materiales v simbdlicas en s que se despliega™ Es decir, se enfoeon @
entender dicho posicionamiento a partir de su entrecruce con condiciona-
mienios politicos, condmicos, dhcos v morikes vinculados a conductas,
vitlomes, creenciis, trndiones v mentalidades. Ello penmite ubicar el sen-
tido yue adqguicren tis seciones de personus ¥ grupos dentro del tempo

0 - mleeander Lesker, “Beniid Fihls anid (s Evulutlion of Seciely™, o Shlney e, Have sl imd
M owmrd i1f aosdlru e Srletest i ey Alrmider Friser M Wik, Canbridge Lsiversity esa
L1, 1l

I Weaw Kb ComssdT y bean Contandl, Envgrapdn snd the befvrsad g, Boubber gul Wes
Pt Prsse TIZ - Seighe fosiijon S Cacioms v pleds om L i bptiles poid] Astusiimiess| oz
e wenliud en Edwmnduien, Bochiscs”, pouencs présentsds gn fa K00 e e Tiahajio il Cenir
Esidins Anlepdipem & T Citlegn de Midwonme, foees, 18 pp 28
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que les thea vivir™ Sobre el particular, on un articulo sobre ln lrmada his-
Torw de lus menahidades, Pholippe Anés refati un comentanio que alguna
ver le Machera Lucien Frebvre para hocer notar la manera en que lox hisio-
nadores perdian de vista la histoneidad de lis scciones de sus personajes.
Frebvre mencionuba que

al alba, @ Rey Franciwo | abimidonabe ¢l lethu de s amante para vofver
e pscdemi a s cntillo. Past entonces por delse de una iglevia, asto ol
meEnendo e que e ceopanes Qamalen & los wankos slioos. Bmocionadn se
detuvo pare asastir o inise ¥ orezar devotimente. Pua o historiador clisico el
eomportiumiento é¢ Francesco [ podriy ser cuestionade como seria juzgado on
hombre on ta actualidad, o suposer que el ey arepentido, réxd pora pedic &
Lhios por L talta que cometid Sin embargn. obta explicaciin nos dice que el

rey ek tan fel o sus deviod sones comkie @ sus armores, ¥ por ende, no percibia la
ekl e

Asl, milentros unas Cosus 500 acepubles en une dpoce, dejun de
serlo en otr™ Por ello, la idea de nempo histonco nos permite problema-
trzar fa sccion social o partic de las condiciones de posibilidad en las que
se despliega. En este caso, la nocidn de campe soctal reconoce la mutua
Ii!‘-'-ltrt'l'l‘im.'ﬁ:iﬁn entre espucio sucial de relaciones y nempo histdrico como
cafidicion necesana para comprender “las relociones cambiantes v dialécrn-
cas entre estructuras v pricticas muteriales ¥ simbolicas; enire Jos aspectos
de la vida social que se tunsforman y squellss reproducidas con varia-
crones minimas; entre 2 incorporacian de valores (formacion de habits
segtin Bourdicu) y las disputas abiertas en tomo a distinios ordencs nor
mitivos™,

Es decir, la nocion de campo mie permiticd mostrar como se expre-
san las relaciones de poder, tanto en las practicas y represenisciones vistas

I bt Do, far poowe minus de gettus o ofem eprdio o b cuiiur e frmeesa, Meion Fanda
e Cultars Boooberméa, 1997, 0. 17

11 Phipliphe Anes, 0 histovis de Lo nemaiisdes, én luegues L Dol ieaink | Lo el ok, ke
donariid gl aaher-mbcermn. Bbian. Edulones Mensagem, 1986, p 361

4. ] Pem I-I-nunh.:r_u ¥ Lo Wacquant, Herpaeatus e i intropaligfo mfleana, Mesico. Bdbonil Gii

i, 15 Serpe Bandajes, “Culiurg ¥ pidér, ssirmiun ¥ ocesis siscal o la comsiricoion de diimts

mwgencs de campo st L ocils sarsifpes de Hoondien pers enieler oo enfogees™, 059, 3, |
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como naturales @ fmeuesyonables, como ¢n los confliclos gue ponen en
entredicho diversos ispectus de la vida soeial = Esta nocidn me pertmitica
centrarme ¢n un Gmbito especificn de relaciones y cucunstancis, sin el
cural serin impusible emender las acciones y comporamiento de los ¢jida-
tarios bajo oondiciones que trascienden al ejido ¥ & las imferacciones nme-
diitas trizadas por sus inEgranies

Por citar un ejemplo, veamos el crecimiento urbano de o cioedad
de Uruapan sobre jerrencs-de San Francisco a partir de la segunda mitad
de los afios ochenta. Ello con La fimalidad de rastrenr algunas de sus impli-
caciones en la orgapizacion efidal. A partir de entonces, el valorde ln term
no frird sdlo en funcion de sus posibilidades agricolas, sino también de sy
valor comercinl para yso urbano, Esta circunstancia modifico las formas de
organizacion administrativie y eeritorial del epdo, cambiandd, asimismon,
las percepeiones ¥ los relerentes discursives manejiados por sus integranles
para hacer frente u los cambios:

Durante 1o primera mitad de Ja década de los noventa, megrantes de
San Francisco mantuvieron una confrontacion con industrisles uniapenses
por el control del manantial donde se origing el rio Santa Bérbara. Las dife-
rencias surgieron cuando fa empresa INPAMEX (Indusirial Papelera Mexi-
cina), instalada o escasos 800 metros del manantial, comenzd a depositar
sus desechos industrinkes en el cauce del rio, Tal situacion no hibiy gene-
bido temslones histn que los ejidatarios, asertalos en laszimas altas del
Jugar conocido como El Llino, cambraron les explotaciones forestales y fos
cultivos emporalercs por ¢f monocultivo del aguacaic que requena miyo-
res volimenes de agua, Come una pirte del cauce del rio er usado pans el
ricgo, ki emision de los desechos imdustsiales molesta o los beneficiarios

6 Pary e aunores, b dir s el eoere combile ook 5 permaness s fene selaim cnh s
e tes #1) G 58 expresin lus peipcions de puder comn enbsbal inhgrewic dic T Senieeed sncules
v ubiiriber. e scoend oo ellon. fakes relasiones st munifiestay spdian dos modod uma mussm
i L b e Visihle. apante il b ieeet oo s ordenn La i o vl inedisnk = nowrel
i T producciin, chnutatsn v cousinen de sgne 7 ohjemos sebe o eomsecion e sealldides & sl
Pivasbailes” ] ouo sapress o tpa.de feddr Goe o presems v s dalrvien desvinculido de boscciin
{rmaipeadive ), il etar swmer e lae formme ke vidle cotidim, e les pere ey U Y e e
bt el sadledes qlie & fimrea de ey pitiadas ppasioen cumis Mastarsle™ o insuesiwwahles. B
ealisg aliines arihos Tipes die podier s expresian g1 s casgnniaes L rdeolngs. comn |is st ale b
wdu sl sujs & dohee B impugneciin pempe s v arhiimmnris prrsemsiles 62 bos intes
s 3 winjinek e sl guncs grapos particulame; ¥ b hegemonds, tomo i pire de s beligios diie Tun
iy nsismli pckis 5 e parsiruyes o ok G0 gy e pnan o ol oo paees s el ode
eheliigion o punsdans, Sobe Comarsd] 3 lean Cimamifl, s et p 29
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] paisaje. solumen v calidal del asud camblaron e el tmnsourso
de unis cunntos sfios (menos de lng décadi ), ponlende gn nesgo les huer
Ly el aguncite eoidn establecidas v las plintaciones. cafierah nio abigo
(zone de san Marcos v Tohugio), En 1992, muembros de San Frunciscer se
treron a inlegranics de ejphos Cafleros pan lunddr 1 Aspcaciim de usua-
rron dee rleseo del mo Sonta Biicbare Esto les permitio enfrentar de manera
crgamada i os mdustriales v colonias urbatas que usaban el manantil
como abastecedor de agua v tradero de desechos.

Paca 1997, lows efidatarios yi habfan obienido varios tiunfos. La
Scoretoria del Medio Ambicnte interving en la zony prohibiendo a |a
mapelera tirars pesiduos mdustriales al o, obligandoly, ademis; o construr
una planea de tratamiento de aguas sobre sus instalaciones. Los ejidata-
0%, par suparte, abtuyieron apoyos inancieros federales v estatales para
corcar ki #ond de manantules y crear un camal colector die aguis pesi-
diules que sepand of agud limpia, destinada al riego, de 1a contaminady.
L'n afio despeds, el municipio reconocid al manantial y cinco Kilbmetros
del cauedal del vio como dies protegida: ¢ parque urbano ecologico de la
ciudad de Uruapan.

Sin embargo, Joémo podemos explicar el tionfo de los mismbros
de i ssocicion de dego sm desdefiar ¢ podenio politico v écondmico
de lon industriales? Parte de la respoesia s encuentra en el hecho de que
fas conlrontaCiones efitre ejidatanios ¥ empresarios, osi comao s discursos
emplendos por cada bando para justificar su derecho al agun, nunca estu-
vieron crrcunseritos al conflicto por el manantial. La presian ejercida por
Fus miwilizaciones cimpesinas contra |o industrin popelera, fue sélo patte
de las acciones desplegadas por L ssoctacion de nego, De hecho, una
e e cinounstincis fuera de su control incling | balanza a su Favor, Un
{actor importante fue que la pestion realizada ante organisimaos burocriti-
cot s busd fundamentalmente en el mancjo de discursos politicamente en
boga, los cuales enfatiraron conceptos comn medio ambiente v ecologia,
Asu viez, |n respuésia favorable de las instancias buroerdticas 4 suk trimi-
tes {Secretana del Medio Ambicnte, Recursos Natorales v Pesca [SEMAR:
NAP], gobicmo del estado v presidencia municipal) mantuve relicion con
wih conjumto de condiciones que dieron o los argumentes “ecoldgicos”

cleri pesn dentro de los proceses de toma de decisiones al imtenor de las
mstancias de gobierno,
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Par finiles de os afios ochenta v principios de b ddoudy sipubente,
la cuestion del medio omiviente comensd o ser rélevinie pari el gobierno
federal, mis ain cuando ello formuoba pare de Lo agenda de negociacones
pars 12 frrma de! Tratado de Libre Comencio de Ameéticn del Norte. con los
gobiomis de Esticos Umdos y Canadd, La creacion de lu ey Federul del
Equilibrin Ecolégico en 1988, la fundacion del Insttuto Nacional de Eco.
logis ¥ ln Procuraduria Federal de Proteccion ol Amiente, como organcs
desceniralizados de'la Secretarfa de Desarrolli Social (éreads en junio de
1942), nos muestran la riscendencia que adquirid parm el goblermo federal
el tema del medio ambiente.” _

Las cambios legislativos en matersa ambiental v o importanas
asignada # 1o resolucién de los problemas reluscionados con eve rubro,
promio sc reflejaron en ki region cuando, entre 19594 v 1997, la SEMARNAP
y la Secretaria de Desarmollo Agropecuans y Forestal del Gobietme del
Estado canali garon recursos fodernies y estatales a Ja comunidad de Noevo
San Jusn Parangaricutiro, lugar en el que desde IH86 s h:llf!i':l ereado
una empresa cominal de aprovechamibento forestal sustentsble = Lis muy
publicitados Jogros de esti empresa —enire 1993 y W87 fueron retomados
por ambas dependencias gubemamentales comn una expecie de modelo a
seguir parn otras comunidades con recursos forestales ™ -

Bajo esta covuntura, dependencias pdblicas como el municipio y
el goblerno del estado apoyiron una sene de proyectos de “uso r_a.u:mnul
de fos recursos naturtles. Alento o estos cambios, ¢l grupo de ejidatanios
que encaberd las gestiones de la psociaciin de Aego presento sus exigen-
cias para el control y acceso al dgoa como demondas smbientales, 1o cual
facilitd que el municipiv, ¢l gobigmo estatal ¥ la SEMARNAP respaldaran
lus demandns epidales vy canalizaran recumos mediame ¢f Programa Emer-

M e i o priopde Sevpetupda e Desatrulle Urbano p Bvdbegai (REDUE ) festaii on LT bl | puivsi-
denicia b Wi puard o i Mmind, & prmcipivs i s niyiberile s oawe ppeasli o) gl sme lk afimhiiia
inpislaivim s culmisdrian orm f croacion & fy-Secrctarin de Medi A Hermais Matuiales 4
Furca (FEMARMNANY _

1 Marbari Britteenn <tas smplivaslepes d |n legisboetin dm sl seotur fépoalid Sesne San JI.I.I'I"nn.Hj:q'tr-
. Mittiisn®, & Regiorrs. Bovsts inferibiepline s i enmhes srpreales, Méano, pim. 0 i
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peitie de Empleo y los programas de Solidaridad. E1éxim del provecto del
I?quu-} Lirbano Ecoldigico permitié a los imegrantes de ln ociacidn e
nego, pereneacnies al ejido Sun Francisco, mejorar su posicion politica
et a sus denmads compaiigns

El cambio de posiciones enitre estos ejidatarios fo podedi ser enten-
dide & partir de una dptica exclusivamente interuccionista, parque impe-
dirta comprender los procesos de transformacian de las condiciones que
explican dicho posicionamiento. Es justamente la nocion e campo Social
I que abre la posibilidad de analiear [ relacion (camblante) entre interae-
viones sociales y condiciones sociales on las que se producen.

_ A, el pensar la comunidad desde n Gpica det campo social per-
fmitird anticular distintos tipes de relaciones, todos ellos vinculados con el
cjidey en idrmines de procesos histoncos de constroccion Hh‘:inL En este
vitso, la nocida de comunidad es mis que nada una unidad de aridlisis con
it cual es posible enfocar espacios especilicos de relaciones. El entrecruce
det et pocian eon la de campo social mostrard céme of efido & construido
sociatmente, tanto por los conflictos v scuerdos entre distintos Brpos sobre
replamentos, formas de organizacion bdministrativa v teritorial, como post
las condictones socinles en las que dichis pricticas son realizadas. En este
senbido, focaremas fos aspectos de la vida ejidal que cambian v aquellos
reproducidos con pdnqgr:ﬁmi variaciones, A L interconexidn entre cambios y
permanenciis que definen v reded i ~procesi ;
i :|J ey ¥ nen ol ejido la lamaremos sl e

Estos ordenumientos tumbién mucstran a los imtegrantes de San
Franciseo dentro de amplioy conjuntos de relaciones soctales, Un ejemplo
son los procedimientos mercantiles Hgados a In comercializacion del naa-
cate. -"'l.ullt'. ios grandes empacadores v comerciantes mayoristas establecen
mecatismin de seopio, revision, clasificacion de fa frutg v formas de pago.
En este sentido, los orderamientos expresados en las pricticas mercantiles
dn:pcu.den} de la forma en Gue s¢ configuran las relaciones de poder entre
empresanos y ejidatanos dentro de un espacio de relaciones que, incluso,
COMIORILL Wit regiin econbmica. Asi, podemos hablar de distintos proce-
sos de mi:rfn:ﬂi:nln ¥ de su inderconexion. Estos pueden referir cadena-
mienios socales, si muestran Lo integracidn de i de clase o
pﬂlﬂ:i-:::_(:s ui?lumr.ln en redes de refaciones mn;ﬁ:ﬁ.mu CXPIEsr d;nmi;'.:npz:
admimstrativin y termioriales en espacios mds delimitados. como el ciido.
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Eit bos capitulos infermettios examinaemos edma én San Francico
w i el trinsito de un ordenamiento enmdo sobwe criterios de ofgantachn
yue combinahan lo explotacion individual de terris con manejo de bos-
ques en comiin, a-otro en donde ef seceso indivedual o la e y los recur
sos fonestales predoming como erifeno de organizaciion. Revisaremos [a
orpanizacitn efidal peevileciente en i década de bos cuarents v cincuenta.
curnctenzada por destacar Ja pertenencia del epdatario o las comunidades
de bamo existentes en Uniapan como porma de membresia y acceso al
terntorio ejidal, parn posteriormente anadizar sus trunsformaciomes. ueguo
del aupe apuacutero ocurrido entre 1960 y 1980, v I expansin urbang de
Uruapan sobre las tierrs agricolas de San Francisco.

Veremos cdmo el ordenamiemto intol s rransformd pra dar paso
u nuevos dodenes, construides en funcion de ka puesta en marchi de poli-
licas agrarias emergentes v oteos cambios vincolados con o aparicion de
nuevos prupes sociales v politicos (capitulos 01y V), Pero antes. veamios
de manern gener] Jos cimbios oourridos a o bego de los dliimos ochenta

afios.

PROCESOS DE GRDENAMIENTO EINDAL EN SAN FrRANGCISCD, [916-19497
Los tempos de Lo fundacidn: 1916- 1960

Al hablarnos de San Francisco, los chdatanos viejos frecoentemente jpre-
cisaban; “es ¢l efido del puchlo v sus barrtos”. Dicha idea mantiene cienc
fundamento histérico, va que a partic de 1916 Jos barrios de Uruapan mi-
claron los tdimites parm lograr lo resttucion de los bienes comunales en
manos de hacendados locales, o coneesionados o empresarios madereros
La formucidn del epdo en 1939 fue un resultado de este largo perado de
luchas agrarias, donde Lis solicitudes de terra tamsitaron de L resiiucion
de bienes comunales o la dotacidn de ejidos. Por ello no fue extraio que
Sun Francisco se constituyvera a partic de 4 configuracion de formas de
organizacion que retomaron a la comunidad de barmo como referente de
agrupamiento, estructuracion jerdrquica y oganizacion del iemitono, inle-
erindose con la propuesty de ejido mpulsada por €l cardemsmo. Basie
mencionar que entre 1939 v 1960 la orgamizacidn administrativa, termio-
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ral, & ncluso e reparto de los e ¢ rcusos, gind en fecion de 14
pertenemna del ejiclatanio o clerto barrio de origen. Asi, el wriorio quodd
repartich en dos grandes espacios: Jos: predios de Tenaxhun v Lox Conejos
fueron ocupados por eidatancs del bamo de San Pedro, v ¢l lugar cono-
cido come Bl Llano por integruntes de jos seis bamos restantes, principal-
mienta por los comimeros de Lo Magdalena [véase mapas 4 v 31, Cada uno
de los barrios tenia un espacto de monte comun admmistrado por un repie-
sevante de predio, el cual meleso legaba a toner mas atribucicnes goe los
proplos sriembros del Comisanado’ Eyidal

Entre 1939 v 1960, los ¢jidatirios habian creado un ordenamicnto
cn donde existian espucios (potrernos) semiauonomas, defimdos o pair de
la idea de pertenencin u crerto barmio de onigen. Dicha iden se reproducia
en discursny y pricticid que daban denticlo a lis posiciones politicas de |los
cjicatarios frente o grupes de medieros y armendotarios quienes, o pesar de
trabagr terras ejidales, no eran reconocidos como michibies.

Lavs Besnpsy wielenios: P60 1970

Esti forma de organizacion comenzd a transformarse al infciar la década
de fos sesenta, conndo algunos empresarics de |a regidn incursionaron en
b plamacion de vanedades de sguacate proverientes de Estados Unidos.
LS nuevas myversiones revalorzaron los recumos de ¢jidos y comumdades.
entre ellis San Francisco. Anle esto. un grupo de ejidatarios busco redisiri-
buir la ner e incorporara wn moayor namero de campesinoy en ella: Dicho
reacomado implicd la division en parcelas individunles de los “astilleros™
comunitanios de Tanichurd y Lot Conejos, dejando como dinica reserva de
monte los bosques ubicados en el tertitorio de El Llsno ™ Estos cambios
o conocidos localmente como el parcelamiento”,

A partir e la reservil boscosa de El Llano, Jos ejidatunios del
grupo promotor de los cambios (grupo “proparcelamiento” ) inscribieron
4 gjido en el programu de construcoion de résineras impulsado por el
Banco de Credito Epdal y 1a Comisidn Forestal del Estado, Ello reorienio
I explotacion de los bosgues, que dejaron de ser espacios comunales
ligndos o las necesidades domésicas de lefin ¥ madera para vincularse &

A S i el i dsilera e i e looeos ile e de wro comiln wiliamls pa o sbasrecrmeenin &
il il o Lo witbesabin e T @fislatrion e ncvedes i dichn e
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pitructutes administrntivias endume madas on los procesos mdisprmies de
ex e Cion de resimi

Por su parte, ln expansion gue ¢l frgenio cafeno de uetom man-
ve durmnte esta décadn revaboried lis terris del predio ejidal Tabuejo,
et ese entonces wrendado o rancheros provenientes de Cobja, Michoacin
Ante ¢l suceso, los mncheros Tueron desalopdos violestamente por la
directiva ejidal v las defensas nurmles del ojicdo, con el fon de acormadarn
campesinos que, siendo srrendatariog, se dedicarian al cultive de la cona

Lis transformaciones ocurridas enel ofido con el *puircelomento,
la resinera v el ange cofiern, rompieron con el viejo orden teritoral en
donde los predios eran umidades con dulommia en funcion de L disimbo-
el e territorios ¥ recursas segtim el barrio de ongen. La pertenencia del
eficdatirio 1 un bamo dejo de ser ol referente para delinit el acceso o tiemmis
v bosgies, situacion que @ su vez irajo consigo cf reacomodo e incluso la
desapanicion de algunos grapas politicos. Ejemplos de ello son L referidu
expulsiin de jos mncheros de Taejo, el mencionidd fortalecimbenio de
los promotores de ln parcelacion v la sludida incorporucion de un grupo
emergente de armendalanos caieros.

Eistas aceiones no estuvieron lbres de oposiciones, incluso violen
feh. A iesos de ln décadn sipulente, oy opositones i ln parcelacion lograron
srrebatarle o presidencin del Comisariado Ejidal al grupo “proparcela-
mienio’”. Estos intcianon una serie de transformaciones que los Hevaron a
desconocer de facte In redistribuciin parcelana iniciada aios ars. De 1gual
mangrs redujeron ki imporancia de Lis explitsciones forestales ¥ cafierns
en Taretan, o fin de lortulecer proyecios vinculados con fa plantacion del
cultivi del nguiscate

Las tiemmpos de divisicn: 1Y70-[985

Ly cécady de Tos setents estuvo marcada aun por la division y el enfrenta-
meento en womo del “parcelamiento”. Sin embargo, fueron sus oposiives
quienes controlaron las principales instancias de deciion ejidal mediunte
| comstruccion de un ordenamiento altermnativi que desaniculo los provee-
los forestalés v caferos de la década anterion, ke abrieron caming npevis
propuestas de orgenizacion administrativa y territorial basadas en formis
cmergentes de asoctacion. Efemplo de elio fue la lormacion de sociedades
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de credito, cuyi ofganizacicn v crecimiento gird en 10rno o 1x expansiin
ded cullvo comercial del aguscale on dn neoon.

51 bien es dleno que estas formas de Tmancimienio SUrgreon
come parte de las politicas federales de colectivizacion del sgro prom-
vidis durante el sexenio de Luis Echeverria, también es verdad que tiles
imiciativas, ol ser apropladas por Jos epidatarios, wvieron consecuencing
locales, ya gue permiticron a los opositores del parcelamiento. controlar
el accego u los recursos gubernamentales y debilitur al grupo “praparce-
lmignto” hastd desintegrario. Su dominio foe reafirmado a partir de un
hecho relevante: el reparto de cerca de 3 000 hectireas de mote en ¢l
teeritorio de El Llano —bastion del grupo o favor del purcelamiento— v
la ocupacidn de parte de esa superficie por ejdatarins del barro de San
Pedro. mayoritanamente seguidores del grupo opositor, guienss, desde el
repant de sus astifleros, enfan scceso resinngido a dicho bosque.

Los procesos de formacidn y conliguracidn de estos dedenes poli-
Hoos, administrativos v territociales definberon ¢l criterio de penodizacicn
de sty investigacion. Cada uno de ellos seri expuesto en un capitulo de
estd obnu Asi, e capitulo i1 inicia con los antecedentes v fundacion social
del ejido, el 1l con la redefinicion comunitana ocarrds en Jos niios sesenta
y el IV expone el ordenamiento creado entre 1970 ¥ 1985, mediante el cual
se consolido el prapo politico que, al menos hasta el afio 2000, alin contro-
laba las principales instanciis de decision ejidales.

El capitulo v refiere la situzcidn por ln que atravesaban los efidats-
rios al momento de mi estancia de trabajo de campo -entre septiembre de
1996 ¥ agosto de 1997, Revisaremos algunos problemas generados par fa
crecenta urbanizacion de la ciudad sobre tiermas epdales, asi como plgu-
nias disputas entre ejidatanos y empresarios por [ comercializacidn del
afmiscate, Sin embargo, ¢l objetivo del capitulo no es hacer un estdio por-
menonzado del actunl ondenimiento, sing mis bien mostrar cémo o su
mierior se han constitiido una serie de diferencias sociales vinculadas o

estos cambios ¥ 4 la forma panticular en gue cadi grupo e individuo ha par-
ticipado de los procesos de redefinicion del efido como comunidad poli-
tica. En este coso abordaremos fas diferencias politicas y generacionales
enlre cjidatarios ¥ la manera en gue ésias intervienen en la construccion de
visiones de mundo contrastadas en distintas representaciones discursivis.

| Loy TR

Tratard de mcstrar que los Tocntes de infommuicion escnias u il
son también hastoncamente construdas y, por mnio, son pare oo Nuesto
uhjeto de ivestigacion. De ahi que los festmofios § s marmmeiones i
badas, ¥ que sirvieron a b elabordcion de esle trabajo, sean pare de Jos
procesos hustdneos de constroceion social del efido commi ;m:nunn?nd poli-
tica, Es decir, estos wstimonios v naraciones, cemo npos especinicos de
discurso, no pusden ser wpenos o Las luchas sociales de individuos y grupos
Como bien sefiala Mallon, tales discursos won pane de procesos politicos
e mitelectnales vinoulndas o las confrontaciones gue perimiles & Ilu genlc
aceeder de manera desigual a las relaciones de poder y al conocimiento
sobie ¢l coal s iejen sus propias stonas,™ .-‘m:ndiu:.!du il infercunexian
entre procesos pobiticos reconstruidis ¥ ropreseniiciones discursivis pre:
contes en los testimuonlos orales v escritos, en el siguiente apurikdo expli-
-q:aré l manera en que, s 1o largo de esta inyvestigacion, fueron trabajadas
las fuentes de miommacon.

ASPECTOS METODOLOGIOGS Y ESTRATEGIA DE INVES TIGALIUN

En la introduccidn a su Of Revelaticn and Revolution, Jean y John Conia-
roff® nos dicen que uma narrativa depota un género particular de kst
contady e histona hecha (construida), en lacual jos oventos del pasado son
comdensados dentro de lineas de acontecimientos que dermindan suteridid
v representatividad publica; que mamfiestan cabisa ¥ ug;m:ju. ¥ e lnriin
st propid yerdad valorada,  Para ellos, la produceidn y circulacion de s
numacones no sucle ser prerrogativi de todas las personas por gual, ya
que ta capacidad de dar vor o-ser escochado sigue tambign las despropot-
ciones del poder social. _
A diferencia de las historias parradas, la formulacion de testime-
nios 1o es exclusividad de determinados gropes O RTSONLS, SING que ex-
un tipa de discurso seleetive acerca de “lo que paso” (vedse mbiei
Williams, 1980, el cugl ain cuando no es completsmente estructurado

M1 Flusrists Slalfon, apean poi = 5 g
N1 The divbersies of ooty an st Sowh Afriees Smnfes Clicaga s Lomlics. The Lnmemsy of Ehacagy

Prass, s, T 1907, 40
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¥ no contiene dentro de 57 las pretensiones de verdad ¥ autoridad pre-
semies on tas marmtivas, posee junto com cllas cierta autorfa intelectual
mt:.mﬂau:ﬁn Esto quuere decir que ambas formas discursivas expresan
vErsionis selectivas de un pasado desigualmente significativa, tante parn
quicnes las enuncian o escriben, como para quienes lis consumen v rein-
terpretan (incluyendo a historiadores y antropélogos ). Esto debido a que
fuienes las enuncian y quienes las escuchan estin jerirquicamente posi-
cimmiados entre si en ¢l campo social v en el gjido como comunidad poli-
Lici,

Las condiciones: sobre los que s¢ realiza dicha seleccidn son el
resultado de li construccion de acuerlos y desacuerdos entre grupos y per-
sonas, quienes incluyen o rechagan ciertas pricticas y acontecimientos,
todo ello vinculado # las relaciones de poder en las que participan. Por
esto, es relevante conocer al pdblico que esoucha los testimonins v las
narraciones stoneas, a sus enunciantes v Jo forma en gue estos Son eeou-
chados ¥ representacdos, ™

.Eﬂ "-I. transcurse de la investigacidn de campo pude recabar diver-
508 eshmonios ¥ narraciones. Algunas de estas dltimas reiteraban cieros
eventas con variaciones minimas, como si ellas fuesen parte de historias
dominantes creadas por grupos consolidados politicamente al inienor del
ejido. Frente o ellas estdn otras versiones que sdlo pocos refieren v que
rememorin formas antiguas de organizacion ejidal v pricticas hn.:y e
desuso purn la mayoria, El andlisis de este tipo de historias marsinales fie
importante pars 1 realizacion de la nvestigacion, sobre todo porgue gran
parte de lu informacion manejada en este libro proviene del grupo de eji-
datarics portador de las mismas.

E.u historias, contadas principalmente por los fundadores del eji-
do, ™ asi comu ot tipo de informacidn encontrada en diversos archivos,
e permmiticron ir ubicando Jos fragmentos de una serie de procesos ¥
espacios sociales los cuales habfa que imagimar v analizar. Los lestimo-
mios, al prncipio fragmentarios y contradictonios, poco a poco, v ¢on base

11 M'ﬁ' A48
M L wpdatann fonclidiiss wm mjimliin gue imenn liefres cidlibes o iomento @ | dotssdn aidi
vzt cldom Enin ey venss iootic 155 [Hsfon). Las sebmmrrvioties de este prapo son s sweribin
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en nuestras categorius de andlisty, lucron revelando un comple o mosiica
de opiniones que deciia mucho scerca de quines cran estos clidatanos
“fundadores”, cudles habion sido sus posiciones polilicas ¥ sus cxpenen-
ciis de vida como sujetos participes de los procesps histdticos gque sub-
yacen & |n formacidn ¥ transformacion de San Frimcisco, B0 este caso,
el intentar constmmr uhd narrativa propaa, o partie del rompecabezas de
estas historias, Tue fundamental parn cxplicar por qué los lestimonios de
los ejidatarios entrevistados adquirian determymados sentidos en el mirco
de sus relaciones entre of y con los procesos materiales v simbolicos de
construccion de lay desigualdades sociales vividas por ¢jidntarion de dis-
tintas generacioncs.

Lios relatos-de Jos “fundadores” no solo constituian agudas crilicis
hacia las maneras como a5 nuevas gerericiones vemian oipanizanibo al
ejido durante Jos afios noventa del sigho XX, sino que al hucer referencia
o un pasado efidal asociado & pricticas ¥ valores menosprecisdos por fos
miembios mds jovencs, resuliaron ser una ventana a traves de la cunl pode
observar como “los fundadones™ mterpretan sy pasado desde el presenic.
Por ¢lln, estas narraciones, comd bien sefinla Alonso (1988), son histonas
retrospectivis construidas o patir de la posicidn suciopoliics de guienes
las cuentan, por 1o que su importancia radica en conocer como tales ver-
siones del pasado han sidp creadas para explicar determinadas sitwaciones
del presente; es decir, nos ayudarin a comprender por queé estos efidatarios
forjaron con ellis un pasado idilico del give echaron mano, ko pars deh-
nirse 4 %i mismios —“Tos fundadores del endo™, como pare respaldar su
postura critica respecto de las prlcticas de organizacion profuovidas por
los ejidatzrios jovenes, lis cunles lox marginan y excluyen,

El doto, el testimonic y la narrativa no son ajenios il proceso mismo
de construccion sociul del ejido, ¥ tmpoco |o sop al observador que
escribe sobre ella. Por ello, y para mircar mis pitidamente el contrasic
enitre la histonia que expongo como resultado de ln imvestigacion realizada
en el ejido San Francisco Uruapan, ¥ las historias que mie Tueron contidas
en el transcurso de la misma. he decidido mcomporar un apéndice con
narraciones y testimuontos de algunos “fundadores . La primeri consiste on
una histona escrita por uno de ellios, la siguiente es um tascrpeidn de una
entrevista grabads, En ambos documentos podemmos identificar iesunKmios
v uma narrativa sobre ¢ pasado ejidal, Sm duda, 1o leciurn de este apén-
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dice permitird al lector apreciar Iy selectividad otorpsds 4 certos eventos
¥ personies. asf como lak diferencias de denificado =n cada ung de lus
vessiones, incluyends s mia. De igual maner, podrd rovisar cdmo usé 1y
mforracicn contenici en estas historias para dar cuerpo y contenido @ este
texto. Diebrico a que los mismos discursos no son socialmente CONSHiuyen-
s o productores, sino que tambign sm constituidos o producidos, he agre-
gado w cada uno de los documentos del apéndice wna breve imroduceiin,
s que dantiene una seree de referencins a los pasajes de 1o esis en lox
que aporio clementos sobre L ubicaeidn cambiante de los ejidatarios, como
Hulures de estos discursos v participes de las disputas por la construccion
Hq_w.'lmi det epdo. También he colocado algunas referencias sobre Jog con-
du:lmnct en que fueron realizadas las entrevistas v redactada la histona
amhalm!':rhlu_ Finalmente, he incorporade dlgunas notas que remiten al
;Lprinr.i:n:r -.‘r‘ncumiual. el il estd numerado por phrafos, salvo el caso de
1 entrevisul, en donde 1 nurercic ali
iy 1S redlisd con base en las preguntas
Por otro lade, considero necesario mencionar ln manera en e
procedi para lu realizacion de fas entrevistas v bisqueda documental, ya
que de dicha estrategin tsmbién se despranden los mallazgos v resultados
de irvestigacion,

Cusndo inicié my trabajo de campa en el efido San Francisco ya
tenia referencias acerca de él. Soy ariundo de Uruapan, y vecino del barro
r.:_If: san luan Bautist, lugar on el que he pasado la mayor parde de mi
wida. Mis recuerdos de la infancia giran en tormo del bosque de Tanaxhur,
donde ma abuelo ¥ mi tio, 4 principios de la década de los selenta, comen-
zaron i formar i hueri de aguacite, por lo que hasta informalmente me
fus enterando de nombres v situaciones diiles al iniciar I investi gacion,

Como familiar de ejidatano wve oportunidad de inspeccionar los
documentos de su eatenso archive, Sin embargo, a pesar de mi relativa
Cl.:':l'l::ﬂrll'u al gjide, culindo iniaé |a investigacion v conversd con algunos de
"us integrantes se mnpuso mi falta de conocimiento acercu de los acucidos
(ue les eran relevantes. Debido o esto, Jos primeros testimonios recabados:
ﬁ,_emn impresiones genetales acerca del ejido, muchos se repetian entre
efidatanios distintos, dejando la sensacion de que no habia problemas ¥
que 1o tmeo digno de documentar era la m‘gaﬁizu:idn v la armonia enta-
blada entre elos. Ni ohstante la relevimeia que despuds adquiricron estos
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westimoniog decid] cambiar o estratoga o pmeiar uni bisgqueda de archive
Tres fueron jos prncipales acervas de mformacain dicumental,

El archivo del Registro Agrario Nockonal me permitid encontrar
distos sobre s disputas por la membresin y derechos parcelanos, sobee
odo et los documentos emitidos por, y renutidos, ala Comision Agrana
Mixta, dependencia encargada de las investigaciones de usufructo pareels-
rio mediante fas cuales el aparate de Estado regulaba 1 propiedid efidal ™

Fl archive de Ly Sceretiria de la Reforma Agrana de Droapan.
cuyos documentos hoy i se encuentran en el Regestro Agrano Nactonal
de Morelia, fue de gran ayuda para conocer el conjunio de trmites agri-
rins previos a ta fundacion del ¢fido, También fueron fandamentiles pard
uhicar los principules conflictos ocurridos en él entre 1960 y 1985,

Lu informueion fue complementada con documentos del archivo
del ejido San Francisco, sobre odo para conocer alguncs problemis que oo
fuerom ventilndes en dependencias oficiales. A diforendia de otros €jidos.
e Lok gque su archivo se limita & pocas cajas con los documentos funda-
mentales, el archivo de San Francisco cuentn ¢on una rica informacion
All podemos enconirar desde ol expediente por el cual obtuvieron I

dotacion de tierrns, hasta otros papeles como son fas recomendaciones
laborales emitidas por el Comisanado en beneficio de ejidatarion y vecimos
de 1o colonia ejidal; y las peticiones de estodianies de la escuela Emilinno
Zapata para uniformes deportivos, balones, elc. A pesar de haber revisido
exhaustivamente los documentos, mi algncion se centid en s extensus
resefins de sus asambless, sobie todo porgue én ellas s sbordaban de
manera distint muchos asuntos tristados en las instanciss oficiales. ™

La revision de estos repostonios documentales me permitio cono-
cer mejor los principales problemas discutides en fay dependencias buro-
criticas v Ins asambleas, Con ello en mente asisti o algunas reanones de
ejidatarios. Ahi me percaté que muches problemas netunles tenfan relacion
con Jas luchas politicas entabladas décadas atrds, Lo ATHETIOT LETIT LnR

T, Wi ol aprisde tris el eapliuln T

3 L eiduianios te S Finsos cormdoram g | detomerisciin sotef smoeda = rebdvaiun. B ples
rmatibirs fram sessdenivht ot conflicion. fmmd Bindiile o cosnmmeades Sk mne, conin il s
Bos 2 libninrice po b posses it de La v hivsgees i gl TH it sy e e R isvolissabo dncu-
Esting Y Erwendos oo o s archivg. Cesndko Buranle m oatinca B cagie s proge smpgasibin
s i ¥ e n el de Tk documnins rnieihids en &1, elion B [l me 2l bk ninges-
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serie e dbdas con las que armeé mis puones de entrevista, con ol hn de
Henar hiwtcos, enrguecery contrastar T informacion recabads

Los recormidos de carmpo v Lo lecturs de mupas permiticron vineu-
e los conllictos en tomo al acceso o recursos ejidales con cambios en
(- orgamzacion termonal del ejido, A <o vez, mis frecoentes visitos o Jus
cheiias del epidoe, va pari revisar sy archivo o ssistir a sus asambleas, me
avudaron o conocer a los pocos “fundadores™ aidn sctivos, Con ellos inicié
i sene de charlas miommales v después procedi & hicer entrévistas era-
bdas, Realicé dos tpos de entrevista) uns mids dingida v encaminsda o
canocer su piriicipaciin dentto de los conflictos por ln tierma v los recur-
sos. ¥ otra mas shierta v enlocady o saber su opimon general, sobre ¢l
ciido, sus infegrantes y su histona. Este procedimientio me Gacilitd ubicar 1o
cxpenenci personal delos fundadores dentro de los conflictos v pHOCESs
documientados con la informacion de archiv

i blen sus festimonlos fundamentanen gran pare de este trabago,
estas histonns me brindaron 1o posibilidad de ver cdmo los ejidatarios -
ticiparon en la construceidn de desigualdades y las maneras en gue lus
representiciones de fsias son constitutives de esas diferencias, En este
casn, la presencia de versiones diferentes sobe un mismo scontecimiento.
o los distintos énfasis olorgados o eventos y personsjes, guardan relacicon
con a fomma en gue se aiculan las expencencias histdricas (mutenales
y simbdlicas) de los grupos e individuos, las relaciones de poder en las
gue participan v L maners en gue se crean y asumen valored v conductas.
Toda ello e otorga determinados sentidos 3 @rminos como el ejido”, en
Tuneion de otros como: “el-trabajo™, “la valentia™ v “1u tierra™, Existen dis-
tintas nociones de “ejide™ y discursos sobre el mismo, v ello forma parte
de la coexistencia v enfrentameents de préchcas v visiopes de miando dife-
reres,

Para entender lo conformpcion de estas vistones de mundo contras
tadlits £ necesano mirar al pasado, al punto de origen en el que se armigo,
enitre o habitantes del casco colonial de Unapan, ese sentimiento de per
lemencii para con el pueblo v el bammiao donde viven. A continuacién reco-
reTerms los ponmenores acaccidos on aguellos tempos fundadores

blapa 1

Eidy conorbada de- San Francises {1997)
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ANTECEDENTES DE LUCHA AGRARIA Y FUNDACION
DEL EHDO SAN FRANCISCO URUAFPAN { 191 6-1960)

LUcss ACKRARIA BN LOS BARRIOS Y FUNDACION DEL ENDO SaN FrRANCISOD

ET berrrter v of poehilo come referentey de lacha agraria, organizaciin
e ddenitilad

Entre [533 y 1534, fray Juen de San Migoet fundd ¢l poeblorde San Fran-
gisco Ursapan. Afos despuds, en 15400, fueron congregados siefe barmos
sujetios de pobluciones dispersas en la sierra (véase mapi 2)

La parroquia de San Franciseo y ¢l hospital conocida comi “La
Hutupera” formaban el centro espiritual v ntusl de la comunmidad. S
embargo, era la Repuibhca de Indios quien tomaba las decisiones sobre tra-
hajo. tierrs, tributos ¥ servicios. Por o general, en lok pueblos habia una
“Casy de Comunidad” o “Casa Real”, donde sesinnaban tanio ¢l poberna-
dor como Tos regidores, dlcaldes] catupey (lpunciles), carriy fescnbanos)
y mandones (o ureguandines).”

El hospital reunts & un representunte e cada barrio, quiones &
agrupaban en tormo de un prioste, encergado del hospital, un miayordomo,
responsable de 1o fiesta patronal del pueblo (la cofradia @ la Vingen de fa
Concepeitn ;¥ fiscabes para la vigilano, sanciones ¥ malias a fos comu-
neras.

| Reitwr | conparpachonss uls mehlis, séme Prer Geriail A Gakis Qi i ol '!'hlq'i-l-l.h'h o M
Sy, Cumitickge i Universiy Press, 1972, po 35T Sabee s Tummvi i Lvapss, B mayorin permanees
P i wnnns greuntss i k2 s osbid | Poecs ey o informiss: i acsres e Ta findao o de Lrngpan onm.
peiress Pl | kel Aetnilice dikumeial pamidod | 1.
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L parmogquie agrapabi a lzs demis captl ks de Jos burrios: Pueblo
y Barzies ceupaban las terras mmediatamente wedafias, alsunas purs cul-
e ¥ el resto Comwe astiflenos de uso comiin,® De igual maner, 1o colfadin
y ¢l sunto patrono de cada capilla tondan s terrenos de cultivo, donde
s comuneros prestaban sus servicios en tmbajo. Bl manepo de estos
meenes exigia ui forma de prganizacion sapervisada por ¢l olem espaiol
Mirarida, en su monogrifia de Uruapan, apunta:

A las autowiclsdes deel hivspital |[Hizatapern | se les contlalbs (o sdministmeion de
bers fienes y cadi afio deberian eiregar clecitas de o recibido y pastalo. Lo cual
debersi uer mprobude por el spvesdife encangido de), menasten o parroqua
gue pertenccs gl poeblo. Exos hicoes so toiiabar paf s Timasass, sleniidn g
Jow enlermos, avingiils o peregrime, midies s espomeos g los diflsngos.

Esty torma de organizacion, basada en la pertenencia al puchlo v
sus barmos, experimento cambios, Con las leyes de reforma lns cofradias
desaparecieron y el sisterna de miaryordomias se debilind, modificando la
SrgAnFEAcOn comunitaria. Asf, aparecio un nuevo sistema de cargos eivico-
religinsos que ofrecid a los imegrantes de lus comunidades mayons opor-
tunidades de participacion A partir de entonces, el ser carguero y obtoner
un puesta de prestigio dejo de ser herediturio pary pasar a ser del comiin,
SIEmpre que se cumplier con una serie de requisiios en servicio v partici-
pacion dentro de Jas flestas religinsas *

A pesar de éstas ¥ otras transformaciones. s permanencia de los
barrios como forma de organizacion relevante en 1 vida de los comuneros
fue esencial hasta La primess mitad de) siglo XX. Bl sentido de perenencia
il pucblo de San Francisco, o @ uno de sus barrios, marcaba ks wtenncidad
del origen en una cindad en la que aparecian nuevas colonias, y cuya ding-
ik ecomdmicn-politics se tomaha mds complefa.

Al iniciur el siglo, Uruapan era una ciodad comercial de importin-
eiit. En ella se habian mstalado inmigrantes espaiioles, italintos v norte-
dimericanos, ¥ en la ¢ual convivian tanto imdigenas como mestizos. Habia

£ L S mulllern hhcs snfirmmeis o un espacio de sose do s oo sdigaly o v comunees
Pt sl fnces sia pecessbalen d minlera pae bossele g i) ey
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el Fntahis sbe Wi hiessin, 1979, p 6d ' '

I [STIER o P ETTIE § Lll'.'ﬂ.illn awl. e J1%

AT ROTTHINTES 08 LU W AGHRARTA

una Vabwics de cigarros (L Rema), une de cendlos (L Luz Rojud, dos Gibn
cas wextiles (San Pedeo v la Providencin, ofris de aguardienie v b enipa.
cadora de carmes, que hacia diferentes producies con i carne shastecida
desde fa Tierm Culiente de Michoacin.” En el espavio mral sobresaliin
vitriins hidciendis v ranchos. productores de madz, irigo, cana de srucar
y, en menor medida, cofé, honalzas v una penplia varedad de frtales
{vifse mapy 2), Pero sin duda, una de Jas mmas ernnamicas onn miayor
dinamismo fue T4 explotacion forestal, Lo cual se habiy visto fiworecida
por el Inicio de los trabigos para la construccadn del ramo feroviano
que comunicd a la ciudad de Pitzeuaro con la de Uniapan en [R87" su
terminacion, en FREY, dio un nuevo soge 4 toda una sene de imversiones
vinculsdas a la tala del bosgue

Tal diversidad econimica wajo consigo una amplia movilidad oo
pacional. Los comuneros de los barnos de Uruapan podian trabajar como
ohreros en alein ssermdern, fabricy texil o de aguanhiente, v & | vez com-
hinar dichas actividades con otras al intenor de ok burrios, como eran la
elaborscion de amesanias (laca v fmague principalmente) o el mmbao en oli-
cios tabes como la panaderia (barmo de San Juan Bautista) y la pirotecnia
(harrio de San Pedro), entre obos.'™ Por su parte, las haciendas v ranchos
Jocules también fueron una fuente imponante de ocupacitn eventual, sobre
todo en periodos de siembri v cosecha, Lo pluriactividad de los habitantes
de los harrios los hacia participes de diferentes formas de organizacion
social y productivi, va fuer dentro de una fabrica, ol intendr de sus jes-
pectivas comunidades de barrio 0 en las haciendas y mnchis en los gue
irabajaban.’ Lo ssimétrico de los vinculos sociales entablados en cadi
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ESTEmA & MARM ATV

R de eskon expicios comtribayvo a b condruecion de algunak eatepiris
de diferenciocion, Estas podian marcar distinciones enire las Tormas de
agrupacion y organizacion (comunidad de barrio, rncho, o hacienda, por
cinar algunos gjemplos), o hacer referencia o uni diferenciscion por clies o
creros riciales (el feo o hacendado; ef capitalista O empresanio maderpso,
el peom, el medierm, el ohrero; el indio, el ladino v 2] ranchero. etetera),

Par elle, las comunidades de bamio erin espacios heterogéneos en
lovs cue existia una amplia gamil de intereses, frecucritemente traslapadis
con las formas de organizackin mediante s cunles los comuneios. for
talecian vincnlos de interdependencin, va para la reabizpeion de 3a festa
patranal o part La reproduccion misma de Lt comunidiad como espacio
Jerarquizado,” Lo anterior posibilind [n formacion de idenudades colecti-
vas basadas en criserios mciales v de pettenencia al bamio, Parn fos comu-
neros, ¢l ser indigena de ongen v pertenecer a uno de los siete barrios del
puebino de Uniapan implicaba no splo compartic Jos significodos otorgados.
4 Clerak praclicas y cregncids, sino wambién marcar sus diferenclas caliu-
rales frente & otros grupos.'

Don José Reves, campesino de 87 afios v miembro del ¢jido de San
Francisco Urtapan, nos cuenta sobre su panticipacion en |a organizacidn
de Yo fiests pateonal del paeblo, alld por 1915, En esta narmucion reatirma
sl perienencia-al pueblo por ser participe de los cargos v comigiones
IMPUESTOL.

Mue, Ly Hostapena Jel hospital] se organieabs por el pueblo; los vieps que
hubdn en ese Hempo nombrabus 4 asyordomo, o Came, Yo rsabe_, he de
haber teniilo coma diex. u ol [udion). Mi padie me mondabe
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ke i e s, A o el B O x it s veces silie G s, Jo decian el £t 0|
i b coleckindn, ¥ o el aviadae"  Tathos low ijue dahin doce defitavis
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Pese 5l exisiencio de este comupalismy de bame; al micar ¢l
siglo las comumdades va no tenion el control sobre sus terras ¥ bosgues.
Baste mencionar gue ¢ barrio de Santingo pendio b otalidad de sus bermns
comuniles a manes de hocendados Tocales, en lanto que otros cedieron sus
montes & terceros, como fue ol caso de San Juan Bautista con el maderero
Tenacio Ding."" El antropdtogo Carl Lumboliz mencionaba, en 1902 “Las
tarastos de Unuapan llevan tiempo de haberse mevicaniziudo, esto es, s
hiyan ahor desposeidos de terras, gastan wodo el dinero que ganan cn
fiestas parn Los santos ¥ be han tomado gusto o aguardiente™ ™

Efectivamente. los barrios habian enfrentado fuenies presiones en
tomo o la posesion de sus bienes comunales por parte de hacendados y
empresarios madererns, sobre todo al finalizar el siglo XIX." Ejemplo de
ello fue el barrio/de San Francisco, cuyos COmunerns negociarm sus tie:
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s —aproximisdamente 5 000 hecuirens- ante los amenazas de despojo
hechas por hacandados v madereros. Asi, el 3 de diciembre de 1898, Juan
Morales, representunte ¥ apoderado juridico del burnio, cedit ln mitad de
la superficte aludida al licenciado Apustin Manfnes Anavai, como pago de
honoranos a cambio de que ¢l licenciado bes certiicarn individualmente
la citre mitid del monte ® Pasé mis de un aio v Jos comuneros de San
Francisco mo veion avanzar sus (rimites para lograr o propiedad indivi-
dualizada de la derra Pese al compromiso de Anaya pars extender 1os titu-
los correspondientes, mediante una carta firmada ante notarie en 1902, ¥
iranscirmieron obros siete afies sin que les entregari las escrifiras conveni-
dus en el contrato. Por ¢l contrario, en 1909 mis de e mited del mome
fue vendido ol comransta Manuel M. Pradillo, guien con ayuda del pre-
fecto de Uniapan, Salvador Gutidmez, y del corone! Armandao Santa Cruz,
desalogd violentamenie a los comuneros. Posteriommente, Sumuvel Leclerer
comprd la propiedad. para lvego venderla a Tgnacio Olmedo, quien 4 sy
vez lu amendd a los madereros Patricia Rippa, Andrés Barral v Luis Diaz
de 1a Vega (Barml, Rippa y Cia. )5

En el ufio de 1916, fechy en que el bartio promovié ante ¢l gober-
nador del estado y la Direccion Local Agraria la peticion de restitucidin
de sus bienes comunales, el monte ya se encontraba en medio de otros Jiti-
gios: Olmede sostenia alegatos juridicos en contra del maderero Santisgo
Slade. quien habia invadido la pane norte del monte San Francisco bajo
el argumento de haber comprado a Franciseo R. Pradillo la superficie en
disputa. Por su parte, Juan Martinez Ledn, propictario de la hacienda de
Lirimicuaro, ends invadido su costado orente; incluso Juan Morabes sos-
tenifis una serie de denuncias comtr integrantes de las comunidades indige-
nas de Turicuar y Capicuaro por el robi de madera v, a su ver, ¢l mismo
se defendia de aquellos que lo acusaban por meumplimiento de contrato
por la venta dé madera.
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Lo adegitos punichCos entre Comuneiins v mide rens plsiero ali
manifiesto o inferés de o8 diversos grupes por controlas el soceso al
bosque, pasando o segundo plano 14 posesicn de ka terrd. Eswe resulia
evidente si consideramos los ofrecimientos realizados por Olmedy 8 los
comuneros en el aio de 1922 “No estd por demas decir que consoiente con
rtd propdsito de ayudor g fos mdios, ofrezco & fos vecinos de San Francisco.
sin discusiones, tiular a s favor personalmenie 108 lermenos que ellos con-
vengan parn ja agrculior, ya desmontados, sumintsirindoles ssompre las
cantidades de lefin v carbin que necesaten pies sus familis"

El ofrecimiento no logrd su cometido y, amparxdos bajo el mamo
leipal que imprmid la ley del 6 de enero de 1915, los comuneros imciamn
los trimites de restitucion de bienes comunales. = Los integranies de este
barrio hacian visitas frecuentes o las dependencias agraras gue, en More-
lia v la crodad de México, se encargaban de solucionar sus demandas. Perm
no fue sino hasta 1925 coando Hegd o lo ciudad un representante de la
Comisidn Nacional Agrma: el mgemero Maneel Valle: A su ambo, pudic
regnirse con los indigenas del bamo de San Francisco v progrmd con
ellos uni reunion en el edificio La Humtapers el 26 de febrero de 1925 Sin
embargo, ol lugar acudieron integranies de los otros seis bamios v no el
barric que tenia antepuesta fa peticion de restitucion, Manvel Huitzacua,
representante de San Juan Evangelista, v Maximo Taximiroa de San Judan
Bauvtista, propictario y suplente de la “comumidad del puchle de San Fran-
cisco Uriapan™, sprovecharon la oporiunidad para nclararle que el barmio,
también Namado San Francisco, formaba pare de L comumdaed indigena
del puchlo, compuesis por siete bamos, cada uno representado por un
grup de indigenas “principales™ ™
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Pardt lis combneros eunidos on La Hustipess, ¢l problema del
despojo de tiemas afectabn o fodos los barrios, puesto que porg ellos se
tahe de-uni soli comunidisd integrsds por-vities “comonidades de bamia”.
Al escuchar esto, ¢l ingeniero les propuso promover un expedienie agrn
Pk caci und e fos barros

Drespues de miiltiples defibersciones, oy comimeros ahi resmidos
enutieron un maniliesto con res seuwerdod: En ellos apadee Lo ides de unn
grun comunidad (el pueblo) imegrda por siete comunidades (los barmos),
by cual, en hos proximos dbos, se convertitis en unio de Jos argumentos
discursivos miss usados por los comuneros para justificar sy derecho, por
antipiedad, a lds terras y bosgues por ellos reclamados. Veamos lextual-
mente o] contemdo de estos pooendos de febrero de 1925

15 Tomdom estiin conformies ¢n que desde o funducidn de este puebbo i cual se
be pirso of nombre de Sap Fruncisco Enrapu, sy dabtamamsenie caodad dn
Urnapan b existdo uia comunidad formudo por los repeisdos barmos. a ek
rjiae el paiebin fue progresapds sempree poseyegon ¥ rabagaron en comandad fus
bierres o g les dotdr Ta Coronio de Fspegia v de los culnkes T comifdod de il
w0 frata fug slespoandi por bos scaparadsmes o2 Jos mvmas en disimtas Epocas

21 Como actualmente se estd ramtitando e éxpediente sybre restitvodin de tie
rmas. ., al reselverse en detintng ese asupio, no sdlo s ablendrd 1a restineion
e enis terrin que son miontuosas y dé mala calidid pora les Tobores agrivodos,
S0 gui se copdederd al mvmo bamo dotackn de cultve, modificindese ¢l
teulo o cardcter de barrio por €1 da conuinidal especial de cada hurrio. . pero
e funbidn [on obros ' barmios nesen denecho o obtener 2uales beneficios: se
comvaene por imantmidad de todoy os presentes gue se proceds por codi uno de
los repetsdos: T Barmos, o organiear e mstilar un comist que se oncarpue: y, en
cwanto al harriee de San Francisco, de conmmuar [y traemitacidn v conclusitn de
#i yeie citudo expeshiente snte In Cormsitn Logal Agrar y s respectiva dotacin
e therran  ba weld e To restingacin de L que bos hayan sido arebadndos v o fas
go Marya Jugar

3| Por cadn o deesob-hiimios <2 gntableserd ani Comunsdad J¢ Indigenns oon
curyo cardeter promoveni dicha restitocion de temms; pero fodus esis comunida-
dis obirarin de'comdn aguendo; avudindose mduEmeste, pan mejor S de
ftﬁgﬂhmu. paesio que dépenden de un solo tronco que ¢ ¢l puehlo de Una-

Pl

I Aca e manhba sve aomsnen et el 30 & fdvern de FT20 ASHA. Eap 215, Canuiu de
Rustilicyin s Plemes Capmales, Unign, Matnacdn, 17, 156, 157, |58

56

|

ANTECEDENTES 11 LUCHA AGRARIA

N obsdante, L enidad del poehlo @ ln que hacian referenoia fos
comuneroy roumnidos en Lo Hualpers distaba mucha de et teal. Exastii
ciern nvalidad entre fos integrantes del barme de San Franctsco, quienes
habinn iniciado el trimite de restituciton de bienes comunales, v el resto
de los barvios que querian paricipar de los idimiles agranios. Tal distanci-
miento probablemente tenfa una ralz histonica profunda, relacionida con la
manera en gue se foeron construyends 1as diferencuas entre San Francisco
v los restontes seis bamos de Ursapan. Entender tales diferencias permitird
conecer por que el discurso empleado por los asistentes a la reumdm con-
vicada por el ingentero Manuel Valle, buscd enfatizar |a idea de “unidid
de los barrios como pante del pueblo”, para con ella vahdar sus reclamos
RIS,

El asemamiento prehispinico de Uniiipan foe eongregado en el
puchlo de San Francisco y sus barmos sujetos. Los sntiguos sefiores {cara-
cha-capachas) que en pericdo previo a la congoista se encargaban de reco-
ger el iributo para el cieonci, ahora lo hacian para ln corona espanola. Sin
cmbargn, pam finales del siglo X¥1, la anligua nobleza indigena ya habiy
perdido el control del gobiemo en la Repablica de Indios en la mayor parte
del ohispado de Michoacin,™ debido a que el gobiermno virreinal, temeroso
del surgimiento de inswrrecciones indias, mind las stribociones ¥ privile-
gios de dicha nobleza, permitiendo 4 indios no nobles poceder a los cargos
del cabilde indigena. La rebelion protagonizoda por indigenns de Uruapan
en ¢l nfo de 1767 hizo que tal proceso fucra mas radical en eswe poblado.
[ hecho, por imiciativa del gobierno espanol los indios de Uroapan per-
dicron toda postbilidad de manlener un gobiemo propio, Lo antefior Wyo
como principal consecuencin gue los centros de prestgio se desplazaran
hacia los centros religiosos v rituales, es decir, de la Casa de Comunidad
(Casa Real) hacia el hospitd (La Huatapera), Esie proceso, a su vez, fue
acrecentado por el mestizaje

A medislos del siglo XVl la poblacion de voda i zona va no era
de indios puros (aquellos capacitados legalmente para acceder & un puesto
en ¢l Cabildo mdigena); pese a esto, se habian mantemdo las formas de
organizacidn creadas por el Estado espafiol para Jos puebios indios. Las
cofrmdfas v demis puestos de prestigio local fueron ocupades por mestizos
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e & asummean dive, seedn ldeclmgion de don Vicente Croeen, adoml
nisiradir de comeos on Uranipan, ginen en 1808 decia: “Sibe que enrre
fowdas ellin [puchlos de lp regidn| no hay mdios puros, pues los mas son
mcrclas de Jobos 4 otrs Castas. Que de [este] Estado mismo hare sido
pobernadores mmchos de ellos -

El prosesis de mestiznje desoparecid a lo antigun nobleza indipeny
¥ mino |a erarguia entre ¢f pueblo de San Frmeisco Urnapan v sus barming
stijetos. ™ Laeleecion o' los puestos de prestigio local, antes restrimgada sivlo
o L noblera indigena, se abridg ol comun, Ello redefinit Jos eriternios pam
ser elector y elegido. Asi, el puesto superior en lu jecleguls, bnterormente
detentade por San Francisco come lugar de residencia de la nobleza indi-
gena, s perdn con la postbilidod que nvienom los individuos de los barrios
sujetos pori ser electos en los pueston e jerargquia v prestigho local,

Con el tiempo, lu nocion de pueblo v ses barmos sujetos (con ung
cf.tr..:tlﬁm:lfm misidnca, rdica v casuistica) fue desp?umd'u por 1o nuesva
.'I-JtI.LI.'rI:i-.‘_lr_'l: ¢| pueblo de San Francisco se convirtio o los ojos de todos en
un barmo _mﬁ-‘i. con los mismos derechos v abligactones q'u: SLs anbiguos
bernias sujelos. Esta primera reinvencion de la comunidad se mitifica en ln
redaceion de un docomento apocrifo respaldado por todos los bamos pan
MANETET S tierras ante ¢l embare de los procesos de desamortizacion i
ciimbon u mediados deb siglo X1 En dicho documento, presentido en 1i
a:lu:lml:l de Morelia en 1866, se describen tns bondades-del suelo; ¢l accesi
Al berr se otorga a los notorales que han dejado lus sierras para vivie
congregados ¢ el pucblo de Uruapan sceptando la religion cawlica. En
contraste, se mega al derecho a quicnes andan dispersos v rebeldes. El
discurso se valida con la presunta sestificacion de persamajes contrales de
historia nacional: un cacigoe fundador, Hushatimox (Cushutémoc); finman
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el documento, Yo el conguistador Don Hemando Cortes el prmer vimes
dim Antomo de Mondoza! como testipos Crstobal de Obd v dos represen
iantes, uno del obispo Zumdtragn y otro de o Real Audiencia El docu:
mento esti fechado on una poca muy fempesna (§ de enero de 1530, par
ast legitimur por antigilicdad su discurso, Es probable que esie “lestimon o
die Joos il des terr y agna’, o parte de €, sea copla de uno mis antiguo.
enyn fechy podifa ublcarse a principlos del siglo XIX, pues existe relacion
entre ef comentario del administrudor de comeos citado antenorments ¥ 1
concicncia de 1 mezeln mctil presente en este documento: “Ordenameos
guie habiéndose poblido este pueblo de San Francisco Ennmpan de sangre
de Indins mezelada de covotes en su color por el clima del frio y deli agua:
el cial esti @ 1a obediencia de su majestad y se sujeten las justicias i esty
posesidn de estos pobladones: ¥ no les turben sus terrenos” -

La restriceitn legal de mestizos v mulatos pars aoceder a Ta ticrra
i< hizo, a estos, buscar maners pars burdarly, Ja principal Tue [ de asu-
tnirse como dies ante 1a amondad espanoln. Leego de | independenc,
la comumdad “indigena” redefinia de nueva cuenta los entenios de ACCTHO
a la tierri, Bl argumente racial pasd 4 segundo rmino pars delimitar los
nuevos derechos en tome de una serie de criterios hasados en la membresia
del individuo a una corporacion. Los criterios de pertenencia a Ja comu-
nidisd mdia paulatinaments dejaron de ser ruciales para ser fundamental-
mente de residencia ™

Como se paede ver, ¢l concepto de “comunidad indigena”™ ha
variadi ol igual gue los oriterios de membresia. Dichos cambios borraron
las jeranguias existentes entre ¢l pueblo (San Francisco) ¥ us barriod suje-
tos {tributarios ), Por ello, cuando en F925 o8 comunerms de o bamos de
Uruapan acordaron pelear por lis tierras comunales amehatadas a linales
del sigho XIX. el discurso comunalista msistid en mostrar que San Fran-
cisco era el nombre del peeblo del cual Tormaban parte todos los bamos,
y ne como barmios sujetos. sino como harrios iguiles. Es dectr, para ellos
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el amtiguo puebly de San Franctsco mo e sino uny barrto mids thay en dia
condcido come “San Francisquito™), Esta imorprotacicn scamed confusio-
nes entre |5 empleados de 1 burocrscia agrara ¥ adgn genert diferenciis
entre ks propias comunidades de barmo

Por un ladi, estoba o inconformidad de los comuneros del barrio
de Sun Francisco (o Namoremos asi, une ver selarmds sy ant) s condicidn
ferarquical. quienes nd aceptaban que en sus trémites para la restitucidn
di bienes comunades intervimiesen personas de otros barros, De hecho; la
representacion de San Frnciseo no asistic s La reunitn programada con
el ingenicro Munuel Valle en febrero de 1925, debudo a la asistencia de
mtegrantes de los owos seis barrios, Por otfo ludo, habis un eonflicto de
inteneses entre Jos representantes del barrio de San Franeisco y comuneros
de los restintes seis hivrios por la posesitn y control del edificio La Huo-
lepern. En ¢l catasird rentistico de la cibdad, la propicdad se adjodicaby
a la comumdad indigena de San Francisco, la cual purs la mavorin de los
cinuneros nominalmente designaba tnio al puehlo en su conjunto, como
aun bimio en paricolar Juan Mosades aprovecha el cambio en la nomen-
clature. gue habia convertido al puehlo de “San Francisco Uniapan”™ en
“crudad de Uruapan”, pars sdjudicar al barrio b propiedad del inmueble
que fungia como el centro de reunidn v gobiemo de todos los barrios,
Incluso, Morales va habda celebrado un contrto de amendamiento con
Antonio Romer, v ya tenia rentadas olras cuatro piezas a Florencio de
Jesis Chapina. Frente a estos inquilinos, los comuneros de los demis
barrios sostenian un jusco extraordinario de desalojo ante € juzgado de
primerd instancia del distnio de Uruapan.

En el marco del conflicto por La Huatapera, [a presencia del inpe-
miero Valle fue imponante para los comuneros de los barmios opositores
a San Francisco, ya que les permitio validar la creacion de una nueva
representaciin pam los irnimites agrarios v desconocer con elo a Juan
Morales.™ Sin emburgo, la retmion con el ingeniero 1o lognd s cometido
¥ Momles continud representando al barmio de San Francisco,

En los dias posteniores, algonos comuneros del refendo barrio
scompanaron al ingeniero en los trmbajos par definir los linderos de su
comunidad, Dos afios despuds, ¢l 12 de abril de 1927, ¢l gobierno del
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estndo otorgd al barmo de San Franciseo ls restitugon de 3 330 hectarens
en posesion de 1gmaoo Clmedo, mismas que le Tueroo entregadis el 22 de
jramin e ese st s,

Lawcha agrorta e intereses forestales. Lo formactadn v recomiposicnon
e dod comitéy agrortos en fog bearrios

El reparto de terra a favor de San Franciseo alentd B lormacion de comies
agrnns en otros bamos. Estos miciaron los trkmiles pam solicitr In
restituciin de bienes comimales en manos de emprssas madereris. ™ Cada
barmo imicia las gestiones agrrias comespondientes, mds oo asd La Mag-
dalena. cuyos integrantes habian perdido su monte i manos del hacendado
Danic Cusi. Sin embargo, pese a que éste tenia la posesion, los comunernos
continuaron explotandolo. Lo anterior propicid enfrentamientos entre ellos
v los mayordomos de Cust, quien en dltima mstincis optd por negociar dan-
dioles i froccidn amplia de wreno, ¢l cual fue escriturado como propedad
privaca o cada una de las familias extensas del burno en ¢l ano 1900,

Pese a este reparto, en la prictica o8 comuneros extrainn leia v
riadera para sus viviendis sin reconocer linderos de propredad, situacion
qué mucstri el peso de cieras pricticas comunitarias,™ como lo sugiere
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lestiy Tulaes, integrante de La Magdolena, quien af hoeer referencon a los
der i o au barrin voment “agqui i lodlis se les pombrabun comunidides,
aundgue agud wviramos povido™

Muanuel Hultzacud, como el representante de las comnunidades de
barmio, 3¢ opnvirtd en un especie de asesor para muchos de los Hderes
cominenos. Alpunos efidatarios viejos ko recterdan como un hiimbre que,
P uno saber heer ol esribit, era un excelente srador v tenis bucmi manmi-
fa pur recordar o dicho por los licehiciados, como o menciona Jesis
Hisilon:

Bueno, de b gque o me scierdo V) goe me contaron e goe o primens que
empetd Lo ek de pedie 1 ers era Musuel Hultedns . Bl agual entolices
i ueian Las quntay en- ks Hustapers. A oo geate de oo bos barrios ¥ alii én
ek jimrtiis ese himlre sedulids Pahlaba v oilendd pafes les deefis || los pricentes
—&efiires, JUETE Bas fHerras ! jEr Hﬁl!ih'ﬂl:- Eam dirdii-dosido! N Ll:\.!prl.la
vechen, iodivia s dan el bocado en li boca v uatides no qumre agmmarho,,

Testionios eomo ¢l antenor muesiran de maners pragmatica
comi distintos grupos podinn pelear su derecho a la tierra en el marco de
las concesiones agrarias smertas por el gobiemo federal, $i bien el agra-
nsmo como movimicnta social v politico fue el resultado de 1o agitacidn v
lucha de grupos sociales con intereses distmtos, el reparto ugririo proveco

que eslos grupos quedaran sujetos & los condiciones impuestas por ¢l aps-

rato e Estpdo, compartiendlo muchos risgos comunes. Uno de ellos fue ¢l
procedimiento pom obiener la tern, Para los solicitantes, el (nico caming
legalmente reconocdo por las dependencios agrarias encargadas del neparto
erd presentar una sohcitud (de restitucion, ampliacion o dotacion de fae-
reis v odpuas) ante s Comision Local Agiata, posteriormente habia que

sifrciuo el eonmmnplsd fammtef doesarodie: e s propedad preals: sposcsses come el el e e
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= e prestrrinth e et -conmnilnd & Bam aln ke W e eEris Cpee (elan s idorgailos
il el gerdiserey Malem| o rma e e e enpyrpeEsnta e emm e, Boapevst ew Jests Talkife
Peerm v Lo Mapinkma. Umapan. Michoarin. 9 e febeen de 1997
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darle seenimiento a bos tramites burocrahicns ¥ esperar 1o rescHycion, Sin
embuargo, la formacion de dichos comitds por nbekn Je solicitantes foe
ki oS guie un procedimiento mlmimstraivo. Al comertirse en fucr-
zms politicas con intereses especifioms én cada localidad, estos imprinmeron
matces particutares o fos movimientos agrarios en las diversas megiones
ded pufs." En mugstro s, los comunens de Lirubpan formam un comite
agrana por cada ung de los bamios v, coello, imtentiron fmprimiris ey
vitalidsd 4 Lo arganizacidn comunitana, o fin de recreur v fonalécer ln wea
de unn macrocormumnidad (el pueblor compuesta por sigte comumdades de
barmio,

No obstante, como va bemos dicho anferiommente, tal onganiracion
fue durimesnte impugauda por algunos integrantes del barrio de San Fran-
cisco, hecho que ocastond fsuras al wienor del sisterma de cargos v i
organizacion de 1o fiestn Los problemas sostenidos entne la dingencia de
este barrio v los Hderes de los demis por el control de La Hostapers, se
tradujeron en una sene de dificultsdes pars 1 crganizacida de la fiesta
patronal dodicada al senor San Franoisco,™ Dicha festividad exigin recur-
505 cconomicos ¥ i cooperacion de todos fos barrios, [0 cual no lograban
por las disputis entre ellos, Con el piso del tempo el costo econdmico
de la fiesta del puehlo dejé de ser wsumido por los imegranies de odos
i barrios pars convertirse soko en la fesuvidagl del barmo de San Fran-
cisee. Las diferencias sostenidas entre los coniuneros por la organizaciin
de la fiesta'y Ju propiedad del edificio La Huatmpera contribuyeron o fa
Irngmentacidn v division de lis comunidades de bamo. Porello, los inte-
grasntes de los comités agranos posiempre comaron con el respaldo de los
demas communeros,

Post otren Lo, las iransformusciones en Lo politica forestal Aripul-
sadas durante ¢l candenismo produjeron cumbios imporanies en o
conformacion de estos comités. Al tntcar-el afio de 1931, Lizaro Clnde-
nas, entonces gobernador de Michaoscin, Toemd o comision imvesligls
dori compuesta por los mgemieros Carlos Perlu, Gabino Viegquer v su
propio secretario de gobicrmo, Leopoldo Gallegos, para que revisarin Tas
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relaciones parimaniales de le zona de e Mesetn Tarasct v sis aspectos
legales. El L7 de wnto de 193], Gindenas presento en el Comjese Jdel
Estado un proyecto de ley poara anular todos lios contratos de armendamicnio
v se resttuyernn los montes comprendidos dentro de una superficie de
MM hectireas, de s coales 220) (00 erun de homgues, *!

Y comi presidente, establecio) uma forma de explotacian foresial
diterenciadi al interior de ana vosts regrion del estado, carmcterizada por
su ngueza foresial, Esta comprendia desde 18 Mesetn Tarnsca hasti Tiermra
Calientie. Al se creaton s fonus de explotacion forestal. La primera
ubarcabu Jos bosques de lu Mesets Tarasca ohichdos entre los dos mil v
los tres mil metros de altura; ln segunds foe 1o zona de Unsapan, etitre los
mil y mil quinienios metros de altur; v o tercera fue o Tiersa Caliente,
eaMn meniies @ alturds menores a dos mil metros. Candenas decreto ano veda
Torestal en li 2ona de Unsdpan en 1938, situascion que afectd o 306 explota-
ciones Torestides, lus cunles representaban un teroio del conjunto existenie
en el estdo.™ Con esta medida, Cirdenas div mis fuerza @ Li inicintivi
dee ley de 1931l camcelar cualquier tipo de concesion forestal otorgada o
mdereros Jue verian explotando el lugar desde principios de sigla, Ello
reonientd lus actividades forestales al sustimir la explotacion de moders por
la extraccion de resma. También cred una Delegacitn Forestl en Truapan,
encargada del control de los bosgues de las tres ronas v de organizar los
trimites para la crescion de redineras en Ly cludad ©

Estos cambias fueron decisivos en la redefinicion de los grupos que
e imereses fomstales en Uruapan. Con laanulacion de los contra-
tom de arendamiento y vede forestal, los comuneros de los barmos de San
Pedro, San Juan Evangelisto, San Juan Bautista v San Miguel, pudieron
recuperar parte de los montes concesionados 1 madereros.™ Muchos de
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los inversionistas vincalades o [o tala de madern fueron diczmados como
fuerza politica, favoreciendo ef accionar de fos grigos agraristis en i los
lidnd *

Al mulificarse las concesiines forgsmles, las comumdades se reod
garizuon par explotar la resina de sus MOPLES ¥ PrOVEST & la reién .:re-._ul;.
Restnera Uruapan ® Asi foe como muchos comuneros, al lograr fa poscsicin
di facto sobre pane de sus terss y montes, pulatinamente se fueron olvi
dundo de los comités aprarios ¥ de 1o reclames por la Germas eniibolados en
afios anteriores. Para 1938, muchos de elles habian perdido intercs par b
trmites que, imciados trece afios antes {en 1925), exipian 1 dotacion de
tierras de cultive, Al participar de atras dotividades como la extraccion de
resini, Afcios (carpinteria, zapateria, eic.) v empleos e alguna Idv: L Tl
caw locnles, pocos s interesaron por las Jabores agricolas. Sin embargo,
un gripo continud con Lis gestiones agrariias. Alguios e sus inke granies
Fueron participes de otros movimientos politicos, come fue el cosorde Salva-
dor, lgmacio y Rosalio Bailon, guienes junto con sus primos Pascual Batlon
Servin v Eligio Bailén Chivez (todos del barrio de San Pedro), babian sdo
miembros del Partido Liberal Socialista en la década de os veinte.™ Otros
interesados en el reparto agrurio eran jos medicros del gran propietanio Luis
Caria, la mayoria del barrio de La Magdalena™

La plaralidad de ocupaciones ¢ intereses enire los comuneros ile
Jiss barrios provoc distintas aetitdes respectn a lis politicas agririas del
aparato de Estado. Bl grupo que continud Ja lucha por lo tierr mmaniu v
L prgamizacion dé los comités agrarios ¥ précurt conservar, 4l menos en
wérmines discursivos, [n représentacitn de todos los barmos. ‘

Fstos comités renovamn su dingencia v, sin romper con Jos discur-
sos comunalistis de aiios anterionzs, usaron el “tiule vimemal del pucblo’
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purn roelamar una amplia extension de terr” Lo anterior demuestra qug
(it ponde s asumin ena supoesta contimucdad en b lucha agrang de dichos
comies, Ya gue los grapas a suostenor v s dicigencia en Jos mismos se
redefinid constantemente o la luz de los cambins sociales operdos desde s
Tormacicn en 1925, hasta 1939, cuandeo se fundd un ¢jido o peartir de dichos
comités. Lina vez pclardo esto, regrosemias un poco atrs e el tiempo fuars
retemar la actividad del grupo de agranstas que peleaton, sobre 1o base
de un twlo virmemal apicrifo, las terms del poehlo de Sin Franciseo en
pasesim de hacendados v pequenos propictarios lociles.

El agrorivmo v b fundacicn del ¢ fide e Yan Francisio

Lin afie despuds del Primer Congreso Asrrio en la ciudad, realizsdo
en el watro Judrez en 1932." la actividad politica desempeiada por este
Erup de comuneros comenyd a induictar a algunos hacendados locales
En 1933, Jooguin Lipez, jefe de Hacsenda en 1a localidad, aprovechando
el clima antreligioss impulsado por el presidente Plutarco Eliss Culles,
bused desanticular estos comités agrarios v pidio ol gobiemo Tederal 1
expropiaciin del edificio La Huatapera, centro de reunion de los grupes
agraristas, agumentando que dste ern usado pars la celebracion dé actos
refiginsos. En ese mismo afio los comuneros fucron desalojados. ™

Pese a las persecuciones de que fueron objeto los lideres agranios
y sindicales al asumir el gobiero del estado ¢l geneml Benigno Sermatos,™
s llegada de Cardenas o la presidencia de la Repiiblica dio nuevd vitlidid
it los movimientos campesinos de la localidad, formindose comités ugra-
nos o partic de distintos prupos sociales

SL Dz mcuepdo con o Prois Bakoa, i Sl Mt 5o st b Psblis Calderr ded hariis ile Sas Jam
Bliuniinn, |pmiscio Cetvmty del e begar  Inego A lfed Hailin, de San Pedro Los Huves Bideres gos-
fivsvnamyn ] sepmi d fow hescumiclss v v e b mestitncion del seome, v e al e fusas o w
Frrores el gbifee Etrevists o Josds Bailon, haimio de Som Podm, Unpan, Mictoncdn, 3 e eneta de 1907
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apraits fremnron el eilh de Siits Calarin,

Si bien el cardenismio marchabio o piesos agieantodos hadia ia con-
solidacion de un sparato de Bstado compogativista, respaldado en 1s orea
citn de centrales obreras y campesinie (e altimis sustenidos con bise
en el repartn Agrario), este proceso tambicn acarreabn algunos FavoTnos ei
la economia estatal. Los grupos di campesinos con frecuencin inflabian los
censos para obtener mayores extensiones, quedando dlpunis zanis gani-
deras sin tierm para el pastoren. A Jo anterior se agrego & desabasto do
algunos productos agricolas v ganaderos en Clertas reghones del estado,
resultado de 1o intranguilidad, tanto de los campesinos sin tierms como de
los pequenos propietatios, quienes por emor 1 'as myvasiones piribzaban
sus actividades,™

Poor s prarte, €l gobernndor de Michaoacin, Gildardo Magafia. tenin
fue enfrentar las consecuenciss ceondmicas de una poliuca agraria npul-
sadu desde 1 presidencia de fa Republica, la cual, en ciena medida, esea-
piba 2 su control.” En 1938, 4 inicuativa de| propto Cardenas, Magafia
propusa proteger i los parvifundistas ™ En tal propuesta se establecia un
compromiso de respetar 1o pequeiia propiedad. Muchas haciendas apro-
vecharon esta coyunturg y se fraccwmaron, tratando de escapar al reparto
aerario,” Pese a estas iniciativas, en ese mismo afio Cardenas expropio [

% Nirdera Oilide, Michacds o G wii de de amied noied, S0 Mifuic, Sedetatia e
Uirbenscidn ¢ bnsti il Maesmdl de Estifins oo de I Broihiond Meoca. 1995, p &
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haciends de los Cusi™ y decrend la veda forestal en Uruapan, con 1o cul
se vigon alectados lus multples intereses de wversionsis privisdos sobyy
los bosques de 1a zoma, 451 como las concesiones con las que contabyin
michos e ellos. Ambos eventos marcaron el inicio del reparto agrario gn
it region con dos anos de retriso respecto o muchus olrus pasies del pais,

. Entre 1938 y 1939 se formaron |os ejidos de Cherangerdn, Tiumba,
Zimpondira, La Basilia, L Quinta, Arandin, Juc Ulacato, Lompimito, Toreo
el Buo y-su ancxo el Alto, Lo Caratacua, San Marceos, Santa Chtaring
¥ Tahuejo, los cuales representan casi la wotalidad de los ejidos con ue
cnenta L regacn. ™ -

Cuando inicid el repario agrario en Uruapan, el grupo de comune-
ros ya habis recupetido el edificio de Ly Hunmpﬂﬁ por orden expresa de
Lizara Cardenas. Su lucha continusba. Desde el afio de 1935 habian reu-
hrado una serie de movilizaciones que culminaron con la oeirpacidn de
JEIp.unm huertas v lerrenos comprendidos en los Hmites estipulados en el
Illlulu virreinal (v apderifu) del pueblo. Lo amenior fue una medida pira
elercer presion ante ¢l gobierno ¥ lograr el reparto de I tierra reclomada,
Sobre el particular, el ejidataria Pedro Urhina nos cuenta '

En aquel entonces ya muchios &fidos tenian tierras. PEID SO 8 fostios die

o, mnl'l-l!’ﬂdL. A 5t ejecuilaba. optaron por hacer presiin swvadiendo por misest
propai actitud tas teeras, come foe el coso de un predio cercano B T de L
Mugdalena, que invadieron los de La Magdabena. Tamibidn se frvacit. un preds
Hamado Cusaro, ese Yo invodberon bos conmmens de San Pedr, En gl Enton-
e thamios i trabajar armados de pistolas y riftes,”

.5'" embargo, cuando se le hizo un estudio palengrafico al tnslo s
rl::ﬂ.uhnf!l que dste erm falso, lo gue hacla improcedentes los wimites ante
la Comision Local Agrarin. El efidatario José Urbina Loper recuerdn gue
Cardenas. en una de sus visitas a Uniapan, fue a hablar con ellos en La
Huatapera, Cuando estos le plantearon su problema, Crdenas les propusn
v donacidn de ejidos come solucidn.

Ll
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Wliren mcdichoe T sl guog wetoldes fiena S T Gueare e pos-
b, ey o by ., s justilici con hacrErioe oL ules W s pueids
g po deiils (kR aigaios Buscindo

Il.ﬂl{;gkl! |REEA Lo

—5i quigTen, +f esn de peuende @6 QUi &5t rilisitifl file pudlibicaiHg| a2
pollerta a dndasion, digane e inmedaiaimenls resuslve;

$i 10 accpidhames, nos dyo que o fodmmos perm Bl Calloenia, sl
alli sl hiba fagrras para daros ™

Ui grapo de comunerys decidio aceptar I dotscion de eficlos, ¥ e
agosto de 1939 Lvaro Cardenas, por resplucion presitencidl, les oo
7 500 becldreas entre tiemas de cultivo v monte alto* Simemiirgo, reci-
rriende al discurso comunalista que hablaba del pueblo como una comuni-
dad soliduria compuesia de stete comunidades de bame, este geupo solicitd
ante ks Comisian Local Agrarta L anexion de ls superficie que en 1927 se
le habia otorgado ol barrio de Sun Franciscd. Unos meses despuds, ¢l 30
de cieio de 1940, dichas gestionss tuvicran xito y obtuvieron una nueka
resolucion presidencial que mcluia las 3 100 hectineas otirgadis AT
mere & los comuners de San Francisco, Hegando wsf o una dotwcidn de
10 43920 hectarcas.™
La nueva disposicion anulaba fa resolueion dictada por el gober-
nadar &l 12 de sbril de 1927 o favor del barrio de San Frincisco, lo que
provosd las protestas de los afegtadis, guienes obiy WD Un umpiro ante
dicha resolucion. Los comunenys. argumentiron que ¢l Ejecutive federal
hahia vislado ¢ anticulo 27 constiucional, ya que no se podian lormar
cfhidos i purtiy de la afectacion a comunidades, E1 ampiro inL_rr[mmlu v
éxito, B1 15 de mayo de 1941, Munuel Avila Camacho emitié uni tercerd
resolucion presidencial en donde declarabi nuly 1o resolucaon de enero e
|40 y s consideraba vilida la de agosto de 19397
Lais disputas entre b grupo emergente de gjidatarios y Jos comune-
ros del barrio mencinado por ¢l scoeso al recuro forestul en pasesion de

03 Ereesists oo Jed Urbine Lopws, fratpen de San Pedro, Ufespan Sisirscls, 7 de Musvienstrr o 1004
£ P 1de} Apeidee Socunimial, presi 40061 44
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estos Litimos, fue también una pugna entre dos propuestas de argantzocidn.
Por un lado, [os comuners leharon per conservar su monte bgpr b Towrrma
de comunidid indigens, smparindose juridicamente en leves y reglamen-
s refendos o esta forma de tenencis de s terr. Por el otro, los ejida-
tarices buscaron anolar la resolucion de restitucion de bienes conminales,
atiexindose las tierras comunales del barrio, Sobre el particular, Francisco
Valencin Ardcuti nos da su version acerca de cdmo perdieron b posibili-
dad de imexar al ejido ¢l extenso bosque del barmio de San Franciseo, En
ella destaca |a idea de esta pran comunidad (e puebla) o la vei que se
resalta fn persistencin de madereros privados como parte del conflicto,

Deapues de huber transcurmido dias de 1o eamega virmual de Tis temms mencio
rutdns al poblads de San Prascisco Unupin s sus barrios, vecine e bamo
dde Ran Fruncisco tambien consideradoy como ejidssrios presentissn inconfor-
midad. poeque sejpin ellos fes hahia sido afectods vy cuperficie de 3 100 hee-
uireas . Los inconformes foeron aseserados ¥ apoyidos econdmicamente [t
&l indusinal smaderern Jose Lapes Rubio. .. De et manern los comuneras del
barrio de San Francrsoo goe disgponian de recursas scondimicos ilegaren que ellos
eran 1o dricos propictarios legitimos, e obelante, tmbién estaban considers-
dows con derechion o demus baerios por I posesiin restilutona provesional que ¢l
godserno del Estadn concedic ¢y 1927 .. Queds demostrido que los vecinos del
Damrias die San Francisco obranon dolosumente paras honerse aparecer como cormiu-
negus ¥ derechises de Lis heciires que 1e cotrespondian al potiido v sus basri
cuandi que en realidad o eran los legitimon y dtivos possadoses

Argumentos como éste forman parte de las narrsciones histéricas
creadas por algunos ejidatarios que participiron en la funducicn del ejido,
1De éstas me parcce interesante rescatar alguncs puntos de coincidencin,
Une die ellos es el hecho de que luego de la lucha agraria librada por algu-
s comuneros de los barrios de Uruapan, estos formaron un ejido en el
cual 1l organizacion v el scoeso i sus recarsos estuvieron vinculados a la
pertenencia del epdataro a cierte barrio de origen. Lo anterior corrobom
ue la incorporacion de ciertas camcteristicns presenies en Ia OrgiEnizaciin
de los barrios dentro del models de ¢fido impulsado por el aparato de

Estado dio paso a formas de organizacitn particulares que mgorporaron de
manera smmereticn elementos de ambos

A7 Uﬂ!ﬂh}.lﬁﬁ#ﬂhﬂﬁmﬂiﬁmﬂjﬁ],

&b Probablemente, lim peocesss de formasion de i dististos ssidos e el pads pedierin (EPETT e (e
efernae wrgiin Ins prupos socles e donde énverpienon i ninns sebiinis
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Enp, BARRIOS DE CUMUNIDAD INDIGENS ¥ Estandl La comsTRUCCHIN
SOCIAL LIE UNA NUEVA COMUNIDAD POLITICA

apurtul ior vimos cimo durante ¢l penoda compremdido entre cl
EEE;I: ahril d::nlﬂ‘;!i!:,nfm:hn en ue foe presentisdi B sol h:ir!.H.ldr restIICion dc
bienes comunales por miembros del barmo de San Francisco, y 10 l'umin.:rlr:n
del elido aludido en 1939, luk reivindicaciones agrimnis m‘umnﬂdﬂ.ﬁ: por lo
comunenos estuvieron isociadas a una antigon formd de urgn_nﬂm?n por
barrios & partir de la-cual se crearon discursos y formas de accn pol !.u:u
s concesiones agranas emitidas por el gobierno federal, ||u:i.m—
das con 1 expedicidn de la ley del 6 de enero de 1913 y mmnuudnl £
pués con el impulso agransta hajo el cardemismi, fomaron ]:H'll"ll‘.‘l un
reacomodo de fuerzas politicas. En dicho proceso se NSHUCHMAsIZIm
toda una serie de relaciones chentelanss con los campesinos, pero 1ambidn
astas iniciativas reconfiguraron las formas de organizacion al interor de
= Lﬂfﬂ:ﬂ::ﬂ;i;:ut:‘ﬂi“ veremios las caractenisticiis del nr_dcnumi_n_:ﬂh:- ExIs-
tente en ¢l ejido entre 1940 y 1960 En @, la pertenenicid :l.il.tl epudatario :;
cieno harrio fue el referente para definir la arganizacion politica y temtona
del ejido, asi como la membresia y ¢l amudﬂtmiul f fos recursos. mmt.
cuindo me apoyané constantemente en NATaciones amles, dejaré p:;'u e
capitulo ¥ of andlisis detallado de ese tipo de discursos politica culturales.

Eftde, bearries v lerritorio

- ios de Urnapan tenfan tierras comuniles y algunos de sus
ﬂ:::‘:tr::t:rh’;hhl:n formado un ejido. De los 653 individuos apuntades en el
cerso hisicn, no todos lemaron posesion de 1as terras. A muchos nodes
interesd dejar suoficio y chientela en la ciudad pari dlcdic?n.e 11 ‘Im. .En!mn!!];
wericolas. Por oo lido, la opimcn negativi de Ta iglesia locil wbrt;
repirto agrano influyd par que otros WaLos no GCUparan riH.'l parcelas. Por
ejempio, del barrio de San Juan Evangelista, con poco mas de d:nLFum:E-
neros 8l momento del reparto, solo cuutm lng:t.ﬁm_n al ejido.™ Uino
cllos, don José Reyes, nos coimenta su expenencia.

B0 Eerevista com Camna Hutlizecna. barrio e San Fian Evaupelisin. lrwapen. b|choscin, | ke s ol
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i s U emciiacie Uy sy ambiln i oo es de o guerjan by
fuerri. e encontrala y T agui™ N a0 g | respomsdii) i e ahos,
rmate! o], Faw plies, commy desiaion. Eler . Frmidle, me deci s fir
mude: T il gaml e By esulid 2 o cenho hikicn d20 e, Nimotios
iy yubesbipiens [ln tiemra | em e emtioes. . Juego deow sypemos.dé 1o hacsendy de
Tanathury, oy Ignncio Valencia v don Alfredn Valencin, eun tos hertniss. e
Uijerste 4 e 1w quie se Naerrba, Pedsw Claping, “thite i los muchschos o darbes
et tserra . pomgue elios senion Tu pequeda propieitic. Niero, o’ veitres comn
cuphatirs. de'ese msdi s igike be citirsinim.

Con-¢| pepano agrano les dicton predios tpotreros ) dislanics wes
de otnos; La forma de ocuparins cormespondio con Ly cercanis o sus reRpect:-
v comunidodes de barro" D los shete Battios, dos apomaron L TR0
de efidatanos ¥ por tinte se guedaron con L mayor parte de las terras de
cultive, distribuyéndose fs superficie de 1 sigulente maners:

1) Jos predios de Tanaxhur v Los Conejos fueron ocupados [

micgramies del bamio de San Pedno; v

i) Tos gque ocuparin ¢l ligar Hamado E1 Llano, compuesto de virok

predios, fueron miembros de L Magdalena.

Pese u la existencia de ejidatarios pertenecientos a los olmos cinco
biirrios, estos fueron muy pocox y se imcomqiararnn marginalmente @ est
distribucidn bipolar El repurto de predios segiin fa cercania desde Jos
hurrios tenin sentido en 1940, cuando los campesinos se desplazaban o
pie o & caballo. Por ejemplo, San Pedr estaba & una distancin de dos v
sois kildmetros de lus predios que les correspondieron, Tanaxhun v Los
Conejos respectivianente. La Magdalena se encontrabi 4 tres kilometros y
medio de El Llano. Sm embargo, para i de Los Comijos a El Llano habia
que recarrer 20 kilonwtros (viase mapn 7). Ademis, los ejidatarios de cada
harrio reconocian cicrto derecho de ocupacidn sobre determinado predio,
yiufuera por haber trabajado sobre exis tierras con los antiguos hacendados
0 porque estus erun colindantes con |os temenos comunales que estaban en
posesion de familiares v vecines de barmo,

10 Bitndvista mon kst Heres. beme de S e Evangelsm, 35 de ol di e
Th Vet Buoc: 2 del Apeiidier docimessial, o peitts 92 |
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Efiduatiarios v comunididés de barrio

Lios comuneros ¥ los nievirs epidatanos s« encortrban vinculsdos por su
perieneacii al barmo y relaciones de paremtesco. La separacion cntre 1
comunidad de barrio y el ejido Tue creada mis o partir del d_llemmr chla

tus juridico dado al ejido pror ef aparmio de Estado, que a partie de las reli-
ciones cotidianas entabladas entre cjidatarion y comuneron, * Pese & esto,
b influencin ejercida por Lis instiuciones agrarias los obhgo o reconocers
parte del modelo de organizscion propuesto. Don Jesis Builon Urbina
ilustra claramente ¢ste cambio;

Yo despes [de L comanidmi] oo el agran, 5 0o que e comunitans entences
s P EETUCI, eTHOnnés "Fipd BgTTOE l:,ld.‘ﬂ.i‘lm Mg N e .hIL".I'I. T e
ad, pore creo gue fue aud, de “denepents e cimo: da coapunsac @ u].-munl
de cownuneto & ejidatano; egue pus) s gue viene cl ;UNGJT“ ¥ Wi hiow haste pa
wit b, va mos avients pa’ otro ¥ a3i nos andan cambiando

Dhurante Yos prmeros afios de lu década de los conrenta, los ejida.
tarios apelaron & una doble membresia. Por un lado eran mmenbros del
efido, y por el otro, comuncros. El sentimiento de pertenencia ol comil-
nidka de burrio iba mucho mas alli del poseer o no el usufructo de termis
comumiles al formar parte de o identidad constiuda por Lo interdepen-
dencia entre sus habitantes. Ser comunero en 1940 implicaba perenecer @
un grupo selecto def barrio; ser reconocido como d:ﬁt:ndicmc de Ii;ilm:'hm
com certa antigiedad en el lugar v ser participe de una serie de :H:ITm_l.ilIil:n
coma L orgamizacion de i fiest patronal, asl se definfan Ju;-'.-:nh:mm .iL-.
inclusicn y exclusitn, los cuales eran asumidos por unns 2 impugnacos
puor otros:™ _ | i

La membresia 4 la comunidad no imiphiciba una relacion directy
con Ja posesicn de tierra, $1 bien muchos tenisn derechi sobre una pare

‘el piediin Tanuh

T4 e Jesin Halldn nos suests que ssmndn firs epadatines ciimsanm § tatisa o o
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del mhante. o sobie aljgin tereno comunal, hhbiy oiros gue ) podkelin
berrenes o0 o comumdud, va et pogoe o po Tormaban familia, o
pomque erun pane del eido. Los epdatanos que habitaban en el hareso de
San Pecho pencrulmente neo lenian terras en su commidad, pero s podfm
hideer valer su membresi ul barro pam desermpenar cleros cacoos denfo
e J_u arganizacion comuniana. Fue similar g caso de los que aran g
i e Ly Mangdalena, miis atin cuando juridicamente of barmo o senin
lerrenos commnales. sino propiedad privada. En ambes, I nocidn de comu-
hidod fue mds un referente de identidad ¥ membresin. que nny N de
tenencin de la therm.

S embargo, pars la burecmcin agrana y otrs dependencras de
eobigrmo el drmine “comuren” ceneralmente remitfi @ uha nocion de
ewmitided como “usulmcto de tierms et coniin™, Fsto acatred confusin:
nes y diferencias entne burocratis y efidutasion. Don Jesis Balldn o8 narma
OO un mgenicro, empleado del gobiemo, se empenaba en marcar i
diterencia emre comunidad v efido, obligindolo i elegir entre wnhas:

Yo todavin me scuedo que yo era efidatang v tambidn g camunero.., Un i
Ving uno de esos ingemeros “disque” o meder v con d] venda otro, o sE o ser)
iin prostirasls o dqod Enionces & g dijod

— Do Jesiin | por g chingdcs unda en dos o™ ¥o Je die

— Mo safior! Soy comunero pem mo ssoy ocupando m'ugum'n. Terra nfld; wo

bes ayudo 4 Jos dlel harmo, pers mi erra L vengo agiil. el efidi
Entonices ¢l e dyo;

—1I1ui!-||r::- dity Jesiin. decidune | guid quiere iaterd. b comanidid o el ejido”
Mo o ya les dije qoe ol audo. ™

Ejider v organizactdn

Llf.h relaciones de los gjidatarios con dependencias gubermamentales ¥la
mjerencia de €stas en alzunos asuntos relitivos a su organizacion, como
i edeceion de sus autoridades internis, fueron determinanies para que el
Ejﬂf: e I_'uc:n concitnendo come un espacio distinto al de ln comunidad de
hairmia S:Il‘-! t:'ml;n*m'gn, su copstruceion social se realied o pantie de formas de
urgamZucn que retomaron al hirmo como referente de agrapamicnto §

TV Esewrisha gain beia Bnihin, hartici de Sns Poon, Llnapa Sdicfasspili), 3 de i &4 (407 F Deae 3 |
Apewiive diumeiial. gy 7 ' -
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edtructuracion jerdrquica. integrindose ol modelo de epdo propuesio por
el aparster de Eando. Bsw simbosis se puede aprecian claramenie enire
1940 v 1960, penode durate el cuil s ered una distribocion tertoral ¥
admimistrativia hasada en eriterins de penenencia ul bamo

L ejicatarios, segon s barriv, tonian la capacidasd de ooar decl
siohes sobre los usuntos que afectsran lp convivencia ¥ el poceso i pare
de los recursos efidales. Tarte los predios ocupados por el bamo de Sun
Paddro como los de L Magdaleny estaban Jistnbuides de manera seme-
junte, Cada uno de estis expacios tenda una parte asionada individugdmente
en parcelas de caltivo y hibia una zonn de monie pars uso colective, de Ll
manem que 1os epidatarios de cada barmio woian clera Inidependencia de
acuerdo ol predio asignido.”

Por cada prodio sus dcupantes elegian un encargado de la vigilan-
cia de astillerss comunabes ¥ de comunicar o la directiva las soliciiudes de
la:genie o su cargo: En tomo aesto. Pabio Tusgin nok comenta

Diginas gie del carimo real gue viene de Cisato & salrally pa Is Tumedzctan
da shi pa’ arnibis be smdsrahon el ashllero de Tunavhurl, ¥ agul | Los Comejos
quedi esta parte de agqui de la Mogoer. timbién e sstilloe de ese presdio,
aetillesn =n comiln. Y mien cadd hurrlo. . [Par cortar madera | tha el encarpedo
el barrio o solicitar paray slgin compafiern, Por epmpdo yo; en migas, baa
softcarle al e, Cnecestn sy, pope ol encargido ern o gue unidabo
revorrhendo alli v ¢ enda el controd (véase mapa 4.7

Ly eleccion die dicho nepresentanie genemimente recaia on un efi-
datario pertenecente a alguna de las Girmiliss extensas de San Pedro o La
Mugdalens, segin ¢l predio referido. 5i bien estos represcntanies queda-
ron-subordinados ol Comisariado Ejidal v ol Consepo de Vigilanciy, ambus
instincias de gobiemo ampoco escapabun @ esta forma de AR LaTion
polirizadn en dios bamos, Si los de San Pedro fograban comtralar ¢l Comi-
sariudo, los de La Magdilenn abtenian 1o mayoria en el Consejo de Yigi-
lancig. Es decir, s organizaciin se habiin subdividido por barmios, tinto
ent s territorio como en sus formas de gobiemo, De hecho, algunos atin

T Wener g ded ejidivde Sam Frmsaens sttt por o Dpatiiiesdoole dsani Agrs|is, v ol
I40vde aggirie de TR En i1 s copesifisan fa s e caifting y s torpemon e wmo vowmn e s dlistinine

prosshiits gled efiibo.
TT  Bstrestiim e Datsbis Tumpsil Spprwes Soe iy Putustygiuineution, Wt 30 de atil b 197
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reeuendin que existis oma especie de areglo phra siear Gricaminte dus
plamlias, una por barmo. Livase ganars ooapabs ol Cotmsanado Eidal v L
airi &l Cemsein de Vigilancia. De esta maner, wng represeniscion de coda
bandn quecaba al freme en wlguna de las dos instincias de gobiemo, ™

Deiris de esta forma de orgamzacion, olros Qrupos campesinos
ocuparon posicicones marginales. So exclusion ern retfirmusds o partir de
iliscursos que buscaban vinculsr membresia con pemenencin  un barrio de
igen.

Tesnmprnian e tormo de lo membreait

Log viejos man recuerdan lo que pari ellos implicd pertenecer @ clero
Bacrie y participar de a fundscion del ejido. Ello marcaba ang posicicdn
de prestagio y jerarguin frente i grupos de compesings que, pese 4 trabajar
en el epda, no ern considerados como miembros: Un ejemplo es jo.que
cuenta Juan Tafolla Ballesteros, quien luego de nurmamos su experiencia
personal comao soldado en Hermosillo, Sonord, nos dice por queé decidid
regresar al epdo. Para él, cuadquier derecho ejidal estaba basado en lu per-
tenencia al pueblo de Ursapan y sus barrios; eso definia “los principios”
Hue murcabin el armaigo del epdatano;

Liego don Lianro ¢l dia 15 de agostoode 1939 Entonces Hepd v yale dijo b n
penisal [ Josd] Tufolla [Caballemn)], va la resobicidin presidencial esed, s e e
Ray que decire i todos los soblados que s tecojan o s0 arigen de cads quaen,
Far gso nosotros despulumss en nuesto picbln [San Fancics Do ] e de
liw princips, die e no queniimos gente qua no foers de origen an ] gpldo,
no gueriames geme que me fiem de Uriapan, porgue se dotd s Tos siete barrio
de Uruspan. . ahi dos o tres de cada harno porqoe ] puehlo ere chicgi, o
cemnbiibuamios, nos conociames todos, imeyarmeiie o Vieps, va como mi abueln,
fexavia i padre ndadn. Cuando yo nocd Tabis urs caants gemtes, ™

_En Estos lestimomios, frecuentemenie se marcan diferencias entre
ejidararios que asuimian su pertenencid o alguna comunidad de bamio y los
principales grapes de los que se querian diferenciar, como los rancheros v
et peones de haciendis Algunos de estos dltimas se fueron incorporandn
T Tatwwrmta con: Falrly Tungill, Mo S20 Jum Puninguazang), Sicbeaizin) Wide sbyibide (957

] 'FH-I'I;"IIEMJI-IM I el romchai EE Mierin Urimguan, Ml lumicadn 19 de oo de 980T Videes The ¢
il A nclice dectiitieseal g 3
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al ejido como medieros o arfenditarios de termay cast desde el momenio
misrno de su Tundscion.™ Parg elios, ¢l oblener una pacels v ser reconog
dos les Hevd varos afios; incluse muchos obtuviemn su menibiiesia hasta
la ddcada de los sesenta, en ¢l marco de una sene de conflictes politicos
desatados luepo de wma redistrbucion parcelaria. En las charis v enire-
vistas realizadas con los epdatanos fundadoses, frecueniemente los mede-
o son descrifos como arrimados, avecindados, analfabetas, ofc., o comp
“personas gue no eran del pieblo”

Luis Mendoza Sierma comenta obmo 4 lindles de los sesenta, logio
de ser medicro por més de 17 afios, invadio una parcela que pertenecia a un
vecinn del barrio de Sin Pedro, Pese a que recibio ¢l respakio de algunos
ejidatarios, otros con intereses politeos distinios s¢ opusieron. Don Luis
se refiere a ese fcontecimiento mediante una anéedoto. en la que noes narrm
la visita de un ingeniero de la delegacion agraria. Duranie |a inspeccion,
algunos campesinos impugnaron |n posesidn que Este lenia sobre i par-
cela invadida, argumentando que carecia de derechos porgue no pereneci
al pueblo de San Francisco Urnapan, sino de un mncha cercano.

Entostis vimo ik ingeiiero 5 hager aui inspeceidn oculis, [41] oie pregunid &
i, tha harta gense, fhan como 150, ya me dijeron,.. jah y shi #a o mamd del
duefio de la et jellaf dijo

=0 seflie] JA ese descandrcann! No s e sl ;

Entonces el gue ot en ese tiempo Comisariady, s lamaba Dagiel Angel,
entnnces dice:

—<Chga dom Lo, & poco af o wied . De dénde es asted

e (LT it S il 1300y Jisjos. dice 1o seflord, Soy de In Chioa e ]

Pero ali estaba otra, dice:

== Nl | Saben de donde e | Saben de un figar gu=se N Sk,

= Ok ei?,

e “pade exahore Sai Jumy Muevo, de obies €l
—Pues b dile 18 1o sefure. dice que sy di 1 Chia® frie ).

A B ocods o de los peedans, Jos £jidaanpe puseian grasdes suiepsionas die e por’ o que 2= Ine s
s TS bl FEEIBO |ICINRETEU 2 in e iimenn e ok prn el algunes i Bl g s
ejtdainri podis w2 ea i o e éxpeoe. Lo de Tansabsar dahan o isdim paiciies oom dego v o e F
Lllnn.quuuluuq iy cabensiin, arretilahes s pom el EEies a i PRt e
Ciatids i Thetys Cafienie Faires s con Juss Talkslls, mnchi Bl Parsdin Lhinpss, Mslmadi |5 s emm
e 1R
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L diferenciaciom pobitlca v cultural entre efidatarivs, mediens y

ATENIALETION, Tumidimentiron b crescion de estos discursng, S ombarpeo.,

L incorpomcan de estos. pltmos copn el estrato mas bago en la jerrguin,
sin dida comtrakta con su papel en | ecupacmon del werritono efidal

Edidaiarios, medienes v arvendoatorios, La defera del tervitorio ejidal

El artendaniento de terras v montes, o suconcesion parm trabajarios *a
medias™, foe una priciica comdn en el efido durinte sus primeros veinte
aftos de existencia, En ese tempo Tos elidaturios usaron el arendamiento
purd cubirr las necesidades de ocupacion de un vaslo lermitomo recién otor-
gado mediante la dotscidin de efidos  En este contexto, mediens v amen-
datirios podion cumpli dos funciones al mterior del ondenumiento creado.
La primers permitid a algunos ejidatarios mantener el control v beneficio
mehvidual sobre porciones-extensas de term gue eran didns “a medias™ a
estos compesinos, L segunda se vinculéoa b delensa del temitono, sobre
oy ante o presiones de otros gjidos v comunidades sobre sus fronteras
tisieas. Por ello la divectiva preferda concesionar fracciones de tenm o estos
campesinos, especialmente en zonas de dificil scceso o potencidlmente
conflichvas, Tal fue el coso de n fromters onente del Tugar conocido como
El Liano, AllD ¢l primer Comisariodo, cuye pombre eru Porfitio Diae,
arrendo | zona pedregosa del predio de Tahoejo v parte del predio de
Tejerins a un gropo de 19 ganaderos (rancheros) provenientes de Cotija,
Michowcdn, que ocuparon donas limitrofes conJos ejidos Santa Cataring,
Toreo, El Sabino, Rancho Seco y Io pequesia propiedad de El Guayubo
tvesse mapa 61" Otro de los grupos incorparados fue ¢l de algunos peones
y medierps de li hacienda de Santa Catanno, Estos, al quedar excluidos
il vepunio de dicha hacienda, trabajaron a medias con L directiva ejidal

AT O la Femsbacicn dled efhln e S Fanimsosem EY07 lis spataipnis mhiemh opse sfinmim e i som
e gl eeman asiicusdiie &l ssqusibadbad s edes epia jizes oougar s ety o le iotallal ded e
mignades i |i dobawin. Die fos 553 mdodocs apimisdos =n o] cense hasp oo il de 1 B
sl o |us T WM et otorpsdin dn 1910 Vs emnerita o Leb. Wi, B de Sain
Ao Tantintn, 3 du ol de 1905

A3 it o Suan Taboills B et b b 15 Psemc. Uinispan, Weghoness 1Y du Db die 1997,V ke
Ples= Tillel Apedimte discammmini, preguits 1y |2
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la exploticion de Ta resinade los bosques del cemo de Las Ventunis v el
predio conocido como Bl Licds ™ )

A pesar de estos esfuerios, ejidatanion, medieros y arremdilisnios 1o
puddicron ocupar la tatalidad del terrilono recidn asignndo. Entre 1940 y
1960, ¢l ciido perdié una parie de su extension ferritonial (cerca de | 500
hectirens), Lna de las primeras derrotis se ' dio gn el afo de 1943 Enoesy
acasion, el gobemidor del estado, FElx 1reta, les expropio 946 hechireas
del predio conocido comio Caltzontzin para reubicar & l comunidisl de Su
Salvador Paricatin, la-oual, lwepo de leempeion del volcan Pancuting perdio
eran parte de sus tierras ¥ bosques. Al ano siguiente le fugron expropadag
s 30 hecuineas en el predio Los Conejos pam el establecimicnio de otro
pueblo afectudo por of Paricutin: San Juin Parsngaricutiro,

La nueva vegindad con estos dos poblados fue conflictiva desde
&) momento mismo de su truslado. Frncisco Valeocia y algunos mieim-
brees de tas defensas rurales del ejido recuerdun que en 1944, 52 familias
de comunieros de Cultzontzn (untiguoe pueblo de San Salvador Paricuting
pidieron & los difigentes de Sen Franciseo su reconoeimiento como miei-
bros del gjido. Ante la negativa, los comunerss comenzaron a explotar
clandestinaments los bosques del cjido colindantes a su comunidad. Algw
nas versiones que he recabado sobre Ly formacion de la defensa rural
e San Franciseo (én 1958) estin asociadas con laagudizacidn de proble-
mas limitrofes con Calizonizin, Los enfrentamientos protagonizados por
lus chefensas rires de ambos bandos a mediados de Jos sesents. fue la
cilminacion vielenta de afios de enfrenlsmientos por 12 Lermt.

La existenciu de estos conflictos miergrupaies (en fome a las fron.
teras fisicas, recursos naturales. e, ), asi como la imposicion de un mareo
legal para su regulacion, Hevaron @ los megrantes de San Francisco a
busear anticular Jos discursos legalistas, empleados por ln burocracia asra-
ria, con su interés por defender su wemitorio, Esto implics ls necesidad de
contitr gon documentos oficinles para hacer valer sus peticiones ante Lis
dependencias agrarias. En 1958 trumitaron en el Departamento de Asumntos
Agraricos v Colonizacion fa realizacion de un plano oficial del ejido, el coal
fue terminado v firmadio en 1962 por-cl entonces presidente de la Republica

B B erras furrig errrgades o b huhuanes de o nansSorrs Mimads Tegeroe. b ciell Qi podilaily e
i g provisnipates g Califn Bnteevistn con Kean Tafill Ballesieens, rampt BL Posei, U
ictwsaciin 14 e Tt de . 19957
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\dolfo Lopez Mateos: Su posesion disoinuyd [a insportanc cstrt@aion
e dos medieros v drrendalinios como Erupos de contencon umesdns en
lows lintites ejidales, Durunte los afios sesenti, aleunos arrendatasios fueron
expulzados del epido. En diths determimacion intersinieron otis G-
tancias que explicaremos en el siguiente capitulo, Por aliors me interes
remarear que durante este primer penodo | 1940-1960), 1n defensa del terri-
tario fue un aspecto priontano en ks conformacion de st comunidad podi
bicin er donde o iclusidn v exclusion de los distonios gropos i los recursos
quedn vinculada @ la posicion politica ccupada por cada uno de ellos en
dichn ardenamienia

Como hemos visto, la formacidn de este efido no mmplied una rp
tura complets con las formas de organizacidn —basadas en el barrio indi
geni- exislentes en la civdad al momento del reparto, sino que éstas fucron
recstructuridas bajo lis nuevas circunstancras phierias e el movimiento
agranisti. Tales comunidades no eran homogéneas: entre sus miembros
existion mdltiples intereses, los cuales explican Ia fragmentacion entre los
arnunerns que fuchamn por L restitucion de sus montes v los que pidieron
el reparto de haclendas ¥ pequedas propiedades. Estos dlumos formaron
un enicdo. Para ellos ¢l barmo fue la base sobre la que se organtzamon tem-
tonl v politicamente, integrindose v fundiéndose con el models de ejido
pmpuesto por el candenismo. También hemos visto cdmo estas formus de
arganizacion resignificaron la nocion de barro, para usarla como referente
en la elaboracidn de discursos que definian los criterios de inclusién ¥
exclugidan al mismo.

L puesta en marchu del proyecto de imigacion de 1a cuenca del rio
Tepalcatepec, en la década de los cincuenta, genend una sene de transfor-
maciones regionales que fueron el antecedente del ALEe MTUNCTIETO eXperi-
mentado en Uruapan en la década de los sesenita. Estos cambios, asoéindos
a la politica agricola impulsada por el aparato de Estado, provocaron uni
tevalorizaciin de los recursos natarales en b region v dieron pic o nuevas
disputas por el acceso a Jos mismos. En San Francisco, s confromtacio-
nes. por la tierra adecuada para el cultivo del aguacate dieron lugar a un
enirentamientio entre dos propuestas de organizacion ejudal. Los tiempos
vinlentos estaban atin por venir.
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PARCELAMIENTC), REVOLUCION Y ZAPATISMC
LA CONSTRUCCION VIOLENTA DE LN NLIEYG
ORDENAMIENTO, 1960-1970

En cste copiiulo veremos fa forma en que f el redefimn las bases de
s estructuracion come cotmimidad politica i parir de dos npos de rins-
formaciones, [ primern refiene a desarmollo de 1y ggoculiur comercial §
como dicha auge revalorizd Los recursos naturales en La region de Utuapen,
La segunda se vincula con les cambios polineos, adminisirativos y terriio-
rales que ello oeasiond entre efidatanos v no ejididanos de San Francisco.

Para mostrar la interconexion entre ¢l proceso de expansion de lo
agricultura comercial en la region v los transformaciones ocumidas en ¢l
ejide durante la década de los sesenta, dividi el capialo en cinco secciones
Los primeros dos apartados hablan de los empresanos . sos cunntiosas
inversiones destinadas a 1o produceidn y comercio de aguscate; de cdimo
sus getividades econdmicas reorientaron el uso de 1ag LEmas ¥ recursos
penenecientes a comumdades, pequefiss propredades v ejidos, desatando
con ello una sene de enfrentamicntos en tmo o sy posesion v usufrueto,

Low apartudos intermedios revisan Lo dimensicon politicn de los con-
Mivtos suscitados al interior de San Francisco, 1 formacion de sus lideres
y las redes de relaciones que entablaron con la burocracia agrana y el
partido oficial. La finalidad fue snalizar la apropiacion gque los epdatanos
hickeron de las politicas piblicas ¥ discursos eficides para dar sentido g wn
proyecto de comumnidad que modificd los antiguss formas de orgamzacion
—cuyo referente de estructurscion fue ¢l barro indigena-, instaurando un
orden emergenie en ¢l que el Comisartado Ejidal se convirtio.en la instan-
cia centralizadors de las decisiones de aeceso b los recursos.

Los cambios, sin embargo, no estuvieron libres de Oposiciongs.
subre 1odo de qu enes viendo afcctados sus imereses impugnaron a legi-
timidad del provecto renovador. En el altimo apartado hablaremos de la
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vitlericn oo [a que el gropo promolor de les trensformaciones bizo valer
dus propaestas, axi como las formas consensxdas con las que fonalecieron
altanzis politices y olorgaron legtimidad a los cambios. Pese o lo fitle-
rior, |o centralizacicn de las instancias de gobiemo ejidal provocd gue ¢l
urden establecido fuera inconsistente, stendo ello una de las causas que
dierom ongen a un nuevo proceso de redefinlcion comunitana & finales de
la década. Recorramos entonces fos pormenaores de esta historin conflic-
tiva, miciando por lis inversiones agrocomerciales que tmrsfommanon tinto
la economia como el paisaje de Lo regin

MUBEVES EMPRESARIOS ¥ RECOMBPOSICION S0CTAL
Politicas estarales v pénests empresartal

En %7, ¢l goberno federal cred la Comision del no Tepaleatepes. Conello
dip inicid a un ambiciosn proyecto de imigacion asocado a fa promocion
de un fwevo tipo de agriculiire para cultives de exportacin, como el
meldn y el algoddn. Este impulso estatal convirtid al valle de Apatzingdn
en uno de los principales centros agricolas de Michoacin, Por su parte,
la ciudad de Uruapan se consolidd como centro estrabépico para | puso
de mercancias entre la Terra Caliente y los ciudades de México v Gua-
duliygnra. También fue la sede de la burocracia ¢statal, de la banca oficial
y privada, usi como de comercianies encargados de la intermedincion de
insumos agricolis,!

Los cambios estaban 2 ln vista, Entre 1950 y 1965, 14 regicn de
Teerru Caliente aumentd la superficie cultivada de 14 366 hectdrens o
74 355 De ésta, la dedicada a los cultivos de exportacion (algoddn, melda
y limdn) paso de 8§ o 53,29 entre 1950y 19652 Bl upoyo bandado a dichos
cultivos habia sido una priondad parn el gobiemo federal, por su imporan-
cien la generacion de lus divisas necesarias para respaldar la importacion
de maguinana requenda para la industnalizacion del pais.' Esto debilitaba

. deeid Eepin, opooi po 33, _

L dodanpel Durdn v Adsan Bustin, K vedvcidn apeicoks se Termr Cofeihe e Sfchnison, Zaaors, B Tole-
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[ns bascs sobre Inx Guie deoscansaba ¢l desirmallo econdmico de by regidng, ol
poer-de s couzEsciones memacionales de los producios exportulos
imelon v algoddan),

1 manopalio epercido por [n compadia trunsnacional BRAND, com-
pradora de lu mayor parte de 1o produccion agricols o trives de siete sucu
siles, v una red de scaparadorey locales conocitos por el éimino en inglés
de brokers, subording adn mas ¢l desurrollo regional o las exigencias del
mercado intermacional. Lok scopiadores. gracias al commol de T produccion
y el comercio, hacfin bajar el precio pagado al campesing por sus produc-
tos para posteniormente venderlos o Ly cmpresa a precios mas elevados; lo
cual favorecio fa acumulocion de capital por parte de los Brokers.' Cuando
e desplomuron los precios miernacionales del algodon vy del melon., o pon-
cipios de 105 anos sesenta, dichos inlermedianos (oS empresancos s
indaron ¢l capral myertido en el valle de Apatongin 8 Unmapan., donde
incursionarom en la plantacion de huertas de aguacate.

Entre los inversionistas provenienics de Tierma Calienle que esiu-
blecieron huertas de aguacate con vanedades “mejomdas” establin los her-
manos Pompeyo, Radl v Joaguin Barmgdn. Los dos primeros tenian un
asemadero v ¢l idlttmo e empacador ¥ productor de meldn. Francisca
Bamagin Vivos, comerctinte de |lantas ¥ refacciones en Apabsingdn,
comprd huertas en Uruapan v establecid un empague mecanizado, Juan
Andifred, empacidor de meldn y propietario de una despepitadora de
algoddn en Apatzingin, tembién se trasladd a Umapon; dedicéndose a la
venta de maguinaria ¢ msumdos dgdeokis, v quien posierionmente compro
varias huertas en produccion.” Por su parte, algunos empresanos locales
tmbién moursionaron en la pueva actividad, etirndo pane de su capilal
de dreas como la explotacion de madera y resina {familias Doddoli v
Trevifio) para destinarlo a o produccidn aguacatern.” Dtros inversionistas
fueran propictarios de fincas adguindas luego del frscoionamiento de las
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antiguas haciendas, algunas fueron pante de Lis propredodes que luego del
repario jes jueson respetadas o los hacendados, bBse lue o) caso de Manuel
Corta, hipo de Loy Corsi, antiguo dueni de la hacienda de Milpillas v
arrendatario de extensiones de tierra perlenecientes o diversas liaciendas,
cofri Ja die Santa Catanin.

El mieres de los nueves inversionistis por la plantaciin y comercio
de aguncate fue apaysdo por distintas dependenciis gubermamentales coma
parte de mmplias campaifias en las que se promovia Jasustitucion de cultives
tradicionales ~ligados 4 i produccion pari el comercio en reducidos mer-
cados regronales- por otros de alto consume encredtion y tecnolooen, ligs-
das i Un mercado agricols de prxluctos industriales (ferilizantes, ructones,
pesticidng, etcdtera),

Lomo pante de esta politica federal se creantm ofganisnis.y depen-
dencins para su aplicacrin. En 1961 [ue fundada por resolucidn presiden-
el la Comision Navional de Frubculium, " En ese mismo afio, ef Institutio
Mexicano del Calé promovio la sustitucion de algunis plantaciones cafels-
leras en Uroapan por frstales, con el fin de proteger los precios de mercado
del café.” Cras instituciones como la Comisidn Federal de Eleciricidad, la
Secretarfa de Agnculturs v Gonaderin v 1o Comision Forestal del Estado,
impuisgron i fruticulior medubte s mstalicion de viveros v el repano
de plantas regaladas o a bajo costo, Basie mencionar que ¢n las campafias
de reforestincion estatnies se plantaron una gran cantidad de frutades, ente
lis cuales se encontraba el aguacate.” Muochos funcionanos de gobiemo
ubilizaron sus relaciones con ejides, comumidades y propietarios prividios
para mcursiohar en Lo prodoccion v comercio de aguacate,”

51 bien las campafios de promocion fruticola fueron importanies
dentro de Las inicaativas locales de inversion, también es prudente mencio-
nar gue a principios de esta década va existion ks condiciones economicas
nucesarias para llevarins a cabo. De hechio, en los estados de Michoacin,
Mexico v Puebla era va comun el comercio con variedades mejoradas de
apuacile tmportadas desde Californin, Estados Uimdos. Tal fendmeno fue

10 Comisido facesal de Fraculii, Mo e osaiivadaden, Méasion, DOMAPRUT 18602, b
[] Cirmbimmein Geneedl de Alsalin riﬁlﬂ'ﬂ_ll w'w ilit] Dhslniis Fsderal, Sackiamr jiamli D dpadis ik haiwi dnaid
o Livvtetes Fedbemil, M&aa, Wi, 19890 p 10

A Lhoed Fanea Ridepues, 15 fafarre o Gealiremes e of Envabs de Maain, 10680 p 01

181 el Hestibsades §abesiim ‘E.I.:i::w...ﬂ.-.'l.:ru'- it e fus srgmeaacin | .ﬁ.[if.lﬁlr]ll i
wwi Hin ALED, Fisvwe, Bl Cillegio '@ Michaacin, |5, po8a

|'1-.F:1 HLANTENTO, AT CRLCL O Y SAPATIERN

gl resultoda de L ersm die sebreproduccidn de oguacate expermentiada en
el mercadi noneamencimoal lralizar o deeuda de los cincucam. ' Hrokery
de la empresa califormiana mas importante (CALAYG, Ciliformia Avocada),
a travésy te sus contactos con duefiis de viveros en s cindades de Unsi-
pan, Michoacin, v Atlixco, Puebli, exporaron pane de la produccion de
plantas ¥ varetas de agnacate no vendidos on Califorma” Para finales de
los cincoenta ¥ principios de los sesenii, estis cludades ya se habian con-
vertido en clos centros distribuidones de plants v vanels de agaacate,

A medida que en Urnapan aumentaban lis mversionegs on el auevie
cultivo, los inversionistas del nguncate fucron desplizando politica y eco-
ndmicamente & empresanos tradicionales dedicados a la destilacion de
aguardiente. comercio, produceitn de cald v lestibes. Los nacientes empre-
SATOS S AEIUPANTN en lormo @ organizaciones empresarialos ¥ geicieron
hiderazgo mediante el contml de puestos clive en ¢l gobiemo jocil, e
inclusn, en mas de unp ocasion llegaron a ser presidenies mumicipales,
mpulsindo provectos de desamollo urbano y comercial; pero, sobre todo,
trunsformando con sus inversiones el entormo miral de la regidn v el con-
junto de relaciones entabladas por fos distinios grupos sociales. "

Lus cambips e hicieron visibles cuando pane de los bosques de
pino-encing, carmcteristicos del paisaje rural uroapense, fueron faladios ¥
sustitusdos por huertos de aguoscate. Generalmente, los empresarios utilize-
ban sus relaciones con funcionatios de o Delegacion Forestal de Urinpan
v la Comision Forestul del Estado paira pblener penmisos de E.'I'.plrrtﬂl.:itﬁn
y cambio en €l uso del suelo, de forestal 8 frutfeols. A pesar de la veda
Forestal decretoda en lo region desde 1951, los intereses econdmicos de
los grupos o favor de ests potnvidod se impusieron por encima de dichis
normas, Ese fue el caso de la empress Fruticultora, Agncaliura y Silvicul-
tura, formadi o mediados de fos sesenta por Funcionarios forestales y del
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eoblermo federal. la cual se caracterizi por roalizar negocios cun gjidos v
comunidndis para desmontar sus terms vV comerciliar by posdera, oior-
gando i los campesinos una partictpacion de las ganancas obtenidos, Con
iy ingeesos reportados, L gmipresa imvertls en L Jomscion de hoemds de
apuocate.”

Agricultinra comercial voxua impacto en el eiilo oe Sun Froneixeo

La produccicn de agubeale muy promio se colocd como el principal renglin
ecomemico de la remon ¥ ol segundo mis imponante del estado, segiin el
vahr de la produceidn agricola tatal ™

El auge aguscaters aumento la demandi de Gerrn y, por tanti, si
valor comercial, sobre todo el de aquellas extensiones con riego i cencani
a liowdad. La mueva enentacidn del agro obligd a los peguefios prople-
larses & revalonsgar |os recursos naterales en fomciin de las noevas posi-
triticdacdes econdmicas propiciadas por la plantacon del nuevo frueal Don
Abel Gomez'" nos presents un buen ejemplo par San Francisco al com-
parir dos momentos; ¢l de 1940, cuando los efidatanos tomaron posesion
de la tierma y el cultivo predominante era ¢l madr, ¥ el de la demanda agua-
catler;

Al prineiple las mejores lerris ded ko esan Lis que b2 comespondbaron al hame
de Li Magdaleni, e Tos Bunos de Usunpun, Ern tiermas de lumedad, les Hania-
Ban “Herras de jupo’, boetieas pa'l sale Tmashon e pam moste y pocos traba
Joban siemibranedie mulz; [ sis eciponids| éran desanos ¥ orrendaban o medias,
ot venilivg uno o dis pites ¥ isd andabm. Pero con el ageacace, las mejores
Herras fueron las de Timaxhurs, porgue hav nepo v pongue no kel
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El ineremeno del vilor comerciial de lus deitls de Tt hort. s

reomo 1o peabhdad que tendan los ejidutanos de este predio par ser eeep-

fores de |os apoyos gabernamentaliss ofentudok a 13 promocion del mono
eultivo del agnacate, los colocanon en una mejor posicion con respecio de
guienes lentan sus parcelas en Bl Llano, Estos ullimos no tuvieron opor-
tunidad de incorporarse o la actividad fruticola porgue sus terras eran
de temporal. Ast, las dispandades econdmicas v agronomicas (cilidad de
fierre ete. ) se agregaron a la diferencimcsin existente como resulindo de la

-distnbucian inicial de lis terri. hasada en Lo ocupacion termtonal ségin el

barrio de origen. Las desiguisldades entre bos efidatanos con (emms en bnd
¥ G0 espacio serin rebevinies pant entender Ly confromaciones politicas
desatadas en ¢l ejido entre |960 y |UES,

Alinteriar del predio Tunaxhur también se registreron diferencias
entre los que podian Regar o ser productores de aruacute ¥ aguelios que,
ol tengr extensiones peguenias de lerra o no contar con la posesion de la
masmia {medierns), quedaron al margen de s oportumdades abrertas por
el auge sguacatero, Los problemas de invision, imites ¥ vecindad entre
gidatanios s¢ licieron recurrentes, complicindose frecuentemente debido
# gue pocas parcelas estuban cercadas v los linderos generalmente erin
reconocidos por acuerdos de palabro, en donde las caracteristicas fisicas
del terreno —una barmaniey, un drbol o ona vereds- solian defimir los [§mi-
tes de una posesion. Tambidn Jueron comunes las discrepancias par la
extensitn de tierrn-ocupada por cada ejidatanio. ssuacion gue se srdizg
cuando el puge apvacatero elevo el valor de las propeedades, otorgancda
una nueva dimension i los problemas vinculadios con so tenencia, ™

La manera en gue las dependencias gubemamentales encargadas
del répano dotaron de e al efido —como ente juridico recomooido-
dejir en manos de sos integranies el reparto wdividual de la misma. Este
procedimiento, comuin & L mayoria de bos ejidos del pads, propichs que
L ubicackon y extension de las parcelas repartidas variary mucha, segun
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[P [msi;:"r{'i-n dhel gjidatunn dento de |as relamones de poder Ciedilas al
momento del reparto, Que onos meviesen s therra gue otros en Tanax-
huri. tambidn se debid il escazo interds por las [abopes gricolus entre s
msenios en el censo agrano; pocos se inferesaron en abandonar sus traba-
jos en la ciudad pura dedicarse a las labores del campo. La consecuencia
fue el abandono de parcelas v 1o expansidn de unos ante ¢l desinteres de
otros. En-mizchos casos; sembrar mafz o trigo de temporal s6lo era una
actividad complementaria a la labor anesanal realizadn por las familias de
gjidatarios pertenectentes al barrio de San Pedro. La mala calidad de las
tierrats en Tanaxhuri pary sembrar dichos productos v su bajo precio de
mercado, no hacia sino reforzar [n tendencia. En ocasiones el interés se
orientoba hacia otras scuvidades, como lo menciona Jests Bailon Urbina:

En ese entonoes [bod primeros afics despuds de haber sido fundado el gyado]
Habdi miticha génte que nd gueria |6 Herre, michos. peoned ¥ inedieros pues
pofds fo le entraben. De o geate de i bersoé, pues mmbisin muchos fenfan
puaiesd, . Bis prisvicrms ermad gie e garrarod Tueros Las gl esuln W en o gle
efi 14 haciendd Los Congjos, M tio Epifanio [Bailéa] k& dijo & mi jefe v & mis
Hows [familins Rasbdn ¥ Uirbinal, tumbicn andahan los Reyes, les dijo gue fern &
ocupar b Gerrne Anidabacon mi jefe un =2for apellidode Crteps, e sefior hocia
cajan y eom ikl pino, se fue parn timbn: [hesplds ese sefior s2 larpd ¥ degd
ohi s serri, no o querin po” sembnr, muchos asi & hictan, . Cabndo Tegsran
lom e Sais Jeilen [Paranguricigios] & lis tiemmis donde estdhaitions, mi o Epifanio
les dijor *vamios & bajernos scid o Tanaxhnr”, AN caili quien agarrd como pado
en la puirte mis plans,®

Al igual gee el sefior Orega, muchos de los regsirados en ol
censo bdsico no tomaron posesion de la terma al fener como prondodes
econdimicas otras actividades. Lo antenor penmitié & ejidatarios pentene-
cientes a las Tamilias Balldn v Urbina del barrio de San Pedmo ocupar v
controlar fa mayor pate del predio: Su dominio territonal en Tanaxhur
también se debid a que algunos de ses integrantes fucron pane de la dic-
gencia agrarista que organizo el repano inicial en el predio (caso de Epifa-
nio Bailén v José Urbina). Asf, las diferencias en el mimero de hectireas
poseidas por los ejiduturios fueron producto de fa forma en que se traslapo
el desinterés de las autoridades agrasias por distribuir las dreas de culuvo en

21 Enirwlits erth Toedd Bailim burio e San Do, Usiapien. MichossSs 0 iln enes de 1S

o

PARCELAMIENTU, TEVOHLUCTON ¥ ZAPATIRMG

fos efidos, respectis e lis jeranquins cremlas entre gjidatarion v sus Hleres
enun entomo conurbado que abria oportunidades de empleo no sgrcola, @

Ello repercutio de maner desipual en i organizacion de fos gripos
domésticos en donde habia ejidntanos. Con el reparto agrano estos grupos
se reestrugiurarn en orno o distintes estrtegias, algunoy dieron mayor
peso i la agriculiura, en tanto que otros valoraron mds ¢ trabape aresanal
o los empiens no agricolis

Ejemplo de lo antenor son los casos de José Reves y José Urbina.
Para el sefior Reyes, origmario del barrio dee San Juan Evangelist) su anti-
g0 trabajo como mediers en lu hoclenda de Tanaxhuard le permitld conti-
nuar trabajando junto a sus hijos en Bas labores del campo una vez repartida
1a hacienda ¥ fundado el ejido.” Bl sefior Urbina, por su parte, era are-
sune, Con e repurto s inearpond ol ejido, aliernando sus habilidades como
sriesano del mague™ con las labores agricolas. Don José Urbina organi-
zaba el trabajo en su porcela avudado por sus hijos, quienes ol no poseer
nermas comuanales en ¢ bamo dependian de la manera en goe se usufrue-
luabun colectivamente los recursos generados en una o vanas parcelas. En
esie caso, el grupo domésnco se ntegraba a parir de las relaciones de
parentesco y la divisidn del trabajo antesanal v campesino., Casos similares
ul de don José existicron en familins donde el epdasanio ers el patnarca
del grupo v principal organizador de ka distibocion de labores ¥ recursos
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Lo oo arrehign Foe cormiin entre los arppos dopmdstieos de eqicaturpos-
mrtesan pertenocienies a olros barros de-n Crudogd .~

Con |z mmduecaon del cultivo comcrc ! del neoacare, agquollos
ofidaturios que veiun en [ dgriculiorm un simple complentento de su actf-
vidiid comu vbreros o artesanos en L ciidad, se vieron ebligados a detmir
muevamente su posicion frente ol cultivo ded frutl. Lo mtlsmio hicieron
aquciios que, registrudos en el conso basicd ded ejido, no [mERren posesion
de la tierra repartida en 1940 o la abandonaron, Para ellos © sus descen-
dhientes, los vernie uncos trmnscumicos desde el repano ggrans fienon un
SUSPITD ¥, como era de espierarse, exigieron su derecho o L terra y 4 parti-
ciparde i posibilidad de Hegar a ser prospernos sguacoeros, Lo anterior no
soilo puso en peligro bas pososiones. de quicnes hubdan amphiado sus e
miovs 4 eomb dhe purcelas abandonacdis, sine gue tanbidn pons en nesao s
estrutemins econdmivas de sus respeclivis grupos domEsticos.

El auge de la agrneolturn comencial v otros cambios operados il
mierior de los bamos (hgndos al proceso de urbanizacion | contnbuyeron
pata qui los grupos domésticos de efiditanos-ariesanos se reestruciuraran
dando paso a formas nuevas, cuyi base de onumzncion econdimica fue
la fumilia nuclesr. Muchos de estos grupos aun se encuentran omdoes por
redes de paremesco v ocupacion de la vivienda en el bamo s embargoe, la
marners de organizarse en ¢l aspecto productive ha vansdo enormenmiente.

En el cavo de don Jood Urbing, €1 hasta 1997 vivia con una de sus
hijas casadas. De Jos hombres, s6lo don José continga con el rabajo are-
samal, dado su gran prestigio como dibujante de las llomadas. bateas de
miague. Su gnupo doméstico deji de ser una umdad de privduceidn colec-
tivi cuando sus hijos abandonaron Lo danesanis para dedicarse exclusiva-
mente a by produccidn de aguacate ™ Cada uno obtuvo su parcela en lugares
sepurados. con lo cual €] trabajo conjunio en las labores agricolas timbién
desaparecith. Para don Joké, su trabajoe aressnal hoy en dia es complemen-
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o al de su huena de aguacse Sin embarzo, &l msmg receerdl como
durunie los primeros afios despues de creado el ejido, L amesanla y ¢l col-
givo dil made v o ermn pectos centrales de L economin Guntlae”

L formacidn de huenas de aguscale en fa regivm remplas poulati-
namente ks cultivos tradicionales, sustitavendo de 1gunl manera el trabago
ariesanal realizado por muchos endotanos. 5t bien estos cimbios se Tueron
dando de mianern graclual o lo lareo de los afos sesenta e incluso duranie
lu década postinion, no estd demds remarcar los conflictos ejidales pener-
dos con las inversiones en este frutal, Al ser el aguaonte Hoass uno de |os
productos agricolas mejor pagados en ¢l pais, ereoid el mteres de los ejida-
tanus por o terra, al igual que ¢l descontento par las desproporciones de s
reperto e el dnico predio en dorde se podia plantar el frutal: Tanuchuri.™

A medindos de o dfcada, los campesings imconformes formaron
la base socal de un grupo politicn. el cual tratg de redisinbuir L terra
laborable del eprdo mediante la realizacion de un muevo “parcelamienta™
Sin embargo, st mtegracion estavo vinculada o la apanciin de una fueva
dirigencin, cuyo hderazgo fue edificudo a partr de sos relaciones con [y
burocracia agrana y el Partido Revolucionano Institucional (PRI asi come
por el manejo que estos Hideres hicieron de b discursos ahciakes sobre Lis
raices pgrarias de Lo revolucion mexicany v el naclente Estado mexicano
posrevolucionano,

El caso mas sobresaliente fue el de Francisco Yalencia, guen llego
a ser el principal intelectusl de Jos cambios realizados en San Francisco
dutante ls década de los sesenta, Sus relaciones con funcionanos de distin-
Lis dependencias gubermumentales le permeticron mastlense una fed e con-
tactos que comprendian desde organizaciones campesimas, como la TNC,
It Liga de Comimidades Indigenas de Tn Meseta Tarasea y El Frente £apd-
tista de ln Repablica, hasta funcionanios de dependencias gubemamentales
v del PRI Incluso, € misma legl o desempefiar cargos de representacion
en dichos organismes politicos, ™ Su cercania con fubcionanos de estas
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dependencias o hickeron un pemsonae central eh fa amiculacion de Tos
demundas compesins breate o LS politcas gubernamentales smpulsadus
e la regim. Ello le permithd ganar prestigio entre 1os efidutarios. o cul
b Heverd L presidencia del Comisanado Efdal en el ano de 1959 Como
SoCrotnG Y esonero quedanon dis personajes clives para eilender los
cambios endales ocurridos en estu décadi; nos refenmos o Jesds: Tulats
Urbima v Benjamin Agutlar Tungiii. Estos tres Hderes fueron los inteleg-
todthes que, entre 1959 v 1969, planearon la redistribucion de L Gerra v la
centrlizucion de lus principales instanciak de decision ejpidales. Viuwmos
como ¢l hderazgo emergente articulo politicss gubernamentales y provee
toim lociales de ondenamienti,

POLIICAS AGRARIAS: Y LIDERES ENDALES

A prnuipios de los anos sesenty, los discursos ohiciales hacian himcpie
e fos posibles limites del reparto agrario. El presidente en wmo, licen-
clado Adolfo Loper Mateos, recomocia que una politica de esa nmturaleza
no podiin conbinuar en el largo plizo v proponti que la reforma ograria
Mexicana armitara o unn segunda [ase, o cual se enfocari o megorar |2
distribucitn ifemno de la o en los ejidos. Asimismo, ésta centraria los
esfuerzos de lus dependencias federales v estatales haoia le construceion
de evcuelas, carminos v climeds en los 2ona rurales, ™

A traves de tales acciones, el aparnio de Estado bused anpliar su
ranigo de injerencia en los cjidos, yo luera medianie | introduccidn de
servicios (educanion, salud, enire otros ), el apoyvo selectivo a ciartos culbti-
v o L intervencian dinecti en ¢l repanto y redistribucion de la propiedad
efidal." En este dliimo aspecto, ln credcicn del Deportamento de As<untos
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Agrurios v Uolomizacion eni ¢l afio de 1958, fue central parn Lo poest ¢n
rmerehil de 1is fevns Propuestis

Lav fancion de esta dependencia ern mediar ¥ dar solucion o los
conflictos mitholes entre epdos v comumidades, poto tmbedén ema fecul-
tades el intervenis en el fepano micimo de Gemmase Bsta medicda fue
nowvedosa en su momento; v que salvo el caso de algomos epdos colec
tives, el gobieno federal siempre habia dejado en manos de los campe-
sinos ¢l reparto v distnbucian de las dreis del cultive otomeados con 4
detscion, Las stribuciones conferidas ul Departamento de Asuntos Agra
rios ¥y Colonizacion favorecieron a los grupos de epdatanios, quiencs peddian
s imlerveneon parn redistribur ba terra de sus epidos, Para ello; los salici-
tarites debian entir o los progrmas de parcelamiento cpdal pripuesios por
la Delegacion Agruria de cada estado, asumiendo los gastos que, por con-
ceplo de honorrios, eobrars el ingeniero postulantc asignado por lz propia
dependencin. Bl ingemero media v formaba las parcelas individuales sobre
lak que se expedian los ttulos parcelanos comespondienics. Estos, ademas
de validar la membresia del posssdor (Gomi lo hace o certificado agrand)
Lambién proporcionaban datos sobre la ubicacidn de la parcela (ndmero
de parcela; colindancias con otras parcelas, s contaba con riego o en de
temporall, ko gue era respaldado por mapas oficiales firmados por el presi
dente de In Reptibhica v las autondades agranis comespondientes.

Para el gobierno en lwmo. I expecheion de tiulos parcelanos oo
gartay @l campesing segundad sobre la tenencia do b tierra, posque al
demarcar claramente los fimites de su posesicn se reducirfan los conflicios
en tome.a linderos v vecindades.™ Sm embargo, en el ejido de San Fran-
cisco las cosas parecieron marchar de forma contmn i estos prondsiicos
La puesta en marcha de tal redistnbucidn parcelans agudizo diferencias,
De hechi, lus mmiciativas gubemamentiles adguineron un sentido distinio
cuando un grupo de ejidatarios se vaho de ellds pars inipulsar un provecto
de reordenimiento ejidal acorde a sus intereses polineas, Epmplo de o
amerior fue la gestidn realizada por el entonces preswdente del Conusa-
riado Ejidal, Francisco Valencia, para la oblencion de los certificados de
derechos agranios del referido micleo efidal.
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En noviembre de 1960, la Delegacion Agrana del estado le enco-
mende o Juan Gonvler, Samapona, entonves jefe de la sona epdal de
Ususpan, hacer ond depuracion censal en el ejido con ef fin de otorgar
los certihicados agrurios solicitados por la directiva.” Valencia, quien efa
secretano del comind regional compesino de In Liga de Comunidades Agra-
risd de ln Meseta Tarasen ¥ secretunio regional del Frente Zapatiata de Ly
Reptiblica, por su labor politics vy administrativa conoeis bien & Gonzdler
Sdmajone. Debido el no le fue dificil acordar con ¢f funcionano las
condiciones sobre las que se defimiria Ly membresia ol eiido. Videncia y
Samajond propusienon hacer [ depuracion censal con base en el censo
bisico de 1939y no de acuerdi con [ liste de efidatarios en posesion de
tierras al momento de Lo depuracion.

Como machos de los regastrados en el censo bisico habian muerto
pura erdonces, algunos de ellos sin haber ocupado parcela, ambos fun-
clorurics optaron por integrar In lista con algunos familiates de los va
fallecidos ™ La directiva incorpord selectivamenie a 58 personas comi i
datrios sin tierm. De estos, 22 pentenecian al barmio de La Magdalena, 9 al
barno de San Pedr (todos familiares del presidente y tesorero de la direc-
tivis ejidal), 4 o los barrios restantes: 6 mis eran integrantes del pueblo de
Nuevo San Juan Parangaricutivo (stmigos cercanos del wesorero del Comi-
sanado Ejidal) y el resto eran medieros que buscoban usegurar |a posesion
de L terra que trabajaban ™ La lealiad del grupo recién incorporado hacia
la directiva ejidal incling 1o balanza de fuerzas o su favor, asegurando b
mayona al imeror de la asamblea

D esta manera, al werminar su gestion como presidente del Comi-
sariado Efidal, Francisco Walencia habia logrado articalar las aspiraciones
agrarias, tanto de ejidatarios inconlonmes con el reparte de tiets vigents
en el epdocoma de campesinos sin tierra mediante la promesa de un nuevo
reparto. ™ El apoyo de estos hacia la directivi y sus propuestus quedd de
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manifiesto 4l momento del cprmtrio de gutirtdades mermis en el ofio de
1963, El iesorerh del Comiisdrado Epdal sdhente.-Benjamin Aeuidar Tur-
plif, cuedd coma presidente en [0 pueva sbmdhistracitn, con o coal ¢
provecto del parcelamiento mantuvo continuabsl Su puests en marchn
apudizd las dilerencias v divisiones enire e jldataros

Por un lado estaba el grupo o favor del parcelamiento, cuvos mierr-
bros pelearon el accest a las parcelns creadas tris o sueva distrbagcion.
Sa mtegracion politica gind en tomo de Ins iniciativas impulsadas por la
directiva epidal. S embargo, la redistnbocion propuesta por éste gmipo
nmenizd los intereses de los efidatonios de lis familias Bailén v Lirbina,
en Tanaxhur. No era par menos, con esta medida no solo se reducima la
extension de sus parcelas, simo que tambicn desmanteliria las formas de
organizacicn del trabajo hasadas en la esmoctum Gamiliar patriancal de Jos
prupos domésticos de ambas familias de anesanos-campesinos. B, ol
fundamentarse en la adjudicacion que el epidatiro (patriarcy) hacia sobre
grandes superficies de tierm, quedarin sin sentido cuando fueran repurtichis
esits superficies mediante el parcelamiento. El problema de fondo era que,
con el repano, mischos de ellos no pudieron incorporar a hjos v familiares
en las parcelus asignudas: Debido a esto, 1a integracion de este grupo des-
canst sobre La base de ena estructura familiar, en donde las relaciones de
parentesco coincidion en gran medida con sus intereses politico-economi-
cos en ¢l predio refendo. A pesar de lus oposiciones, los cambios siguieron
su marcha.

REDISTHIRUCHN BE LA TIFRRA . CAMER TEREMORLIAL ¥ REORCASNZACHN
ADMINISTRATIVA EN SAN FRANCISCD

El parcelamiento

En 1963, no muchos ¢pdatanos del bamo de Sun Pedns imaginaron el
alcance de las transformaciones que con ¢l parcelamiento impualsaria su
grupa promoton. El posible reparto de tierm o los campesinos recién incor-
paorados parecia preocupar a pocos, Habia amplias exlensiones suscepti-
bles de ser repartsdis sin afectar las posesiones existentes, Por gjemplo. los
predios colindanies con la vecina comunidad indigen de Caltzontzm pric-
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picamnie nukca exfivieran en posesion de e wlaluros de Son Froncisco, 1o
misme gue alounos en su fronjers oaeente, los ousles estaban prrendadios a
runcheros.

Las cfidatancs de Tanoxhon credan que los recién incorporados
recibirian sus parcelas en El Llino, puesio gue L miyonia pertenceia al
bamo de La Magdalena. Sin embargo, no fue asi La dircctiva prefirid
eapoculiar eon los termenos de Tanaxhun que, por ser sdecuados para [u
plantacion de aguacate, se habian convertico en el centro de inlends por
parte de quisnes estaban a la espera de tierma Esto oo s0lo reportd recur-
sos econdmicos u |ln direcriva, quien recibio gratificaciones econdmicas a
cambio de parcelus hien ubicadis, sino gue lambidn fortalecio su presenca
politica en el predio u partir de fn mcorporaciim de familiares, anigos ¥
algunos funcionanos de dependencias agrarias con los cuales munenisn
vinculos politicos.

_ Lo anterior fompid con la organizocion relativamente indepen-
dienie de los ejidatarios del predio Tanaxhun v, con ello, el grupo a favor
LE:I_ parcelamiento afianzd su control sobre el conjunto de predios v ejida-
tarios de San Fruneisco. Asf, los cambics ¢n 1o membresta v 1a asignacion
dle parcelis fueron los medios utilizados por la directiva ejidal y sus alindos
para redefinir, & su fovor, la organizacion werritorial del ejido y el control de
los procesos de toma de decisiones sobré los recursos del misme,

El 4 de agosto de 1963, los mgenieros postulames Daniel Flares v
Joaquin Garcia Pérer informaban que serfan redistribuidas 464 hectires
de riego v | (16 de temporal, De las de dego, 411 se encontraban en ¢l
predio Tanaxhuri y las restantes en Lok Conejos ™ En dicha superficie irri-
gada se formaron 123 pancelas, de las cuales Y8 se ubicaban en Tanaxhuri
¥ e ellas 4610 64 contabisn con 4 hectireas, las demds emn parcelas dive
diclas donde el ejidatanio oblenia uny pequeda parcidn de tieri con riega,
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guiedando el resid de su posesion en ot predio de reoporal. Esie npo de
parcelus Tueron promeidis o los epdatenion recien incorpormdos. . Fare La
directivis ofidal no imporaba que estos solo wyierin uns beckine o dos en
Tanaxhun, o central ern mantengtlos alll para ocer contrapesa al contrif
palitico y cobesion de la famibias Baildn v Ll del bamio de San Pedro
(véase mapas By 9)

Lat incorporsciin de mils de veinte ejidatarios del barmo de La Mag-
dalena en el predio de Tanuxhur mostm el rompimento de la directivi y el
prupo e provde L parce lachn respecto de los antipeos discursos v praiclicas
que defimian ¢f acceso a la term y el bowgue, en Tuncion de fa PerEnEnca a
un b de orgen,

Com el parcelamiento, 1os astilleros comunales de Tanuxhuri v Lod
Congios Tueron reportides en parcelos individuales, desamiculindose L
matonomia de jos ejdatenos respecto del predio ovupado, A st vew, o
desmtegmeion de armbos astilleros bzo mnecesana L presencla del repre-
wetante de predio como Grrane Je gobiemo encangisde de vigilar el uso
colectivo del monte.

La decision de repartir el asiiliero no fue gmcaments inflnda por
la posibilidad de sustituir el bosgue por huertas de agudcaie, S0 que e
ella intervinigron considerdciones paliticas e los miembros del Comisa-
nado Ejidal v sus prncipales aliados, con ¢l proposito de reordenar |a
organizacion social y werntonal del epdo medianie esta ¥ olms accones,
una de ellas fue la construccion de la resinera,

Ly resine v

A principios de los anos sesent, ¢l Bunco de Crédio Edal v la Comisiin
Foredal del Estado impulsaron la creacion de nesineras eficdales. ED jnge-
niero Francisco Merino Robago, gerente regiondl del Banco de Crédito
Ejidal (con sede en Zamora), promoevio la construceion de ung plinta en
Cherdin, con la cual capto parte de lo produccrin de ki Meseta Thrabca
La regfdn de Lrnapan mmbién ers eonsideradd como estralegics, ya que
recibliy la producciin de wni ampha soma de transicion entre [n Mescta
Tarascu y Tiermn Caliente, desde Tancir y Ziracuaretn, hasta Arantepi-
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Benjumin Agtilar, quicn fungia como companado en San Fran-
cisco, sprovechd sus estrechis relaciones con la comunidad indfgena de
San Juan Nuevo Parangancitiro, Jugar donde vivia, ssi eomo [os vinculos
que su amiga ¥ aliado Francisco Vilencia tenfs con la Lign de Comunida-
des Agrarias de ls Meseta Tarnsca, para que la planta fuers construida en
terrenos del cjido San Franciseo = Su construccidn permitié a la directiva
afimentar tda una serie de promesas en 10 & un nuevn reparto de los
bosques, favoreciendo con ello su prestigio v liderazgo, sobre 1do entre
ejtcdatanos del burrio de La Magdalena.

En marzo de 1967 L resinera fue inougurada. Las relactones de los
lideres del grupo proparcelamiento con (uncionarios de las distintas depen-
dengias de goblerno y diripentes de Jos otros efidos” de la regidn Tueron
determinantes para gue Benjamin Aguilar fuers nombrado (por el banco)
gerente de ln resinem.* Bl tesorero de Ly misma fue su primo Luis Tungii,
quien ademds fangis como tesorero en la nueva directiva del Comisanadn
Ejidal, esta dltima presidida por el propio Benjamin Aguilar, En efecto,
para ese momento Aguilar no s6lo se habfa reelegido como presidente
del Comisariada (1966), sino también como delegado de la Sociedad de
Urédito Forestal del ejido. con fo cual manmvo el control sobre el finan-
cumento olovgado por el Banco de Crédito Ejidal v el Bunco Agranio de
Michoacin S.A. para la extraceidin de la resina.

La construceion de Ta resinem implica nuevis formas de explotacion
del bosgue. El control ejercido por los lideres del grapo proparcelamiento
sobre los instanciss adminsstrativas v de gobierno en la resinera. les per-
mitit supervisar los mecanismos de acopio de 1a resina entregada por fos
ejidatarios, e incluso Hegar o repular el aceeso al bosque ejidal medinnte
el reparto de concesiones pars sy resinacidn, Los beneficianios de esta
situacion fueron principalmente Jos ejidatarios del barrio de La Magdalena.
Al ser ¢l monte de El Llano |a dnica reserva de bosque gue quedi en el
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provecharon 1 coranin entre sus therrs de cultiva ¥ el mitinte parh ol
punt 135 dos tipos de actividad Cegnculinm y extrucoiin de resina). Esio fue
relevanie pary fonalecer lns alipneas politicas que mantentan la cobesion
d¢] grupo encaberado por Agumiar

Almns arim recuerdan ¢dmo duranie ese tiempo los beneficios de
ata alinnza s refleiaron en los bobsillos de guienes logrirsn hacerse de un
ieresa por L extraccidm de resina. Juan Tatolka nos comenta

Mo, cuands mi compadre |Benuiin Aguila] dndsbo, nostios cstibamas
IBLLI; ATTK |.'l.'|||pu|Jr|.: fis habaa digla i1l catns L4 {1 Jigitda mribela monte, Llnos
hgmrrainos mil dis mdl, hista cinco il edrns”. Elpreco. de silar i un peso o
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Y paiir diners en.un fila, ™

Por s parte. bos efidatanng de San Pedro foeron marginados de Jas
opattumidades generadas por la resinern. Para Lo mayoria de ellos, 1 kejonia
del monte v su postunt respecto al pareelamiento los aislo como posibles
beneficianos de las concesiones de monte olorgades por la directiva

En pocos afics los ejidatarios habian experimentado en forma dife-
rencidda los cambios en las formas de acceder a los recursos del cjido. En
el caso del bosque esto results evidente st comparamos su mancjo en los
astilleros frente o lo qoe después se Hamo | reserva comunitarine En el
astillern, ¢d bosque e un bien colective explotado por Jox ejidatarios en
cads uno de los predios. Bste les proveds de alimentos, plantas medicing-
s, combustible, maders para sus viviendas, v sa explotacion se hacin de
mieers aurdnoma en cada predio. Ello contnbuia o In recreacion de esa
forma de oreanizacidn comunitatia, en donde B pertenencia o un barrio de
origen aparecin como eriterin central part gamntizar el scceso a los recur-
0% efidales.

El proyecto de la resinera implicd wna muptur, a paric de enton-
ces ¢l manejo-del bosque se realizd con Imes agroindustriales. La directiva
ejicitl se convirtié en la cabera mganizadorn del proceso de extraceidn,

i Upe "vas’ roprewei s explilacion 22w pini o pdind § CemPwTiancs k0 e spen e il
etime=m Fritrevivta con Tuap Talolls Balledtenn, mmelut 5 Puabe, mrpessipie e lpespprati. Michisioin,
1 il e ile 19T, Sobvr S labor o B janrin Agmiar en e s s Do 2 el dypindion doss
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mdustriahizacion v vemta de lo esing, ¢ neluso mannsve el comtrol del re-
pano-del hosgue pars su resmicion. De sty mancra, |a direciva podia
olorgar, quitar o renovar anualmenie las concestones sobre el mome, ¢
incluso condicionarlas o uni estrict supervision, Esta era realizada por o
Hemados “monteros”. que no eran sind ejidatarios nombrados por la direc-
bva ejidal pars revisar que todos trabajeran sy concesion v no invadicran
mils de |0 otorgado ™

El ingenie, lox eftdatarios v los cotfieios

Lo proyectos de desarrollo rural mmpulsados por slios funciondrios del
Banco de Crddito Epdal no solo fueron forestates, sino también mzucarems,
Estos alcanzaron o In sons cafiers de Taretan cuando ¢ banco adguirid el
ngemo a principtos de [os uflos sesentu. Ly nueva administracidn remplisd
por completo la instalicion productive del ingenio, aumentando asi ¢l dreq
de cultivo para alimentario.* La region de Taretan se fue convirtiendo al
monocultivi de 1y cafia, sobre ndo en las zonas murales aledafiss, inclu-
yendo la parte oriente del ejido San Francisco,

El auge cafiero revalorizd las tierras del predio conocido coma
Tahuejo, las cuales habian sido armendadas 2 un grupo de rancheros prove-
mienics de Cotija, Michoscdn, durante los veinte afios anteriores. Cuando
cl ir!gmliu comenzi a procesar mis wrdear, ln directiva endal, entonces
presidida por Aguitar, decudio dejar de arrendar los pastizales a este gt
y concesionar el predio de Tahuejo a Jesis Tubais, uno de los dirgentes
mnis notables del grupo u favor del parcelamiento v tmiembro de las defen-
sus rurales del efido, quien a su vez lo amrend® § un eripe de cafieros,”
Tal determinacion sucedit en el marco del reordenamisnto productive
del ingenso y la mayor injerencia de funcionarios del Banco Nacional de
Crédito Ejidal sobre las organizaciones campesinas de i 2ona cafiery *

A mediados de los sesenia, José de la Fuente Fierro fue nombrisdo
gerente del imgenio de Tareton. Dicho funcionano era un viejo conocido de
los dirigenies del ¢jido San Francisco. Cuando la directiva ejidal comenzs

i3 'l"ummﬂ?r.'dltradnd A1k e e | WSS e miundndes g)idekn y pemssimn lelidaius v bl
Pt s o diies i il nes en b esplomentn el predie B) Ui, ABSFU, oujs 7 curen 41
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los/ tramites para dar injcio al parcelamiemo, De lu Fuente ienis el cargo
de jefe d¢ k Seccidn de Fomento Apricola Ejudal 'en el Estado ide In SAGY.
En aquel enionces oste fincionario habia asesorado 2 la direcuva ejidal en
tomo a la planeacidn y financiomiento del parcelamiento ™ Con so wmbo
a la perencia del ingenio, ¢ funcionario fomalecio sus alianzas con ios
lideres de San Francisco, principalmente con Jesds Tulmis. de quien se
hizo compadre ¥ con quien planed la comversion de dicho predio gana-
dero en dnca cafiera, Los vinculos polfticos entre Tulais ¥ De la Fuente
fueton impomantes pant que ¢l primero llegara o sor representante de s
Asociacion Regional de Cangros, lo que penmitié- ampliar b redes polit-
cas dal grupo proparcelamiento al interior de la ONC local y fremie a os
ejidos aledafios a Taretan,™

Anite la expansitn ¢condmich del ingenio y las alianzas politicas
trnzadias entre su gerente v [ directiva efidal, esta ditima decudid no arren-
dar Jos pastos al grupo de cotijenos que ocupaban Tahuejo con el fin de
rentario a grupos de cafieros, Los mncheros de Cotija se inconformimin
decidieron no entregar las ticras, provocando ¢l desalopo violento de sus
acupantes por parte de s defensis rurales del ejido de San Francisco.

L presencia de estos cotijefios ain e recordada en los testimomos
de efidmarios. En ellos se intenta desprestigiar al grupo, describiéndolo
como de rebeldes, roba vieas o, incluso, comeo matones que habian hudo
de su ticrrs, ¥ justificar con ello su expulsiin. Don Pablo Tungiif, ex inle-
grante de la defensa rural del ejido. nos dice que eran

Ay rebebdes, muy rébekdes, no poding 10 suimane por alrededor de sus par-
celas, tampoco podias deajar nada en 10 parcela porque se bo Tlevaban, ganado,
nimos, cithallo; buend, lo gie vie éllos porahi. Y sobre Ldo, & oo dejar pasar
u pache. ¥ habia muchs arbitrariedsd ahi con ellos v puvimos que ir u verlod y

st o, !

Don Juan Tafolla nes coment que los cotijefios del predio de
Tejerias mataron o un veeino del burrio die San Juan Bautista llamado Tibur-

4% Ao de seimnbles del ejido do Sai Frapceen Lirsapem, 3 coagostn e 190 ASRA, Eup. 205, o 11,
tegapn penerl de ditacitn i RE-U0

&b Dk aso i rpresratibe & § 300 prodactines pertenericnlin dorve di vriste sihded d= L gora, Charla
ety Jessiss ‘Tuilais reslarndn dernie i o e casg e = poodin Tahies, T e |umn de 1997
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cio Calvillo, a quien el epdatarin Pablo Caldersn he habia dado una pareels
en-une pafe del precio arrendado por fos cottiefioe. En esta versicn, L4
expulinn del grupo fue jostificads por 1o muene de Calvillo & manos de
tinis i estos rancheros. La narmcidn panece matizar ¢l acontecumiento, ol
recanocer gue una de fis causas por las cuales fueron expulsados fue el
crecimiento del nimero de ejidatanos, quicties comeizermn a ocupar mis
serraen el egido.

Leonces [don Pablo Calderin] bes dijo i s sogijelion que s salierin, vataniin
“hartiio” ganoda, mise feesing gue b velsdo, poes poe alli s matan e b
e ¥ en bl Boleron eson cotijelies. . YaTe dipfrop fa £l wifley).
— et Hifode Ly chingidie, [ie vite & monr. peno e gos vamos a il
Lo et i Tibtarcn Clibvillo wn chichis Eete st Reardias v £l v e un b
ooy by e ey son &) moerilito del pandsde, Frpelitn todo slll Yo fui pa’
alld o ver, o- poes Guedd bocu st Ese Erneito Bacaps foe ef primeno que
le tord v cavet del caballi, 3 Juege sl comproenetic a todos. Habia un Entilan
Barame. Foe dra buzid geiite 3 hermana de eso ot cubnin: pues e guind (s s
iila Iiﬁpa.l
—Presta la pastolis cobirdi, 0 no sieves a’ nodid
Litegn sar B bt 5 ofror v It Erabiier ya muerio,  [Por haber parteerpadi jodo
el grupo en el meanato de Calvilla] Jos compromelid 8 wdos. Si comprometen
nomils 4 uno se hublersh quedado, Pero entinees s les echo encima ¢ gjide,
jpero chile®. | (No hombee!, cuando vieron a b indeda sel de'idos riosots,
¥ ¥ din b Bieriis e difiming
— i No! [Cabrotics pa’ que sieven istedes?, y todos se el o L frpadi
Luggo [el preifio} se empeed a cubme ¥ & cubrir hasts gue se cubria do, va
aquiet tochn [kos epidamrion] trstspahon, =

Cambio tervitorial y recompoticion de grapos de elidatarios
¥ o efidatarioy

Las wansformaciones ocurridas en el ejido a partir del parcelamiento, L
coastruccion de | resiners ejidal v el auge caneno en Taretan rompicron
con el viejo orden en el cual s predios eran unidades de produccian con
bastante autonomia, en donde sus inteprantes podian decidir sobre ¢l aso
y chisfrute de los recurses del predio; La desintegracion de los astilleros
de Tanuxhun y Los Conejos y In ereticidn de una reserva de monte tnica

YL Earesisnt con Jusn Tishulln albesterns, rseh £1 (e, st de Ui pee, Michoacin, 19 de enemn
e 1T Wnee Do, 2 8 Ajuindice documesed, (regunes 17
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pard todos Jos ejidatancs cambic gsta situbcidn. A partir de entonces, o
petensncia deb opdatann a un barmo de origen dejo de ser retereme parm
lay prestificacion de Jos crteros do mclosion o exclusion de |os recursos eji-
dales v, con ello, el grupo propancelamiento dio paso d s constrceion de
pieyos discursos encaminados i lomtalecer el sentimiento de pofencticia
al efido ensu conjainto v no sdloa un precho en o pertcitee. Exte aspecto

seri revisado muls adelante, por ahora me mteresa Temarcar gue los cam-

bios promgvidos por Li direetiva efidal altersron Iy orpanizacion leciional
v | posicion de los grupos politices al imenior del eiido.

Con la redistribucidn parcelaria v la desintegracion de -l astlleros
de Tanashur y Los Conepos, los efidatanos periencoientes a lis fumilias
Baildn ¥ Urbina del bamo de San Pedm perdieron su predominio sobre
wmbeis predios, en nto gue algunos de sus medicros INgresanon como ofi-
datarins, Esto fae un duro golpe pars los efidatanos de ambas lmmbias, ya
que muchos de ellos, de ser sus dependienies, pasaron a ser ejidatanins no
S0l con los mismos derechos, sino como afiados del gripo opositor,

La forma de organze el acceso a los recursos del prédio tambada
desaparecio al talarse ¢l astillero ¢ incorporar nue vis formias de organizcin
del trabajo ligadas a la produccion de aguacate. Por su parie, el grupo a
favor del parcelannento mejotd sy posicion politico-econdmica &l recinr
la mayoria de los mgresos generados por b industinalizacion de la resina
Pl los antiguos resineros: (ex medieros de la hacienda de Sania Catanna),
que habian vemido trabajando como medieros los montes del ejido, |a
construceion de fa resinera los {pcorpord como rabafadores ejidales ™ No
coemio con 14 misma suee o] prupo de mncheros que antufio habfa ocapado
ln frontera oriente del efido, yo que fue expulsado para defar su lugar &
cafieros de Lirscuaretiro v Taretan, En este sentido Jos cambios provocaron
st desaparicuon, dltetandn ks posiciones del resto de los grupos politicos
losmados en el ejido, La magnitugd de estas transformaciones no hizo sino
incremnentar el antagonismo v la viokenen

B sl g de ecstietiin ol conmal denlino izl comllion polition <yl Hyd al) e de Lo sseysg 0oms
abaria el busipur de | Llaiio e ol aiwl de 190 Lo scitiirkad poliice désrisgpathals (i sy gruga ul
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(1L




T o SA R T

L CMEOrTD Y LA WIOEENETA

Pese a los mtentos del grupo opositor al parcelarmienio (hamilias Baldn v
Lirhina) por negociar el ingreso de sies hijos v otros Tamiliares o ks exien-
siones recién parceloday, estos no prosperaron. Los oposilores se pesis-
neron v buscaron pegocier bos iémines de 3 redistibucion de terrns.
Entre sus acciones estivo |a de destruir Jos sedalamientos v las cercas que
deimarcaban nuevas parcelas, Todo ello aumentd B tensitn v provoco divi-
siones en ol seno de la asamblea epidal. Los reuniones Mrecuentemente ter-
minahan en enfrentamientos. A medida gue la asamblea general perdii
PRI coma espacic para ka toma de decisiones, el grupo impulser del
parcelamuento fortalecia su postur‘a medianie [n violencia, A contimmcion.,
Jesils Balldn nos narm sy experiencia como pane del grupo opositor

Mo me acuerdo baen [Uel pluselomiento). netrids s e estbbamng divididios
s (il pleiho, nos ITRiMmGY Cotie Gulne Pty paneies, basla prmos
hrmuniie nos aparrsmos ™ Benpndh Aguller, Jeals Tobps Urbma, goe e primo
miio e alld de Lo Mogdalena, Froncisco Videncia: bueno eran pues une bola. |
A il mé querian quatar tres Pectiress por in lado de mi parcela v ot hectine
por ntro fado, pero noome dejé. Faimos 2 Morelia, o Méxion, para ver ¢dmo
s poddia areplar eso, Las comas estiban diras en aquel entences, nos difbamos
tificks apurrones Bl en el cemi Una vey nos peliamos: andaba Manue] Urbing
¥ Chfvs, enfonces gue me dgatran all 3 dn Tinashar, abagiio def cermo Chine. s
ver uno de cllos me quebrdoana costilla de un culitaen ue me dio con of rifle v
fueme encuiiona el atma en la cabeza pa” ver s aflogaba o wo. Me dipo:

—iCabron, i fines ol acuerdo [del pareelimoenin] o qué?

—iNo firmia mudn! e dipe,

Yo naca mas trada una poeadifa, pero no me disgand, las cris se cabmaron,
1 e, guien sabe, Bishiera habido muerbos como pasd después cunmdo mataron a
Menfonim Carrallo,™

Parte de esa violencia, u lo cusl don Jests se refiere, se relaciono
cont ln participacion de las defensas nurales del ejido en fos enfrentamien-

AL Bl by xuifiii i iy o mealizamn maininiilos ehive lumilie de baros diforsis. Beiea [boyviem
fe e ke prasmwbescn e negesnies de detinns herms, if artsipa de cirins Gamilise 25 dercrmmaihi
Budips tmmde e ver b oo | ESvUCTURE plrime dqus oidiata K U T InDEETReE o i e st
Fiskiaitimd lllmm:-umlulrlmmmﬂm-jq- peFlErecia b e
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vos pridagonizadon por ambos grapos durante i sepunda mid de los afios
seseri

Las defensas rurales fueron grupos ammoados formados por campe-
sings de ejides y comunidades beneficiados por el reparto agrana: Coda
ejido podia formar su propia defensa raral, imtegrald por un peloton (once
PETSOTUR | CUys AFTAs Y MUNclones e ahastecidas por el cuarel militar
de lawona en la que operabin,

La ilegada de Benjomin Aguilar a lu presidencia del Comisanuido
Ejidal en 1963 coincidio con so nembramuents como comandante gencrnl
de todas las defensas rurales adsentas a Uriapan. Tal responsabilidad le
(e conferida debido a los contactos gue el general retirado José Zamorn
Martines montenia en el cusirtel general de [a 21 zona mitwar (en Morcla),
a raiz de su labor como jefe de operaciones miltares en Uraapan entre
1940 y 1950,

El general Zamora habia hecho amistad con Jos integrantes de
b directiva ejidal por la militancis de estos en ¢l Frente Zapatista de 14
Repiiblica, organizacito campesina cuya sede en Uruapan habia sido orga-
nizada por ¢f propio general Zamora, De hecho. Francisco Valencia fungla
como secretanio general de dicho frente dutante este penodo, A sy ver,
Zamora fguraba come uno de los funcionarios  quien la dinectivi gjidal
prometic la entregn de tierras con el parcelarmiento, incluso una de los
calles de la colonia endal Emiliano Zaputa Bevii su nombre.

Si bien las defensas rurales de Urnapan operaban bajo el mando
del cuartel mititr, éstas frecoeptemente defendian los intereses de grupos
politicos al interior de los ejidos que representabun. Debido g eflo, no es de
sorprender que el grupo a favor del parcelamiento, con Bengnmin Apuilar
al frente de a directiva efidal, usars ) b defensa rural del ejido de San
Francisen como su brazo armado encargado de reprmir o los inconformes
con el provecto de ordenamiento ejidal trazado por ellos

La posicion estratégica de Benjamin Aguilur como presudente del
Comisariado Ejidal, v 4 la vez como comandante gencral de las defersas
rurales de Uruapan, le permitio, aprovechtindose de ambos puesios, pronio-
ver el rernpliao del pelotén que integraba la defensa rural de San Francisco
con el fin de colocar w efidutanios de su confianza: su padre, cinco primoy

i Fipruishi oo Patds Teips, Nuevr S b Pempuneieing, Michacin, 3 da abn| de 1507
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Heerrnumos, tres mmgos del poblade de San Juan Noevo Pasmgancutivo y
deis de sus principales slidos d2l b de L Migdaleiu Hos deros Juap
v Jesas Tulas),

Ladetensa rural cumplin con las octividades nriptiestas pér el apse
ratiy dee Estako, brinalando apoyo militar al gférei y pabicia local, e igual
miner 1o divectivi efidal & valit de esta foenn coemitivi, legalmente
reconocida v respildady pior el ejército mexleans, paru Tratay de impoder
sus miciativas cuando i ssambles general de ejidaturios no era copaz de
arribar b acuerdos reconocidos. Sobre ln prmer de sus funciones al servi-
clo del gobierto, Jests Tuldis nos desaribe o tipo de conus gue hacia la
chefensa rural en ks onu militar

Yool il s b dhefioness e “Benga’. y sln pariemics ko ellos enmn alju-
P bomogue o gt como Ty Tupgtd y Subvadir Tl iembidn dearmm
soldadi v unddbiines arms ok com muesiio rifle, con Ladatdcion de comucho
3 bk, Praers i dur servicio conndo pox Mamban ¢ e 21 [aonn militar], ahl
estaba lu comandurcta. Ahd ‘ontibs’ o presiclienels moanicpal habia m gensral,
cwuxlo hiahin eventes que necesitiban o clema gente \ars ressuardar o clerty
geule, entonoes fhamos, pues ios ammadiban, Do Bn los desfies del 16 de
septembre tos poaiin o hacer valla. Cusndo ebi i fantoninio ching o agii.
iy Hamnbsan y vo Mimos 4 tales horms ™

_ Subre sy funcidn come brazo srmado de la dirsetiva, ol ejidatario
Pablo Tangiii, ex integrante de o defenss rurl de San Francisco. nos
cuentd aeerca de su desempedio en el predio Tamaxhun v ¢l bato dado a los
iconfinmies con ¢l parcelimionto:

S, Esmyems vt tres diz 4 hocer mUbstroe recorrlin, v ya 1o que Mo ool
tando, per par ews Teviibaspos instrocciones pue s fde o directivicepidal],
e que vigihen exto y eshe Y a e el trvecto del meoommido encontisbamon algn-
Aics roialias ¥ 1enimnos gie onrregines .. Pues tentimos que recoarieridirtos,
Lonaejarios puor sex grimier vers y e sepuiida vee, s no cormegian, piees ya los
agartibamos ¥ los renitiamos ul cowne] [mibite], pem i con mstiucciones de
|y tsamrablest fudie eptalistarioss| y conocimimsho del weckr militar.. . Bay el coariel los
castigiian. v =i Jus volvinn o encontoe seun teios afios de ehreal. para quie
usterles Ie vavan pensanico’, les deciah,™

A, Imtnrves oo Yo Tunpill Nuei S e Prtanparicane Micssaci | e abril de bt
S Emdervesta gea Jesim Toles, hamp de s Magdalrng, Urimpan, Mickouedin 9 & Getemns de 997
¥ Touecvises ooy Puli Tumpin, Wk, Sy fedi P=angnreuiien, Midehciu. W0 ile ahinl de 1955

L T STROR S TIS ST TR R WS R R

En este restrmomi podcmios apreci comie cRos cpmpesmos hao
el mando militar usaron sa (uere coerolliva i impulsal royecios: pro-
i Fin este ciso, Benjamin Aguibar esun personige cemtral pao enende
cOmo la directivh ejidal articald los miereses del apamto de Estido en |n
region con lns imciativas mmpaliadas por el grupo promotor del pareeln.
micnto en San Francisco, Proboblemente st posichin de comandante de ks
defensis urles en ls 2oni be ayudd o entablal selsciunes y ulianzas, tanto
con ¢ general 4l mando del cugrtel malitar coma cin otres elementos del
ejéroito ¥ la polcia local smeacion que be vali el respalde de s suonda-
des locales frente a ln vinlencia gjial desatacta por s defensis rugales.™

Las acoiomes emprendidas por este grupo aimido en contra de los
opasitores al parcelumiento peneraron incertidumbre ¢n la posesidn de
Ju tierra. Muchos campesinos reeien instilados en Taaxhurd no lograron
ocopar las parcelas asignadas pese al nespuldo de la dinectiva ejidal v I
defensa rural, Los afectados se Opusieron (Erreamente; incluso quienes
ocuparon terras et el astillere del predio con fiecuenciu se enlrentaron
contrn ¢jidatanos opositores ol reparto. Un ejemplo de wnles confrontacio-
nes e5 la siguiente denuncia presentada por Pedro Urbina en 1968, En ellis
see i Jos pormsenores di un enfrenamiento en el que su esposa y €l fuermn
agredidoes por mtegrantes de la defensa rural al ser sorprenclidos tiranda
uni cered que delimiaba las parcelas recién trazadas en Tanaxhun.

EL2Y deé juiliny e 1908 fuirpos agredidos por elenienios i L delensarural, . P
e el thibhte de Trmanhiin, paes e poe uni vereds nmnbio 5 e parcela culisili
i promies pos-atdearon, bos Enardn de balaeis ¥ nis snendiaro gue ios thai
- ntddler 4 ol derrilsfimid i cerm ik e gque B a bonds oo, Esta
ceren & encuntta en plens boaquin. Al ounl ekos Human pangels de coltiva
Priir medio|ide s presente g hemdons pedicdo sl peesilieie [de b Ripaiblics) 4 4
Liks: mutnyrieidets agrusius quedisanme o G Ermbles epdobirion v repilo, §ob b
polipns piirs 1 vec jedind, uno ne sabe ni ddmele Vi ciler, piles tan ands disar,
o i losce nemipes amuadon.”|

Rl e 1l v i e s e b pulanges ung wre el pemnel srm miverudoy y conggmibue somn o
blimiapma il Vb, o st et 1 it ide B0 desuscia ot gl o san piaealnioes anin pnissn-
iackaes ciire Jui- b ity Acprartar e Mamidla o ol Prgsitaimesns e Asuiition Ay rarins y Commoii o li
el de N » o0 en |a cicities locales (pfe delilee eali Sepetliemsns AN, exp. 100 || I8 asunie
pafolaminesi
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Aquellos que logriban tomar posesion de la vera raraban de ase-
gurar la propredad de Lo misma mediante la rapida sustitucion del bosgue
por huertas de aguacate. Comiy los montes se encontraban projecidios por
la veda forestal de 1951, la tala se realizd de formo clandesting, lo cui)
reportd grandes ganancias para grupos de “mlamontes™,

La lucha por el astillers de Tanaxhun enfrento a bos eiidatanos que,
pelando al vigjo ordenamicnto, exigisn que ¢f monte continuars siendo
un recurse de uso comin para los ejidatonos del bamo de San Pedro,
contra aquellos que reclamaban respeto a las parcelas recidn asignadas en
el astillero. Estos dltimos justificaron su derecho a la tierra mediante 1
apropiacion de los discursos sobre revalucion y apatismo promovidos por
la directiva gjidal y ¢l aparato de Esiado.

La idea de igualdad entre campesinos o ¢l fumoso lema zapatista:
“la e es de quien la trabaja”, no sdlo fueron pane del lengugje usado
por Ia burocracia de las dependencias gubemamentales encargadas del
feparto y resolucidn de problemas agranios, sino que también dieron forma
a los discursos locoles. En este caso, la apropiacion de tales simbolos por
parte del grupo promotor del parcelamiento fue importanie en dos senti-
dos: por un lado justifico su proyecto de redisinbucitn de la tierma y, por el
olro, les permitic participar de un lenguaje comiin con kas agenciis guber-
namentales que fungian como mterlocutoras en ses demandas Agrarias;
aun cuando no estd de mis aclarir que si bien existian sfmbolos comparti-
dos, esios revestian diferente sentido v significado en uno y ot lado,

En la sigmente narracidn, Luis Mendoza nos muestra como el
mangjo de los principios sobre revolucidn y zapatismeo fueron parte de los
argumenios discursivos usados para defender y justificar el derecho a la
tierra y negociar asi su reconoeimiento ante las dependencias agrarias. Si
bien fo dicho por don Luis s una historia retrospectiva, cayo sentido se
vincula al presente (véase capitalo 5), ésta también contiene los vestigios
te un pasade en el que dichis simbolos (ahor resignificados) mantuvieron
vigencia como parte de Lis luchas politicas v los conflictos por la e

Hasta antes del parcelamiento, don Luis habia sido mediero en
Tanaxhuri; y con éste tomd posesion de dos hectireas en el astillero
comunal del predio. Su parcela tenfa vecindad con la de Tiburcio Valen-
¢, sobrine del principal promotor intelectual del parcelamiento: Fran-

cisco Valencia. Su filiacidn politica con el grupo que o habia incorporidn
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pomo efidaturio cambid potos aios déspods, cuando el gripo opositor le

g0 imvadie o parcels de Tiburcio, Asi, valiendose de Las pagnis poli-
ticus de ambos grupos, don Luis amphio sw extension de terra. Al e
parse Benjamin Aguilar ésie o demando con la Delegacion Agrana de
Morelia, ¢ incliso lo scusd ame la Delegacitn Forestal on ol Estado de
ser “tulamontes” _

A continuacion veremos coma don Luis cuenta I lonma en que
enfrentd estas acusaciones, 4l comprobar ante los funcionanos de los
dependencias de gobiemb (interlocutoras de estos conflictos) el u-_utmju
realizado sobre su parcela. Aqui, ln iden de que “la tierm es de quien la
rabaga” es el eje en tomo del cual dste justifich su derecho a la terma.

—Me dijeron: | Ta métete! o la parcela de Titwecio) ¥ cualguaer eitafino que
it [begue, mnotnm comtestaimin | demanile contis fosotios | zrapo ahtiparoely
Akl g guiemn

Prees ellog po guerin misy biew entrarle, pargue (ban o destapar el pastel &
ap {han g echar 4 Benjamin [Aguilee] encma, - Me Heve coma a unos quince.
pa’ cescur y plantar [aguaciti]; ¥ coms yi tenja yo la planta. Mo, pues luego
luege que va fs hermanu de Pancho Valencia con i hyo Tibureso, ¥a vierop
plantuchs. Y yi que me Hega wi papel. ¥ ya Iu1mrn41cunlrlu-lnr..- Sembrosta !m
I parceta irvadida] azacena, slavel, jitomate, calabacita. Tome unas Imlogralias
Alld en Marelia, me dijo don Jestls Lopex [ejiskatarin y liller del grupo opositar
] pancelirmienia): :

e T s Fintorgrasding ™

=51 1% Iradg.

Wi ke dlece | oty Jestis Lopes| o encargndo farfemta )

O sehor. este muchacho Tiburcio ticae seix sios que s be dio ln pac
oecin, es peluguens y o4 un bamacho de a marva, ¥ e sels wilos que se e dio y
no |2 ha metiido mano. Peroeste minchacho [Luois] jmare momes logue tene! (1o
ermetin 1 o]

— [ bruitheritie ] 505 8L (& es el duefio _

Y lisego Benjamin que me echa le forestal. Ya me sty Jesis Loper

—Fijate que fue Ja forestal ¥ te conturon echenta v tantos roncones [de
pinal|
Py ke ira un oorae de Benumin, porgue estafamos alld.con los d‘. VIE)
bncin [ b el grupo opesitor], Entonces yi me marckron llumar del Mimisteno
Pableci v vu nie dice el mero jefe

_AMdiren sefloses, encomiendense a bodis las drdenes del dielo porgoe Jes
viw nphicar sodo o rigor de Ta ey,

—iHijo de |a fregadal | "arm edemo b higo yo spid? frie ).
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Reafmonde my modos ko ioseond Jos Sabdn embn'oo yoo B i mode
eatimiteild oy kgl et Invmoatees ¥ e Do ectiron o oo oade b g
diecht i v Jim feabia pamba’e Medijo uob seforit gue cstiba old TR T

— 1o beR (e P e i | Barnbad Esoy s

—Mline sedionitin b o Bl i gue weis pinos | rig|

— L Y el s e | perimieg

—nire, eve permriisn turdi msicho y v peceEiin enoit.

—o ¥ i Hizas gl o séts prition

—Cercar; yo tio sba o degar gue los anamales ine coman b plhats fde spu.
ke |

¥ estabi un viejho, cotn de el allf oath. I cocim v vadice e viejit

—Mischicha, deja la coss pos I par. v quisudrmo que hubior caitpes.
e e e i o 0 theicien notrghajar™

Estit visidn de goe lo “tierm es de quien la trabaja™ timibidn. se
CICHENITA prescite on Giras nirmativas gque mierpretan of ongen del ejido
coma el resultado do la revolucion mexicana y el [deario zuputista, Ly exis-
tencia de ks mismas, sobre todo entre aquellos efidmanos que formaron
parte del grupo en pro de fa parcelacion, muestra s imporiancia de estos
discursos como parte de los procesos politicos e intelectuales asocindos o
priicticas, mediante lis cuates 1s didgencia cjidal integrd a buena parte de
los ejiditarios parn impulsar, asi, su proyecto polition coltural,

L& RECONSTRUOCION DE LA HISTORIA. L& LUCHA AGRARIA
HE LOS HARRIYS E IDEARID ZAPATISTA

Al desarticular n autonomin de fos cjidatirion con respecto del predio gue
ocupaban, el proyecto de reordenimiento eofidal impulsado por el grope
encaberado por Benjamin Aguilar buscd abrir nuevas formas de sceeso
a I erra y busgues gjidales y, con ello, pretendid ampliar &l control de
lu directiva sobre las decisiones tomadas al interior de todos Jes predios
Este proceso de centralizucién politica fue acompariado de discursos que
retomadron a héroes y sucesos de la revolucidn pam justificar y dar sentido
s |as transformuciones.

6. E“:::Trﬂl coi st $eindinin Niedrs. berrko'de Rar Diee Himtista, Utspea, Micheocdn, 4 45 funi ade
1
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Lia hisgiorta ovtiend, [ﬁm|1|h:4.t.| ol gobiemis posreviducionia-
tios, bused pregentar ol aparsto de Fsudo como el resoltado de Lo insti-
tuciomalizicitn di una “revoluciin trunfante”, que dio contimdad 3 jos
anhelos populares expresados on o lucha armpda” Este Bpo de histona
bormo las diferencias de clise o regionales presentes en el proceso revolu-
cliaririo pisrn proover nuevas versiones el pasido, on las coales todos
bos abzados contra el gimen porfinsta lo lnciedon del lodo ded poebilo, Esta
imagen homopenea de la revolucion fue fundamental pas In construeccid de
la nacion como comumidad amaginacls y pars el provecto de consolidacion
del moderno aparato de Estudo ™

La injerencin de las dependencius gubernamentides en los espacios
rurnles, yo para promover sus politicas agranas, de salud o los servcios,
hizo participar i los campesines del pais en el procesa de coniirucoitn de
extias simbalos oficiales.

L formacion de la Vieja Guardin Agransa v el Frenle Zaputista
de ln Repablica, fueron pane de los intentos posteriores al repario agring
pam involucrar a jos agrarisias v famihares de revolucionanos fallecidos
en s promocion de low nuevos simbolos ™ Estos campesings fueron viho-
sts para el aparate de Bstado, vi que por medio de ellos ¢iie buscd nepre-
sentar o quicnes lucharon por ¢l reparto de tierras luego de | revolucion,
So importancia sembalica fue compensada por el gobiemo medianie el
reparto de bonos econimicos y, en ¢l caso de Tamilisres de revolucionanos
fullecidos, el reconocimiento de grdos militines.

En li-sciunlidad estos campesinos contimiom-apareciendo en acios
vliciales. reproduciendo con su sola presencia el mensaje de un gobiema
“legitimo ¥ revolucionano”. Exe s el caso de don José Estrada Bocio, efi-
datario del municipio de Nueva Ttalia, i quien encontré en Linsapan el 20
de noviembre de 19497 portand st unifotme & insignias muitoes momen-

W B Flnessma; B aae sk memmd Mvsoo, ed Cal g Aeess 1097, p T3

il A Mar oA lunes, du ed p 42

&% H Fasine zup.m..... de la ﬁ:‘j:l“'l:l fue hyrshide ol 78 S e e VWEE (e liv wrbviess vlewdes del F__.'drl:llll
Lapeiedur | Sur en ©msotls Morslos y fon reepaldado m oty lrgeeey del pals pos pripos. s Si)
{inepr i e e gl sislens piiten e clar o i L LT R TP L TRATT T e S
“H Fiome Lapuiss de o Repdbims exnnliard s prabhimms dancmiies de b dloe canpesimg, 'y iahe
st ot b b pesaibrlen & b delsint resolisredey de i probdeinie danfculn 1 Win =i e
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tod- antes de imicier el desfile de amversanio de lo revlucion mexicana
Bon José ez integrantc del Fronte Zipatista'y micrbro de tn Guardia Agrs-
nsta. Recibe una pension del gobiemo v tiene un reconocimiento militar
(capitin) por L participacitn de su padre en la revalucion.® Al igual que
don José, los lideres del grupo proparcelamiento también formaron pane
de la vicja Goardia Agrarista v del Frente Zapatista de Repiblica, Sin
embargn, a diferencia de €1, cuva labor politich no trascendit mis alld
de Su presencii en éste Lipo de actos, aquellos si mantuvieron una activa
participacidn politica en fa localidad
Al ocupar cargos de representacion dentro de organizaciones cam-
pesinas ¥ en el purtido olical, estos lideres ejidales loararon tejer com-
plejus redes de relaciones con funcionarios de distintas dependencias de
gobiemo. lo que les permitio tener eceso tanto g informacion privilegiada
sobre I puesta en marcha de lis politicas pdblicas en la regicn, como a los
discursos oficiales sobre revolucion y zapatismo empleados por politicos v
funcionarios del gobiermo, '
Estas reluciones afianzaron su liderazgo en el ejido v les permi-
nieron articular fas demandas agranias de fa base ejidal con las politicas
impulsadas por el aparato de Estado. Por ello, el manejo que dichos Hderes
hicieron de la figura de ZLapata v la revalucidn, si bien fue parte del Proceso
de construccidn social de estos simbolos nacionales, ln apropiacion que el

erupo proparcelamiento hizo de los mismos, los vinculd mis a un provectn

de mfll'!luni-:lad. en donde héroes v acontecimientos de la histora oficial
adguirieron matices particulares, puesto que fueron integrados como parte
de ot nuevas versiones sobre la histora del ejido,

Entre los testimonios v las namativas recabadas enire ex integrantes
del grupo proparcelamicnto, es comin encontrar drgumentos que hablan
de las luchas por la tierm libradas por los barrios de Uruapan, pero entre-
cruzadas con otros rasges discursivos que incomporin PErRONAIES ¥ SUCES0S
revolucionarios. Ejemplo de lo anterior es el testimonio de Pablo Tungiif
quien, af explicarme cimo se formé el ejido, menciond gue

In hhurtm.ml (el ejsdo] fue del general Emilane Fapata; entonces fallecic el
penieral Zapata v cignid Cdrdenas, La micutva de Zapota fue congquistar & 1o

- 'I::'_‘II""'P“"‘ simiienal del desfile de ds rerolecdn mendne. Unmpan. Michoscis, 20 de nviembne g
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feihn, pled = Ve eslaba e atuerdiy et |.4|.|r!'r 3l :.'l.lhmmll- ! = ecale wl
presidinte de 1o Repableea 1o gue tenian pensadn. . Fotul, quidaion entre s
AMmlgos que w& comprometicion & Eossqiistne bl genle . Emb Lo, Pedro
Mrmeadins v Emillwno Sipata, esos emm Jaos tves qoe desde [ainfascia safriemon
precishiments los sacrifichos iy pesabos de bos Bibifondistas, enque’ o dedobis
pues que el pobee 2o prepurany, nomiis 1lios tenla oo -sos cagns, por Geeir yo
2l sine minestro pa bokbn b famifie Esocambiad' oo el zapalbismd

Al preguntarie sobre [os DAITIOS: Y S0 PAricipacion en la Tormaciin
del ejido, don Pablo recordd:

(ARt Pososo es ann-fommn parecida o ko quis hizo Emiliams! Los barss e
muisieren de acuerdn, pues i’ Vel oo il b actuar el coniuiatns Lis fisrms
Pora 250, diendo gobernador el pepcsal Clrdenas; iniciared, porgue el general
Crirdeisal estubin de atverde . . oril dl queleh sl aponyamdioe *

Eatis numaciones. quee integran 1a lecho agracs de los bamios con
eventos de la revolucion, fueron porte de nuevas versiones de histona ejidal
divulgadas por fos miembros de la directiva a principios de la década de
Io# sesenta, pnncipalmente por Francisco Valencia. En ellas, las peticiones
agrarias de los barmios son la continuacion de revindicaciones zapatistas
{en su Plan de Ayala de 191 1) v constitucionalistas. Veamos un fragmento
de un amplio escrito realizado por Vilencia acerca de la historia del efido.
En ¢l du coentn de los micios de la Tucha agrana que Hevo a fundir el ejido
de Sun Francisco,

A princapiis del siglo XX ya habin indivenas con alge de preparacidn, con eXpe-
rencia en ideas svanzadas ¥ no obstante que habia tmidores como &n fodos
lis= cuzas, ungrupo pumeross de comuoneros fuvo el ofor civil v s decisidn
dde lichar por 1a tierma sin importarles sacrificio algona., . [Ellos] tepdnn como-
chmentt de que of peneral Emifano Zapats se habia lanzads o |a lucha por
la resvindicaciin de Ia terma § conmre el despogo de o musma en Morelos
s estados de |a Bepiiblion. asanda como bandera €l histdeico Plon de Ayali.
Tomando en cuenta [0 anterior, ¥ con fundamento en 1 ey agraria expadida &)
6 de enero de 1915 por Venusiiuno Camanzs en Wernoruz. .. Los comuniros ds
Enn Francisco consideroron que e el momentn de solicitar la restitucidn de
fierras ¥ apias ants el gobermador del estados ™

&7, Entrgvwsto can Pable Tengad Moevo S lees Panm peeicanen, Slchoscda, M de stmil de 9497
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Claro, Iy Aniluencia que  Zapati ¢jenit entre Jos comuneros o
comend en V6. como sostiene Valepcta, dino en 1960, cuando @ ko 1os
CHEO ¥ Comyinic on sfimbulo sgrarista para impulsar una sorie de priclicis
pulitico-culturnles al imtenor del epdo, Lo antertor nies fue conlirmado i
el ejidatone Pablo Tungiid, gquien nos cormento no saber muchio acerca de
Lipota 81 no e por Valencia, prncipal promotor de fos ideales zapatisns,
cuando fue presidente del Comisarado Ejidal “Ellos | Francisco Valencta
¥ Francisco Magana| nos doban precismments pantos de vist de 1o due
fuerom las Tabores de Zapata. Eso tios I decii o veces en asambles, a veces
o prte, ach en la escuela de la colomy (Emfiuno Zapata]™

Estos discursos dieron ‘sentido o nuevas pricticas politicas, [Her
medic de las cuales Ta dingencin efidal bused ronovar las alinnzas ke
muntentan 1 cohesidn del grupo a favor del parcelumiento. Para clio la
directiva impulsd algunas actividades como li celebracion del universario
de Io revoluc dn.

En 1960, Jos¢ Zamora Mantinee y Francisco Vilencia, presidente y
scereturi del Frente Zapatista de la Repiblica, respectivamente, planearan
la incorparacidn de contingentes campesmes al desfile civico-deportive
realizido por las escuelas pdblicas el 20 de noviembre, Bl plan consistia
en que desfilaria un grupo de epidatarios de San Franciseo junto o obros
ejidis, para posteriormente continusir con la celebracion en los oficinas del
ejido mediante una gran camida-baile. La organizacion de este evento nos
brinca un buen ¢jemplo de cémio se meeclaron los simbolos promovidos
por La directiva ejidal con aquellos que eran asumidus en los bartios,

A muy tlemprans hora los efidatanos tomoban su posterdn per
desfilar. Loy niegrantes de la viejs Guardia Agraristy v el Frente Zapa-
tista encabezarian el contingente campesino formado por varios ejidos, Bl
de San Francisco se distinguia de los demis por la mezcla de elementos
simbolicos. Ese afio la directiva ejidal proporciond a los ejiditarnios la ves-
timenta que usarfan durinie los siguicntes pari desfilar. Los calzones de
manti, las camisas ¥ el sombrero ancho les permitirian representar 3 las
fuerzas zapatistas. Sin embargo, lo forma como los ejidatarios desfiluron
e5e 400 [y en los aios postenones) tenia poco que ver con lo que o vesti-
menty buscaba mostrat, E| contingente se organizd a la usanza de las pro-

M Enibrirta con Pl Tungsi, Mueve s fuss Tarargaricesin MicBescis, M ile shil Ge W7
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cesiones realizadas por los barmes para celebrur s fiestas patronales. Al
igual que et las procestones. la participacion de-los epudatinos en ¢l deshle
del 20 de noviembre era encabezadn por vanas yuntas de bueyes adoma-
das por muzoreas, plesas de pan y atros objetos que expresan L fertilidad y
|os oficios desempefiados en los barrios, stris ban los ejidatarios bailando
al compés de uni barda de aliento, tl y como lo hacen grupos de danzan-
{5 y vecnos durante s refendas procesiones.™ Terminado el rital, en el
que los ejidatanios desfilaban mostrindose ante la ciudad como zapatisias,
ejidatarios ¢ integrantes de las comumdades de Ios barrios, estos regresa-
ban i las oficinas del ejidd pars dar comienizo & otra ceremonta. En elln se
hablaba de Zapata, de la fundaciin del ejido, se recordaba 4 COMUNETOs ¥
ejidatarios que habfan fallecido y se cantaba el himno al agrarista, el cual
en sus primerss dos estrofas muestra ese ideal de umidad v progreso pro-
movido por el aparato de Estado.

Marchemios agramsias a los campos

A sembirar la semulla el prognesa
Mlutchenos siempre unsdos sin tropmezns
Laborando por 1a paz de Ta nacitn.

Mo gutreimmos va mds luchas entre hermanos
CHvpdemos [os relcmes compakes

i e Henen de trigo los graneros

¥ que surja li ankisda redencicn,.

El ritual terminuba con una fiesta en donde se invitaba a funcions-
rios de las dependencias agranas, forestales, municipales y otras pmunnj;cs
de la politica local con el fin de renovar las ahanzas politicas umsr.nudas

La revoluckon mexicina y Zapata habian imumpido ca ¢l ¢jido de

maners muy intensa, integrdndose con los antigues discursos de barmo,
Ello era tema de debate en las asambleas generales, formaba pane de las

M Fael deallle dab X de porvembie de (907 pisde oservar que dhpues efideieios d2-San Framyicis sin
deaflban esikden de papatina Ademis puds peratee & gae pare de s stmfolos. presenie 6 L
prcsiin de lis barros ain soboeviven en ol desfile de fon siatarios. Prese @ que s yoafas de husyes
Perm susiinaien poo iuciodes, eston ais um sl coR el S i, Mo o Y peped
e chaha e codtoes. (e gl mumerat. dodavta ulgumis efdalprios. pokan = sx samhan une g Ao de
paped mrmilar w s uinds prt b canguems v rmembros predspEsdos de Jos bamos es W procesitn commcidy
|ogalmwmse pomis “Jay yooes™
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festividades del ejido, ¢ incluso so encontrabo presenle en los eSS Fre-
cuepidos cotkbanamente por los efidatanos: s coloma epdal, 1o fesnem,
¢l Frenle Zupubista de la Repdblhica. Baste mepcionar que los nombres de
bis calles de lacobonia Enaline Zapat abuden a personijes locales gue
comprurtion crédilos con héroes de Lo revalucion.” De esta maness, calles \
avenidas como las de “Hermuanes Flores Mapon”, “Defensores del ejido”
y "Plan de Ayala”, se mezciron con otras portadoris de nombres de per-
soittfes fociles, como el lider comumero “Manel Huitzacua”, “Miguel
Rincdn™ o “Genernl José Zamor Marines”, Tambidn ka resinieca recibio
el nombre de “Emiliana Zapata”™, Incloso, ki mayoria del grupoe proparce-
larmiento Hego a ser militante del Frente Zapatista de fa Repibhon.

Laws pricticas potitbcas v Jos discursos msoctalos a ks mismas fora-
lecieron Lo alinnzas v cohesion del grupo proparcelamients, contribavend
st con el proceso de centralizacion politica impulsado por 1o directivi
efidal_Sin embargo, no wodos estabin conformes, habis muchos opositones
(ue hacian mestable la organicacion ejidal.

Al imiciar el afio de 1969, los grupas dociales comenzarmm a recom:
panerse ante [a eleccion de las awondades internas. Hobian pasado nueve
o desde que el grapo promotor del parcelamiento habia tomado el con-
trol del Comisariado Ejilal e impulsado un nueve provecto de reordena-
miento. El resultado Hevd o lo dirigencia de este grupo o centralizar Jos
procesos de toma e decisiones en el dmbito politico v financiers del gjido,
mediante el control de ls presidencia del Comisariado Ejidal, ls getencia
de la resmeray, las defensas mrales y s sociedades de orédito para resing v
cufia de molcar.

Lalabor de Benjamin Aguilar al frente de la resinera v i realiaada
por Jesus Tulais al frente de Tos cafieros, les habia permitido crear una
amplia red de relaciones con ojidos tinto de In Meseta Tarasca como de
lu Therra Caliente. Sus conexiones con las organizaciones agrarias v los
gohemos locales v federales se habfan incroimentado o iz de low vin-
citlos. politicos construidos: por. Francisco Valencia coando fungid como
regidor del sector agrarie del Ayumtarmiento (entre 1968 v 1970), como

secretario de Accitn Agraria del Comité Naciomal del Frente Zapatists de

T biem i coloma cjihil o fotndadd en 1551, 10 fum mies hasme 19601 e dutn prmemsd & ot
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s Repiblica lenire 1967 y 19700y comi secretano, por segunda oeasion,
del Comité Regional Campesing de 1o L de Comumdices Agranas e
Ia Mesera Tarmsen (1968-1971).% _ s
El grupo encibezado per estos lideres parccrt INegrarse mils. St
embargt, su cohesion mantenia relacion con i capacidad de sus IIIEIEL‘H.[EG
para renovir alanzas polilicas entre ejudutanos de d11.-|1:r-:=|.1 Ofigen y con
distintos imereses. Lo centrilizacion que mantuyieron ‘-_-nluuum. .-'l-:.:uil.ul.' y
Tuliis sohre los procesos de toma de decisiones al interior del endo, hicke:
mn'qu: I organizacion del grups politico al goe mprcm;nmhm escansary
et st personi. La ensis comened cuando uno de sus dirigerites & vio mvo-
locrado en un enfreptaniento vidlento en el que perdiv 14 vidy un campe:
o Fn junio de 1968 cl entonces presidente del Comisanado Ejidat,
Jestis Tulais Urbing, v un grupo de ¢prdotanes intentaron dhu![}_]i.ll.[' 4
campesino de Tanuxhuri de un terreno en disputa que, con el patceli-
miento, habia sido otorgado al molinery Fehipe Renteri. S e,
este dltmo nunca pudo usofructoer L parcela ante la oposicion de ;jmn:-r
nio Carrillo, quien ocupiba en poscsiin dicho terreno. FI 7 de junio e
1969, Tulais y Renteria encabezaron un grupo de campesinos coi el fin de
desalojar a Cartillo, guien al ver invadidu su pm:rl_n dispard sobre ﬂm'tu:s-
logrando herirlos, postenormenie perdio la vida a manos del grupo, \

' Con la muerte de Camillo, un contingente de ejidatanias OpsHORES
ol parcelansento se desplasd 2 la ciudad de Méxio ¥ pub?md- ur (_kﬁp[i:—
eado en ¢l dianio La Prensa, en donde, haciendo J:cljtrﬂntlu al incideme,
pedian la intervencion gel presidentc de la Repiblica pra r._lr:sum:tnr_ al
gnipo opositon, argumentando que vanos de !"f5 firmantes habian n:-_ihr!:lu
amenuzas de muerte. ™ Declaraban coma principales n.:’mpmmuh]r.:p u Benja-
min Aguilar Tungiif, Franciseo Valencia Ardeull v J::-.m_: Tuluis LThJ_T‘.I-‘l. Eﬂ
respuesta, ¢l Jefe del Departumento de Asunios Agrios ¥ Enlmmmqn
designd una comision investigador y poco uempo d::.ﬂ.pulﬁs. .In:ml:. Tulais
fue destituido del cargo de presidente del Comisarindo Epdal. 5 bien la
investigacion na loged demostrar i n:-.:[u:rn_r.ubilidnd de estos tres lideres,
4 permitio al grapo opositor ganar [a eleccion ¥ colocar 1 sus nlegrantes

¥ Tranvorens lubal e Priteciseo Vibenisa Ackeutt, vobessa winds? Eamhann Zapela, § F_-J.t ajpnna i |
15, b porimmpes del el KT Sl di Urncpie, § i i 1O, w07
14 Mhune La Prones, 25 de fthnit ide 1500
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aTh Auglistin Lirbine Gutismes
53 Manua Lrbng =
fit Riohierin Belém Flores =
T2 Sakador Balltn Marline: ™ o i
T3 Francisce Vilztan Baisn E 3
78 Antorig Baitin Unbina 52
13 Pedim Urtiine Gorohia £ g
25 Waria def Consusla Uring Comang - 5
it Arsaimo Ffan Balon &
30 Davig Urbira Mora E
1) Francison Liring Gahemar e
4 Micasta Lirins Yda de Bain :
% Jesis Liss Uirking i
a0 A Madceino Lirbing Ganoria = o
% Manuet Barion Urking 5’
94 Jisis Baltin Urting E
) Gastan Baltn Flomes g_
183 Anioeio Megrate Baldn =
e Jors Flmpes Bakin E
12r Waria |rits Pioyes Balin
175 Trinidan Hain =)
128 Frarrison Fayves Salltn
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curarile gl penodn 19601970

Num di A e extates) Eitacdin poiics enie 19007 1570

Mum.de  Mifmbio del eechiizs Fhacaan poiitice srirs 1500 y 1§?I3 palceEs Aartpangiamenr Prpzmebifiprre -5 dain
paas Uropancelsments  Froparmeam - -
: . Wik Snds - s -

: SR i X n Fradaco Urties Gufibmez X

253 Fafael Lirtng Aguiar X i D Lttt Mora X

ApEE Makusdes Campoviny X (] Franceen Urbina Mo 3

i 4 Angel Figuerma Makyaza X By ll deim Finon Bakn %

i (O iy i i X i Marue! #460n Himandie X

3y? Pecky Urbing Comng i b Faid Mt Hermande: X

" Elias Corona Orogen ¥ MyEs  Francet Babbn Via o S0 X

2 o Tradad Areflano Comea X B Bltae, P Baiion .

10 Arerk Eailon Flomun X By JeslsSable Lring X

4 4 Trinidad Bakin Sénchez X & Marcsirio, ks o X

18 Arvicrio Badin Riomeno X ] Francson Valenda Aacul K

i P Figuare X a7 s g Gorceia x
- Pudoft Figuerna Movales X 5 Conspin B itz %

2 Susan Crespin Ve da Altarg ¥ o Lus Nogrebs Baiktn X

22537 Liss Tungl Expircaa X W gt Easeke ¥
i Jeefimo Martinus Tungd X 81 Ceha Faya Sanchaz X

%5 Robero Haite Frns s fiE e Tungi Fuya x

= Sahvardor Tungii Espi y 1 Jess Bain Fiures ¥

- Elsat Tuks Trnooo % ™ \caehz Lrina P X

= L Merviozy Seena X % Symud Baiktn 1 X

) Fablo Tunyll Espinez X W | s Baitin Coeoria X

= Ao Lomim Coria X w Jusn Bk Aol «

:h Sevanw Balon Mardnez ¥ 104 Artcrio Hiqres Baibn X

S Ariusry B Mardne: X 111 Arstn-Comes Gz X
51 S Citpn W e Atan . g2 D Yiztuee Casldl ¥
£ Gustavs Bakin Flores ) §ii i Perer [ émus K
52 Francson Garglam Péres ¥ 104 Maria Santoyn g0 Menocaa i
Sy 115 Made ks Angales Reves V. - %4 L bt ey Garri X
35 o Trersdad Aodriguas Gonrkies . 106 Enpennrza Opangd ¥

. Carlos: O Frana X o7 Eupnpeira Urtina Opengo %

STy81  Beains Cusrrem Lopar ¥ 08 Wamesl Garcians Plva K

o duan y Jos Luis Garchaza Pires % 108 Ma. Chuadekipe Sabias 0e Exqunvel X
" Marus! Litini Gormalay % 1o Martin Baior X
oo Faalo C. Vit ¥ 1 Al Plingess Paarodes i X
& Ermeshs Meartinez Siva X 112y 125 Josd Uhing Lopez K
a7 Fraecson Vilatan Badon % WAV 1R ok Feyes Baltn K
£E Craoanda Vialan Badin K 14 Fika Ryis Paradsrs X
® José Luix Corung fngel % e Eduardy Bkt Martingz h:
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HISTOREA ¥ MARRATIVA

Mapa 1!
Crrpatezackn terrioia def efde San Frafcso, 13631970 I
TIEMPOS DE DIVISION ¥ CONFRONTACION POLITICA
EN ESPACIOS BURDCRATICOS ADMINISTRATIVOS
LA CONSOLIDACION DE U CIRLPO ENDAL DOMINANTE { 1970: 1985)

-
s

25

!

o

En 1969, lucgo de nueve pios de enfrentamiento con la duigencia epdal
encabezadd por los lideres Francisco Valencia, Benpamin Agailar y Jesus
Tubuwis. el grupo opositor al prcelamiento gand las elecciones internas del
efido, accediento cin ello 4 dos de sus principales mstancias de decision:
|l presidencia del Comisanado Ejidal v el Consejo de Vigilancia. Eswo no
sl bes abrid la posibilicud Je negociar lus posiciones muarginales ocupa-
das por muchos de sus miegrantes respecto de asunios ImpreElinies Comin
&l parcelumiento, la resiners, el arrendamiento de tierras para el cultivo de
cafid v olras sctividades sobre las cusles se cimentaba 2l viej orden, sino
gue lambicn les permitid mantencr una posiuea privilegiada frente o una
serie de transformaciones gubernamentales en materia agraria, agricols y
de financimiento,

A lo largo de Jus sigulentes paginas revisoremos los términos en

Tierancs spdEes B0 posEntn oe
Comupidad indigens de Caltronian

Supariicin parcelads

IHER

WMot ojdiles ds 1o comuntano A ' los que ambos grupos negociaron dichas posiciones con relacion o esios
: cambios y otro tipo de transformaciones econdmicas marcadis por Ly

Supettices nnendadas 4 ancherns i 1 = . expansion fruticola en la zona. Punto fundamental serd comprender T
" redefinicidn del conflictu por el parcelomienio y las estrategios empleadas

Cofomid e5icdnl Trndanc faps - . i : : bRy
= zai .2 @ por los grupos campesinos para apropiarse de sommatividades y politieas

. piiblicas. Es decir, exploraremos [as conexiones entre los cambios generd:
des por la-expansiin del cultivo del aguwacate y los cofliclos entre grupos
de ejidatunios v no efidaticios en tomo al control de los rooursos-en el
gjido (apartads 2); el coma lus disputas por la membresia, cl liderazgo
v ¢l acceso a los recursos foueron resultsdo de la puesta en marcha de
nucvas politicas agrarias scompafiadas por laaparicidn de propuesias alter-
nativas de organizacion ejidal (apanado 3), mismas que a su ves no podriin
comprenderse sin la opanicitn de novedosos sistemas de financiamiento
agricaln (apartado 4)

133




HISTORES ¥ NaKRATIVA

Estns mranstormaciones y-sus imbricaciones reCiprocis avudagin o
erteider el lormadeciinienio del grupo opositor al parcelamiento como pane
de und treslcion, o patie de |y cosl pasaron de uan posicién mitrginal i
finales de los seserits & una dominmie a principios de los ochenta. 1.os
ultimas apamados los dedicoré o explomr 1os dos ciras del proceso. Por
u batkey, [ destntegracion del grapo peomator del parcelanienio; ocurmida
poct despuds de que dlgunos de sus integrantes mientiran infruciuosa-
metite dividir al ejido (apanade 53 v, por el ouo, I consolidacidn pu]Eiiua
de los apositores, lograda en 1985, cusndo sus integrinies: ocuparon |a
intigun reserva comunitana de bosque en Bl Llano, sitio donde el grupo
proparcelamiento habia mantenido un fEémeo control sobre el uso v manejo
de los recursos (apartado 6), Empecemos este recommido revisando algunas
cambios en 2 economia sgricoln de la regidin para posteriormente hablar
sobre como-ello meidiooen San Francisco,

CAMPANAT DE PROMOCION FRUTICOLA, ¥ DIFERENCIACION ECONCMICA
ENTHE PRODUTTORES IE AGUACATE BN URUGARAN

Irversicin agroindstrial

Al iniciar I década de jos setenta el entusiasmo por L fruticaliura agltinaba
4 empresarios agricolas, profesiconistas y iltos funciomarios de gobiemo de
diversos estados del pats, En ese momento fa produceitn de frutas aparecis
como un direa productivicde gran potencinl ecoidmica, mas sin si conside-
ramos que existian condiciones pam exporar pane de esa produccion hacia
el mercmlo estadounidenye.

En efecto. el procesy de especializiciion expenmentado por La agri-
cultura noreamericans desde la década de los ¢incuenta habia onentado
parte dde sus terres v recursos hacia el cultive de cercales (inigo ¥ maiz), De
!mq;lm. A prineipios de 10s setenta o cconomin estadounidense comenzo o
importar frutas ¥ legumbres, lo que, nunado al incremento de sus importa-
ciones munufactareras, dio lugar a que en 1971 s balania comercial nore-
americani tuyiers su primer saldo negativo desde 1871, Para superar dicho
déficnt, el gnh_iu:mu estadoumdense reestruciund sus politicas econdmicas,
prommoviendo solo las reas més competitivas de sy economia, tles como
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los manufacturms con alto msumo de weeanlogia {armamenio, cnputids-
sasy v laagriculues, espocuttmente en ceraales, Eatis medidas acentuaran
] prowess il ﬂrg:_ulwuﬂnﬂi agricola e hicieron frEiEs evidente sunecost

datel de irmportar frutas y legumbres de Latigoamérnca.'

En México, dichas sociones fueron jmponantes tanio para los gru-
pos empresariales ineresudos en la prixluccion de manufacturas e inversidn
agroindustrial como pard los funcionangs de goblermo, quienes ruron de
poner cn marcha uni serie de politicas encaminadas o forulecer aguellas
fireas productivas con posihilidodes de exportacion, entre ellas i fraticul
tura”

Pese o que la produccidn de aguacale mexicano no mgress a Nor
teamérica debido i lu cuarentend decretada por &l Depanamento de Agre
cultura de Estados Unidos desde 1934, su promocian v apoyo por parle
de organizaciones privadas y de pobierno hubtia que verls cemao el resul-
tadi de politicas agricolas que digron gran peso o la froticultora coma pilar
del tesirmollo agroindustrial, frente o los refendos cambios on la economia
estadounidense.®

La relevancia de la fruticultura dentro del contexto intemacional,
wst como sus posibilidades de agromndustnalizacion en el pais, fueron dos
de Jos e que, en agosto de 1970, reunieron en Aguascalientes o empre-
sarios v altos funcionarios de gobierno en el marco del Primer Congreso
Macional de Fruoculiura,

I Repes Bashech v P By, Lar agromsfus s - i Erndar Deddes v Leslrwa st
Fbniod, Sevie Popalar B 0580, pp d8-5

1 Dwessas sii printer sioeme de gobiemn, o presidisse L Echeerria ioginecit que las ondidas samae
por | prmecn poelEsmenzann pars feercet s bulanga comercis podias isapeldar algumas esports o
o i s ke plmsed e s, [t o agriivh s P e, por beictalino prres hlemuy ol e oo | Disditon
Wlrakeam del Comenio Bxiction eocunsls de cooidinng o exfuirms de ke meore piblen g prad
iz e N il cesr y coordinar prugmman gssemibekn & o enpuirian ey de jprinductes mdiishiales »
agricalas, eacinakensade al mive i L impoeticcne. Prmee bk o Gobiemo o Las Biche-
wrstin, e [ Echeveria Alvanoe, oo inyyrese sl prdeari Sldviie, Secntianin ile 1 Pees ke, %00
3 |

A il Hembises Pulevtion, L sifwssiran, Aebisdes, alininderm, mirnies y s g, e o
srapari, Ui e Expuihis Anfregubigioos. EL Ciolepii e Michoocs, |V35, p 154

& T b, abgunos ronuncamientos reslizetion ol miceie b ddeada de b sienda e sl baciiviartin 1
B b Ml erie slbos &} sbdirscton do ba initTiicies, Jesss Pafilin Seene fuemon o el aeiilo
e dar gl i Franciemenio de 1a elcubiim, v ipie saoin eslisscinies de s depondenon &
prosbiiicin e il penermha sare veoes wu valor s | produccidn sgricoli o dskile e Pk,
Havirois, “Alperis consldomaiones sobns b ikl y o fneecttmiie”, o8 Memmtin def Primes
Congres Korimed Fratinhe Szoeumin e Agriss¥ur y Gunkderin Gubiernn def ol de - Apsaso
lirnees, [T, g A6




Histom i % ARRAT A

Enesa ocusion, el profesor Juun Gil Preciodo, snlonces secretario de
Agnicnlium v Ganadena, v ef gobemador de Aguasealienies, doctor Fran-
ciseo Gidel Jiménez, fueron los encargidok de piatrocinar ¢l evento, Como
coordimador v onganizador peneral del mismo quedis el ingenicro Salvadoe
Sinchez Colin. quien adermiis de ser un prestigiado politico, mmbidn end un
reconocida investigador y empresao aguiscalero,”

A dicha congreso tambidn asisticron algunos inversionistas unia-
penses comus Salvador Elvira y Robero Mendoza Medimi, smbos socios de
FASSA (Fruticultura, Agaculiura v Silvicaltum, S A ), empresa qui tres afios
atrls el propio Sdncher Colin habin conmbuido a formar en colaboracion
e su compadre v ex compafiero de la Universidad Autdnoma de Cha-
pingo, Nicolids Robles,

Durante su participacion en la mesa de trabijo dedhcada al agua-
cate, Mendoza Meding tratd de dir a Jos funcionanios de la Secretarda de
Agncultura y Gonaderia una vision positiva del cultive, con el fin de colo-
cirio como ejemplo de 1o gque s modemizicion agricola podia realizar en
el pais-al sustituir los cultivos tradicionales (maiz v frijol) por otros vin-
culados con fa agroindustn. Pam esto se refing o una de las huerias de
aguacate creadis por FASSA en Uroapan:

Uin jote de 10 hactireas ubicado en Iy 2ons do [innpan producis sntes de 1963
tina ovseichn amual de madé con um valor aprovimado de 55,000 peos, daba
pepacion’ s un jele de fomilu durane 1500 085 4l afio v opeesentalul un vabor de

- L trapesiiorta pedities de Salmasr St Cokin sk pesrnon sl pt-nrnlu'l 19 |05 el ipie i prie e la
arutritin 8 fraticdtues g |6 S ety de AgHoulBut 3 Ganbdeit gor i afie 'y dirndos peodial de A pi.
widiara do la misme Seoyeieds lss (921 En 1943 o cowiena de| Hani Mol de Crildisn Fjulal
sum 1H5I w ptmeain did pressdents Migsel Slensin, s oombmide Gomiilios donio de 8 presilimnca
i 1 Bepuibiacs, En dichin e comioesd fi flesaciines Hatiala: eeiblecssis m Califimia, Edado
Llimiboia, vt relmoicind con s pie prvsliocyorss de s ptisdad. B 0% Do eiern pobmynasdor del Byl
e Méxio, presio an of gue eetvrn losty (057 Bt e oy 10808 am anospd cargie poliisoce y se
irnfosd 'l prodiiccitm £ investigaiida fsfali, ceneretimeris il npiacait. Bl et de b tohge
il mjemmie i prratioo sulicadys sl une sorided o mnioeeie mes s, Tlesla “heieon ™ o
Dsgaar o dnhi wuiituid varecbuid dhe ggusesdst e o cuad lamsd Colin VT8 A prinuipisg de s bt sibee
e Tetrmrmcrs i o M Loa Amias, ¢ Deiiuan (e |5 Sal, Eddadi de Mdnion; otmsinrs una fibica de
b e gt & [ e fu s de T jrincipiles prosssearms (el imieno do b d npocsic ool
putr variododes mejoudes mimo (g FueneT » “HIT e dlgenes imarsipion st del Esado do Mo
{Temnrmg. ills Guewem, Cossepes Harinai ) comm e Michnscin (Tamiimbami Eo (965 Fis @it
it [ e puenststiied Eeetlizannes dal bapo (FERTISNESF ¢ on 1 preii| oot del Cansega Macwomal
dr Asogiscimes Agiiniinens. Vs Jied Angel Apuler, Sidninr Sdsofes Colin: £ demire an b déa
Aty Mlitwig) Gt et Estigo de: Mdusn, lestiinhe Moaiguinss do Culium, 1997 pp. 67,1059

i Dianic] Persndes Palestiii, Lin apaairms Ardmise siirmubies gpenes_ p 850
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acuerdionn W cotkeacn de terrenos en Dy de SULINO | ] be ﬁHIhI.I!l.:II"I
it Bugite e plam eslliniaba (ue e e de plaiitir eir 1965 1¥nim | S
el valor de L hoorts s elowh o 5150000, con un vajor de o producain de
SA TS0 § s ccupciin penmuncnde o 5 jeles de Tyl dianis Jos 365 dius
del-ao ] ] lasmis] = T hecho inversidn wo 2qupo de bomben, muaquinar
agricoln, compra de Tetgncidas, insechioris, lerirantes. combuidibles, lubris
cintes, compra de espuipo, herramient y un vehivudn, i coma cf pago de fleles
cotrespambientss on el tanspoite de L frta y eitilieantes

Para Mendoza Meding eran evidentes las venlags economicas del
aguacale respecto al make, va que elevaba 35 veces ¢l valor de fi planta-
cign, 79 veces el valor de la produccidin y 16 veces oy posibilidades de
empleo suroola,

Tales cifras despertaron ef interés de funcionaries de Lo Secretani
de Agricultura v Ganaderia, lo cual fue aprovechado por los empresanioy
unsapenises quicnes,  tan solo un mes de concluido el eveito de Aguasci-
lbenies, orgaiearon el Primer Congreso Nacional de Produciores de Agus
cate en Uniapan, ciudad que parn ese entonces. (septiembre de I_'.J‘."I."r_:l ya
figurabi come el principal centro productor de aguacate del pai';.hl-.-.n_dn:hlx:l
congreso participaron peoductones privados y funcionanos de la Secretsris
de Agricultury y Ganaderia con ¢l fin de intercambiar expericnciis ¥ opy-
niones sobre ¢l manejo téenica de o huemos, apoyes oficiales para pro-
mover ba inversion, precios del producto en los diversos mercados del pais
v derrama econdmica generada en las zonus productors.'

Los resultados presentados por los empresanos de Uruapan cn
amibos congresos fueron alertadores para les funcionanos de ls Secretaria
de Agricubura y Gunaderia. quiencs incorporaron il aguacate comu uno
de los principales cultivos del programu de difusion de hertos escolares
para lns zonas rurbes de distintos estados del puis. A partic de entonces, el
Frutil peaparia una posicion sobresaliente dentro de las policas fruticolas
de agueltla décads.

Con la llegada de Luis Echieverrfa o la presidencia de Repiiblica,
$anchez Colin fue nombrado director de ln Comision Nacional de Frun-

T Robens Mosdors Mednn, Weprussin soomdmcn dn (i inicelees gh Sdamd . m el el
Primuer, Gusigreas Sirsimal Frmoods, Apasailiesses Secetarta 8 Apreulim ¥ Vianbibe 'y Litremn
il Beiaden de Apuascabeiies. TV o 86
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Comdig
Produeriis Fufienls raciongl estimada
o [k (et 0k et o b comechis, 1073

culisre emprendiendo con ello im ambiciosn plan de desirrallo: Esto se
enfocs primcipal mente i ann docenn de frutades, de los ouiles ¢ spuncate
e une de Jos mas importantes,” Pamm 1973, ¢l valor de o prodoccidn na

cromal de aguavale representaba pooo mas de la séptima parte (D675 del

valir fotal reportado por los 26 fusiles que, on ese enlonies, eran cultivi: Supacion copsce ""'“""'”:":'I e "'i"“l '“h!
diw comercunlmente on el pais. En cambio, su supeiticic cosechadi apeis yul :
sl ncupaba 4.9% de |a empleada por el conjunto de estos cultivos | véase TOTALES 843 533415 7 AR T
ctattro 1),
S I:.':Lr- l.:]fﬁl:"i justificaron Jus J!‘]]LLHI'I-':!.E propucstis par Siinches .Fmr& Ii;ﬁ |$:_ﬂ; 'G: ﬁ: :ﬂ
{.nlln._ quien buscd ammentar los sabsidios ¥ apovos financieros al agua- Platan BE B4 i 08 30 b 528 000
cate, frutal sobre ¢l coal dicho tuncionano habia imvertido la mayor pare Mang) W55 00 871 58 355 P
| e sm capital personal Durazna 31 0% EE u?ﬁ’ﬂ
En 1973, Séncher Colin disefid el Programa Nacional del Alpui- h”;"‘ gﬂ’: O 1R 33 471 Of0
cute Este mcluia conyemos entre CONAFRUT y el Fondo Iistitaide pasa el e PrEr 453580 47 350 110
Redescuento Agricoln (FIRA) para inanciar provectos, productivos vingu- Fresa ATE 102 064 30 82 00
|l i1 b produceion, comereializacion e induwstralzicion del frol, Mo i; ﬁ ""_g ;ﬁg
. 5 4 Tl
| El proceso de Intervencion de umbas dependencias em compli ml:lw 5000 et s
1 cado pero efectivio fos funcionanos de CONAFRUT brinduban asistencia Pifis 11180 313185 136547 500
i igcnica ¥ asesoria para la miegracion de las sociedades de productores, Guayabs 1087 122814 156073 910
: Juegn 14 dependencin i L solicitudes de créditn iinan Sarvia 21 & skl il
| o L dependencin promovia lis solieiudes de erddito ante foncinnancs P ety 120 721850
: del FIRA, quienes a su ver se encargaban de la gestion en bapeos comer- . |‘H| delsas aie Haty 0 63 480
ciales con el fin de que Jos solicitantes obtavicran créditos o largo plazo Pera 45y7 33300 4010970
par formar huerns, constrr |'|n»;l|:g_i.|.li.T Ingoribicos o empacadoms, ' HI.EIFEE.HIh T8 B i
Lo principales requisios o cobrir eran dos, Porun lode, screditir Em ;ﬁ' EE :;Eg
la pertemencia o una asociacion o sociedid de productores v, por ¢l otro, W"F 1716 1088 15 060 160
demostrar ciena experiencii en o manejo del producto, Debido o esto, Mamey 2158 B30 4 750 B6D
los recursos derramados por dichas dependencias en Uruapan solo fueron Acailuna :;: 1: g; g:ﬂlﬁ
meparidos entre un reducido grupo de empresarion pereneoientes a la I'.hﬂ:rdnu : PEy 4450 I Bs D

Asociicion Local de Productores de Agdacate, Tondada en 1968, v o la
Uniin Regional Agricala del Bsido de Michoncdn parn Ia Produceion
Agricola v Forestal,

Esta dltima fue fundada en 1973 a miz del citudo programi por
miciativa de los empresanios Nicolds Robles v Robeno Mendoza Meding,

Fismiis CONSFRPT Memord oo acsenindtes  p. 31

i Ovenlside Sichonsl 28 P, esonip oo ik, Mbica, (97 T
I Ciomiaitd Mol & Frotiodiees. Memori S ppliliekes. Mo 1971 pao
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quien en ese momento era, ademas, divecior epidal forestal v comunal de 1o
Sectetarmt e b Relorma Avraria en el Estado,

Liw vinculox politices de Sidncher Colin con Nivolis Rohles +
Robertio Mendoz Medina, asi como la posicion de este Glime como fin-
cinanie estatal, fuemn determinanics para lograr que el gobienio del esamdo
revocirs en 1973 W veda Torestal que, desde 1951, existin en Uruapan. !
Se duba il el primer paso pars L sustitucion de superficies boscosis por
frderias de aguucae,

Sin embargo, ef nuevo perodo de expansin aguscaters origing
desigualdades entre productores, las cuales, en muchos casos, fueron
reflejo de li selectividad con 1a gue se asignaron los créditos gestionados
por CONAFRUT. Al parecer, los funcivnanios de b dependencia dieron
mayor prioricid v facilidades a proyectos agroindustridles que 4 los vinou-
lados exclusivinmente i la plsmiacion de nuevas huertas." Debido s esto,
el fin de Jos recursos financieros (ue destinado principalmente hicia un
puiiada de cinpresanos que, por su experiencd oo intenmed s en
i Therm Caliente o empresanos forestales, tenian los vinculos necesarios
peera impulsar proyectos agromdustrinles.

Ellos, en poco tiempo, consolidaron uny sdlida infracsiructura
agroindustrial mediante Lt construccian de empacadoras, [y mmﬁm e ma-
quinana pamm ol core, empague, transporte v almacenamiento de frutas,
colocindolos por encima de quienes apostaron iodo s capital a la remabi-
hidad de sus hueras *

Bajo estus circunstancias, Ia pertenencia & una ssoctacion de -
ductores no solo se convirid en un requisito fundamental pira acccder 4
los recursos gestionados por funcienanos de CONAFRUT ¥ FIRA, &m0 que
tambicn fue uno de Jos medins utilizados por la elife agrocomercial para

tejer sus redes mercantiles v asegurar el abasto de fru pars sus empica-
diors,

1L Banisk Homimdes hk‘il:_h;,.!alrlu_lu_muﬁfhl Lidaolee o pivaiboms aiidisier | o 8 F
13 Mibssc-Togen i oL e
18 Umejomphiclam de eau fue 2 bechn o e L oanlitld b= les tosurs inanciems yic demme 1046 @

gretimuin por CUINAFRUT fefs ol dnen de Ursapan whbe oo camagiramm Dt i e e i de e
U FREH ST

IL i iy un (ramiisiler sl shomledn oom demli & suiee ol grinimn capitube £ sty Wawse] flen-

Averm Ay, s AT N AR e mgpnnd @6 @l disi Mrnfuy dng g II.-'.'||||.|'1dll lehsgs ok
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Dag prorvectos paradelos. Empiresaring v comstrcdfon
e taria e Sl Fronciano

Pesc n que los giditarios no estaban considerados como pasibles benefi-
ciarios de los proyectos emprendidos por Sanchez Colln en la regicn, las
setividades de CONAFRUT crearon un clima favorable para lo inversian y

itteron a otrs dependencias gubemamentales promover la fruticul-
tura en dreas cfidabes. Ese foe ¢ caso de In Comissin Forestal del Estado, la
Secretaria de Agricultur y Ganaderia y ¢l Instituto Mexicano del Cafe. En
1970 estas dependencias regalaron 200 mil drboles de diversos frutules a
ejidatarios de la Meseta Tirasca, siendo el aguscate uno de fos mis impor-
tantes.” En marzo de ese mismo afio, duranle una gir de mabajo empren-
dicda por el gobemador del estadi, Carlos Gdlvez Betuneour. el Banco
Nuciondl Aericols puso en marcha un programa que dotd de plantas de
aguscate v créditos por 686 00K pesos a campesinos de la Canadn de los
Onoe Pueblos, con ¢l fin de que estos formamn huertas de aguacdie en U
superficie aproximada de | §00 hectiireas. En Periban, ks comitiva encabe-
zada por el gobernudor v el titular del Banco Nacioral Agricols. licenciado
Natalio Vzguez Pallares, autorizaron un crédito por 266 892 pesus a la
recién creada Sociedad de Productores de Aguacaie de Perbin, y en Uiren
distribuyeron recursos por mas de SO0 mil, "

Con estas acciones daba inicio una ambiciosa campaita fruticold
auspiciada principalmente por la Secretaria de Agriculturs y Ganaderia,
el Bunco Nacional Agricola v el gobierno del estado. Sin embargo, los
apovos econOmicos que estis instiuciones olorgaron 4 los ejidatarios, il
enfocarse Gnicamente en la plantacidn de noevas hueras, respaldaron en
forma indirecta ¢l process de centralizacion comercial llevado a cabo por
algunos productores empacadores. Muchos de estos copresanos manti-
vieron una fuerte presencia dentro de fas dos asociaciones de productones
existentes en ka localidad: ln Asociacion Agricols Local de Productores
de Aguncate ¥ la Unién Regional Agricola del Estado pars la Produccion
Agricola y Forestal, lo cual les permitia wejer alianzas con grandes produc-
tores de Uruapan y otras regiones con la mira de influir en Jos precios de
compra de la fruta en Jos empagues.

EY Larveg e v b, Sloeelia, 19 e febreno de 190, p
i L vl Minkocae, Wioesiis, ade munzo de §5T0p |
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Lo eftilaturios de San Franciscn v de otros @pudos se integrmimg
patltinomente o la bt de productores de hpuacate gue. ol oo contar gon
redes v alinens mercantties pura el comercio 'de la fruta o g compra de
los msumiG, s moorporamon gl conjunlo de relaciones comercinles fro-
das por L elite sgrocomencial. Sin embargo, pese osuposicion suboidi-
nada respecto de las condiciones mercantiles en a8 que pirticipaban. ollo
no necesanaments fue cousa de conflictos poditcos o comercilos con |os
eTPresarios,

Lios subsiclios federales olorgados a los msumos agricolas permi-
tieron abaratar costos de produccion. Ademias, les politicas piblicas encys-
minadas a redistnbunr ¢l ingreso, proteger el salano, merementar el emplen
v otras medidas tachadas por algunos analistas como “populistas™." fueron
unportantes para ampliar las posibilidicles de compra de la poblacion en
un mercado intermo donde se vendia lu totulidad de la produccidn de agui-
cae generado en ol pais. Tales medidas permiticron vender a buen precio
¢l volumen de aguacate producido cada afio. Baste mencionar que durante
los anos selenta ¥ los primeros afios de la década siguiente, el productor
michogcano recibic precios de compra mis altos o los oblenidos por Jos
agnicultores califomianos al momento de vender L fruta en las empacadeo-
ras de su pafs. Por eso, durante muchos afios la exportacion del aguacate
hacia Estados Unidos no figord como parte de la sgenda economica de los
empresanios (véase cuadro 4),

La mayoria de los productores de aguacate consideraba su activi-
dad como una de las mis rentables. Los precios de mercado eran altos,
los costos de produccion bajos, tenfan facilidades de créditg v asesorin
técnica brindmdn. en muchos casos, de manern gratuitn por instituciones

dependientes de OONAFRUT o la Secretiria de Agricultura y Ganaderis en
¢l Estado '*

17 Mlerklos Grondlle Siafe ol Commirintils Frdics and Sgeasion Palities i Latin Americon. Londns. The
it Hupbings Unmversry Preds, 195G p. 8%

B8, Unop dereitos cantt fie el dennimradn Comtow Biliio Brpeimenisl e Frotealiurs. insilsds scies 50
brestirrmn alinkafias ] Ay de B phalied e Urmepan. Dichn coatn (ee insgmesdo por 28 peopio Sh-
ey Calin v fetergr de 150, S finalidasd vrs Brinder aeesorin i o peosdicionss kecales y capeitea
prrsinal igonion modinie b mparices d omsi Tamel Hendader Pabesting, Led ayisaiensem | s
fer, culivadores sigeater. . p 314
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Todo esto hacia que las relaciones de dominio comerncial trazadas
por Jos grandes empacadores no preocuparin @ los pequeting m]thﬂdl;lre&
de aguicite. Asi, el proceso de coneentracion comercial no enfrentd de
maners conflictiva ¢ inmediina los inereses de cjidatanios y empacadones.

En San Francisco, las politicas estatales de impulso o s froticul:
fura tomaron sentidos muy particulares, sobre todo por el hecho de que
sit aprapiacivn se dio baje circunstancias mareadas por el conflicto enire
erupes de efldatarios y no ejidatarios en tma de la redistrabycion de Herras
v recurios realizada luego del parceliumiento de Jos afios sesenti,

Poddemos decir que, 2l amparo de lns politicas estatales tendientes 4
promover Ta fruticultura en L zona, empresanos e gionnles'y epiduianos
de San Francisco impulsuron proyectos de ordenamienio paralelos y rela-
cionadies entre si, pero ao conflichivamente. Micniras los empresanos se
orientaron & consolidar und serfe de mecanismos de control comercial
sohre la produceion de aguacate en In region, los ejidatarios redefimieron su
argnmizaciton comunitaria a partit del modo particolar en que fuerom resol-
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viendo las aniejas pugnay polibcas entre integranies de los SIUpos 4 favoy
v.en conira del pacelamicnto. Ambos procesos marcharon conjuninmente
st gue une pusiers en resgo al otrm durante 1o déeada de los setenta

Esta situacion cambic con la crisis fininclern de 1982 v ¢l des-
plome del precio del aguacate ocwrrido en 1983, Fie entonces cuando el
procest de concentracion comercinl empesd & preocupar a efidatarios v
peuenion productones prividios, quienes al no controlar los mecanismos
de-scopio y comercio del aguacate quediron 4 merced de [us condiciones
mercantiles impuestas por los empacacdores. Estos (ltimos pasaron a los
prameros los costos econdmicos del desplome en los precios de mercado
del aguscate, gencrando asl roces ¥ condlictos. Fue entonces. cuando tal
situacion adguirio relevancia para los ejidiatarios v sus propuestas de comu-
nidad. Sobre este punto en particular hablaremos con miss detalle al ini-
curr el proximo capitulo. Por ahora centraremos nuestra slencién en el
proceso de redefinicidn comunitani ocurrdo en el ejido San Francisco,
Agui, el auge fruticola ya descrito ¥ Jas profundas transformaciones agTa-
mas emprendidas por el gobiemo de Luis Echeverrin detonaron una serie
de enfrentamientos cuyo resultade lleve a la consolidacion de los oposito-
res al parcelamiento como grupo ejidal dominante.

TRANSICION POLITICA Y MECANISMOS DE CONTROL ENDAL (19701 074

Mientras los empresarios wruapenses tefian relaciones con funcionarios de
la Secretaria de Agricultura y Ganaderia y CONAFRUT para financiar pro-
yecns productivos y copsolidar su infraestructura comercial, los ejicata-
rios de San Francisco parecfan mantenerse ajenos a estas imciativas. En
cambio, estaban bastane preocupados por las posibles implicaciones que
tracrid el relevo de sus sutoridades intermas,

Allinalzar 1969, Jesus Laopez, Salvador Godines y Samuel Galvin
asumieron los cargos de presidente, secretanio y tesorero del Comisariado
Ejudal, respectivamente. De igual manera, José Reyes Bailon ocupd la pre-
sidencia del Consejo de Vigilancia. Con ello el grupo opositor al parcela-
micnto habin arribado a las dos principates instancias de decisian en ol
cjrdo. Pese a que el grupo promotor del parcelamiento aiin controdaba 1a
mayor parte de los recursos eqidales mediante el manejo de la resinera v

144

FiEnipns Do DEVISER Y CORFRONTATION POLITIEA

b Asoctacionish de crédito pars resing v cafia de azdear, lo eleccion del
ptevo Comsariado fiie [HErT ellos un dum !__FLﬁpt rh:'l!'iril:l.l. Vit que introdu
combios fundamentoles en las condiciones en que esie gripo enfrenthi
sus nivales

Al ser el Comisariado Ejidal una instanera reconocida por bos
funcionanos del aparaty de Extado, ésta tenia la posibilidod de intervemr
et vanos trimites administratives de relevancia. Lo antenor represento
una venua pars los lideres del grupo opositor al parcelamiento quienes.
usande su posicion en dichos cargos, no desperdiciaron F ucu.-m.‘rr! e
aticr v debilitar desde distintos rentes a sis contranos con la mir de
urrebatiurles el control que hasta el momento tenian sobre el acceso o los
recursas eidiles. Veamos con mis detalle este proceso a partir de Jos con-
flictos en -turn[- de la membresia, el hidemzen v &l enddito apricola

Control pulitics v membresia: la investigacion parcelara de 1977

Eni 1970, los cjidatarios de San Francisco adn teniin fresco el recuendo de
1 violencia que habin levado a ls muene o Antonio Camiblo un afo anles.
En ese entonces, el conflicto habia llamado la atencidn de bos funcionanios
de gobiemo, Como vimos al finalizar el capilo antenios, poco despuds
de la muente de Carrillo alganos ejidatarios del refendo grupo (omaron I't?
oficinas del diario La Prensa en la ciudad de México, v publicaron un I:Iﬂ:f
plegado dirigido al presidente la Repidblica en el que hacian de su conocl-
miento la situscidn de violencia por 1o que atravesaban, ™

Dicha aceitn obuve respuesta de altas esferas de gobiemo, La ofi-
cina de 1a presidencin de 1n Repadblica presiond para que Tos funcionanos
idel Deparmento de Asunios Agranos ¥ Colonizackin omarian cartas en
el asunto v dieran una salida ripida a los problemas que dividian y tnfm_n-
taban a los ejidatancs. Fancionanios de la Delegacitn Agraria en Morelia.
en iltima stancis, se hicicron cargo del asunio, A partic del supuesio (il
que la violencin entre ejidatarios s debia a'sus desigualdades en tormo i T
tenencia de fa tierra, los empleados de gotwerno trataron de aplicar en San
Francisco varias disposiciones legales, siendo una de eflas Ia realizacion

i B e Pomur, 25 de fobmrn de (9409 -
M El e, Seopnrio Draepenaiemie de g, Unopan, 19 e gl de 1700, p. 1
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realiziciGn do imvestizaciones de asufricio pabaslarin, Esio niera v,
Serus constitubom ol medsnismo pos el cuil ¢ aparme de Estado, o mmves de
sus instiuchones dgratids, s el presdnte en gjudol ¥ comumidades para
abemiar 1o relacion del campesmo con L e entregade. Asi, ol gobiermi
federul vigilaba la posesion parceling el cpchtinio v el frabijo gue :.-:_.Jl'm
ohligado o realizar sobre su parcela con el fin de conservarli, Cualgiicrn
que no trabajars personaimente ki ven diraile dos afos CONSECuvos
currin ¢l fesen de perder sas derechos. En cambio, nguetlos que sl 1o
hicierin durante ese misme tempo ¥ 1o faeran ejidatirios, podian crem
derechos y-ser reconocidos oficilmenle como tiles. Las anteriores dispo-
sicinnes n}&mcl’nn en Forma clar en ol anictlo 140 del Codigo Agrarno de
1942, ¢l cual menciomi gue

L4 propicdad ¢judal se obtiens y coaservi mediiie el ipabago, qeeen, wy sk
T therra prerde wu divecho sobro i fusts, splio el el de que sed frInpEr o
gl psbe i e, par e o o cutar el & enlepmn de grve
did, Doedo. profabedo ol arrendashlentd, v sl i calbguie’ scio juridig
gue tendn o una explotncion mdirecta, 0 pof fercen dit Ios errenos efidales v
comimnles™

Sin embargo, como bien sefiala Von Besda-Beckminn, el peso
relitivo que adquiere una loy siempre g en Uncion dee las relaciones de
poder libradas entre los grupos que [a utilizan para dpayar sus metis, En
este sentichy und misma reglamentacion puede adquiric distinios sigmifici-
dos v sentidos pard agueHos grapos gue li usan. Esto tue evidente en San
Frincisco cunndo, en junio de 1970, los empleados de la Dielegacion Agra-
ria Hlevaron o cibo o tan mnunctads investigicion de usufructo parcelano,

El elevado nimero de chidatarios y la gran extensidn teritonal del
ejidis Sin Francisco plantearon un enorme relo purn los empheddos desig-
nados, quieries ante 1 presion mstiwcional disponian de poco tenipo par
renfizar |5 encomienda, La distancia entre los predios y el hecho de que

2y, T fwh e, e did dvsc vy fapaesss reamesili dernas v |a dekndi de lis sesarib ailiirio Fosera
iehida s dicha nmmattvdil] e el e nepdiinmails e ks Ao gue o0 frecernms chiliciokms s
wmiribros i e W icrae bprede ] tesinmomi de L S mdoss sodre sl wl il ¥ el
bk arhet] 14
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b e fhclatirros tuv et su prosesitn ireelitia distributita en lugnires
distimos fueron Tactioves que dificultunon of trabags de los empleddos

Anie [a mmposibilidod de vernificar sl ada epditano rayjaby o ao
perssmalmente su parcela, los “ingenieros’ rataron de ser pragmiabicos v,
por imictitive de los propos miembros del Comisanado Bpdal, delegeron
A esios altrmes parie de sus afrbuciones

Die exin manera. o8 miembros del Compsanndo se encarganan

de elaborar un reporte con fa stluach'm de coda epdmano regisiradi res-
pectt de su parcisls (51 b trabediba o oo, &0 L aorendaba, eic ). Una vez
werminado, éste serid sometido 4 discusion en asamblea general bajo Ja
supervision de dichos funcionarios pari. posteriormente, servircomo fur-
damento para L resolucian sobre privacion de derechos agranos v nuevis
adjndicaciones de parcels.” Por ello, en ld asamblea de junio de |970 e
deliberaciones en lomo de 1a membresin se orlentiaron & favor del grupo
pulitict que tenis la mayoria, es decir. se avald 0 propuests del grapo
opositor al parcelamiento, misma que pretendia depurar a un confingenie
de ejidamanos nvales

En electo, el reporte de 1976 habia dejado en claro Ju postura poli-
tica de fas autordades ejidales respecto del conflicio que dividia a fus eji-
datarios, En esa ocasion, 1o directiva prdid la anulacion de los 264 jilos
parcelanos expedidos luego del parcelamiento v b privicion de fos dere-
chios pgranos de 69 ejidatanios, en su mayoria simpatizantes de [y pro-
puest de parcelamietto.

Dhe estos. 3 tenfan titulo parcelano pero no habian pedido ocupar
ta tierrn asignada con el parcelamiento de 1963 debido o 1d resistencia de
yuienes s¢ oponfan al reparto,™ Estos 34 defendicron con determitacion
su fnembresii, usando como fundamento de sus derechos la posesion de
w5 respectives tulos parceianos.

Mientras la-directiva ejidal pretendia mfiuir en los empleados de
la Diedegricicin Agtaria pars que desconociersn i valides de los titlos par
celarios 'y aprobarsn la depuracion de los epdatarios propuestos mediante
la aplicacion del citado articalo 140, el grpo que en la década antenor

25 Emrvels o Bednen Vikbin Baon B deSan Pl Visstiin, Micoless, |1 ke g &
j ks

M Adude Asamblen Esisaondea e pas b amvestigacion de wealsinto peritlana, & & e de 1VTH, e
BAN, rp N5 Crmmsn s Mg il p 6
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habia impulsado ¢l parcelammiento bajor |4 asesoria de Francisoo Yalencia,
diefizndid L guienes iban g ser depurados. Bl argumento de estos Glimos era
que en su casa no podian aplicarse los suptestos del relenido articulo, ya
guie al poseer titulos parcelarios, la privacion de sus derechos o Ln alteracion
de sus parcelas solo podin realizarla el presidente mediante una resolucion
(articilo 141 del referido Cadigo), Con este argumento, Valencla impugnd
ante fa Delegaciin Agraria del Estado la resolucion de privacitn de dere-
chos agrarios expedida como parte de los acuerdos de la asamblea de eji-
datarios de unio de 19707

Como respoesta, en un documento pastenorenviadp ol delegido de
Asuntos Agranos en el Estado, la directiva efidal cuestiond tanto ln legali-
dad del parcelamento realizado en 1963 coma la validez de las demandas
ded grupo. En-este caso, Bl Comisanado Ejdal onentd ha discusion juridica
hacta cémo Jos inconformes con la investigaciin parcelana habfan logrado
el reconocimbento oficial de sus derechos agrarios mediante “una viciada
depuracidn censal” previa al parcelamiento de 1963, Argumentaban gue
los ejidatarios sin tierra habfan ingresado al ejido violando el derecho pre-
lerente de otros campesinos, sobre tido el de squelles que mantenian fa
posesion de facio sobre las extensiones reclamadas.

Asi, recumendo cas de manera textual al artsculo 155 del Codigo
Agrann, ln directiva defendio su propuesta de depurscion v al mismo
tempo delined claramente sus expectativas sobre L nueva investigacidn:

Lo depuracain censal debe hacerse en forma comeeta ¥ hoaradi. curdando que
mo-se exciuya 0 quiie del cemo @ campesimos que Tengan derecha, y goe Lim-
PERCT S8 INCONPONER Persomes quie T sean realmeite campesins, o gue wéndaln,
carezcnn de derecho preferente como son hijos de efidatarios o carmpesmmos del
censo Bsicn A quienes @in oo se 1es ha repartido ®

La disputa de smbos gripos ante la Delegacisn Agrrin v la
Comisidn Agraria Mixta se prolongd hasta el afio de 1974 Al final, la
defensa del gripo asesorido por Vilencia obtuvo un éxiio parcial, ya que

28, Alaliencin de Proad v Alegifos, Ada del 20 o Tebrom 8¢ 197 Lo MAS eap. 518 Comisidn Agraria
Wlinda, L0122

e Cile pecipal presosde o documesso erveno por s meondndes endales 1l Delegade &pmno en -l
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st bien lograron amalar la resolucion sobre la privecion de sus detechos
ERLOG COMINLETTM S0 Poder Wormar posesion de facio de sus parcelns.

En aiins postenores, algunos epdatanos con timlo, peno sin termas
de manen indivichul regociaron con la directiva efidal 14 entreps de atrms
parcelas o cambio del desconocimento publico (v en ocasiones por escrita)
de fa vahdez del parcelarmento v | legabidad de los titulos parcelanos.
Esto lo retomaremos a detalle postenormente; por nhora regresemos a la
Fsta de efidatarios que el grupo antiparcelamiento buscd depurar,

En clla también estaban ventiin efidatarios que. o diferencia del
Erupo antenor, si lenion posesion de la e, En edte caso no habia une
disputa directa en tome a un conpunio de parcelas, smo méds bien ¢f mierés
que la directiva ejidal tenis con respecto 4 la remiocidan de sus derechos
agrarios. Era de esperarse, estos enidativios, ul formar pure Jde o base
organzalva del grupo proparcelamiento, representaban una seris amenaza
para los planes del gropo opositor al parcelamienio,

Lin dato revelador es gqui, con Ju depuricidn, dichos efidatinos no
perdian ol acceso de facto o su parcela, sino nicamente su membresia,
D¢ aeuerdo ul articulo 170 del Cadigo Agrano vigente en ese momento,
cuando un epidatano perdia sus derechos, estos se sdjudicaban asu here-
ders, con el fin de que contnbuveran il sostenimiento del grupo famillar
del campesino depurado.™ En este caso, |a muveda tenfy como sucesor
preferente & su esposa, por eso, pese a ser depurados, podian continuar
cultivande su parcela sungue sin ls capacidad de participar politicamente
en el efido como miembroy reconncidos,

Dre Jos ventitn casos mencionados en el transcurso de Ly imvesti-
Eacion solo catorce prosperaron, dando lugar i que un grupo de mujenss,
esposas e campesinos depurados, se meomporars & e vida politica del
gjido. Pese o lo antenor, su panicipation fue praciicamente nuln duranse
los primeros anos luepo de su ingresn, situacitn aprovechads por los opo-
stoves al percelamiento, quienes o partir de esta accidn debilitaron, sungue
soio Toera parcialmente, Las bases de apoye polineo de sus mviles.

20 Wdnae Marimsid Binofites Chig il & Las falerl dle bs oo spgeaorn. Mésiea, Momles Blormsrnes besss
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Foe evidene que ol uso dierenciiin e I.' ] 1L'g1.,tl nenbos el Codigo
Agrario obedecto en primers ST 4 5 confrontocidn de diversos lnla.:-
seses politicos, pero habria que agrega ¢l destise emire lo pIEVANIY T
levs reglamenton v lus sltudciones reales vividas por bos -EJIIliJI.'J.r'I-r:Ih. 1.!-1 n.-.-
comespondericia entre memibresia ¥ POsesiin ekt e S i_r.tr-l.l.ufl..t:
fuvirecii L prodiferacion de distirs legalistas yoe trataron de :.nJ.up[._u
selectiva ¥ estmidgicamente o tipificadi por Lo ey con mlm:mp“ﬂ s Cars
cunstanciis particulares suneidis Comdo pars de sus luchas pnl?.u. s, .

§in embargo, el enfrentamien|a de ambos grupas 0o Ll low 1ln_L:u
a discutiv I membresiz al epdo, sno gue Iur_nhu:u pusR o WT'” e Jucio
los viejos lideraegos ¥ Jis Imecunismos di representacion poliiea que los
ickatiarios mantenian anie las istiucones subemumentiles

Ly dixgutars por los viejoy loerazgos

Enn efecto, mientras alpunos de los intograntes mis E LIS lii.:l g pro-
motor del parcelamiento-peleaban por conservar Si inembresia en al ¢jido
et distintos espacios agrario-sdministrativos, sus lideres aparceian como
ol blanco de una amplia chmpana de desprestgio |rizawha pu.rlln chrectiva
endal para lograr su destitucion de lis puestos de represeplacion quc Wi
via pcupaban. Un ejemplo fue el caso de Frumcisco Valencin, quicen :_Ju.ru.m:
la investigacion de usufructo parcelario de 1970 Tue acusAdn COMIG respor-
sable de los problemis internos del ejido. Durante l4 asam bl l.'.ﬂl:ll-’lfdlllv
narka para la defimicion de derechos bEriris y SUCESOnOs dF julio chis 1970)
s¢ le reprochi U Actuacion como principal anifice de | redistribuciom pur
celiania de 1963 v coma presidente del Emm:..:naﬂ!u Ejidal en ese elnces:
Incluso, ks acusacioties fueron s lejos al cuestionirle sy pctividad caim-

oSt

fiste epidiieio nuncs sembrd s patcela. Es acapuraduor de pm‘:hn.-l_L .ii
Tienc [udemas de Ta purceln de Tunasinn] bt |_1.13r..'!.-|:.\ o T.:_im:ju [...] Fik big
irestigacinn el irsn s encoatra que Hoseniddo iy knm_ﬂmﬂ;—:::.m
tralipado enas fierrny |en Tanaxhuri] desde hiee jrve s Bl sefior ;] it
s rentn ¥ deyicunenie va de visitn por i purcelie. Bstos camperiios han |.|u.1-I
Gk Bastatites: dereehion, pefor come: o de et egtinas pride quedarie &
bl Tatito [od vecks como varios cidaatios que conocen == situscsin
siemmpre hin criticadin ol sefor Ariculs y st en contestacidn, |ve sindicaha gise
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EY sctor Ardcuti nuinue e i fepar el i en aue se b leina |y
stfumendn kol porcelumiento] voee-be pediniincuentas, v gus Tis sdadiepsiomes
vhe pacelin 2 v i grigiis Bos iesol o Sotee et s conaingille fasbitkeassn
poddimons se e desconoecan um deeechos, va que 0o es y nunca ha sido Exviripe-

winiy, Tambisln ideciiommin Guen sl crpows séa reuusocids o disfeclio e l: ey
lie comibere cormm Tiak =

Franviseo Vulencia, quien sistia o la reunion como efidatano v
represeniane de 1o Laga de Comumdades Agraries e fa Meseta Tarasca,
s Vit envueho e una agna discosion con las autondodes epdakes. Esip
lix Hever & retirarse de Ja asambleqa, seeuido de un mmportanie mdmen de
e ilatarios con peligro de ser depuradios.

Lowmpornante en este tipode actos (donde se scusaba pablicimene)
e AU imencion politica: poner en fela de juicio la supuesta representativi.
dol gue Valencia manienia entre s eqidatarion ™ Al dudir de s [ile-
Figo cuestionabian en Mrmes implicita su posicidn como negociador de
los inereses de las instincias de gobiemo a las que serviu. Dicha estrale.
piu Jogrd su cometido o cono plazo. Después de 1973, Valengia no ocapd
cargos pelitico sdministrativos en dependencias federales o agrarias, que-
diinde tnrcimiento como ofidataro y milivante del Frente Zapatista de la
Repibia hasto ol din de s omuenes o Goades de 1966,

Por s parte, Benjamin Agwlur también fue cuestionad, mis atn
st consideramos que desde La déeada anterior €1, como comandante de ks
defensos rurales adscritas ul cuartel militar de Unuapan, v e un peno-
e duramente eriticada por lox migmbros del grupo antiparcelamiento,
fuienes lo acusaban constantemente de abuso de autondad.

M| AL e WeimiiTe Exeroidimonn por fa oveespace’s e it pareebirin. & e o &2 1970, ey

EAR w305 Commaan Agmred Miva, o 0L ji, 83

Aty b mamms w Wi s lioalian o debe piles scesicomes prlbilian, Wi reenemar pame de Iy
capurin povel seonses e Crmsirado pur oo L dseeiies e 1 i g Salimia v e
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ik Biw wfpalureos ¥ los Bliules g 1= .:étn:ip:md.tn. i it dsfla s g due s e e e
e i b o e b camens o enbile poileleine de willriigtn peratfaio <l roorg de mickes de
iz msainbles b dnianmesse por sdsbaeesese com vl seior Aol L sumintSen haor canpria s 8
s it Jin win il monfculss prdsesnss ¥ 12 dgei s del Mtz Miblien pera Soasos Agmrs
watuieh e beslipin o] Cwre ade esls asnmbles eestifienli et moliia Acis de Sspmblos Exroord@sin
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L situacion de Benpmin se comphicd 4 finales de la década de las
sesenti, vuanido ¢l duge nguacatero de la regitn ¥ las politicas de apoyo
[ruticoly reactivaran viejos confictos Timitrofes entre cjidos y cormiida
des, muihios de Jos cuales Hegaron a involscrar a lis defensas rorales de los
distintos enidos y comumdades de Lt o, Estl sittbecion rebeaso ln suor-
dil de Aguilar comn comanidante generdl de las defensis rurales Incluso
b insubordinacion v la violencin en muchas ocastones pasabun por it |
qutoridad de los mandos militres supeniores radicados en ¢l cuartel mill-
war de Uroapan. Bn 1970, las defensas ruriles fuemon desmanteladas en la
zomit. desintegrindose usi el brizo armado usado por el grupo proparcela
micnlo pare IMponer sis proyectos de ondenanmenio. M .

Parn colmo de males, al finalizar ese afio Benjamin Agular s
vio envuelto en un problema financiern gue eulming eon su destitucion
comy gerente de 1 resinera ejidal Emiliano Zapata, En esa ocasion, {1
nchiminisiracidn b sy cargo habia dicho que La resinera no entregani roparna
de- utilidndes a sus apremiados debido a ln reparacion y compry de nueva
ruberin pura la conduccion del aguarris, De igual manera, al resto qj:: fos
cjidatarios tampoco les entreg el llamado “aguinaldo de fin de afio™, que
ern Una especte de compensacitn econdmica utorgada a_:n]mhmnu par H1
resinern & wdos los ejidatarios de San Franciseo por permitr 1 explitacion

sU reservi comumiana de monle. _
- Los argumentos de Benjamin para no entregar el dinero "m].w‘“'
ran a los ejidatarion del grupo opositor ¥ al Comisarido Ejpdal, GUiEgES
pidicron formalmente ante las autoridudes del Banco de ﬂ‘lfqlm Ejidal su
destitcion como gerente, logrando tal comenido en marzo de 1971, Don
José Urbina, ejidatarto y velador de B planta, nos narra tales acontecimicn-
tos:

Cadn afio |3 redimets recitla dn donative desde gl de Lo direceion |del Haneo
de Crédato Efidul] de Morelu, para que nos repartieran en la nenvldad | Bea ved,
[Hos dee |a derective de |a resimeri] ya andabbn mal con lus coentas porque 5o gas-
tmron el dimero y no halluban como disculparss, ¥ en una assunblea del ejido
st le ocurric dech o Rétjantin que oo it aber utilidades. Decfan que en la
twheria de agwaimris hobia fugns; y come ya anddbamos mal con .‘“‘ jRuES Ve qise
decirie ahi, delamte de fdis. que e era cierto Jo que estisba dhiiend o, porgue yis
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e i el el enino eraboador de i prlakidai it i Madsdia Jugies, b|tie L Fudlees,
bm ERatam m o n ot Soiale yuen v gquntn; pues oon enn e g, e
e, | s dberon cusimal LS loes wlus Binconmeis o vl e Liythiig |_],».~|__l;u|-|||
il rersrmms @ adnandie

Ak par de todo esto, el grupo antipircelamento sprvechi el des-
matelamento de ks defensas rerles v los prolilems que Benjamin Agui-
far comieivzisha a lencs pior el mangjo de la resinera pars tratar de clispristiarle
el contrml de 1a Sociedad e Crdddito Forestal. Bl mormenio e propicio,
puorgue cn noviembae de 1970 se revovana L sdministocion de dicha socie-
dand de crédito. Sin embargo. cuando e realizo b elecoidn el grupo segui-
ot de Benjamin negd L erradda a fos contrarios. con ¢l argumento de que
ne formaban pane de dichi sociedad. Con ello logramn reelegitlo comn
socio telegido, provocando I inmediata reaccion del ghapo opesitor, gue
bassed invalidar I eleccion ¢ mcorporir @ varios de sus inegrimies en tal
siciechind,

Parte de estu disputa Lo podemos aprectar en la cana iue ¢l presi-
dente del Comisurindo Ejulal, Jesds Liper Diae, envid al subgereme del
Banco Agraro de Michoacin el 27 de noviembre de 1970, denunciznds o
s integrantes del gripo proparcelamiento por impedi que ellos v el restn
de Jowy eyicdatarios (antiparcelamiento) panticiparan cn la citada eleccion:

Lo psarmbles peneral de epdaarios del 23 del presente no tuve el éxito rque-
rhe por b schised pocive de bos efditirios. Bespamin Aguilae TunglH, Frin-
asen Valencw Ardcur, besus Tubass Urbena, v demeis miemibos e constifives
la refieridn sockedod [de Crddin Forestid); pues estis compafiens trtmon de
lkevar a cabo Jos tubajos de La asambles o sn cappcho, hssiendo cans omiso 4
ln verluivtad de la miavori de efudularon, quienies phlieat) ¢f ingreso de lodis
bos efiditanos reconocidos v Tuejho I eleceiin de I nueva Adminudtacann de
Li Sockedid de Crddane Foresal Epldal. A s eonts, & eom el mspaldis de L
T s pugrnaban pare que sobo ertre elbos nombraran i T noeva comisiin
de sdninisaracion v despuds dbcuier y opinie sobie 18 conveiencia o nio del
ingeesor ded realo de epdutaros, [esen] con 1y dnica finalidad de seguir extossin

mando los ivieresss Codecuvos de muesern gjido, Con esta sctitud estive ; s
dit provocanse un choygue sungriesto entre epidatinos, malivi gue dricmmnente
utrsbirticos o elfos. Por o askersor, peditmos teiga 2 bien ordenar gue o linge ora
convovitone pern precisando que s adimilan dentde la seciedud de eriditn a
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lididirs ||mrj||:l.'|l:|.r|||l1 e puestro efidiny |J."|-Flllt‘:- WA seeil b e noevacsin el
didrmni ket i

Para 1972, o directiva del Comusarindo Epdal ya hobia logrado
el recomocimiento de muchos de sus simpatizanies domo mmiembs de la
Soctednd de Crédiw, ya que i su parecer todos los ejidotanos debiiin tener
participecion sobre 1 exploticion de und reserva de monte comn. Fsio
sin dudy, rompia con jos prvilegios gque los imegranies del grupo propar-
celumiento —|o mavoria del barmo de La Magdalena~ manienian sobre la
explotacion de la resing de los montes de El Lluno. Pese g lodo, la Socie-
dad de Crfdito Forestal continud sicndo uno de Tos bulaartes en donde el
grupo promotor del parcelamiento mantenia presencin politica. Por ello;
la eleceidon del nuevo delepado, en septiembre de 1973, Foe un atontect-
mienie funckamental para ambos grupos.

El £2 de septiembre de 1973, In Procoraduria de Asunios Agranos
de o locahidad designd al licenciade Agestin Razo Alejandne como el
encargado de llevar 2 cabo los trabajos de ln asamblea pact ] cambio de
directivos de ln Sociedad de Crédito Forestal. Debido aque todes los cjida-
tarios podinn participar en dicha eleccion, el problema entre ambos grupos
fue definir quidnes podrian considerarse como tales directivos. De nueva
cuenta, e controvertido asunto de ln membresia aparecia al centro de la
disputa. Por un lado, €l grupo contario al parcelamicnto pedia gue s6lo
fueran admitidos 188 efidatarios, en cambio, el oo grupo exigia el ingreso
diz los 264 efidaturios con ttulo parcelario

La preston cjercida por ¢l grupo promotor del parcelamiiento spbre
la Procuraduifa de Asuntos Agrarios s encaming 4 que la dependencia
reconociers a los 76 ejidatarios gue desconocia el grupo opositor. Esto
con ¢l lin de ganar la mayoria dentro de la asambiles ejidal, onentando a
sut favor 1o eleccidn del muevo delegada. Ante tal controversia, el 17 de
septiembre de 1973, Razo Alejandre envid un escrito al hicenciado Radl
Pineda, entonces delegado agrario del estado, en el cunl mencioniba su

preoc U pacion:

A Pestumesie etente of spdu de S2e Franep o, inspapelaili rn ASEA e D hirnds oo mmmsies G|
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e miuciers AT Y Fte JEE Wi 110 ke & Bern ondenar o ki gxary |,-,||-.|,-|h|,¢
Yue s flan prismrcomen los € limenkos pooesarmm pare sabor qiienes podriin
Fermnar plirte de i Asimitdes extriordsnona e endutagios. s ves Ll o= Leip
canneimieein gaie ¢ 19 d8 este mes of Hanco Agranp de Mivhoacin cebobrasd
axrmblen s cambio de doectivies. Nuestros asesomidos an pronileosds que
e delegacidn asn digan congo cxpadia wna relocidn de cemitiesdos con ERE
capacitados pam formar dicha ssambles. pero of Heplatrn Agraro Nagsomal
amnpar.a 204 ejliatanns. Segun antecedentes que obrin on pseuto grohivas, se
realied uns investignerin-de isarucio: parcelar [ cusl foe devielis en ool ke
ile 1972, quedmnd ¢ baro que i men-alyunos epidwiaos han incmerobo en e
de privawide de s derechos. tmbién D es que de conformidad von el srticuls
<3 [de 1 key de la reforma agrana) se encocnima copoaci tdos todis Tos henefi.
Clanios [los 264| por resalucidn presidencial. Por o amerior, raeguo dlentamene
witlire esla sebiacsdn g o breeedod pomihle

Aln junti asisueron los 264 ejidatarios con ulo: sin embarso,
el curso de las voqaciones favorecid al grupo contrario al parcelumiento,
4_.|ui|:n en bos dos afioy anteriores habfa logrdo tejer allanzas politicas con
mnlegrantes v simphtizantes del grupo a favor del parcelamiento. Esto fue
posible mediante una serie de promesas ligadas a la aparicion de nsevas
formas de organizacion, fas cuales, o través de grupos de crédito par la
produceidn fruticolis, redefimeron |a asignacion de recursos federates v
estatales. Fue evidenie yue durante el transcurso de L primers mitud de 1
década los viejos liderazgos ejercidos por Francisco Valencia, Benjaniin
Aguilir y Jesus Tulais {de guien hablaremos posteriormente ) sucambicron
inte sy incapacidad para articolar de manera favorsble las lochas mtemas
cjidates frente o lus tansformaciones econdmico-politicas desitidis al inj-
cinr |a décadn.

El debilitamiento del grupo promotor del parcelamicnio, el des-
plome de sus lideres v el repentino repante expermentado por los opo-
sitores durante la primeca mitad de los afios setent, fueron factores que
estuvieron relacionados con una serie de cambios gubemamentiles opers-
dos en materia agrana. Estos le otorgaron un enomme peso al Comisariado
Eijidal como instancia de mediacidn politica entre mstituciones oficiales
¥ efidutanos, lo cual fue fundamental pars que el grupoe contririo al par-
celameento redefiniera b su favor ¢) balance de fuerzas entre loy distinios
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srupiy et eqiglitbugsis v no ejidatonos en el ejido San Franctsco, sobre oo
entte sid prndipaley fiviles:

A conunuacisn revisaremos como, § parti del wpe selectivi de sus
funciones de mediicion entre ejidatirios ¥ distimas dependencis de po-
btermn, el Compsariado Ejidal logrd consolidarse como ta prncipil instan-
einde decisicn cjidal. Parh ello explomnemas | contralidad de $as politicas
e ordding en ¢ proceso de redefmicion comunitina

CRANT SCREOLA ¥ FORMAY EMERCGESTES BE CRGANIZACION EHNBAL,
L CONSOUIDATION POLITICA DL GRUPO ANTIPARCELAMIENTO

Politicay agrarias v forialecimiznie del Comisartodo Bl
cawne ttermediaidor

El 16 de abril de 1971 fue publicadn |a Lev federal de fo reformu agraria,
Su puesta en vigor en marzo de ese mismo afio manco el inicle de profun:
das transformaciones dentro de Lo mayor pare de los ¢judos v [as eomu-
nidades del pais. No cm para menos, la nueva reglamentacion intraduio
cambios administrativos rmdicales, modificando a corto pliazo las relaciones
eritre campesings e instituciones de gohierna. Un ejempho fue s apancion
dié novadosss formas de organizscion vinculadas A la reestructuracion de
lots esguemas de financiamiento agricoly.

Entre los objetivos de las nucvis politicas estiba el de favorecer
la incorporicidn de un mayar aimend de pequefios campesinos deniro de
las condiciones de competencia tecnoldgica ¥ productivi marcadas por

el desarrolio de Ja sgricoltura comercinl. Para ¢l gobierno en mmo esto.

era fundamental, pues considerabn que el excesivo fraccionamiento. de
la tierra hacta incosteables los gasios en maguinaria ¢ insumos para los
pequetios camipesinos. El propio presidente Luis Echevertia. duranie su
tercer informe de gobiemo, fue enfitico ol mencionar gue dicha siuacion
constituia uno de los principales frenos al proceso de modermzacion
agticola impuléado por €l gobierno a lo lurgo y ancho del pais,

Bajo estas circunstancias, o nueva ley dgraria v las politicas pu-
blicis de apoyo al campo procorarnian promover y modemizar selectiva-
mente Ciertas dreas de ln agncoltur, sin gue eso imphicara un ompimienio

L6
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discursivi con los viejos postulados de| partico oticial relierenies al reparto
agrafto. De hecho, smbos plunteamientos, commficmaios en spariencis.
foeron imegowdos bajo un nuevo discurse que enfatizd 1 ided de coleativi
zar b canpo mesiante L crepeion de umiones de productores, cooperalivas
y s lelides de crédito. Sobre [y puesta en miarchit Je wles politicas ¢
propio presidente, durae su informe nuaidﬂu:'iah e 973, dio cuents de
las intenciones pubermaimentales:

L Redorma Anraril fue Lo recomicubsi de 1a pratiui Nerrne N comvieis alhn
de gue estumey arribando o b comcluinin de o primera:otapo de = refinm,
uhidra mos expesan lis pramies tacis reorzanizives gie o depeedeein b o
a5 devirlo- de merns propsitos fegabes o ndminstmtos, de b sols ntencitn de
lax ORISR Carmspesdni, sto gl deberin pamir de la prckimels Ciblien-
et e solidardad. de La supeditacivom de o intereses individuales: 2 T colecs,
o e el senn masmo de T comunmkades de bus ejbdos, ¢ oclnsive, de il
peyueian propiedides cuyon Dtutares desean ngriparse poricexplotur meper Tt
Biermit, Usar mejor bos fortilintes, b inseciniiday) delesnders de liy intenme-

duros, formar cooperalivas de consemo ¥ venti, pluicar, en generd, sus cub-
Wi ™

Para lograr estos obpetivos, la nueva ley Tederal de la reforma agra-
ria le confing al ejido (como ente juridico reconocido) In capacidad legal
para contratar créditos de refuccion, uvio o inmobilados Taticulo 155),
dejando en manos del Comisarindo Ejidal la facultad de realizar Tos con-
tratos de crédito ante os bancos. Asi, el efiditario que deseara obtener
financiamiento por pare de lus lancos estitales estaba obligado a realizar
el tramite a través de una sociedad de coddito hujo s supervision del Cormi-
sarado Ejidal. No habia owos camines, perque las instituciones guberna-
mentales de crédito, por imciativa de ey faniculo 156), ap podiin entregar
prlfstnmm financierns en forma individual, v 5000 se podiia acceder a los
recursos gubemarmentales si se era punte de una organizacion colectiva,”

Sobre el particular. el ejidutario Luiv Mendozi cuenta cdme i
medindos de los afos setenta pidio un erédito o Banrural par comprar un
tractar. En esa ocasidn su solicitud no procedia porque 1o presentd a tilo
individual, sin el respaldo de una socieda de crédio:

M Lhﬂ-hﬂ!hﬂhu‘llti:tﬁtnnthmw.nmm]ﬂ:ﬂpmﬁmdulﬂﬁ.n i
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ln-'ﬂTP!' IJI-'h|:'U|l"" i LUe L T & dErlemise Tl & Falid ¥ L LIE & la
My bParguson por un whctar il al Banco [Bosrirs] Zamess| s e dige ol
Inpeajrero gide Queeiiu cradinn aa'l et ed)fimoes e el
Wlare seion mo, pofcgie msled eatn en ung ancicdod & noBE e ek diig

indeaitualmesnte

—Pem T pAn e wEROE, L Ios Iciiees i TEnsitiing &n b <nciednd [de
sreditn Lizarm t‘.ﬂrﬂtuu.ﬂ, (3T i e Eaeingi-inn diwe Oaitijuan ih=jan apibe ydi linke
icupe. Fijese que pata of tiempo gue vamds umi todavia o me focd agarrarios
LML T v Al S i I rclrees Ve pn e rll.'ln.lpn -.l-r-.u.::urqr Mg,
yo ieceER il FUMZr. engo que fusmgsic la hoerin

—, mo poleiniog seo

—Pues vavnse mucho a ba ohi g, le clije

¥ uie me veigo endjado, pero antes fui & ver si vendion traschonss. Fuimos
y no hobin m o, buands gue odo el bempo Seden sicle o ocha, Me regrésd [a
Lirigipan] ¥ dospiisds fiid 3 Moretia, En La Ford hobel wm, ¥ (le diji bl #neantido’

— M e eaide dnn

— s sl para ek 400, Mok gue le ciesta 395 D0,

¥l llevabo-como 200, s Tos diy nunde gldd pars el pedape de régrdso
Cunilo me Jo entregmon acil en Uiiagui d el resio. Por e, mejor ol coatb,
piicd e prade kacar & credito amnie lepls oon gof pagirles™

Lo marrado por don Luis nos muestra la imporancii gue en su
momento tavieron las reglas admimistrativas impuestas por los bancos
pubernamentales con el fin de impulsar, incleso @ marchas forzadas, las
paliticas de colectivizacion. También nos revela que takes grupos estuvie-
rom lejos de ser esos espacios de solidandic v cooperacion como Lo prego-
naba a reténea oficialista.

En el ejido de San Francisco, la formacton de sociedades de crédito
estuvo estrechamente ligada a las confrontaciones politicas librdas on su
intenior, La foema como se integraron las sociedades permitic al Comisa-
riado Epidal definir a favor del grupo contrario al parcelamiento una serie
de pugnas internas, ya fuera mediante el manejo politico de sus ficaltades
de intermediacidn con los bancos oficiales o medianie promesas higadas a
la ssignacion de fos recursos. Pero veamos esto con detalle.

i Eintrevista oom Lies Mendom Slems, bamn de Sen baun Bmiin, Urgsgun, Sisbodn, 79 e ostilbie de
1905 Wigmaw Do 2 de) #pendice dogymaeninl, pregnia bl
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Carvipars ele crdalfeen reclefinteiin o s relocicnes de proder

En marzo de F970, bajo las circunstancius de confrontacidn polit progi-
ciadas luego deél cambio de las awondadis ojidales, 1 nueva directivi se
entreyisto con el utulir del Banco Agricola, licenciado Natalio Vizgqoez
Pallares. Dicho personaje. como ya seiinlsmos en un aparado anisrior,
PECOITIO e ese ano Varios musicipios de I Meseta Torasen v 1o Cafiada de
los Once Pueblos acompafiando al gobemador del estado v promovienda,
a 51 vez, [ formacion de sociedades de orédito pars la fruticultura. A su
paso por Urnspan visits Tanaxhur, predio efidal que para ese entonces
¢ encontraby en el centro de un conjunto de prandes huertas de AgusCEle
perenecientes a Ins acaudalades empresarios Salvador Elvira, Leapolda
Ve v Joaduin Barragdn,

Durante su recormido, Vizquez Pallires podo percatarse del esfuerzo
de vinos ejidatanios por sembrar en sus parcelas plantis de aguacite
Pese a esto, en el predio hubiz pocas plantaciones y las que tenfa ern de
viriedades de aguacate que no resistian los procesos industrigles de empa-
que v comercio, como ers el caso de o vanedad focal corocida como
“enollo selecto”™. En esa ocasion, el funcionanio propuso o los efidatarios
la integracicn de un grupo de crédito para que pidicran financiamiento v
ssesoria wemca a la dependencia bajo su curgo para by plantacidn de varie-
dudes mejoradas de aguacate.

Con este antecedente sit formd en San Francisvo 1y primert socie-
dad de credite ko el nombe de “Lizam Cirdenad™. Fsta contd en sy
inigio con solo 26 agremiados, la meyorin perenectentes al gropo familiar
de los Baildn y Urbina del barrio de Sun Pedro. En el ciclo 1971-1972
recibieron el primer erédito, el cual fue acompafado de una zran remesa
de plantas de aguscate injertado v un tractor financiado por ¢l propio banco
parat uso colectivo del grupa,

La Formucion de la sociedad permitio 4l gnapo opositor al parcela-
mienlo Construir un esquema de organizacion altemativo v diferente al de
fos vicjos provectos de crédito que, desde la década anerior, habian fun-
cionado centrindose casi exclusivamente en la explotacion del bosque v el
manco de la eesing para su industrializacion

L apertura de fuentes de financiamiento vineuladas a la plantacin
de aguacate permitic al grupo antiparcelamiento crear alianzas frente o cji-
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datarivs vpositores, vi fuera medianie promosas de gFestion & s acion
de recursos croditicios o @ traves di medios mas coerciives, e donde ¢l
ingreso de fos oposttores a dichos grupos imphico by redetmicion de sos
postutis politicis nespecto de asuntoy comio L redistabuciin pancelan de
1963 ¢ el mianejo de 1o resinera.

Ambus estrategins parecienon dos resufiado, va que pam el ciclo
agricols postenor el nimero de ggremusdos al grapo Lz Cardenas cas)
se duplicd, ¢ incluso, ¢l grupo antipancelamiento promovid ki fermacion
de onn nueva socsedad de erédite en los predios Tanuxhurt v Los Congjios,

Los nuevos modelos de organigacion productiva peomiticron a la
direcinvi epdal ganar adeptos entre epidotanos militantes del grupo gue
en la décads amerior hobfa promovido el porcelanuento. Este provesn
se aventud despuds de 1974, cuando por iniciativa presidencial se fosio-
naron [os bancos de Crédito Epdal, Agricola v Agropecuano ¢ o sol
institucion lamada Banco Nacional de Crédite Roral (BANRURALY. Con
e5to inicio und nueva reestructursion sdministraitiva que culming en octu-
bre de 1975 con la expedicidn de la Ley Gentral de Crédito Ruml, En elia
el gobierno federal inegrd de mancra mas explicita & los grupes de erédiio
dentro de la organrzacion memna del eydo, eolocandelos en una posicion
stbordinada con respecto al Comisanado Ejidal, acentuando asi el eonirod
pulitico de o directiva ejidal en los procesos do asignacion de rectisos
estatales.”

No obstante, en 1o pricuca la capacidad de intermediacion palitics
de las antoridades ejidales frente 4 los empleados bancarios no necesana-
mente se tradujo en un damamo plens del conjunio de condiciones sobie
las cuales eran otorgados 1os crdditos. Aqui también ex necesano conside-
rar I intervencidn de otros actores involucrados de manera directa o ndi-
recta con la asignacitn v el desting del dinero wtorgado por el banco, Nos
telerimos concretamenie 4 los empleados biuncanos y 1as redes gue eatos
lograrim tejer con empresarios locales y regionides. encirgados de distr
buir insumos. ¥ servicios a los nuevos productores: De hechn, vanos de
lom ingenieros que fueron contratados por Banrural como bsesores de los
gripos de crédito ejiclal mantenian estrechas reluciones con empresas y
agénios mavoristas dedicados o 1o venta de agrogquinneos y ferlilizantes,

31 Ll Bohevestle, (il e de Ealidei, p 82 Yo Protorarrria an o o 143
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Abel Ciomez, siendo dn hije de e folalbmri, [egi ) irab b prra wib e sty
conpaiing

G pramathel o sl e [ eaiaieha [de agpodainlig by| m il i gl el e
e debin el sarvsas el campesipa v nede by conpoaii de fertahi
Fantes & bmecticilas. Pern ||J|!;.-.|_ | & mpwpibbal e up emplen e el s ool
el FENSOL, [empress privadi Taaicaniz de fenilunntes ¢ imesticdas]. Me
Al ety e watesemente L compmidia e dirgaibin costos de prodicesdn ol
eniditurio con insecticadas y Tertitisnntes que m seryving poam nada v gose Tos abli
gabian o echar Enkonces decian el b comphifli, s b va ede ngionera pury ol
gropo de cjiditerion”. diciendo que ko shas & aymtar peeo en realidad ks than o
explotar, Coaticks emtraron (os ingemieros de Ranromil, [evos] ern o mlsmios
quii hushing tratgadi asites [ovrsnte ki decadi e s wesgria| v s corrpafiias
len Ehangman v la Tretra Clilienie! y slempre exdusieion recibieode didivis pars
hater Joque querisn ik compuiiial ¥ [os concesionanes [cofpercinlzs de sy
e i | Gl i ek asinisle e uss ditermmud ana|

En aste sentido; Jos funcionarios bancarios v auondades cpidales
usaron la asignacion del erédito par definir esfers especificus de dominio
frente o los ejidatarios, A, mientras Jos ingemenos de Banmuml controla-
eom T imversion de los recursos i partir de sus redes politico-mercantiles
con empresarios de o zona, el Comisarmde Epdal, al engirse como ns-
mneia de imermediacicn ante el banco, logno ejercer ciedo control politico
solare los imtegrantes de los grapos de erédito

L e como chida uno defmic s rango de injérencia dentro de
14 oreamizecron de Jos gnipos de crédito se biro evidenie en 1976, cunndo
los empleados de Banrurl entregaton  los ejicatanios una propuest de
reglamentn imerno para dichos grupos, Bl documento bused vididar Las
erormes ainbuciones de estos funcionanos respecto de lo Torma en gue e
gastado ¢l Bminciamento, dejando ablerto clerty morgen de negociacion
pars que bas autordades ejidales ¥ os propios epidatatios pudieran incor-
pstar algunas reglas propsas. En agosto de ose bno, el nuevo reglamento
estaba listo. En € quedaron claramente detrarcadis lis Freultudes de los
empleados bancarios v la directiva ejidal en la orgamzacidn inerna de toles
grupos. Sobre la injerencia de 1os primenos diremos gue dicho reglamento
definic estrictos esquenmas de superyidion avercn de 1d comprade Insumos
y el manejo oneo de las huenas:

G, Eree s Nl G, Bt e S i Mesties Uinremn, Michescen, 7 @ mapo d= 107
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[Aaniuaths L2} A0 tmies il prigerim i et Hle chbdais] se didhers colehmar
it Hammibvie g prosiruissitn. o ke qiee low 1EHioos de i dniiibationes, cre
diisias, e mperdo g | dvdlussabn [gie otis sentloen|. daran a conncer
ok epcntarion of plun de trubugo. Dexpusé de deth e colsbrarin aumbleas de
Iatuagerarrnic i i fres imese, ik que serdn anganizadas por In Secretani
d L Reforme Agruciu v of Baneo Je Crddin Rural el Paciflco Sur || [aricalo
13) Todis Jos minmbeo de| geupe deberin camplic especilbcamente 1as aetiv
chuhen guagt 1 eviodiscddn indsea v s i Jok enicos recomesnden en lo concer
nignte W inasepo de Huertos, wso sdecindn del s, insumos v herramients en
general [ ] {armiculo 23] Mrenieds tengan el compromisa del credito, bot goe
iiteegren bos grapios deberdn cotmmrcmbizar y adguine oo mermos & troves de Jos
grupos mismos, Cuiisdo el efidatiuo comercilice s cisscha por tdro conductin,
ef precin de venis el que ser mepor ¢ w8lo ko podnd bacer con &l cotient
ey del consejo die sdminivnckn (oompuesto por ke empleidos bancaron
¥ clialro ejpditins representantes del grupo] con ¢l objeto de paranazas gue ¢f
ejicinnc hapa el pape correspoadiems del crédaio .. ™

Sobre ka intervencion de [n direciivi, diremos que loged incorporr
ul reglamento algunay sribuciones que le garnntizaron el control sobre los
comités directivos de estos grupos. Asi, dichos comilés podian HNegar a
desempenar algunas sctividudes encomendadas por la directiva ejidal, las
cuales no necesariamente se relacionaban con los programas de trabajo
creados por los empleados bancanos. Ese fue el caso de faenas en beneficio
colectivo {articulo 223, la gestion de trimites burocritices con oiras depen
dencias de gobierno o la organizacion de festividades, como ¢l aniversario
de fa revolucion. Pero il vez ¢l hecho mis evidente de la subordinacion
de los comites hacia o cirectiva se daba cunndo L administracion de cada
grupo de crédito ne cumplin con lus labores encomendadas por esta ditima.
Ein este caso, el Comysanado Ejidal podia destinam a Jos integrantes de fos
cumiids segin el aniculo 4 de dicho reglamentio, ™

Lu formacion de estos grupos de crédite no solo cambio radical-
maente ks formis de organizacion ejidil v las jeranguias politicas trazadis
entre los ejidatarios, sino que tnmbién hizo mas evidenes las diferencias
cconomicas ¥ generucioniles entre los mismos, Sobre las primeras dire-
mis que dstas reforzron ls separacion entre ejidatarios de los predios de

¥ Meglaimwnkes o ba furmracsin | grpos i ialegn onbictivopors freceuling s pjao & Ses Fnscsom
Ui, Anchivo dnl 'egedio de San ' Frome trog, ooji T4 empota 54
i Iifon
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Tanaxbun v Los Conejos, quenes s encontraban organizalos en grupos
e ot paua i procucciin de aguivaie, v squellos qoe fealin superbicies
temnporalerss en El Liano, en donde 1y susencia de rego solo permitic o
Formacicn de grupos de orédibo pars maiz. Dichia diferencia fue relevanste
cunndo ejidatonios de Bl Llong, alentudos por alganes Hderes del gropo
proparcelamiento, tratiron e separare v formar un puevo efido. Peroedo
[ veremas postenomnente.

Por 1o que respecta & las diferencias pencracimales, Sl se vinci-
faron af propo desarrollo de la agnoulturs agrocomercial y e la poesta en
marcha de nuevos mecanisnos de erddito Agricola. Este amplio en forms
considerable el grado de tecnificovion de las labofes agricolas, exigiendo
a los ejidatarios conocimientos y habilidudes relacionadus con ciero nivel
de capacitacidn técnica y alfabetizacion. En este cuso, saber leer y esenbir
no sdlo fue imponante para comprender los mandales de manejo de los
agroquimicos usades en fas hoerts, sine gue tambicn (ue un punto central
para poder hacer las gestiones de cddito ane ¢f banco,

El hecho de que muchos epdatanos de L generacion tundidom no
supieran leer y escribir prepand €l cantino pari un relevo generacional en
los mandos de Las principales mstancus de decision, Asi, los epdatanos
mis jovenes v familiarizatdos con los triimites bancanos v cf mancjo 1éc-
nico de lis huenas de sguscate fueron bos goe tomaron b direccion de los
erupos de crédite y del Comissriado Ejidal "

A pesar de que el grupo antiparcelansiento habin logrdo el con-
trol de las instancias de decisidn ejidales, su dominio se engia sobre un
serie de conflictos politicos alimentados por desigualdades economicas
Para el afio de 1978, la pugna politica entre los grupos a Bavor y en contri
del parcelamientn adguinic tintes rudicales cuando el primerno o de
dividir legalmente al ¢jido ‘en dos partes. Por un lada, Tanaxhun y Los
Conejos ¥, por el otro, Ef Liano, En esie caso, Lo division de endos fuic
scompafiada de una sene de promesas hechas por Jos lideves del grupo a
Favor del parcelamiento, Tus cuales ofreciin convertin grandes dreas jem-

il Bse s oo de Pruncesce Yilafin Baildn, (e b & Dosiar 3 aspomesd b8 Secsilad Ll
Cudpebenas ieupd s 1972 L peesidencia del Comisarmado Bjided. L miamo soipdid cos bides foyes m
TR y e Baildn Plores e 19R1 Ambes hijls de ciiflitays gus. kg de desdihpiilo cagod de
repweseniaciin en loe gripos de prddiln acduparim D presbdeicia dal Cipimoode De bacbo, podemng
iber by s e 1UTR s ejhbasrio inicgmni be le pesnnen gee fash o 2k ha lepsd s oo
warpiin pudicos Lepoetmnes demi ded mEnm;
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pomtleras al nego y formaren of hogar huerras de aguacane. Ello e m] ves
¢l dltimo inlentio de este prvp o petormin el contiol perdido reappar
1 why anliguos sempatizantes ¥ evitir el proeep die desintessiion pobithon
porel que atravesaban,

PAvitadn DI ENDOS ¥ ECTIAZACION [ 106 DISCURSO8 COMUNALIFTAS
{irbamizacicn v fuche por lox recursoy eficdales en B Llane

En 1977, Jesis Tulsis, ex fder del grupo promotor del parcelaimiento, inicio
las pestiones ante Ly Secretaria de Agricultiira v Recurses Hidrlulicos parm
lagmar [ dotacion de aguas sobre los pequefios manantiales ubicados en El
Liano. Pese o que el aftuene de estos e insuficiente para regar las amplios
superficies de tempord existentes en o) lugar, whes gestiones no dejaron de
CHMLSEESI & Ul grun nlbmeno de ejidatarion que, al no tener dego, hahian
perminecido al murgen de los beneficios reporados por fa- formacion de
huertas de aguicate en b regidn.

Aunado o o anterior, & principios de 1978 ¢l gobiemo federal ne-
goeid con la directiva la expropiaciin de seis hectlress efidales dentro de
El Lluno, las cusles serfan destinadus pars 1o construccion de Ia subestacion
IV e la Comisitn Federal de Electricidad. Esto confirme los mimores exis.
fentes entne los ejidatanos sobre 14 posible urbanizacion de ung parte del
efidn = La mstmlacion de dicha subestacion era parte de Jos planes del
municipin pars crear una reserva territonial, con la cusl podran ehicazar
el notable crecimionto urbino de la ciodad leego de! au pe nguacatern v el
meremento del sector servicios (turisme, ele. ), Asi, las ronas hajus ¥ planas
de El Llano quedwon dentro de |a superficie que el municipio planeata
urbanzng,

Si hwen para algunos la expansion urbana implicaba toda una sene
e problemas relacionados con s vigilancia de sus parcelns, par otros fue
una oporusidal inmejorable para apropisrse de uny pae de los recursos
g_l:ncmdm por el uumento en el valor de-esos terrenos antes dedicados a la
siembr de mafz y tigo. Esty posthilidad estuvo presente entre efidatarios

42 et dheigaidu poy o depaptamenti e urbermsme e o o 1 storiilakes spduley o Sl 1506
fabrom do (078 ARSTE, caga 2 carpety 43
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gite, por su miltancis en el PRI, niomeni confacty con Lderes polticos
v, fraccioandons, guicnes especulabin von los terrenos fraccimmdos o la
ver que tortalectan las relaciones chemclares enue el pamdo v sus agre-
miiclos. Pog otrm L, L cercimiy de la sobestaciin eldeinca abria otras
pporuidades ol permitly @ los efidatarios ¢l poceso & algunos savichos
tiles come i electnicidad, Esta-sin dudd podeia Facilitar 1 transtormacion
de algunaes zonas de emporal en zenas de nego mediante §a perforacion de
poeos profundok o el bombes directo de wna parte del caudal del ro Santa
Hiarbiri.

Tal comw habin sudeditdo en Tunmaxhuel con el buge apuachiern
de dos afios sesenta v oseienu, el conpumo de crcunsuncs abvenas por
b expansicn de Ly Cludad sobre Las therres planas v bnifas dee Bl Elano
revigloriza s recuros existenies en el luglr, reactivando il Tas despiias
por el acceso 4 los mismos gt grupos de ejidatiarios v no ejidatarios.

Promreata de divisicln v viscote de fos discursos de barrio

Comio parte de estas Confrmaciones, ¢l gnipoe o favor del parcelamtento
buscd reagruparse v pelear el scceso a los recarsos recien revalonzidos.
Parit esto ulilied de muanera selective Jox viehs disvursos que delimian
el weceso o cieno predio ejidil sepidn L pertenencia a un o determi-
nado. Eneste caso. el centro de l disputa era lo amplis superficie de El
Lianno, Asi, las profundas diferencias econdmicas v politicias existonies
enlre Jos ejidatarios que plantaban aguicate en los predios de Tanaxhun ¥
Los Conejos, v los ejidatarios que sembraban it en Bl Llmo, fueson ¢l
fundamento de o8 discoisos enunciados por mlegrintes del @nipe promo-
tor del parcelamiento para foralecer el sentimicmo de mdependencin de
foas campestnos de B Lluno,

Bajo estas circupstancias, Tulais gestiond ladolscion de agiias pars
clidatanos de EF Llang ¥, al mismo Gearpo, ante otra dependencia proamovid
I formactdn de un nueve ndclen epidal medante un procedinento comns.
cido come divisidn de ejidos.

A finales de 1977, Jestis Tulnis, Franciveo Valencia, Carlos Olive
v Daniel Angel Aguilar, encabezando o un grupa de selenta v siete efidata-
rios pertenceientes ol bamo de La Magdalens, ta coloma Emibano Zapata
v i pequefiis poblaciones corcanas a El Llano (como Santa Rosa v El
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Prertoi ), enviaron le soltcoud de division de epidog ol subdelebado de la
Secretnra de la Roforma Agritria en el estado. En el contemdi’ de: dichi
petion persiste |2 presenom de on discurso comunalista goe. Como yimos
en el cupitulo dos, resalti los diferencias entre predios y ejitkitmmos de
baarios diderenles, solo que esty ver el argamenti se enfocd en marcar ¢la-
ramenle el antagonismo entre los ejidolorios de los barrios de San Podrmo,
ocupanies de Tonaxhon v Los Conejos, v los de La Magdulena, quienes
tenian sus parcelas en Bl Llano;

Lami g wimicriios, ienernos poostrs ol en on st cepmcudo oon el aombe
de Bl Llnam en Urgapin. comprendiend los potrens denomrsadon L Fus
whera, B Paerta, B Uval, Caldeson, Tahuepor y B! Ucdy y estas porcelus se
irtejfrin, comn’ reins de pegney de emporal, deperiliemeinenie. eodmos In
pmearin de una wperficie de monie tho quese viene explotande con revina

Esms sliperficees pancelanimt ¥ da ust cufectivi, par hisestto gripe formon
una umidind topogrifica, v estin separadas do ks demiy fractones que yienen
usufruciuando lon demis spdatanos, muy prmcipaimente o que wivien en el
harmio de Son Pedro, o sew/los que ontegran e predio Tunoshore | Tenaxhun| ¥
ok geie se Hlama Lo Comiejis

Somon pues un grupo que vive en-el bamoode La Mogdalena, y los demis
ejidmtaniass viven en e harriode San Pedro. Exta divisidn Ja solscitomios con el
propauitn de dedicamos con mayor entusiasmo al cultivede Tn tierms en 13 qoe,
por o gue e refiers o los cultivos de rego, niuchios de gosotmos (©nemss ueitas
de aguicaie on prodsccadn, adomils cultivas de catta de apdcar, . A sdecir venind
BTN, WA TP Ui sEmipre nos hemins eniendido en todo [o'goe conciarie o
oreaniEaciin ¥ aprovechomicss de pucsmes oemas: anidsd y armonio; &Singue
minen hemed tenido con el grupo de San Pedro'y Lios Canepos quignes siempro
feutan de aprovechurss do. Tos. recirsos. nucuoikes de - saperiose quae mosotron
tEnernis ¥ monies gue hoimes cosdado prom gue B e cASErITInen, Cost contis
i de lo que cowrre en dos demids terrenos de monte |astilleros repartidos. con
ef parcelamiento] que psofrociden Jos epdocros a fos que nok emes refendo,
Qi P decarko sal han termusndn cosy o naoukes goe les perctiocen’”

Con esta peticidn so ubrid el expedicnte de division de gfidos v se
commsions i Jose Benitez Medina como representunte de Ja Secretar{a de la
Reforma Agraria pam hacer |a investigacion. En abril de 1978, este comi-
sionado realizd una ssambles entre el gnipo prodivisiin para confirmar Ly
sulicirud. En esa reunicn, Francisco Valencii, como dingente del grupo

AR, Oy oy frhid 2 e pvcmmilbeer de (T AKIA wup. 205 T sten deeidn e mpads, 125 4
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sulicitnle. Listis varios miotivos Jue enumeratan por gue ellos duerthm 1o
sepuricain. Bl s mmportante erd que el grupo prodivision s opon s de
munira mganie il fonmeen qee [ dirfetia ejidal mansjaba by asignaclon
de loa recursos nuturakes, Semin Valbnow, la totalidad de los recursos del
ejido era acsparada por los imegruntes de| Commsansdo Ejidal ¥ sus panen.
tes del barnio de San Pedro (familios Bailon v Urbing), Valencta hablaba
con el fundamento de ser uno de los epdatarios que, i bien tendi su parcely
en Tanaxhun, vivia en came propi la margimacicn politico-coondomics por
el hecho de tener una postusa diferente o la del gropo dominante (it
parcelamiento]. Su segregncion del conjunto de e iativis, productivis v
de financiamento gestionadas por In directiva para lok ejidatarios de ese
predio lo Hevaron a tomar una posiceon o favor de los epdamnos de Bl
Llisnar y su propuestn de diviston:

Lous sutondades epdubes sempre hon manganado o los compafieros e diferenies
Irmina; prodcipilimente g eelacaom i oy codchitos gie olores el Banco de Cedditn
Hural, bos cuales estin en i grupo de sncondicionales v parsenles de] Coniaa.
mado Epwdal, sl oo L explivacion inmsodernos e madera v ide resinins sin
imformar al grupo solicimnte donde quedin los fondos de dichas sfectacionss.
le! ejido] es misnepado por politicos geie de L noche o Lo makans s ooy lemen
on epdutring. y en oo empo hestn legan o temer son derechos. legadineme
reconucidos, mientra que ef grapo gue comprende T disssion so Bgen e
nocer derechos de succsones y campesinos goe tieneh o posesicn puis de 4
alios, guienis Henen [o necesiidaed de guie les Teghloen sk derechios por i
alipums fneerias e nguacile proameas a prodeicir, por e cobfreno Tas duo-
Unddey rutun de despajir oe s deveclyos s ofidajaros Jisalnede recoto kil
[ e terio pdusion a lns imvestigooones porcebars die 19700y T9T5]. Todos estod
Pl sivh i oo por e preriesecer ol goupi perilegpiato de Teneghsird, @l cull
enrpospondde al Comisin pdo Exdsl

A hnnles de mave de 1978, el ingemend 4 quieit se le babla encar
gaide fa tramitacion de division labia concluido 'de manera ripida e inespes
rada su reporte, sefalando que los soliciianies reunian todos s Tequistes
patas Jograr la aprobacion de su solicitud en rimite

Los drgumentos a favor de la divisicon wenian gue ver con ly sepa-
racidn geogrifica de ambos lugares y con 1 diferencias politicas entre
sus ecopantes, S emburzo, larapidez de al determimacion se debid a que

A Auis eonfechs dof 3 de bl dde [9TE ATRA. exp. 305 tmine sobire divesss e efim, | 13
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Lo mepescineion perlitics entre umbos grupos v el Ingenion no se concluyo
defndo-a la resintencia del prupo antipareelumiento, opositor-a i division
Dyt hechy, e promo como o] ingenicr mostoo su interés porcontinuir
cot o trimies de division de epidos, el grupo antiparcelamiemio mompo
el didbopo e rmpedid L conbnuseiin de sus tuimmees admumstrativos,

Eato se hizo evidente el 13 de mayo de 1978, cuando al comenzar
utd reunion de rabio entre las sutoridades epdales vel gripo prodivision,
un contingente de efidatarios contranos a la division decadio- particapar en
dicha asamblea. Ante By drupaidn de ejidutarios no convocados, Bendes
Medma optd por suspeider Tas platicas v los tabujos de division en medio
de wsultos y amenazas, Diss-despoés, el ingeniero entreps e balance de
st tmahajn en San Franciseo, en donde, entre otres cosas. enumeraba |os
v per Jop cales no temming el trdmite encomentdado ante s mmeny-
2 e los ejidatanios cuya liliacion polithen sé inclinaba a Tuvor de la direc-
tva ejidal v 1a no divisidn. En dicho informe nos narra Jos momentos de
tenstdn por los que atravesd coando la dirsctiva epdal resolvid desconocer
st abitondad como representante de 1y Secretarda de la Relforma Agrana,
paru anteponer Lo valider de la nsamblen genseral de ejidatanios y ¢l Comi-
sarado Epdal coma nstencins begitimas e o toma de decistones sobre fos
problemas intemos del ejido. Eso fue mis-claro cuando Beniiez Meding
mienl suspender L aamblea v la directiva e need esa posibilidad
decirle que solo ellos, como autendides efidales, podian hacero.

[0 e pedi ol Comsariado que me dux iz con b entrada de bos gjidatarion,
peroe o] sawodicho me i gue descomocin guenes eran de Tanashwn v Los
Lonefis ¥ guidines pol Copbesiiome gise lodie bowglee et fen fan sMe emirar
fueran o oo sbe B afocticmnes oinveadion oo epicleanion que eran, ¥ s1 no lo
depahil entrar que fisens yo guien §o dijent pero deatro de o ssamblea, Cona la
conyocaiors exphics may cler qué gropa i acrealiear In isamblea me negud
O gue parkicrpaiialy persinds bedss o s copvocadus, Adeeis ex pecesan e oe
T aformne cun muchos dis o que guens e Cormmarsbi gue parisspansn po se
encugntrun efn posesiin de siins e ya gie ncamenie s preme
van en lamvestigaciin genperal de asefricn parcelago como nugvos adiodica-
tarins. B virtiad e 1o siieroe, ol suscnio se le jpaslid e mjend ey Forma poer
demils soca, legundn iclusive = estar o peligro mi integrcad fisca, por b gue
riag Wi o b nevesidad de suspepiber bn asmbliel ante b nevato del Comisariido
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Al fis difieulides, el delegado de i Seceetarfi de I Reforma
Agrarii eny ¢l estido sustituyd o Beriles Medina v nombro o un puevp
comisionado. Sin ermburso, el corso fegal que habian adguirido lis gestio-
nes favorecinn ln nodivision. En esto jugsron i papel determinante Lis
reliclones que 1a directiva ejidal muntenia con el gerentc del Banco del
Credito Rural del Pacffico Sur (Bantural) en Zamora, En 1979, ¢l delemdo
de lo Sectetiria de lo Reforma Agranu-en ¢f estado pidid al gerente del
haneo < opiniin sobre la posible division de este ejido, La instision
himcaria dictaming gue ello afeetaris sus imercses al momento de realizar
sus operaciones de crédito.' El 17 de abvil de 1981, ¢l asunto habis con-
cluida v el delegado de Tu Secretarin de la Reforme: Agana hahia decli-
rado imiprocedente la saliciud

NECGOCTACION FOLITICS Y CAMMS TERRITTHUAL
LA CONSOLIDACION DE 1N GRUPD ERDAL DOMINANTE

Relaciones de dominacin v arteglos politicos en Tanaxhir

Pese o gue ¢l grupo prodivision contimud cor su itento dis volver @ reume 4
o mtegrantes del grupo promotor del parcelamignta, sis accrones paliti
cits s relachonaron mis con sgquelios ejidawrios gue ocupsban e en El
Elano. Exto provocd que algunos de sus ssmpatizames e1 Tﬁﬂ.ll‘lhi:lﬂl?' L
Coniejos fueran cediendo posiciopes anfe ¢f ennbaie de 1o directiva efiital
fos distinios mecanismos de presion ejercidoy por ellos.

En efeciy, el contml de la directiva ejidal sobre ln gestion del
erédito apricala, usf como su posibilidad pam interyenir de manera activa
dentro de las investigaciones de usufructo parcelanio reallzidis por |
Dielegacion Agraria del Estado, fueron [actones quu le permiticron nego-

it bl o Tuse Fenfies Mioding al e e S Promotonla & gracia de Enisgsin, ARICA g, 276, iapaia
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krar en condictones par demas favorables los posturas del grupo proparee
lmiento en torne o la redistnbucion parceliria de 1963,

EEntre lus estrategias empleadas en Tanaxhur estuvo fa de ofrecer
parcelas en Bl Liano o cjidaturiox apositores, o cambio de que firmuran
crveniis con fa cirectiva en los que desconociun piblicamente v por
esenito el parcelamiento, Un efemplo fue el caso de Melquindes Campo-
vietde. cufisdo del lider Benjamin Aguilar, Cuando el grupo prenmatir del
purcelmmiento perdio Jas elecciones intornas del ¢jido en 1969, Cannpo-
verde fie uno de los primeros campesines & lox que fa directiva tratd de
expulsar. Al menos eso inlentaron hacer durante las investigaciones de
isufructs parcelariu de 1970 y 1975, cuando intemaron depurardo bajo l
geusacion de ser comunero del poblado de Nuevo San Juan Parangaricu-
By et Lanto, earecer de derechos como ejidaano. Pese a que salio bien
fibrado de ambas, el proceso de desintegracion politica por el que atrave-
sebia el grupo promotor de parcelemiento o eoloed en wia [ESIC N Thargi-
nal en Ja nueva configiracion do relaciones entabladkss o0 vl ek al inwciar
la ddcandin de fos oohenta,

Al final, Campoverde cedid a la presidn que ejercieron sobre &)
muchos eiditirios del predio Tanaxhun con el fin de gue devolviera o
Roberto Baildn una hectdrea que le habis sido afectady don el pareels-
mieatn, En 1983, ante un imponame nimero de ejidatirios reunidos en
Iers Himmites de ambas parcelis, Campoverde le entregd la porcion de ticrm
a Bailtm y piblicamente desconocio la validez del parcelamiente, Lucgn

de esi frmé un documento cuya parte medular contiene 1 siguiente
decliricion:

o] Yo Medgqurades Crmpovende y Marii de L Liy Ajuilir de Caigxverde, fo
hacemos enirepa o Ruberio Buildn Flores de una hegtirea que le ofectimis oon
el parceélamieto, el cual no s apeobd por Jas imegalundades del mismo. Por eds
mmotva Be hadeine e pacs o woer dificiliides. habidndonos entrego
e st de dmiro (300 mil pesos) por el poc frabajo reatizado v 12 cercy
e Tenlamos en L migma parke. Srmamod de sonformidad ya quee: estamos
conseienies de gue o fue aprobado el pereelomiento ¥ que ademiis noantros v
cantaming con parcela e odra pire ™

[}
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Combian feritorial v desogeisraciin el grgne cofiene oy Toahee o

Migntras exte tipo de arregios s hiesan cada vez mis CoiRiTyes o Famin
liuri, las circunstancias parecian no meporar pari oy Hderes del gru r|_|.1 Efl
pro de lu parceliciin, Benjumin Aguilar, lacgn I.I!.‘ [ enormes conflictos
de by pesinera, enfermo yose retied de | vada politici, Por su paite, .|.:"-u:~
Tulis tmpoco pudo moaniener puu.w.l.nrf..u,i-c 1::'Fr1:|:':.-:l.|.h1.-.'lll'll. Al |r.Li.:.u:1 de
s proyecto paca dividir al ejido le s1pnid la repenting desmiegracion E:fl
grapo de ciienos gue € presidia e Tahueio. Ello se detio u una sepe de
cambios econdmicos y termitorales mmpalsados por L gerencis del smgenio
de Taretian et Liss dreds caferis CONCanas : :

A finales de lps setentu el ingenio tratd de bajar o precias de
compra de lo cafia de amicar que recibin. La estraiegin sepuidy por su
soronte s bust en ol ingremento de L superficie coliviadin o panir de
?n incorponicidn de nuevas plantaciones, Entre las AU HOTIES muwu. fo e
firmar convenios de produccisn con ulgunos gjidos ubicudos o Tas zonos
altas bercines 8 Urnupan. Como la caia procducidi o mayor aliuea (1 500
v 1 300 mstim) se cultiva sobre fierras poco pedregosis, L l-‘li!I!{lIEll'lll'l-:!-
de produccion suclen set mis favorables o lis registradis en lis areas con
menos altura, donde lo dgreste del terreno dificulta el empleo de macpina-
rin ricola v favorede el uso extensivo de muno de b :'.'l."_-:iL'J.'I'!-fJ.'ij.'l ¥ EVET-
tual. Pese 0 que Ju cafin entregada por Jos productores de Lis zonas alias
suele ser menos rica en aatcar, Gt cumple ien con la funcidn de depre-
ciar el valor de laproduccidn reportada por el conjumti dlc privductores

La ampliscicn del drea de produceida caficen hacin zomas mas altas
v lus nuevas comkliciones de compeienc i cconomics que est phmluﬁ-_pum
ol conjume de produciones, pronto glectanm en I‘qlul'rna dhirectia d Jos ShORIS
e Tahuejo. Estas, al ser arenditarios, no |ﬂ.ulu:m-11l suilraigir !-.::5. -..-cmlm
de produceion v los gastos del arrendamiento. Lis :ill:mmi pr:nhllu:au v e
trabajo entre cadcros y ejidatanos feeron disuelts. En el FWfJ"' st el
de cultivar cafia. Jo cunl debilitd ¢l lidetizgo trildicional que Tulirs h.uhi'f;
mantenido durinte poco mis de diez anos en el ]ugu‘r. Luu:sn de ﬁ-l.'l 4
principios de los ochent, la ditectiva :ju.'.'lﬁu.] repLio vires parcelis en
Tahuejo o ejidatarios sin tierra ¢ hijos de ¢jidutanns, defande a T:I:‘I.FE'H'- Tl
porcion del predio (11 ha) en el que meorpon’ a dos de sus hijos

1 o il
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By medio dieestos avoniscpmienios dosfovorables, Tidus obtuve Lo
dodaciom de aguan sobre diversos manantiales de B Lo, B 1A de mavo
de VIR0 extom les fueron eniregacdos, ™ Sin embarzo, L iniativas de agto
nci e s guesdabian entre los intcgrantes del grupo prodivisss Nuemon
desmanteladas durnnte e transcurso de la pramerd mutad de Ja décadi de
Wi ochenta cuando el grupo opositor &l parcelumiento formo U
mievas parcelis en ef bosque de El Llano, werminando gsi con ¢ susfio de
Autoneia que machos gjiditarios hobian sbrgado,

El v o dv fir vexerves comsaitaria de monte

Drespués de obtener I concesion de alaunos manantioles en 51 Llano, Jos
eiudetnnmos encabezados por fesis Tulisis conititoveren oru e cle orédinn
pari ba formacion de huenis de aguacate, Sin embargo, s zonaes ant TR
menie destinadas ul cultivo del mate v tngo no eran, por o eeneral, s mds
adecuadas para fa plantacion del [rutal, viLgbe ol ubloarse en panes bajos v
planas el frio del invierno secaba la planta. Ante ¢l inconveniente, muehas
efidatunos voltedron In vista hacin las tierras de la reserva comunitaa de
bosgue, las cunles. por su poca inclinacidn, parceian ser @l espacio ioneo
para formar nucvas huertas.

Al ipual que con las terras bagns destinadas a la urbanizacion, las
#0mts altus de L reserva fueron el objeto de unn disputa entre gry pos Con
mitltiples intereses. Porun ludo estaba ef prupo opositor @l parcelamiento,
Gue buscaba amplior sy presencin en el logar lucso de los mntenios SEiE-
tstas del grupo prodivision, Estos dhimos tambicn buscabin ampliar sus
posesiones parcelaniis a costa de ls neseryva; ademis estaban los ejidstanos
¥ o ejidatarios vinculados directumente sl manejo del bosque, qiienes a
st e manteniin diferencias politivo-eeondmicas entre 50 Y por otes pane
se encontraba un grupo do dieciocht resineros, antiguos medicros en el
clido, guienes luego de |a construceion de la resinera efidal se INEOFPOTL-
Jon comu trabajadures de Ta misma. Estos resineros companian el bosque
con Lretnta ¥ cinco ejidntarios resineros, explotando en conjunto 145 (00
caras de momge. !

S Acka b preshiliy de meanamreabion hicston e el iermionn de 11 Lo, AESEL, Cipuiarpurn; M b gaja
L varpete 22 :
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Hl aumienio en L p-r-uJurcmm nacimal de Lo s foe un aconte-
CHTETNG ge efercin ann presion sobme el precio del producto, tendencr
reforda en el plano internicional o paz del Ingremienio de la produccidn
de China v Ta incorposacton de nuevos paises prodactiores como Chile s
Portugal. "~ Bl precio de o resimn se desploma en los. mencados. nacaonal
¢ imermacionil, colocsndo en una dramdtics situdcion @ los resineros del
cjido San Francisoo, sobre todo en el periodo comprendido entre 1976 +
[980, Ante La baja de lox precios, muchos buscaron explons mis superti-
cies hoscovas, solicitando a 1o directiva ejidal la ampliseion de sus dere.
chog de momte, situsion que abrio viejos conflictos. En efecto, la forma
en gue se habion distribuido (ales derechos luego de la construccion de
In resimera habia sido desigual entre eiidatatios ¥ trabijadores resineros.
Por un lado habia epdatanos que sdlo contaban con | 000 curas de monte,
efl it idros, prncijsilmente trabajadores, teian edine ses v ocho veees
mifis. Ante estes L directivia opd por no amplion los superficies concesion-
das e etuso reducir las de quicnes mantuvieran bajo explitacion mmplias
it efidales.

1 bujs en el precio de lo reding v I negativa de la directiva para
arpliar 14 itk superficie provoecd que fos resinens decidicran nimentay
st produceiin mediante ln explotaciion clandesting e bosques eiidides.
Como el excedente logrado o partir de 1y explotomon de superficies no
antonzadie no podia ser regstrido en T resinera ejidal, ésie e vendido o
resineras particulares, vielando contratos de teabujo (en ¢l caso e reging-
row trabajadores ) y acuerdos de asarmbliss (en el caso de Jos ¢jiditarios resi-
neres ) Las actividades clandestinas Depamm a conocimienio de ta directivn
ciidal en junio de 1981, cuando veinticineo résineros, entre trabajudoses v
efidatarios, fiieron amonestados. Tales omonestaciones contenian mienss-
fes gome el signiente:

Tenemim conosimizato que ded ha venido entiegaido pario de la resinn gue
recoge o Jow mstites epidalis al depiato Doddol Hnos. . Dispenemes de proe-
Tns Pk il o caso de At pecesaris gquitarke €1 meinie . poberio en mino
e umis persintia qiie g0 nom il probienias. Ademids tambien perderd o pedaro
e g ¥ b coan donde b veside viveendo, pues exisie win convend e el gie
el s cringEetetat o eftregor La ot de noresina @ Jon deposaros del
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e i pre b o sted s verddio swilanido este sopendo. Apartin di esta fecha
prbard o vopsene viglemeia

Lies winenazas fueron cumplidas en agosto de 1982, cuando &) con-
juitis de resineros recibug una nueva circular. En ells se les daba 4 conoeer
que por acuerdo de la ssumblea seria suspendida la restnacidn del monte
ejicdal, v por amo lenian un plazo de 22 dias para recoger sus instramen-
tos de trabmo (viserus, boles, carmetis, ete.) v retirarse del lugar.™ Pese a
yue los reseros epdatarios scateeon tul determinacian, los resineros tras
bajadores levantaron una demunda al ejidi por despido injustificado v se
megaron o desalojar las casas gue la directiva gjidal les habia asignado en el
predio El Ucis para goe estos pudieran realizar su labor, por el contrario,
algunos levantinon cercas v formaron parcelss de cullivo,

Pura noviembre de 1983, ejidatarios v résineros va habian tenido
un primer enfrentamienio violento o ruiz de que los segundos comenziron
i wlar mnos en un parge conocido como Agus Morada." A partir de
entonces, este reducide ndmero de resingros fue presentado por Ta directiva
COMO Una omenaza parm los bosques ejidales, justificando asi el comienzo
de una pegociacton entre epdutbnios de San Pedro y de Lo Magdalena
guiencs, anos atrds, habian mientado separarse y formar un nueve ¢jido.
Alli la directive efidal comened o plantear el posible repanto de la reserva
de monte.

En 1984, usando su mayoria dentro de la asambiea, el grupo que
en los afios sesenti se opuso al parcelamiento de los astilleros de Tanax-
huri y Los Congjos tome la decision de parcelar poco mas de 3 000 hec-
tireas del monle de El Llano. Para ello se valid de una serie de discursos
cn Jos que se justificaba ¢l repario como medide para proteger e mone
e el peligro de gue los resineros ampliaran sus posesiones v saguearn
s riqueza forestal, Bl acuendo le otorgaba o cada ejidatanio 5 Hectdreis,
con ¢ fit de qui cada uno cuidam personalmente esas soperficies v evitir
s tala clandesting. Con este reparto, un contingents importante de ejida-
tarins de Tanaxhun v Los Congjos pasaron a ocupar tierras en El Llano,

S RENFLL Upbagen, 8l hoadin codi | A, cormes |1
S AESFLL Urnapssy, Michoackn, cxpa | A, eaipeta |6
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termunando asi oon lis aspiraciongs sepatatises mlirlidis por alimme de
ellos,

Don Jesis Tulats, principil Iider del grupo prodovasion, nos da s
apiian sobre ¢l feparto de Lo reserva de monie. Claro, para ¢llo recurre 21l
uso die un discurso que justifica sy postarn y rescita el prineiph de pee-
nencia a clero barrio como eritenio pars delinie detechis sobre @] o
¥ SUS TECLIST!

Aquelos los del burmn de San Pedm]. dewpnts se meteron 4 Tas Dermas de
nosoiE. cuando s¢ repartio o] cemm, pues o ogue fEniemos de reserva, lo que
pespilmis. Enponces 1os de San Pecm se non beitcaron ga’ scd s ocupar las
merras, vl elhes metian @ quiemes querinng paof e/ 0 EEoaro s T T SO
{jue Nobseru Comiswrisdo [presisicdo por hos de Sun Pedrols e i de Gis rose-
e, e s cada quien oene su rumbo, e de Sun Pedoe e dic Sen Pedeo v o de
ﬁmmrm [La Magdalena| es de ach, Pero comad noobros snnoy mis pofidejeo,
s onto; no persamos, ¥ etlos si han pemado poadie e, B s fie g s noe
barbrcia e pa’ S0 pesu o et P Gl heincarse.

Puary |a mayoria de-los efidatarios, ¢ conflict con los resiieros s
fue convirtiendo en el argumento gue permitid justiiicar el reparto Je la
reserva. Al micker 1998, Ta pugna entre cjido y resineros continuaba. Pese i
que estos times atin oo han sido desalojados de Ly superficie que ocupan.
su presencin sigue siendo onl para mantener los mmumentos discursivos
empleaddos por el grupo antipircelamiento. Yeamas o que nos dice don
Franciseo Villaldn, une de los pancipales lideres del gropo antiparcefa-
micneo del burvio de San Pedro, quien, como otros ¢jidatanos de oste lugar,
rectbad parcela al ser repartudo el monte,

Musatros ropartmos  gerrn porgue -l hubo gy problema cop fos resipers
Hivhda i grpo de pesile gue fesbpabu los monles v s guerdan quedar con el
myonte. Phor e mwtive fuvimcs, . boeno, ros reparieron, Bs que ese monie se
venin trabagapo con penle de oo Lo, pedian trahapo ¥ les diban. Diespocs
s oganizaron estos honibres v querfan expropiarke los mantes al epdo v pocs
b problmas. Por ése ndivo se fies repartit-o cuda uno uns parte de moate
prarn cltiduelo v para mantener lis possstones s Hubo que despedir a s res.
mesim, stwliviere oo jubeson y ol g P con lodo voigue fradsmios de cusdar
el monke. en algisnas pares, copw ¢ digers, hay robo de mader. Hay ocuaones

A Eaminils con Sssits Telaia Do de Lot Siagdafenia. Ulissin, Slimesis, Uk et ke (997
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ifene eeboradd L b porsan % s vale " sotvhr 1L For apermmple. alvomniche ey, mments
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Exor Jesers Tulais mantiene anil version distint sobre Jos motivos
gue propiciaon of epae, Puca <) lo undamental nd fue L disputa con
los resinenos, sino el echd de gue dichas superficiés forestales podian sop
sushituidas por huenas de aguncang.

(] M e piw eso el confiretln con lis resineroe], Fus porgus- ubi Lerrms
¥ ¥U tahlamos copepuilo of orddite | sguacdie]. Forgsie W gue prmera-
rEnle fsmes fue corseaair Lo apias, Te dige elo porque yo ors presideibe
ddeef atpbrmessto e Al Yy cuande e e quit o, jva tefeiiaes g’
P e ke viene [ gee pas hieer L Diberts Y o lie el opige porgie pu’
TP VTN ETES R TR T

El repartor de b reserva: de monie, pese o ser ustificado cono una
nieelichs destinudia sy proteceion, en la prictici maned sy maina, como hien
lor sefialom Jos doss lestimonios antenormente itados,

La imdckativa de suspender la extraccion de la resina fue ¢l anuncio
annicipado de que el provecto de la resmera, emprendido por el grupo pro-
e el parcelamiento a mediados de los sesenta, habin tracassdo ante
ol desplomie de Jos precios de s resing v la consoliducion del, provecto
empresarial vinculado con la produccion, comercio y aproindustrializacion
del aguacate. Al cabo de unos aios; los epdatarios que alin s resistian &
sembrar aguacite en el termtono de la reservadecidicron hacerlo ante el
desplome de lus precios del frueal en el mercado nocional (véuse cundro
1 gridhich 2 del capitulo V). Ante la crisiy, los cjidatarios buscaron cour-
pensar b merma de los beneficion repontades por hectines medianie ¢l
aumento del ndimero de bectdreas cultivadas ™ Sin ducla, esto sometid o

5T, Ewmeess i Fraiciicn Willalis Bailds, bemo e S P, Lnispan, Midesicdi, (U0 de ugoiai de
BR

S Estiernnsa con Bewes Tilus, o o Do Wesdafoma Ui bt a9 de frdeen de DR 0] La
e iy fmn Tadfullden @ Da 2 bl Apiidics wudidiis, pivpaetas e 140630,

M Tam wdd el 150 REAY Ju tee i Bt qee fondbala of diidatans of seuden b prodindiin ol s
ke s dsqhlimed cn SOVER. el comaidd mdn ¢l e pantomior o el i prdics | ded capdiiily |

Ay e e, PoCinE Jk i wsann g rdiddes en paenlmed G preeie T 0 oo G e Eerese e
l mip e osltiviebi

THEM A DE DIVISION Y CONFRONTAL T POLITH A

s sarprerficies forestikes o mahchi presion, supericies que paulatimamenie
conenzaron a ser tiladas para ser sustibmdas por e

Al timitlizar 12 décmda de fos ochentn, los plantaciones agulicideris
s habian nreducide hasta of ditime reducto del wrmiono epadal. Luaws e ji-
datarios, per sU parte, se hablan imcorporedi d las formis einerpentes de
arenntzacitn del trabajo lgadas o b implntscidn de este monoculiv,
i:.:lug.-umju lis reluciones con empleados de b burocrac estthl y enmpre-
sariom ovales. N .

Bl efichy habvian trimsformmado sus fompas de arganigacion al reir-
par il conjumo e ejidutarion en temo de ochi siciedades de credin, vin
culados o In divectiva ejidal como wstanci de sutordad ¢ rrtermiediation
poslivica De tgual manern, |a distribuicidn dil lermonn moclifieo cuindo
¢l predia Tahtiejo fue abbmdemnasdo po o grupos caficros ¥ L reserv de
mionte de Bl Lleno e repanida entre |os cjidatanios como Sna consecuen-
i tireita de 1 disputiss politicas sostenidas entre los mrupos de ejidata-
rios 11 efiddatarion o prineipios de ki déeads de ok ochentd :

F1 erupo de caieros s retiro del predio Tehuejo unte los cimbios
en el Ingeniven tanto gue los resinernos rabajadores rompieron relaciones
com ln dirsctiva v los ejiditarios. Pero, sin duda, 1o mis relovanie fue b
consolidicion de un grupe politicn dominale que. en la pricticn, logré
desconocer el pareelumiento realizado en los afios sesenta y ransformar
el conpunto de relaciones sobre Tas cuales descansan T onganizacion y lns
jerrguias enine ¢ jidatirios. .

Lais cambios estuban o la vista, Jox provectok ligados a Ly explo-
pachion del bosgue v cultivo de L camy Fragasaron snie .1L|ucIJu.-~ vinculados
con T expansién del culive del deuscate sobre I supericie gjidal

e hecho, 1 desapiricion de la reservi do monie ¥ su sustitucion
por hueris de agiiete HIve cROMMCS consecuiniiis, ya gue al ﬂl_i_n‘lmu: el
dltimo reducto de tierms communitaris, b nieva generacion de epdatarios
estitvo abligad o redefinit tuto Las hases de T extrocoidn ¥ manchr de los
recursos giidales. como fad pricticas politicis sobre fas ::Luldﬂ descansin
Jos principios de autondid ¥ representativiciad de g mstancias de decision
ejidales :

Lids vighies Bistorias de barrio s¢ fomaron moargiales al ser enun-
Gindas por algu s vicjos fundadines, guienes les han atorgaco un elato
matie que las vinculs miy con ung confrontscion genermclonal gue con
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PV CiTTuiastancias marcadas pow b eomrbacion de perms Y recursos
epidales v 1a apudizacion de lov comflictos de clise con la elité avrocomer
ciak pero esto serid el lema del sipuiente capitulo
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MARGINALIDAD POLITICA. IHSCLRSOS
¥ NARRATIVA GENERACIONALES

Eri este capitalo ﬂplmmumm ies representaciones gque disimion gripos de
chidatazion manticnen sobre ¢l ejiclo v su listoriic Par Wl comietico, cen-
lraicmios nucstro amilists en una generacion reducida v manginal, cuyos
nitegrantes menen entre 73 y B8 afios. Su poncipal camctenstoa fue Inde
haber participado en el repano agrano de | Y39

En s sigulentes paginis maarenos e ebicarlos én funcicn di
uni serie de tamsformaciones que, durante i déepda de [os ochenta, modi-
ficaron as pricticas ejidales de aceeso y control de fos recumsos. Para elio
observaremos dos procesos; el prnmero refiere lu consohdacion de la ach-
vidad aguacatern como gje de la vida economich de los epdatanos. El
sogupdo se vincula con Ja urbamizacion de parte del remitono ejidal, Me
mleresa mostrar como extos cambios madificaron b prictices politcas al
tenior de L comumidad, marginanco b participecion politica de estos g|i-
datarlos viejos, Lo anterior send relevante parm emender poiqué sus rela-
tos sobie el pusado adguienen matices particulares que resalian diferencius
generacionales. Lo hipdtesis b explorar es gue 18 historias sobre 1i lucha
agraria, la tundacion del epido o las propras andedotes de vida de los vicjos,
expresan las tenstones existentes entre viejos y jovenes” endatarios

51 blen no me he planteado un estudio pormenorzads de los dis-
cursos ¥ la sarstivia enunclidos por estos: altimeos. mas jJovenes: én este
capitulo si me interesa mostrar las circunstancias poliico-econdmicas exis-
tertes al momento de sy eounciacion. Par esio es necesanio consider L
caracteristicas del desarrollo aguscatero en la regldn entre 1970 v 1990,
con el fin de emender la redelimicidn die las relaciones entre Ta elite aproin
dustnal de empocadones v los endatanios.

| %1




HIERTUMIA v MARRATIVA

DESARBOLLO ACUACATERLY, REORGANIZAPION (DAL ¥ IHSCTRSOL
EMERCERTES

Cambio regtonal ¥ redefinicidn de las reliciones enire g
de prodiectores ¥ comerciantes de aguaceae en | Sripdipier

Al imcaar bos afios ochenta, parte de 1os ejiditarios de San Francisco Vil Cral
productores de sguacatee, en linko que otros se encontraban en vias de setlo
il imiciar I formacion de hueras en zonus que. aios atris, habin tenido un
s Fowrestal

Las politicas de crédito habian dido buenos resultados unpulsado
el cultivo del frutal en Jos predios die Tanaxhuri v Los Conejos. Posterior
mene, en la segunds mitsd de los afios ochenta, el cultive del aguacale
v un segando periodo de expansidn, resultado del repario de la reserva
comunitana de bosgque en El Llano y la progresiva sustitucion de sus saper-
hicies forestales por huenas del mencionado frutal, En ambos MOmenios,
utb:-u ?r:mminak:innm fueron parte de las disputas politicas que enfrentaron
a mmmn; grupas ¥ propuestas de comumdad.

_ Sin embargo, antes de adentramos en ¢f proyecto de organizacion
ejidal fomentade por el grupo opositor il parcelamicnto. revisernos, desde
una perspectiva mis general, ¢l procesa de ampliacicn de superficies culti-
vadas de aguacate v sus implicaciones.

_Eqamlla inicit el auge aguacatero, las actividades fruticolas eran
dreq prioritaria en Jos planes ¥ programas de desarrollo agricola. anto
federal como estatal. Muchos de los empresarios que durante los afios
sesentn habisn incursionado con éxito en fa plantacion de nuevas varieds.
des de aguicate en Uruapan, o Io largo de la década posterior Negaron &
ser Jos principales promotores y gestores de apoyos aubemamentales. Sy
nerés no silo se enfocaba en |o obtencicn de recarsos para I construccion
de una solida miraestuctura agrocomercial, sino que tumbién buscaba pro-
mover el frutal entre campesinos de efidis v comunidades, dsegurando ¢l
ubasto posterior de fraty pars sis empacadoras v la venia de Mmaguinaria ¢
msumos agricolis o los nuevas productores,

Bl panorama no podia ser mds optimista. Li introduccién, o prin-

cipiod de los sesenta, de la variedad de aguacate conocida como “Hass™,

'ﬂﬂl_'rl‘i.'\i.!'.h\.'l PR ITRES, DSCTTHESS W WALEATIVA

hahda garantvaido 4 los empresmos condiciones mencantiles Gvorbles
ni 30k por [a resistencia del fruta o Lo mecanizacion en los empaques,
sino lamnén porgue su perodo de madurscion. em mds: prolongado en
comparacion con ¢l de las vanedades locales' o cnal permitia comerncia-
lizar el Trutal en sitios alejudos de las 2onas productorss. Al conjunto de
estas circunstancias se agregaba la existencia de un mercado interno en
expansion, donde ¢l mimers de consomidores v el poder de compra de n
poblacicn tendia a meporr gradualmente, favoreciendo con ello lis activi-
dades mercantiles relacionadas con la prodiccicn de frutas.

Tales condiciones fueron resultado de una serie de politicas que,
durante ¢l sexenio de Luis Echeverria, promovieron el empleo v subsi-
diaron clenos productos del consumo hisico para ln poblacion. Acciones
como la construecidn de 75 mil kilometros de comines, 1y implantacidn
directa de ciertos sectores de la industria pesada v la creacion de organis-
mos gubernamentales como el Servicio Nacional de Empleo contribuye-
ron para tal fin A su ver, las politicas de muste salanal y una sere de
subsidios directos (provision de bienes y servicios por parte del aparito de
Estudo) e mndirectos (precios de gamntia para bienes salanos como ¢l maiz
¥ Jos transportes) fueron decisivos para mantener, ¢ incluso incrementar,
Tos miveles de consumo de la poblacion. !

Durante |a prnmera mitad de los afos setentia, | produccion no
EgIStro aumentos importantes, situacion que mantuvo elevados los precios

. Brbte lis mils ool oyt ol ol melerh”, ijue oo a g b prpeti gee, poo s delgedd ois

it i e L e et de Jon emmpanues . ol wner an periodn e de pademcion. stlo padia

sen comercinlizpdiien redicidon ieiailion egeale

i Gihcannmy Mo Kinee, “1a F.lﬁ:lm gunbteren el pribgeran e Lus Bsfanverrin en B TR T

wvdmbmits, Wfxion, Fessdo de Ciiliin Bemdmign, vl SLIY, == 036, 1970, p 787,

| U wedicatlnr e aovs pertiilic sor, sesger stlo sed parcialmendc. on fjus mwndiibn | prader e wowmpra e
N prodedac iy Pt vt en el seigui e Ecliwrerma, rm s oviilueiim del Samaaihi exiaim i
S ke fltuning el sl pimdl cb feace comimlcs s aos de 1975 sermos g of mosdo del slam
minime s dia ercrbsdo s fur sscwtiernieede ekl renie, passndo de L 82,04 peses en [97] a les
TELA| pesm en 1978 Asssdd 5 evio, b crewciin de crpamemns coman DOMASLIIEE, pars #l acipio ¥
sty ile atinmsmmm; FONACTIT prrs [ ithiorsiin dc et sobm of commron de bizres dare
s imrarhilee, oo koo [INFEENAVTT parn & oovirmila, contribwiverim o mmjinn =2 poder deoampra de
lisa e iepertanie e ls pobleside. Commide Mecsanal e Salimmios Minmes, lallals de infarmacidn
s ahn Mpia e la L Amiega et al, “nBcds ¥ salones e el wgimen de Lapl Bchevers Slvanes”
Fmrarfll'rn:dn o, SEvico, Nuowm epoce. vl WKW noim. & 97T, 5 375
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de ventn del frutal ' Ly eselses de Trite v los buenis precios de cotmpral
representarin condicinhey’ favorahles pirn emporadiones § prodisc imes.”

El erusiasimo por planiar aguacate provoeo gque L superfcie coly
vala en el estiido registram un crecimiento extensivieentre (970w 1975 Es
decir, se plantaron grundes superhicies, las cudles s lueron incorporandio |
L produceidn de manern gradual luego del quanto sio de haber sido-planta-
dus” Esto exphboa por gué dorinte los primeroscineo aitos de la décnda de
los setenta Lo stiperticie cultivada en Michoacin cast se duplico, en tanto quc
el rerlimiento por heclines bapo o una proporcein coreand a bl (véae
cuadro 51 Por lus razones expieestas, ¢l incremente de L superticie cull-
vada con aguacate durame los aios seteni o se relield en un aumenty de
b produceion dumnie ki misma décoda, sino hasta L sigaiente.

Al imictar Jos afios ochents muchas de esas buenas empesron o
producis vcasionando incrementos geomdtricos que convirieron al estido
de Michoacan en ¢l principal productor del pars con poo mays de 60% de
L prislucodn nactonal de-aguaciie. Bato estas circunstancias, los proble-
mas de subreproduceon no se hiceron esperar, complicindose ain mis,
ol traslaparse con ot tpo de tansformaciones econdmicas. e hecho.
¢l comgonta de reliciones ccondmico-mercantiics entabladns entre los dis-
Linlos actires involderados en la actividad ageaciters cambid tn pronto
cennier la crisis financiera de 1982 marcara el abandono de las polificis
populistas emprendidas por distinas dependenciis estatnles.

& s dwmansde apuscae miee 19708 1980 cleoed i un mimin soefeidbi incldes en L tismy) propossie
il fnerrrein gt ok | sk repremal deraliie syl e decie 0 milil | Yo Henve
Par i ~Sifaacsm y parepeaiogs de f8 comesailisgoes di:sguncas michoscann . Aivesenien de
Eermanarie v ot od U ptan e, M, Beseo & Moo FiiEs . B, oy

5 PanChmushi Badrigurd la dedesan dul vl e sgeess i s stcivees ke 3 ol gaiamisan o shusie
whmiiies 'dr cxrwm it @ dalee werss parra 2 launs i de L peblacsn o i dmhsioa isal leehn
mpeies mreyvanies e ' |opobiinos soomdmion smpresddn en el sewemo de sl Pebevesrin 10 o
Bibwtrrnisl fow gl o] conspetzmenio ie jim preces apiopoomonos fio ey wmiahbooo e
ol grfalisT | destimsiliv: o sporrar ul mpntin de live prstiichoses) ¥ preois i i | mme preeeger wf
weieunial B eirmeps, prakaiid ks e gl oy pesitlesal aisbese i el ciibmlis g el
bl evnbacimn e b proces gue esie predacio umis e e e eb maenmacionees. S siguiesdi
Waonlrigimr. o aguecme pado ser una de foe oot yue po geedd mujesn 2 comndles imemos § precin
& guranti v procivs miammesl, ¥l noowtr m kst & expofasidh. lnmpoco fie whido por i
mertiles mtrrradionales. B desie, sl et i e itk i evalir e de Ly denamsb ssiernn, Gempalo
Bankigase. “Fl osmupsrumioon de oy uedion ayro peoudring™, ik st Moo, Cauy
il Inwestiguciin y Doomcis Boosdamcis &0 mim |, [958 pp 82048 :

6 El el iaml e wni e oen ame gdsd de 3 shiees e 3 50 kg por ecides [ichi hocia
tacrritieatfd 0 predesse e maser Produal et iged e liReied sin o sliies Al el g B
i o Frerts puosducind nirededos de 10 G000 g por becelnen-Suppo Prormgo Mo Gpuee, B ez
Mewdoe AT i 1942 i 114
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Pars alguds politicos identifcados con Ly eficiencia y el equilibno
presupnestario (leenoburocacin, segin la temminologia de algunas aulores
come Mignel Angel Rivera y Héctor Guilléa, i crisis financiers de 1952
hahin mostrado L meficiencia de s propuesta economici de cie popu-
fista fripulsada por el aparato de Estido entre 1971 y 1982, al ser incapaz
de mantener el crecimiento de ba economia y el de la agneulura en par-
ticular con base en ¢l ineremento del gasto gubemamental. Como dicho
crecimiente dependia en wdo momento del financinmiento extemo y 14
exportacitn petsolens, la crsis se dejd sentir euando se conjuntamn dias
circunstincias adversas: por un lado, uno lendencia hacia la bijaen 1k pre-
clos Internacionales del petrdlen v, por ¢l ofro, el incremento en luy Lasas de
jriterés kobre ¢l monto de 1 deuda extemna.” Eato gred una enorme presion
para el gobierno federal, no 56l porque L reduccion de sus mgresos difi-
cultaba Ja poesta en marcha de los planes y programas de gobierna, sino
embién porqoe lo imposibilitabi para enfrentar los compromisos finan-
cleros contraidos con el exterior. La situacitn se tome dramatica cuando,
eén medio de la crsts, el Fondo Monetano Intemacional condiciond los
apoyos financierns que oforgaria al gobiemo fedeml para I puests en
marchs de un progroma de juste ccondmice compatible 4 sus '|'I'Iltctl:‘_'-'-|:a-.
En noviembre de 1982, el gobierno lederil aceptd las condiciones impuies-

T Wil Angeel Riveo Biss, Eriag p morpssicein el ciipitia|lapa e M= Jomdi A MBsdion: Fan
IRET, jipc M-S
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tas mediante o firma de la Hamods “Can de Intencion” anie ¢l ofganismao
fitunciers imemacional !

Fue entonces cuando | presidente Miguel de |3 Madrid [HISC o)
marcha el Programa Integral de Reondenamiento Economico [PIRE], cuyo
abjetivi fue crear las condiciones pary que una parte de) sector mdustrial
S¢ incorporam competitivamente en ef comercio intemacionsl A partir de
la promocidn de exportaciones no petrolers (munifacturas), Tal poditica
coonamica pronwvio el sumento en los niveles de comperencia mediante
una disminucion en los costos de produceicn idepreciacion del salario) y
elineremento de la eficiencin productive pars, pesteriormente, & mediados
de los ochenta, dar ¢! primer pasc capital pam la spertura intermaciona
de 1u economia mexicans: el ingreso dé México al Acuerdo General sobre
Comercio y Aranceles (GATT). De et iranieri se ehiminaron gradualmenio
muchos subsidios otorgadios a ciertas dreas de la produceion v consumo de
lix poblacion

Estas medidas fueron un duro golpe para aquellus actividades pro-
ductivas que habian sostenido su desamollo & wavds de apoyos gubemi-
mentales ¥ proteccionismo comercial. La produccion de pruscae foe ung
de ellas, A partir de entonces. los gobiernos federal v estatal sbandonanon,
casi ent su tolalidad, Jos provectos de financiamiento encaminados g la Tor-
macion de nuevas huertas de aguscate, retirindose ineluso de aquelios pro-
pramas de cnédito refaccionario gue. durinte la déeada anterjor, habian sido
destirados para los gropos de crédito formadas en ejidos v comunidades.

A pesar de que algunos lenilizantes ¥ otro tipo de insumos agro-
qeimicos elaborados por FERTIMEX se mantuvieron subsidiados durante
la decada de los ochents, la referida supresiin de otros subsidios, |4
disminucidin del poder de compra de 1a poblacitn y la sobreoferta de agun-
cate, fueron fuctores suficientes parn mermar el beneficio econdmico de Jod
produciores. Tal situacion Ja podemnos apreciar en el cuadio 6 v |a grifica
3. en donde, & excepeion del ciclo 1987-1988, Iu wsa de beneficio del
prodductor de aguacate experimenio bajas sensibles respecto a los niveles
logrados durante los ciclos 1982- 1984, apudizindose en forma por demis
dramitica entre 1989 y 1993
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Amthis circunstancios —el incrementi de it proviueclon die agaacate ——— “;h:ﬂ:m o6 AguBCElE
v-En contracoion del mercado de consumo prvocnds por 1 péndila del - - :
pader adguisitivo de la poblicidn- ocasionaron fricciunes entne beim. ik Afvis Balano WIGTE= 100 Prooa roral sl iE‘”’E“E Rl
Lo grupas involucradox en Ta produccidn v el comercio de esta activiidisd. {pascs de 1378} (pésos oe- 1978)
Por el lndo del comercio, los empacadoires Wuviermn que enfrentar - == 1697 V03,79
¢l reto de mantener la comperitividad del aguncate dento de un mereiido 87 s :Ej ‘6.3 100
de alimentos, en donde fa poblacion percin poder do compra ¥ el incre- 17 Eﬁ 07 92 1576 o2t
mento en la produceion de aguacate, en ausenciy de exportocion, hacin }'ﬁ o 7 105 f&.97 91:.'.&
necesaro incremeritar los niveles de consume macional (vdase cuadro 5, 1861 o5 Al 2 51 PR ?:'5";
Los empacadores desde entonces, para poder vender L produceion, 1662 a4 Fa.61 15:?_ 1uigﬁ
haan tenico gue ofrecer la frulnp mis Paraty, con el fin de ajustame a la copa- 1863 £3.92 E"-f'? 15'2 " 5018
cicind de compra de s pobilacion, Tal siacion la podemoes observar en ¢l 1584 gga Eﬁﬂ 714 £5.20
cuadia 7.y la grafich 2, en donde comparmos 1a evolucion dal precen del 1§ BE.5 66,24 & 4 df
Aguvocate con relncidn a un indicador del mgreso del trabaiador: el salasio 1087 B1.16 5409 ‘24 .62
mimmo. Alli podermnos ver comao el precio del aguacate b tendido o ajus- 10 AR 32 48 58 28 inde
barse: i s variaciones registradas por el salario 15815 ABAT 46.83 £ ; 1;:1
Tales adecuaciones no implicaron una reduceion en los mirgenes 1990 4432 4za2 I £ .55
ie pannnecia de |os empacadires. Esto se debid o que [os costos eeonibmicos il .n_;; ﬁ:g 4:15 FIAd
de la baja en el precio rural del aguacate fueron desigualmente repartidos R il '
entre productores y empacadores. ™ ;
Si bien para los empucadares dicha merm les ocasiond pérdidas Lt s B S i RTINSO SRS & e
en i tasa de gannncia por kilogtame comerctalizado, dsias no alectaron e
Sus ganancias netas; debido 4 que se comercializaban mayvores volimenes (rafica 2

Asl, los empresarios yue durante In década de los setenta CONMSITIYEron
empacidoras. v odegis comerciales en lis principales plazas comeroiales
del pais quedaron mejor calocados gue quienss habfin apostado todo sy

capital en Ta formacion de hueras. i \ !
El contro| de los empacadores sobre Tos mecanismes: de HEopio .

de la fruta (corte, seleccidn v transparte) les permitioo especular con o
dumento de [n oferta, pagando a precios bajos T frits ofrecidy por él cam-
pesing, De eses mancrs, muchos productores (incluyendo los ejidatanos de ' !

Sin Fruncisco) cargaron i cuestas Jos costos econamicos de s caida en ol
preee del Frutal.
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Lazelaciin asimétrica entre produciones v empacalonss se pluede
ubservar en los cuadros 8 v 9, en dosde comparamos [ actividad comer-
clal del aguacate en el mercado La Merced durante 1974 y bs realizada en
la Central de Ahastos de ln ciudad de México en 1989, En ellos se mues-
ran ef erecimiento v consalidacion econdmica de la elite de empacadores
¥ COmercinnies mayonsas,

En 1974, en el mercado de La Merced ¢l productor recibia 48.8%
del dinero que pagaba el consumidor por un kilo de dguscate, en tanto,
el empacador myorista obtenfa 23.7%, Para 1989 los papeles parecian
haberse ipverido, ya que ol productor apenas recibla 23.2% del dinero
pagado por el consumidor v el empacador mayorista se guedaba con
39.7%. Es decir, micntras este dltimo umplinbn su margen de ganancia en
16%, el productor experimentd tna recdiccion de 25,65 lo anleror sin
conssderar que el propio precio pagado por el consumidor observo bajas
drimaticis dutante estos afios.

L 8
Merpenes de comesciaizacion de la vaniedad Hass an & mancado de L3 Mered

durmnte 1374

Enaro {lama. it Julky themg. Baga)
Precio al productor BAdkg LHEELL
% gl preci; al consumiddr 478 45 4
E-Eﬂ_)di comarcElzaciia .57 16740
Precio &l mayamo SERRy 12,600
Marpan del mayarista 321y 250k
% 27 114
Pracia & consumdor 138540 <2.00hg
Margen al oufalista 3 Bikg 350k
= 2850 =170
Total 100% 100%
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Ciadm 5
Margsnes da comaitiaizacin o i varesad Hass &n i Crnal de Abasios
de Iz cudad de Meéwco para 196l

Endro famg. alta) Jifn [femip. DaEa)
Precid & producior 00.0%g 2 300kg
% dol preci: al-ponaLumicor 2124 57.19
Coslo dé comercialzadn 17508y 115.0%g
Prci & MEvireo | 120.0% 2 45 Dig
Margin del mayoisia 4450a 17004y
% & E42'
Prisca &l medio mayonen F 308%g 2 T3 Ay
Marpen del medio mayireo 1884g 124 B0ka
" BEH d:35
Priecio 8l consumidor 2 14T 200 4021 500
Mamen & dotalisty B39 204 1315.1g
B 908 e
Todal 100% 100%%

* Ecte dut debe fomarse o0e wseng, pulno gue on i omporads Gals (cento mans whimened @ deslazan =
Frarpifeati il i I vt rhvedhn Smiprsia, m incloms vencn Bn ped volimenss paquetis. Ex sl &pocs o mapemis e
Frakids b acbvichsd miwcantl Atiboe coodnos fuern caloilasdon oon SR RN EEIE PYROTEDNE0S hee Sanee d Wi,
FIFA, Shuacdt i mianacieas o9 W arooioodn o apacav o0 Mivoo, Misiso. FIRS, 1977, g 165 v Cobrimancn
DGeneeult 0e Abasio.. p. T

Los mas afectados, obviamente, fucron los peguefios campesinos
perténecientes a diversos ejidos v comunidades enclavados en las zonas
producioras, Estos, al no contar con los recursos pard cofar y ransporiar
T fruta & los empagues, con frecuencia cafan a merced de intermediarios
quee, en muchos casos, eran contratados por los propios empacadores par
comprar i produccidn del campesine bajo condiciones por demdés favor-
bies para el empacador,!!

1 Parn medindon S |ive oot comengasm o haene frecwrses o flemeds “vemesen pe®_fin sl =
agenie poopuidin oy i e2inscn aprovimeia de by prolucciin do um hoena v ode palotom fige ane
calirtinbad de divero por' b oosechia, elam, teigo ¢l mieniidi gie o momio de o comechinks wa e pesadin,
Serp Martiver fuly, Bl mpmxty, femeerialinuyide en fr 82 L pdrpersting seoniiees B s de
Mg, L e hisendalisrn, Mevon, Usrvernidad Tetmoligica de Meénico, 1953, p. 114
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Ame lne condigiones ddversas, Job efidistinos de San Franciseo
reaccionarn do diferenies manems. Miehiras gue unoy decidieron vender
sus hipertas al tener problemas de: remtabilidad ¥ Caners vencida con oy
Banoos, atros optanon por compensar [as péndidas medmnie un incremeno
de L superficie cultivindu de aguscate, al Bempo que mtentabin organisarse
para presentar una batalla frontal en contra de los empucadores ™ Parn eso
consoEyeron und empacudors ejidal.

La empacadora U intento frasteado por eeconstifinie fd organizmcion
e T TR

En 1984, en medio del conflicto entre ejidatarios ¥ resineros por o reserva
comuritan de monte (of cop, IV, subaparado 6) v ame el desplome
repentino del precio del apuscate, integrantes del grupo opositon &l paice-
lamiento, encabezados por Francisco Vallafin Builin y ¢l entonoes presi-
dente del Comisanado Endal, Jesds Balon Flores, higo de Jesids Bailon
Lirbing, se aluron oon Hideres de siete epudos y dos comunidades mdigenis
para formar unon Asoctacin Rural de Interds Colectivo (ARIC 1. El objetivo
e comseguir financlamento ¥ construir ung empacadomn de aguacate,

Para el grupo, el proyecio de loempacadora tenda un doble propdsile,
Prime, responder de maners organizada a los procesos de centrallzacion
comercial impulssdos por o elite pgrocomercial v, después, nglutina o oji-
ditanos gue afos atrs habion mantenido posiciones politicns a Tavor del
parcelarmienio de | 963 v ln mcativa de dividir el ejido (cf. cap. 1v), So
smportuncis adicaba en presentirie como wna propaests allema il provecto
e la resinern, ya qoe indirectamente respaldaria Ja imcistiva de repartie In
reserva comunitzna de monte, desmantielanto con ello Ly importancis estri-
tegrea del yecumo forestal al wicnor de la orgamzacion comumitar.

A finabes de 1955 la empacadora habia sido construida con finan-
ciamiento de Banrural, de maners que para 1986 e enconlraba comercia-
hzando da produccidn de viiros productores. Sim embargo, los resultados
immediatos fucron poco alentadores. Para 1959 el provecto se habin desin-
tegtado dnte un elevade endesdamiento con el banco v reducidos niveles

1Y i bis ejicd st g vin creves e ddan e = bano, mbemamibo problin de canem venoc,

e Lt Plemdioda Rerta. ifiiem anli | peeside |inansten, apta frr vendker i hieta Y lomBar s alles
e
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i

de atilidad. Pars michos ¢idaturios 2l fraciso w debid 4 gue no poudienon
mantaner [n onaniaacidin, sucumbiendo ante s nlertses e CMpresanios
dis 1o Central de Abastos e México, quienes buscamon i sus gano-
cims o costa del trpbhajo realizado en i empacacon. :

A diferencra de los grandes empacadotes. 1os epdalpnos careciin
de expenencid ¥ Coniscios comeiiales para peder ve n!JJ_r.'r s fruta én
Jos principales mercados mayonstis del pais. Esto |y 1!::J|.1 e TS e
podegueros y mayonstas de la Centrl de Abauos de In_muni.uidf Meéxico,
guienes 4l reulizar los contralos de COMPL-vent o hacian con docwmen-
toy que e terian validez juridics, dejando a !m productores sin gﬂmr_ﬂEm
de pugo. Lu iniciativa comercal se ving abajo cuamdo on 198Y lod ¢ Jujzu
tanos intemiaron pegociar bl entrege de fruts con pREares, B hir gue frritd
i los beddeguenne quienes decidieron no adkuirir 11 truta de la ARICT

Para 1990 ln empacadota ya se habis convertido en una magili-
dorst ol servicio de los grandes empacadores. Francisco Villatin Hui.!rﬁn.
uno de bos principales astones intelectuates del proyecit, nas clenia com
ntentaron de todo, desde tratar de comercializar 1o produccides entre bode-
gueros Ue la Central de Abasios de T cindad de México, hasta la venta a
Hanguistas de distintas delegaerones del Distato Federal

Nositros qeasimos comercalizur, be buscimeos mucha Ju fremma. pero no se i,
Los mercadis st iy makendos. Todos quieten frith, pero TV TR T
pagan; catouces, de-eso-a naidn, megor mada. porgue ayul Len ) empacgiie] Hay
arle a ln aoiie

i ﬁmwnh:ﬁw i 4 logramios soomodin un-camein on ima delegaciin

con Jos tanmistas. Yo andabe en Mexiio § tuve que vimsring fir enpices i
ln frut. Luepo quie b mandamos, (urs AUesia emaly werte, e amoli |descom-
pusa] el camide ea Toluiz y sl s guedd, Mo lkepo [l ![ruml i b hors sk y
oo dii ya i |3 quisieron; tuvemos s que regalarts s abtih ot dy i ga-
muzadts, Ahoria li que haceimos e mcguiler puea offo empocudores, | Qug i
nos gueda? Hay qoc mecopocer que es mis irahajo vender que prodicie. . Yo
sy dhelegadi ante Ly ANIC, conafeo sobre cOmo ot sliar in £TpagUe, perd
oM 1 lenpo los comacios que se requiensn, ahi benes gque ¢ 2| mllr.-nﬂnduu"m
quien va b pune presio & m| frita. BT e die: p0 te paro o b, y il

1% Camsslinecon Comersd de Abash o op oo, 38
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Relactones de poder v narrativa emereenie

El usunto de o comercalizacion de aguacate no fue el dnico provecto en
donde se confrontaron intereses cjidales v empresanales, De hecho; duranie
bl segrunea mitac de o déeadn de los ochenti existieron diversas pugnas con
empresarios. Estis fueron fundamentales en L aparicicn de nuevos discur-
sits, fos cuples reafirmaron la solidaridad entre efidatarios por encima de las
antignus nociones de diferenciscidn que marcaban distinclones entre infe-
gruniles de barrios diferentes.

El contenido de clase que caracterizd a los discursos omergentes
legiima fas demandas planteadas por los epdatanos trente a la expansidn
econdmica realizada por la elite empresanal ™ Todavia a finales de 1997,
uigunos de estos confliceos interclasistis se wsociaban a discursos v a ung
narrativa enonciadi por [os miembros mis jovenes. Ese fue el caso de una
disputa limitrofe desatada o finales de 1989 cotre las autoridades ejidules
y el propietario Alfonso Ramires. El motivo de la misma e que Raminez
MCTEIMENIo sus posesiones u expensias del terrtorio epidal, amplisndo su
propiedad de 58 heetdreas en 1973 & 138 ¢n 1989, Part muchos, tal expan-
slonismo habia sido auspiciado por las sutoridades efidales, quienes acep-
umdo las gratificaciones econdmicas nunca cuestionaron al empresario,
dejindole cultivar aguacale y construir cercas sobre tements efididis.

Sin embargo. los posibles acucrdos entre Ramirez v las autorida-
des de San Francisco se debilitaron cuando b directiva tuvo gue enfrentar
los problemas financieros orginiados por la guiebra de la empacadora de
apuacate. Para la directiva, el fracaso de la empacadors habin dejado ¢laro

H Fraikimsn Vellaldh Babin o anp e fos Hderes que, fura (U7, o mis peso en el inmsrsor deleiids
El wngrraty om P comme ciidlatanio, Amsrrmmeni e caimosens ¥ IFInspoTism ik maletalie gl
SR, Eubevie s Francood Vil Baib, b de Sam Ndn. Ursipen Michnecin, 10 e
Aprdtioda Pk

1L e e, el sshenido de clise die talés Sogures redica en el hecho de reemdicar s lepainidsd de
e e  Chen, o Wi de clems deieeks (ko sod s por pome aetess i magl)
Prlcu s seme iaies v 6] eepaci sl oo dofitle s pstablon b ndeciones- de poder eptre ilistisos
L ] Prrrrs Maranilst. Nncindogi i o u]_m_ml Meviie, Gmalbs Caprese o .'ll.q..-uuFrn-rq la Chiltass i |
Mgy, 188 i TR

b Charls cun Rl Takills Sanches. o s Hitkachan, 15 Lidin, 27 de septeiber iy 1995
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el limitado aleance de sy provectd de comercializacion Trente bl apiastante
dominio ejercido por los empacadores " ol situscadm fonin, ndemas, umn
dimeniitn politica que preocupaba a by dingenyin del gropo antiparcela-
micnto, El hecho era gue luego de repantic la reservi comunitarta de monte
y desmembrar el proyecwo de La resinern, las nuevis propuestas ligados
al cultive y comercializacion del aguscate parecian no dar los resulidos
esperados.

Bajo estas circunstancias, @ medindos de 1989 los integrantes del
Comisariado Efidal solicitaron a la Delegacion Agrunu del Estado Lo
restitucion de las tierras en posesion de Alfonso Raminez. Como laextension
reclamada era pare de una hoerta en produccion, para los jidatincs ¢l
obtener dichu superficie resultaba ser L salfda méis prisima a los proble-
mas financieros dejadoy por 1a empacwdors. De igual forma les permitima
crear uni huertn efidal que distribuiria ingresos exim al ejido ¥ sus inon-
daxles. Por todo esto, el conflicto busct resolverse medunte una via mipida:
ln ovassadn,

Poco valieron los recursos legales presentados por Alfonso Ramirez
cuando Jos ejidatrios ocuparon su huerts. A pesar de la insisencia de
Ramires para que la Agencia del Ministerio Pablico de Usunpan desalojum
a los invasores v amestara 2 sus lideres, estos ocuparon las bermas del
empresanio por varas semanas. Finalmente, el ssnto fue resuelto por T
Delegacion Agrana de Morelia, que dictt un fallo a favor de los gjidutanos
ul finatizar 1989, Asf, lo directiva Togré apropiarse no solo de las 72 bhee-
tireas reclamadis, sino también del monto total de 1a cosechil de aguacate
que esa superficie repond en e aio.' Unos meses despuds, los cjidatinos
de San Francisco, en acverdo con los gfidos y comunidades socios de [
empacadur, decidieron abandonar el proyecto de comercializacion, con-
virtiendo @ la empacadora en una maguiladomn al seracio de empresanos
locales.

Sobre este conflicto, Radl Tafolls Sinchez, hijo de Juan Tofolla
Ballesteros, nos ofrece una parracidn en la que podemos apreciar coma
se marcan Jas distinciones de clase entre gjidatanios ¥ empresanon a parntis

1T s nessk con e Servicn Mool e [ifetmniscwn de Membin, MR (= imlumen de apnaciis qe em
comemcigundo sl mapae an s Ceiml de Abusus de Moo dunmnic o cidu | 1R [0 - denylasaido
wiilit i watdy empacsaioses mayonae. Criondnices Ceseral de Ay, oop vlr Iz

i Frircyisis oo Franeao Yillaidn Rallon, bami de Saq P, (iuapen, Schoscin, [ 48 g de
(B0
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de distintus actinudes v valores. En esie caso destien
organizacitn efidal frente 4 la TEpMHencia con o
representadi por Alfonso Ramies, suele actyi

i = quee chic hixto
atervienen otms factomes, como el hechy misimo de que dichas b
HT | expresa’ part de -l
I'h} s parte de una naraivi maesira,” o cual expresa :|'lI £ s
' tenida por los grupos politicos dopimanies acercn del epc, s
s mante 4

I importancia de jg
que e gente de ditieno™,
para smpedir qise Jog el

diatarios reclumen sus derschi:

Cucdo nowottos Je hloguismios la etrads i oy et e
Ramvirez pise ef pritis £n el wiehoy nod demandd agii v atld, il

Rastitros estabamis condonde la entrmda & I P, LB B i camEmei,
Como ey gene de dinero =¥ bien dicen que el dimers il auiwtumbes, pues @)
eslaba scostumbrdo a ser gnien mands. 3 4er ol patron- pues fie ¥ s dijo que
I queny mk gariaine Pera fog Tegubotoriva | yue estahan cusdanda [ emirada g
ulhterta| estaban organleados. Habig Senie mary aventala vomo Serpio Aguilap
thipo de: Benjamin Apuila] o Jaline Calyan, Eaos huela vanos dins que habian
colpndn una cuerdn de b o de un e, Junbo ot ennsdi; fla coerla] jendi wj
Asdo =l como e clpar s ileuten, Entonces que legs la Priss® ameEami,
pera no e dio euenti de la cpends ¥ 8¢ parc abajito. Ertonces aquellin 1y by
o, otros 30 ggarmivon v se fn tercinon b [seftaloel cuelia)

Era bromi. pero se assii; “iNo muchachos tanguilicense’” nos decliy; y
aquelios bromeando dectn: ' Talenle® o los que estishan atrds del pioo foon is
Cuerda). Se fue y despuss YalviG, pero ya cor otros miodos. Kos dijee “rmiacha-
chos, dépeame entrar de menos Ppa’ sacor la mesprimatin' No Jo dejams pasur

bt que se lrregle. Deespuads €1 mizud peleando, pero oo pudi. EL 0y wntepy-
sodo [1996] nosoerms gunmmos defnilivamente,

Narraciones camo la anterior alimenan 1y memoria histdrica de los
Jovenes. Sucomin denommador s el empleo discursivo v recurmente de
uma serie de valores tles como la umtidad, 1 solidandad v el mabajo entre
ejidatirics, lo cual es revelador si consideramos que tales discursos Apre-
cen en medio de conflictos que invalucran a otrs grupos de clase, Por esn,
ln sarrativa histérica de los Jovenes implica la construceidn sinbdilica de
tn “rosotros” solidaro v emprendedor que se enfrenta i “otms”, limense
empacadores, grandes productores de aguacate, fraceionadores, empresq-
stos indusirnales, elogem,

Sin embargo, la existencia de tales conflictos de clase no explica
por si sola fa permanencia v 1y relteracicn constante de esta narrativa, En

W Oty o Bail] Wil Sancies michi La Hiiteactaira, Bl T dano, I ghe sepoipnies i (4500
D hechi, algemas & Eis pugnad suscilndin diiranse b primeis. sl de bob sl i vezies trany il o
Emprisanes e L Papolend Uniagsm o eof ls Fpress onilriciin de W seogivis U hsspen P ecmn
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el huerts, la Pring:

[EY IPEITRTS S
VIO que et omums) gndos v Gue no iha & poder con el eido. fue 3 ianadie

T us Versioties parecierin prevale-
R it g s
med:; : E:m:r;m:l nartative fuertermente relacionada con L pamicipacicn
_f}{rihciid;tr;n dentro de las dﬁpuLai-;l lelfllli.'ﬂ.ﬁ ntemas-al epdo v olos

v i ] : sde clase.

mﬂﬂiﬂﬂé 1::::?h1nmdli:m;z If;;f::l':;ffm“}l::“ fvenis del eqdo n:'pn:ﬁ:!nr.l.:n l.!-l
ado ejidal como un momenio l...'ji.l.'.dl_'l.\‘."t‘i!ﬂd-l_l- ]'_?n L :::::::: :-ul::l[::inl.f

litsca, v lo comparen con uni VIsio :Lc[uul_i.lt rrrm it
e o si;n':: de valores positivos como ta unidad, la solidaridad ¥ e =
;I;:m nis do una buena pista pars t:nufriUcr el 1r4511_sru:_%nu-ev];-:"prr:£:£ﬁ“
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FIUNErs gue parecen i lener relacion con ok relerentes de barmo emples-
g et 8 déomelns anteriores.

Las vigjas histonas que representaban al epdo como el primmaonio
del pueblo de San Frantisco, reafirmando discursivamente las diferencias
entre ejidatanios de predios v birrios distinios, peulatmuamente fugron susti-
hatcas por otrs nociones que han tendido 8 bormr tales distinciones, con el
fin de mostrar a1 ejdo como unasola unidad termtonal v admimstrativa, No
erd para mencs, los cambios habian sido muy grandes desde su fundncidn.
El suge de lo agriculurs comercial pama el monocultive del aguacate y
¢l crecimiento urbant habion diversificado las actividades econdmicas de
Urunpan, Pars las nuevas gencraciones, asumir e penienencia i un bartio
hahia perdido sentido luego de que muchos construyeron sus: viviendas
en colonias apartsdias. Este sentimiento de pentenecer 4 un barrio dejd
de ser relerente de organizacicn. Los procesos de centralizacion politica
emprendidos entre 1960 y 1983 por Jos gropos a favor y en contrs dei par-
celamiento borraren las autonomias de los efidatarios respecto de los deci-
siones tomadas en ciertos predios,

El epido fue fundodo por “el puchlo de Urvapan y sus barros™,
suelen decir los fundadores. Los jovenes, en cambio, han olvidado el com-
ponente de “barrio” parn hablar en términos de “ejido™, eliminaco toda
diferencia entre efidatarios de predios y barrios distineos. Tal situgcion es
evidente et ¢l comentario de José Luis Mendozy:

Para mi el ejido ev comp up dentn de nbapo, Tambidn es comn uh centro de
rewtain, puigue. pues o = gue ali yo e cecado. En @l trabapamaos ockos Tis
fidatirioy ¥ muchios que no son ejidatone, que son avecindados o gente de la
cindatl que trabajan en sus tietmas:. . Min, pom que me entiendas, £ gjido es
commu utia pohlacitn compuesta de ejidoturkos ¥, tomo cualguier poblacion, el
ejicho tiene que hacer obras para mejome. Eitonces por decirte un gjemplo, &
al gobierno le resulta gravoso apoyar @ | gente, 3 nosotres Que Tormamos un
pobilacion “n”, pues ahi el gue mbadn tendremos prodlomas pocs bacer o
tros irabsafols ¥ fira mejorar =

A pesar de que para los jovenes las historios sobre la lucha agrana
de los barmios min son vilidas, Jos crterios de seleccidn con los cuales han

B Eniperie oy B Liis Mesdors, [hifo de don Lity Meodog Serm, Bamo de S foan oo, Ures-
. Micheuacin. |10 ade mara i 1996
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reelaborado sus propias versiones de L st giiidal tenden o dejar de
Jado las viems wleqas, Como ben apunta Giledbul],

Jar mmcan i fuabdmcn oz Jis EripeTe STEmpre S Ui a gesmean ST CORR £
farpehis gl diefn che P Uree o cdre, sledidi Ly Ise del proimopin die Sefddion
il wilor morlde T qiee s cuants frenie s calided de T reluciones souiues
¥ pn"lii:ﬂ. b Nl unbmmmil g L viveR lom ipctcres. Dhe esin islnedn se pelcd o
i desaparecen jdéns = planiean narrniivis Alemavig gue sean capaes do
envfredinese o los rechimos omiles de ol st o s intents iodsficar o
apropiense de b fuer o moiad de i que plaates geds o jdeds opaestas 4 las
A

Asi, mienras unos (los ejidotanos jovenes) reemplazen las vigjas
historigs por nuevos discursos, otros (s viejos) parecen reatilizarclas oor
shndoles nuevos sentiden v significados. S bien las historigs de barrio
getualmente mantienen pocos vinculos con las propuestis de organizacion
respaldadas en las ddculus antenores, dsias aiin estin presentes de form
marginal como parte de Lis lensiones generaciomales munilicslas entie Jos
membiros del ejido. Veamos, pues, comi estas aflorn al imtenor de fomias
orpantizativas en donde los “vigjos™ muntienen posiciones subordivadis.

Lis A ML AN E TIEARAS EIDALES Y LUCHA FACCIONAL

Come he apuniado anterormente, duranie lnsegonda mitad de o decadi
de los pehenta la organbeacion interni del ejido sufvid multiples instor-
miciones, algo que erm de esperanse anle el reparto de Jas superficies que
antaiio habian aglutingdo a grupos nuimerosos de gjidaiinoes en oo &
provectos de explotacion colectiva sobre sus recursos natundes.

Por otra parte, los cambios econdmicos propiciados por ¢l des-
plomie de los precios de mercado del uguacate incrementaron lss compra-
ventas de parcelas cjidales, proceso agudizado ain mas por la urbanizacion
de punte del territono ejidul. Lo amenor redefinid las prcticss polihcas
gue garantizaban ol acceso a los recursos. Asl, el epato de dos mismen

3 et ClleBal, "Caosgies |u'|.|.,_;|..|.-pu;l;-p-uu. Eafatn e NG, OOUIBILSENT A | e e
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vin no depemdid de un comtiol directn —<] mise i colecti det buragpiic, pod
O TR~ It dhe -0 P i simaos indirecios vincubsdos cor 1 cirtacion
b mpresos on dmemn. Actopimenie, dichios recursos son olemidos o travis
e prcticas politcas v achministrativas, donde se reilinm el control de
o Tidkeres del grupo opositor al parcelamiento sobre el conjunte de ey
larios que poses de maners individual esos cecunios. Claro ejemplo os 1o
intervencen de s antopgades-gpdales en Lis compra-vema de parcelas
i tvés de procedimientos no apegados a la legislacion agrama. En este
caso, la imervencidn de L direetiva se relaciona con ly vahidacian que el
elidko, coma entidad reconockda pot el apurato de Estadioy 165 ejidaturios,
otarga para legitimar la compia v 1o venta de werrenes, Claro, dicho aval
S0 se realiza acambio de pago de una eueta, que por 1o general equivake
o 10 del precio de venta de Ja parcels. Esta es cobrada unio 4] compra-
dor carma ol vendedor, o que permite o Bis autoridades ejidales Uevar o las
arcas de la tesoreria, y en muchos casos a los bolsillos de sus dingentes;
2 del valor ksl de | parcels vendida,
Lat captucicn de estos ingresos por parte de lis autoridades epidales
Fec iamiemente se ha visto amenazida por 1a puesta en marcha de Programa
de Cenificacion de Desechos Endales v Tiulacidn de Solures Urbanos
(FROCEDE), Con dicho programa, el gobierno federal busca hacer medi-
chones sobre las parcelas v lnderos de Jos efidos, con el fin de levanuir
planos definitivox ¥ entregarles a ejiduthrios v avecindudos Loy certificados
de desechos agrnos sobre sus parcelas, asi comp el reeonocimiento de los
solares wrhanos para su inscripeion en el Registro Priblicoe de la Propiedad,
St ien Jos solires urinos se convienen antdmiticimente én propiedad
privada, |as parcelas pueden permanecer bajo ol ézimen efidal hasta gue
la asambilea de ejidatanios decidn cambiario por ¢l de propiedad privads.
Sin embarge, los derechos agranos se paeden rentar o vender & micmbros
del ejido sin la sutorizacion de s ssaniblea™
D dgual manera, In nueva ley agraria v el propio regtamento de
derechos v atrbuciones del Replstro Agrario Nacional b creado meca-
mismos direcios para que los ¢jidatatios -sin la mediacion de las autonda-
ey cjidales o la usambles- realicen trimites de sueesion, renta ¥ traspiso

¥ Mefgn Tissmmn, ol gy il e Pamiaon m Posrsolisoans Magsis The Ajmmsn Refimm

im ol Vernonee, Mabipim U 5 & Plisertiiiiss Seeyjese & el gt Hhanel it Hibms 0143,
LRl A7,
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de derechos. Lo aniesion deslegitima las practicas pol Ho-adamimisiretivie,
realiambas por o dirigencia efidal, qoe obtonia recumes por [n ealiracidn
{nlemn de estos betns adminietrativis. Esty simaacion a nfiuido pare gue
muchos dingentes del epdo se opongun al prgrama de cenificacion. Hasta
19499, el PROCETE no habis side aceptisdo adn por los ¢jidatarios, por <l
contrapio, la gran mayaria contimuabs lepitimando v reproduciendo grin
parte de las pricticas de acceso v distribucion de Jos recursos,

Sin embargo, ;cudles son los foctores que explcan qoe muchos cji-
ditarios vendeclores pagien L cuota sin cuestinmas a L sutoridades ojida-
s ! Para responsder veamuos como se him legitlinado estis pricticas potlticas
en funcion de trusstormaciones reglonales operslas por o comracion
ejidal ¥ In movilided mercantil de la nerraen San Francisco, Posterior-
mente analizaremos dichis practicis v s conlronticiones qui scirmean
entre diversas fecciones al intenor del grupo dominante. Ello nos dar pie
pura predisar mis nugstio dcercumiento al tema de las difercncins gener-
cionules entre miembros fundadores ¥ de recienle ingresdo

Crecimiento urhano v primemms fraceionanientos sobre fecronos ¢fidales

Entre 1950 y 1900, la poblacion de lu ciudad de Ursapan se multiplied por
sers pasando-de 31 420 a 187 623 habvitantes. Tal fpcremento Tue reealiado
del crecimiento natural de la poblacidn ¥ win inmigracitn superior i li
ermgricion. Durante loy afos cincuenta lu oludad comensi @ crecer bajo ¢l
cihijo de los grandes provectos de imversion promevidos por el aparate de
Estado en la Terma Caliente de Michoatdn. En las decadis subsecuenites
I niveles de crecimiento poblacional y die la mancha urbana se mantuyle-
ron elevados, toda vez que el alige aguscatero de esos alios pleago o mnpor-
tantes contingentes campesinos que se-establecieron en la ciedad comno
iomaleros v trabajadores de lus huerts aledanas. De hecho, enine 1964
1981 L poblacian de la ciudad casi se tniphed, legando a concentear poca
mis de 80% de fa poblacion del mumcipio (véase cuadro 141

Por so parte, ¢l espacio urbano, que en 1948 habia crecado 665
respecto del casen colontal de la poblacion,™ para 1966 se habin e
mentado cast al doble, volvidndose a duplicar en les siguientes once anos,

W [ faimaerse concp corlonisl de tn cwndul 8l strstsmspi b o por o pedhilde Sam Fimchies
F i i
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corriy pislemios observirlo en Lo sectiencia de mmpis presen Lackacal fmad del
capritiilo.?

Cuntm 10
Tsas anuales oe crearmiento mecenss an ol muriapo v & cudad 98 Uruagan

Tases de crerimismo nbiransal
Mg PobMpo. Pob.Cd Pobros %Pob Afos Mpio Cd Foo
Unapan  LUruapan el Mo Uruapan  Urnsapan rurgles
L vive
enCd

1940 30900 20563 10308 06T 193040 257 20 1T
1950 SESET Be0 267 HATS 1BM0S0 546 432 748
1980 61221 47727 13404 7708 195080 153 43 440
1970 102648 B2817 19972 BOSH 105070 S0 588 300
1960 146908 12EE M0 B354 197080 66 404 103
1900 217088 1ATE2Y 20445 BEMd 10800 0 3297 43% 149

" T incaldacis e @e cuples 40 o @ilis 0 wbnpasan ks pen hatmmes

Fusitl, cicuincn pov s nulr son bati & o Cise Geners| =
teasier a8 Publacéa y Viserda de los afos 1040, 1655, 1060, 1672,

Paru 1977, la mancha urbana va se habia topado con una serie de
h:lm:rg?: naturales, como son ol cermo de fa Charanda v de Ia Cruz al norte;
al poniente con los errenos accidentados del lugar conocido como el Mal-
pais; al sudeste con el campo experimental del INIFAP Bananca del Cupa-
litz, y al surcon las barrancas que definen la zona de transicidn hacia la
Tierr Caliente. A pesar de ello, las tasas de crecimiento poblacional en
la nu:l-.-_u;l s mantuvieron amiba de los cuatro puntos porcentuales, muy
por encima de los niveles reportados por el municipio, [a regicn, el estsdo
y £ pais.” Lo anterior fué acompafiado por el desarmollo de ciernas dreas
econdmicas tales como las manufacturas y diversos servicios. El desplome
de Tos precios de mereado del aguacate, lejos de desalentar la inversidn pri-

IE':' Eqﬂmhl M, L L A T [ A
enires guc entng |FED Y 18 o cloded de Unspee crocid 569, =1 masiono se dessomils 45
. e, wl
eatndo ¢ Mickisxsin 23 ¥y el pais 34 4% It p_3 o '

am

Al g A |_l|_'||_.|.1.'llj A, THSUUESOS Y NMARRATTVN

—

vadn en dichn setnadad, favorecio L instalacion de agromdustrias, algunas
de elins dedicadns 2 Ta elaborucion de cosméticns, aceile ¥ pulpa de agis-
cate. Aunado o esie, ¢l estshlecimiento v ampliscion de empresas como
la Papelers Uruapin, I Chocolatern Moctezinmm y MARVES Aulomotnz,
entre olrms, 85 como |0 consolidacion de una foerte infraestructirg trfs-
fica y de servicion, contritn veron a fomentar el desarmlly di Lok sectomes
secundario v tergiario de la economia municipal, incluse por encima del
sector primanio (véase coadro 11 Todo esio fue imporlanie s mantcrnes
elevados Jos niveles de crecimignto. Por su parte, durante este periodo e
espacio urbano registrd el mayor incremento de su historia, pasando de |
087 hectirens en 1977 a3 056 en 19937

Cuadm ¥
Tasas de crecimiaria IMetcensal por 5acor gn Lruapan

PEA pof uscinnes Tasas o oo inRrane por sec

AR PEA Pima. Seon Temaio Moesp A PEA P Sean Terts
m dang m dim

1970 D45 S58M G235 0312 236 19RO 1
WE0 44750 B3R B45S  15BET M1 190ED A 1@ 200 440
990 S3335 POt4 TSR0 G4BET  3E81 106050 38 220 TAD 64D

s ekt por o iy (i b b s Cansos Gamsiies 5 Poblasen y Yivends S s abo 1970, 160y 1530,

Las dreas de cultive ubicadas al onente de lacindod foeron el espa-
clo en donde se concrerd dichs ampliacion. Fue asi como las tierras de El
Llano, en el efido San Francisco, cobijaron la formocide de colonias como
la Natalio Vdzquez Pallares, La Amapolit, la Tiera y Libertad, Ejéreito
Mexicano, In Miguel Gomez y Ia San Francisco Limapan.

Don Abel Gomez, uno de los participes en ¢l proceso de
urbanizacion ejidal, nos cuents su experiencia comn frccionador. En ella
destaca la presencia de milltiples grupos de colonos asociados a partidos
politicos y movimientos territoriales, los cuales ejercian presion sobre
aquellos ejidatarios que decidian fraccionar sus parcelas. Por eso para don

o | KR |7 1 1
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Abel, el respuldo de lndireetva era fundamental, va que evitaba que gropos
de colonos pudicnm ejercer contra &) procediinlention coio b invasion
Enceste ciso, el apovo de fas aotoridodes ejidoles brindaba seouridad gl
momento de pegociar, vosa por ka cual bien valio la pena pasur [ cuta
esigrida por el Comisartudo Ehdal a camtno de s gpoyn

Luando yo freccime Gl fo mee pongpesem oo e A Bie s Koss je
wfrecian flos Eraccionidess | ool milhomes o s paroela. peve Lok wndi yis
bt la perspacticad sucor sesentn pulfones, T con Resds 8 il que e el

vorranndo., vole pedi - permisn par fiocchmar Me dijeron que me apoyaben
v m ks daba - diecisds ke pura roparticie: enire ellos. Les di Tooqoe e
predinm, pawpos e bt tener el respaldo del epdo. Las orpanizaciones et
rEs, sesi ohef IV eede offos partudon wemgme & peesionn nacho. B miepmsd
eonel dieicton e urhmniin [del dsantarientg], con Benimin Simame. i
ira e P sstabide peoendo oo Jis lideres que peompetan e @ combio de
wain, Sle anoeih guie tolin (A no orreg laba bise los e {anke uhanisana |
e £ Yo quieria feir & sesenla pente. Yo gqueeris vesder bos lotes de con
tach, dlnapiie [ers poco & poco, per me prestomuren o gud-al fingd scepld 4
lin gente de este Stmano, Copw Bninn pocos recursos, shi me faeron dondo $e
veine mil pesos al mes, unos despoiy iraspasaban los [obes: luspo vinserog Lk
devplunsiones ¥ ae depreced el dineso; pero con todo y eso, 24116 mis dnero del
i ufreefan los fracosiskses por s pacels ™

D esta muners, la urbanizacion de superficies ejidales permitio a
algunos epdatarios del grupo antiparcelamiento amasar grandes sumas de
dinero, producto de su labor como fraccionadores directos o come socins
de los mismos,

Sin emhirgo, la sctuscion de estos lderes no estuvo libre de opo-
siciones, sobre lodo entre ejidatanios que vedan la urbanizacion de tiemas
c: ‘ales como una smenaen para sus intereses. No era parn menos, o prin-
cpras de 1990, ln mancha urbana se babia acercado peligrosamente & los
bordes del riv Sama Birbara. Esto dio ln voz de alera a los ejidatarios con
huertas de agoacate sembradas sobre lus tierras altos de T antigua reservi
comunitany de monte de El Llano v que necesanamente requerian del

B Flasis VT, ion Al T v meer el sy T s ividsbe polifiian del siiln, De e, w
sativienden e noroffdeparto ¥ Ra vintt de b prarcels de s hitriss Ko o babrin soperada pey complet &
bin setiviilinles dpicedis. imfdabine o complelii & b onschen s, cremn meexin. ononm de b [EqErs-
beries o L Ul ipsadanl Wbchoscnng en Uusgan: Chiels co e O, Barrie-de S o o,
Ulrsipan, Mihesin, 12 e sepiizmine e [
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liquidis para el rrego, Noobatanic L aplsicion de estos, la fﬂl.'n':u.x:.ix‘m e
pUvIS Colmas tve como consetuenct inmedmia | contaminaciin del
fdo, ufectando las plnmoiones: de agincate. cofin de gFicor y mango on
los epdos de San Franeisco, San Marcos, Rideho Seca, El Sabing, Lieam
Candenas v Emiliane Zapata.

En 1992, integrantes de éstos ejidos formaron la Unidn de usua
ros del tio Santa Barbary, organizacion creids para admimstsar y caidar
el ncceso de sus agresmados ol azun del o, Sus pestiones muy pronio
se encaminatfan a la formacion de una amplin 2008 de resetva scologica
que permitiens ln proteccion del ciuce de este afluenie. Dicha union se
convirtic en ura importante fuerza politica gue, apropiindose de ls recien-
1es diseursos ecologistas empleados por dependenciis de gobiemo, lognd
obtener apoyo financiens para realizar provectos por demis ambiciosos,
wales come separr v reciclar las sguas negras del ro Mas adn, sos
esfuerzon han tenido frutos al Tograr gue la zona de 1y press de Caltzontzin
y parte del cauce del rio Santa Barbara (poco mis de 3 km) sean protegi-
dos por ¢l municipio a través de la creagion del pargue urbano ecoldgico
de 1a ciudad de Uruapan (véase Introduccicn, apanado 2).

A rafe de este provecto surgicron una serie de difercncias entre
efidatancs de San Francisco interesados en continuar con el proceso de
urbanizacidn —adn 4 costa de la reserva- v los gue la han utlizado como
wn e de contencidn dl crecimiento urbano wihre esia 2ona estrmdgica
para el abastecimiento de agua.

A pesar de sus diferencias internas, ¢l grupo oposiior @l parcels-
miento ha logrado mantener ¢l Continl de lus instapcias de decision efi-
dales,  la ver gue ha impulsado el reconocimiento ¥ la legitimackin de
ciertos souerdos —como por ejemplo el desconociniento del parce lamiento
En otras palabras. han creada un ordenamiento en donde se han nstiu-
cionalizado pricticas politicas y se han constituido reglamentos y tradicio-
nes reconoeidis entre los ejidatarios, sungue no necesarianienic aceptados
e intetpretados de la misma manera por todos. De hecho, las diferencias
estin a la orden del dia como pane de los procesos de construccinin social
de dichas pricticas, incluso de squellas que paraddjicamente reafirman Li
imagen de efido coma especio de unidad v solidaridad entre sus micmbros,

1 Wikaan il de ootredadis deb Pregrums Emerprithd de Fingleu de 1y it 15-3 Catinl hm'. Warburi
el mumicipie de | mupen Docomerion deh irchive peraad ol edatars load Lids Mendczy Calivr
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Veamos como &% que coexisten, por un Lo, las pugnas politicis
ol promscion e los recursos efidalesy, pored otr, Ins representicios
nes de epdo como espacio de umidad. Pars esto revisaremos 13 elécoion de
aufondades miernas de mayo de 1997

Lischa faccromal e mtereves paidinicos en la elecclon de autoridodes
ejidales

Anites de analizar o eleccitn daré algunos clementos pirm comprender ly
ovalidad politica de dos gjidatanios que paiciparon en ella, Me refiero
concretamente &l delegado del epdo San Franciseo ante la Union de usua-
nos de riego del ro Santa Barbara, José Luis Mendoza, v a Javier Godines,
quien se dedica o negociar v fraccionar parcelas comprendidas dentro de
Fa frmga conurbada ol ejido en ta zona oriente de la misma
Las diferencias entre ambos surgicron cuando Margarito Magafia,
crilonees integrante de la referida ssociacidn de niego, vendio, a finales de
1996, su parcels n Godines, dando orgen & un conflicto de mtereses por
ki concesidn de agua de la referids parcels. Micntras que Godines consi-
deraba que al comprar la parcela también adquirfa los derechas de riego,
Mendoza, entonces encargado de vigilar el acceso al rego, sostenin o con-
lrano, puesto que por ser und parcels urbanizada ésta no tenia derecho a
manterer b concesidn del riego agricola ™
Sin embargo, su rivalidad politica no se circunscribic a 1a lucha o
la concesidn, sino que se traslapd con el proceso mismo de eleccitn de las
autoridades intermas del efido, sobre tixlo cuando algunos integrantes de
ks Uinicin de usuanos de riege comenzaron 4 rumorar que Mendoza lanza-
ria su candidaturn a la presidencia del Comisariado Ejidal. Tal posibilidad
amenazo os intereses de Godines, quien a su vez era candidato a tesorero
dentro de una de |as plunillas que buscaban acceder a tan codiciado puesto
Asi, duranie la asamblea de ejidatarios del 27 de abril de 1997, Godines
busco debilitar bs posicidn politica de sy rival medisnte su destitucion del
cargo como delegado ante Ia Union de usuarios de rego, Con el apoyo
del presidente del Comisariado Ejidal, Jestis Bailan Flores, v de su padre,
Sulvador Codines, Javier buscd colocar en el hanquillo de los scusados

3 Charkd s Jowd | was Mandoo bisa de San bean Baunss Unaspis, Michoscan, ¥ de snan e 1999
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a Mendozs. Pars hucerio retomo el asunto de la concesion de riego de ia
extinta parcela de Marganio Magai.

E primeso en abor L discusion fue Satvador, quien ante ¢l pleno de
| asambles se quejo de que Mendoza le habia negado el riego, Jlﬂimm Pt
que lo descalificabi como posible candidato i 1o presidencia del Comisi-

risdo Ejidal,

Sefiores, vengu 4 exponedles gue & miy o Margario Magaiia, agui presenic, nos
Iy dyuiiteschos ] agus cusndu que aosotrns hems tenido Ta posesion desde hacs
prnschia Hemp, Fuimos los primeros e poblar L 2oni. Miren compaficros. genlo
piaeva extd controbundn e conoesiones (e apuny estbn didndole el agon g cpdata
ros noeves. Compadierss, no 4 vale que epdatarmos puevos Eengan agua y Eoso-
ks gl e sido coms Guien dice fos micres delepdo, po nos dopen ogma, El
responsable de e e Luis Mendmr: 6 le estl vicaskomumdn probdenas al ¢fido.
beneficia 41 ajeno y mo ol propio. El estd otorgindole o agua # epditanos mevos
¥ de ttros efichos, came Rancho Seco v San Marcos v & bos nevos t]lli]'Ll]'h‘ﬁdl:l
Tahuero y, cuma les dige, no estd aywbmdo al propis oo :llr'ﬂlmfl 3§ ﬂdrlri:;
iS¢ Imaginan que pasiria §) et seior legs o ser ceenisariodo™; no poed
srfanes # pacar"

Por su parte, Javier, utilizando un argumento mis pragmitico, hizo
hincapié en que Mendoza llevaba mis de cinco afios como delegado anie
la Unidn de regn, siendo que la duraciin de ese curgo s apends de res
afios. Por eso pidio & la asamblea que procedicri a reniplazaro, _

Su propuests era promover 4 su paidre come nuevo delegado. Sin
embiargo, a iniciative encontrd resistencia por parte de Lois Tungu:, Fran-
cisen Villafan v Juan Reyes, quienes al tomar la palubra hicieron notar
ausencia de Mendoza y propusieron una nuevi reunidn en la que cude y
los usuarios de riego decidietun sobre ¢l nuevo nombramiento, Luego de
una dspera discusion, la faccion encaberads por Javier Gl?ﬂillﬂl logrd dies-
tituir 4 Mendoza, pern no podo promover & Salvador Godines como ntevo
delegado, De hechi, la asamblea acord que serian los propios usuanos de
riego quienes nombririan a su nuevo representanie, _

Para José Luts Mendoza o aceidn fue mis ung maniobm pulc:'ngu
piri desacreditorlo v evitar que lanzara so candidatura a la presidenc

1 Desarcets rabsds y consigrash como pam de i dosneion siscimml de b ssiien o elilstares
ded 2 e abeil e 197, Dffciring el s San Proncisco Ui, coloiin Emikini Zaia, Unispsm

Mlicaiiin
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dhel Commanado Ejidal, gue unneclamio por ln concesicn do apua en &
Vet Jo gue nos dipeal respecto un par de semanas e spaey de Jirele-
ik ssairmiblies

I HE g -||-|—I ! Expkerd o o | bk [.'.l'ﬂ':'l Fue o welekr d Ol dEdluricE |_||_'| Hdpn prabi
decirles i hinkis quie bl da b ¥ para [ mimernTe de mdustcls coh ol o
Fenioenos que soordar gue i Salviufor Qodines mo o deioifarmios: ol e e
M s dalicil, e Iy gjuibene on el efido, . M des enresislore ovn ellon para
vir sienirg ekloy acopdpmees gue guaide [como deleado] Joed Ruid_ Fuicon
Foed, pues pa” platicar ¥ o1 me dijo o nncie quetia e camibio, que tdio fabia
sido wdea de Jesin [Ruikém Floees | que querla dejur 0 s compadiv | Salvickos
Catdines | Coipo delegmbo Me anofe v febooi € ¥ e dije

— Yo me contaron due i erms 2] gue me guenin e Ous, cudato e di i
Enrmpadre piEri o e promosieres ey’

—Mq, |.|.'|1.'Ip.ll:'r'_ Cumces et s o b L LB FiTa i BT e NE R, {ide g
dear e i o prowmoy o

Total_oorii povime Bon eelevade del cargo. Eheen quie en | oley sdministracidn
seabordard el asgnim. Yo me he paesio @ pensar ¥ creo gue fue drs mamoben
politea. Ui, que queria Jesls ver i la pegabo® v dejar a su comgadie al frenle
de lon wsiisrion del rio Saniy Barhara, que ambidn anditmos ¢n el provecty del
pargue conlagion, pern N0 peed”. La otra £5 gue pienso que este Jesis ha de
habor pendado jue o ik s salic en Bas piiniflos. poes posgue 20 @ Aipond
¥ Eemng estiaimad in poco distanciados, entonces pension desicreditorme en la
sarmbalen. Povepie o e o, e defo atris o Serrio, que & el eantidaio de fests,
Yo engo mits relaciones y expenencia: he teaido mas catgos . Adestids, Serpro
¥ yo habiamon planicadi desde snies, &1 nwe vt dnis copes ¥ Hae coando me
Pregiuni s iba i participar ¥ be die que no. Die verdad qoe o me-inleresa ser
comisariide. Entonoes & quedsh wrifis ranagioilen, Pero Jebe v el “Huevi'" [Javier
Caoadined] no snbinm gue nosatros vi havbiamos platicado

Para Mendoza, Jo que estaba en juego detris de su destitueiom del
cargo como delegado wascendia el problema de ln concesion de agun, pur
relocionarse con una disputs mis amplia por los prestos de representacion
mds importantes del eicdo: el Comisarada Ejical ¥

3 Chatt ovwn Jes2t Line Mendas, farro do San Biisis lhuhl-lul Urramprii, Michalsdic |1 de wuwe de (W7

15 B bl la negoessiiin e tovie @ gnidhes pidilan aevder @ ales pasion de cleecios fue porliculan
tenke reffidn o ese s defed g ue of gobiima feders] hakia expiopiaky 173 ecriveas epildies, m
ettnk w0 et alomarron oo rrmneiar fnicsrn iemiol dad sinnht pa, A eale e, 10 e e A
bl o o urtibrielaekey il po concepen g st i asymiliom a 11000 peiss, o disiles,
Ainestlivy W wlro ngrtacs sepoaiishen s b s e dleern oo b distingss Bacivmes de g
Bl repanic v ousar o s freor nfogne seciimsies ¥ oo e CoTs preermsin por Pl Raved, ipai.
Fernn ek Crnnigiaialie Bjntal dummin B sainddes de wjidiadptes del 37 e abril de a3

MARGISALIDA R PELITIA, PIRCURNEE ¥ NARRATIVA

B Bub Frinciscn, el prodomimg politico del grupss oposdor al
parcelimierio s raduce eh una Lalia de competencia. La preeminencla
de un solo grupo dominante e gue L disputa por el comsarisco imo-
fucre Unfcamente o porthcrpacton di Lo distintas facciones paliticus en
sy tntenion, las que 4 pesir de sus diferencids internis solo promueven la
croociin de und planilln. Debido o esto. ln eleccion de nuevas auloridodes
&5 un progeso en domde s pugmad v negociaciones: en Iomo 3 quidnes
pueden ser los candidatos de la planilla onica v ganidom se encuentran a
I cerden del i,

Piar explicar este proceso nos reniontarenmos a o eleccion de mayo
de 14997, cunndo los lideres del gropo contrumo al parcelmmmento comen-
riron a manejar los nombres de aguellos gie pixdrian ser respaldadis por
el gripo mavoritars. B e ocasion, la dimectivi iomd L miciativa de pro-
miover o Sergio Aguilar; Fernondo Rule Ambriz v Jovier Gasdines: comio
canddatos pars presideite, secretano y tesorero del Comisanpdo Epdal,
respectnvamente. Sin ombargo, [a propuesta de colooir a este ditimo como
tesorero fue rechazada tanto por algunoes ¢pdetimos de o Union de repo
canal Santa Birbura, como por otros vinculados o las Taceiones hidercadas
por Juan Reyes y Jame Galviin en Tanaxhuri. Los primeros desafiaron a
las autondades ejidales al abnr ln posibilidad de tna plamlls altema enca-
herada por Memdioza,

Por variis semanas; I existencia de dicha plnilla sélo fue un
UMM gue comenad i cobnw Toerza cuamde Mendoza dejo de asistir a las
ohicinis del ejido ¥ a las reuniones de asamblea, siempre evilando pro
Aunciarse respects de &) coptendena o no por el puesto de comisarisdo,
A so ver. Sergio Aguilar tratdh de nerociar oom Mendoza su rotiro de Ia
contienda, o al menos que aclorarm su paticipscion come candidao, A
escasos dins de la eleccion, Mendoza reconocio que no serin candidato,
Probahlemente esto formid parte de las negoclaciones politicas entabladas
entre os lideres de s disiintas facciones, en donde también se acondd
el retirn de Juvier Godines comoe candidato i tesorero por 1o plimilla pro
puestis por el grupo encabezado por Jesds Baldn

Bl 14 de mayo se programd la asamblea part el cambio de aulo-
ndades. Subwendo que no tenia contnncantes de otras facciones, Sergio
Aguilar asistio con fa ceneza de ganar Incluso pam festejar su tnunfo
habir preparado en se casa gna conwda y baile para poco mas de 150 per-
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sonas. Sin embargo, muchos ejidntanos mantenian dudas swobre i plani-
”-'lj- ¥ S5 candidatas. Adgenos win creian que Mendoea panticiparia v otrog
mids todavia no se enterabin que & Giodines lo habian retirado de 1 ﬁl:rnﬂ.t.u
oficial. Tal incertidombae posiblements influyd para que pocos ejidatarios
usistieran, lo yue obligo & cancelar la asamblea v postergar los 'mnncmu
neros diez dias. A pesar de esto Aguilar aprovechd para invitir 4 los ssis-
tentes @ |a comida-baile que hubia organizado en su cass de Nuevo San
Juan Parangaricutin,

Asistieron cercn de ochenta ejidatarios. entre ellos Mendoza,
Duronte la reunién distintos dirigentes del gripo resfirmsron su respaldo
4 la planilla del apfitrion, Bl 24 de mayo, sin mayores problemas, Aguilar
and las elecciones por un amplisimo margen.

En el cambio de autoridades se aprecia una segunda ficeta del pro-

ceso de eleccion. A diferencia de las semanas previas, caractenizadas por
la negociacicn y conflicto de intereses entre facciones, el dia de la eleccion
hiubo tranguilidad, no se expresaron inconformidades ni quejas; fue como
!a puesti en escena de un mual en donde el grupe dominante reafirme la
imagen de unidad y discipling de su interior. E| evenio aparents ser un acto
democritico en donde los ejidatanios recibinn boletas de distintos colores,
mﬁuh::“: representando una planilla, v emitian su volo de manery secreta
¥ “libre™,
. Se presentaron tres planitlas, la ganadora v otras dos que fueron
improvisadas el dia de la eleccion. Incluso una de ellas se prepand minu-
tos anfes de que comenzara |a asamblea. Esta planilla fue presentuda por
Isafas Reyes. quien proponia como comisariado o Francisco Villaldn v
coma secretaric ol propio Sergio Aguilar* En esie caso, amboy declinaron
ser candidatos, por lo que los coordinadores de la asamblea le dieron cinco
minulos para rehacer sy propuesta; sin embargo, los ejidstarios nombrados
el sU sepundo imtenio rechazaron s candidatura, por Lo que fue eliminads
de la contienda. '

38, Dedscripeicn sivascional @ b wambley de ¢ PRy
i mriin du S Framtis il gu't
eyicdal Emilasinh Fapuis, Littispen, Michoacdn. i S S e
e :-n:uu Repen ws Bap de dow Pt Ry, obdyvii o pacctli Iegn e repa e it fid it dde minie en &
o Sk bien 1w prsiiye en b conificin disstado on o os seetili y seteess enire o gripes piv
¥ antipcelamienics. en dl gl aanhless be wapsldiin s possones patiless de s Tadaie Aol
METHE walwie unn s con wm Bermiann i puowr |w provessidin o Lo guigeds di s padis
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|La segunda file propuesti por Jesis Talais ley lider del grupo pro-
parcelamiento de 78 nios de edad), En cla se preséento a Socoms Tungli
Diivo pard presidenie del Cormisanado Epdal, sendo sy suplenie Tavier
Goxdines, el recieniemente expulsado de |a planilla "oficial”. Como ln titu-
bar era enfermeta en ¢l Hospita) Regional de Uruaspan, en caso de set electa
serfd Gudines guen de hecho guedaria como responsable. Pero como et
planilla tampoco lenia oporun idiches depanar, Su estraleg ue negociar
gue le fuera reconocida |a representacion del Consejo de Vigilancia, Tal
propuesta fise rechazada por b ssamblea v se procedii o la votacion. Ast,
I pliamill encabezada por Aguilar no tuvo mayores probleimas en asegurar
todos los puistos de eleccion, ganando con poco mis de M5 de los volos
de la asamblen.

Pese a la imagen de cohesian y respaldo generlizado de L planilla
ganacora, 1 eleccitn se sostuvo sobre multiples presiones ejercidas i dife-
remes personas por las distintas facciones existentes ol intenor del grupo
antiparcelamiento:. Esta situacion es clara para don Jests Tulids, quien
comen#d apovando a Sergio v terming proponiends ang planilla altems el
din de 13 eleccian:

Yoo sugue b otra planills porgue Sergio pon trwciond, pues $i yi b habia dicho
gue en la planills iba o estar wno de o hijos. perd este Serpo. comenzd &
hacerle caso o Lo gepte de |l bamio de] Sun Pedm v puies Jo sscinom TE] ex
comisariz ejhdal} Jesils Baildn shorita le estd diciendo qué hooer o Sergio y
500 Tk ne me guste, por eso saqed b otrn plandla. ¥a al 1tmo se grimo Rivies
Godines pargue a ¢l tmpoco lo metieren . Mira, exte Sergio [Aguilor] shoeita
hace lo gue yuieren Jesds Raildn o Jaime Galvis, pero vim g alir mmal, El e
propase la plamibs fue Francsdéo Liranu, tainhidn Fesiie | Baildn] e pramovid,
v Juan Angel convencio al gropo de Jaime [Culvila] y Tuan Reyes, per lados
elos undlan mtal. Parelo Urbiina oo s puedever con Jest, ni Fosis con Jaime ¥
Juan, ¥ quidn nabe quién de cllos bo ¥a-a contrulat mils.”

Don lestis reconoce giie su débil participaciin en el proceso de
eleccion se debid tunto a su alejamicnto de los lideres de las principiles
facciones del grupo efidal dominante come i su postura 4 favor del parce-

| afriento,

#1  Chafly soamsds gon o epbiie Jedin Tudis dursiie @ secemdi de oo iesisdi i el prodii
Tahwwpo, muscipin e Tereian, Secboscin, 7 Jur e [T
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St embrargo. su situbeion de marghlidad tambidn es compartida
porotras fundadores, inclaso por agquetios que, siendo pearte del prupo ejida)
dnn_'unnnlr:_ trmbacn han visto cerradas sus posibilidades de r.lmtu:q‘r.-;.:i&n
politica ante ka conformacion de nuevos liderizgos faccionales chicabezs
dos por ejidatarios mis fovenes. De hecha. la mavona de los cjicnarion
que participaron de lo fupdacion del ejicho, o e se incormoraron il mismo
durame sus primeros afios, oy en dia sé encoentran retimados; va seq por
la venta, cesion de sus derechos ejidales o simpilemente por el desintends
en seguir participando en actividades politices del efido.

A pesar de gue los Nderes del gropo opositor &l parcelisrmiento
I'ru::-cnn reafirmar ante los ejidutarios unn imager de ejido coma espacio de
umichud v solidaridad, ésta enfrent la resistencia de aquieHos goe iy come-
parten dichas maneras de ver il ejido v que incluso mantiencn versianes
aliernativas sobre su historin v sus pincipales problenias,

A contimuaciin venemos ciimo los efidatarios fundadores hum coms-
truidle sus propias interpretaciones del efido. En ellis se establece unn ¢
ica la forma de onganizacion que prevalecfa al momento de realizar
mil trabajo de campo, entre septiembre de 1996 v agosto de 1997, Estas
mm'gmu.-im:s marcan diferencias generacionales o Ja vez que contrastan
din bempos: un presente en donde los nuevos ejidaturos aparecen como
si hublerun perdido los valores mds elementales de Lo vida campesing, y
un pasaco idilico que les sirve como referente pard eriticar ks formas de

orgamizacion (impulsadis por los jévenes) que fos bun marginado,

MARCGINALIDAD, NARRATIVA Y CONSTRUCENN SINEOOLAT A
[E LS PN DORES

Jeibveres v viefos flmdadovies

Fart los ejidutinos viejos, el reparto de los lerrenas y olnos reeursos de uso
comumitieio, asi come lus précticas politicas que actuslmente promitieven v
facilitan Ia compra-venta de parcelas ejidales, han sido cambios n&gamu;
en ta organizacion epidal. Para muchos, el repano de Tn reserva de monie
en El Llano tue una decision desfivorable (véase capitulo IV, apartada S)
que canceld sus derechos de usufructo sobre dicho monte (ingresos subro
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| industralizacion de i resima ) en o de i proyecto de cambio de usg
de suclo de forestal a frateols, del cubl ellos no fuefon los principalos

enc L Ens

Dicin Josd Urbiog, uno de lox lideres himdidores del ejicdo, recuerda

gue coanido se parceld el mode [0 VIt & TR PUsesIue. dt CHICG

hectdress de themma oo luis Lalidas del cerro de Las Ventanas. Tal hechio lo
st tnto gque de immediati decid no aceplar b therma qpue e ofrecian:

Hace tios aiios adsvia teniamos basgues. pero coawle eiuvo Jesds Hadon
[Fliren | comio Comisarindo, 108 fepartieron Thperom gpee el cfidi liemia prohie-
Pt co v resrnei; deciin ye o guerfan quatar un peiliro de monls, pero
e pubdiiron) rotgue of gobigrmo le du Ta ot il exisler v ail aieeidis €l il i
Kl i o bebve Jeigs o i
Tin, senjase COTImRED [Rrd que, me dig qus [Rne qrer e manjiie
Boeticr, Jesids e i sobripe, y 1o prégunté por que iban a reparti
<, Lo avorduon en asarhdes generul 7

Y e i G e ST TR Y Lt poigue Firhiba iruchos
cafs bk reskneros) Yo Te-dije:

Al S, shempre’ b babido problermian, pen ma poress Vi A ieparin;
el bosgue-es de todos | Pues que 8} ves Gue es peifizRomn cle-ta eoinumdnd!

M enfd v le dije que ni extaba de acuerdo con eso de repart Wi b Ui
TROTE SStoy Vi, ya na piscdo it a semibris pa alla, st aprnes priedo coh Lo qui
teno ed en Tarndir Cuando Jesibs tepantio, siquicti hubiesa 1eparhido entre
Inuu_ﬁ de efidutarios que no tuvieran Heres, pero n, e dio ol s Ml fque ¥
temiin pancelss, A i 1és tocaron hasta de veinte hecubncas, Ellos lo yue quieren
a5 by mader unos eetin sembrando, pero todos van fras Tn madera. Asd e con
exfos eidiarkos nugvin, (eparien o, vended tado, lo Em v ko pngss gue

cetros fes oo™

|_1||.|| hihias

Piri don Josd, el monie s un bjen de s comunidad legado o |as
nuevis pefernciones, 1o cual forma poarte de un crnenldlmlu: P L A80CE
pricticas v valores que mantestan Lo complementiriedad entre lo colec
tivey 1o individual, entre los derechos sobre el monte y el usulmucto piiroc
laro, En cambio, a propuesta de reparto de los terrenos comunalos partic
de consideraciones opuestis, al prvilegiar lo medividud y privado sobre
o colective y comunitario; es decir, evidencia la pérdida de ese legado a

W Eanviss con bood Urhine heno de Sen Peden, Ursajes, Wichooan T e aid RN
wpinitn e s Tafoiln, D 2 et Apcndics documenial, pregiinti 20
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it de “epidatanos nuevos” Por eso esgue “repurten todo, venden todp,
Wi therTa  Bos montes que nosotros Jos defamos™.

Ble igunl maners, otrms ejidatarion. fundadores recoerdan que se
opusienc sl repuns, atgumentando motivos semejantes a los de don Josd,
Como muchos no podian trabagar L terrs por su svinzada edad, sus prces
las pasaron a mancs de hijos v familiares, quicees @ su vez se fueron inte-
grando como miembros reconocidos. A pesar de habet cedido sus terms,
estos ejidatarion ng perdicron su membresia al ejido debido 3 gue man-
tuvieron derechos de usufructo sobre parte de los recursos generados en
¢l monte comunal. Can sy reparto, alguncs perdieron su condicion de efi-
datarios, al no tener justificacion para reclamar derechios sobre un monte
comunal que hibii sido cepartido. Si bien alpunos rectbieron tierras on ¢l
lugar, la dificuliad para levantar una hoerta de aguacite Hevd a la mayoria
 ceder las tierras recibidas o familiares, o venderlis a cpdutarios acomo-
dados ¥ ot tipo de personas que pudieran asumir los costos de cercar.
desmontar e introducir sistemas de riego por bomben.

Muchos fundadores consideran que Ios cambios de las dltimas dos
décudas (los ochenta v los noventa) han propicisdo un dermoche de recur-
508 A manos de Jos cfidatanios “nuevos”, Pira los viejos, esio tene que
ver con |a pérdida de los valores mis elementales de un campesino: siber
defender ln tierra, trabajaria v cuidariz,

En tomo a estos valores, los ejidatadios viejos han dado forma a
una serie de diferencias. generacionales o partic de las cuales COnStruyer
dos tipos de caracterizaciones: por un lado, ¢l efidatario fundador ¥ COns-
bructor de ese legado de tierras que conforma la base del ejido Y. por el
otro, el ejidatario “nueve”, quien no luchd por la tiema ¥ umicimente la
recitnd, perdiendo el aprecio por elly.

Asi, Jos “nuevos” son descritos por los “fundadores™ camo sujetos
que hin dejado de ser campesings, @l perder las habilidades necesarins
para serio —el usar arado ¥ sembrur cultives varisdos—: e tanto que los
“fundadores” se-refieren a s mismos a partir de aquello de lo cual carecen
las nucvas generaciones.

En tormo a lu primera de estas tarcterizaciones, don Jesis Tulais
comenta come las autonidades elidales preficren ganar dinerd vendiendo
las tierras ¥ recursos que trabajartos:
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[Pyies &1 sl de campa! Tl guee hoe sitido muchi en s :-!'n..m:u.. |..-|.uu-rlp|n
i safudan boe dmectivoe (a0 b siepies bas monos siasecilin” Akl Ddowm .“T
pradlEiie et [’ gl i rabife £ el camgwi. he acdesdo gue ubn e Tulmod 4
surnbar an ping para b maderaque ocupdbarmas pars reparar la wilz abe ianita de
efidi Ardihames en el cerr y yacuando hubiartoes Comado ::-I e it e elics
spurrt el hacha, | Daba hochazos comn sefontat Bl Hueye | dnwier Giodimes |
et i e iy @ i i gue e Lo pur::-dt dliinde :r.::::::“;:iﬂ
anios pueves nmda mds les miee hader negoc : _
ﬁ\:::i?n :Lﬂﬂ':urmmm.kn | bugueina el Ahogado en el predio de Caldesdin. En
urths parcel que Te quitaran 8 don Exeban Calderon haiermn 174 isties. i'lrlul-i. i
Vs nutiirichsdes ¥ a imiuchas sjidatrios, ol gjido les lmpons poco. Yo wngo disz
twectireas on Lo Hinzathera: renurin mis, pero me vi ohhizado o vender du:-. P
¥ > quiern veader coiho lo haten olros, parn qUICnEs S50 VA 26 NEROCHO, Por
exin, cuaneko vendi no les di nads 3 eHos {1a dirsctiva|. kestis [Bailin) I-_:- ilice .-
biow efsdatarios: “vendan siles ofrecen buien precio”™. Comio no vi 3 decir e, S

de et 5aca i ™

El poco aprecio de Jos “jivenes” hacia la Gerra contrusta con ¢l
ideal de comservacion que los vicjok expresun en sus discursos. Dumnte
una charla en su huerta, don Pedmo Virgas me cnr?:niﬂhn {ue un & pilata-
ro vecmo suyo habia vendido, situacidn que, segin €l ]:If!fj.ul:l It i tewdos
poryue entran y salen Propietirios NUEVOs i UIETIes Ty bea importa el ejudo.
Por eso es mejor morirse en la raya” y seguirle, aungue

et duros, by guwe hacer tedo y ugubntane ¥ i s dian erédio
Elllmn 1 guiese I:IFH.I?I.I!’IH:I‘E-. kenix i 1|:1~'u1|r.|:mdu ipdi, La s osecha |de
;:gu.h:nul wilith & purn fuerza, sin pedirle dinero & nadie; dsi s bien rn {The e
sl pusiisels camiendo puros frpoles, sstarse en ko raya ¥ o w:u.'n.'{. Tnors i Jos
et les dieron parcels coxiulo Benjamin Mj,:_uxld.rl |I1mlr|h: nepist ||.mk|. i
wa volvieron & venider Y 1 crees que eslé ien eso’! La erm nos la din |.1-|u.-t-
o gobkerno ¥ lehemis que monres en la myd, ponjee [uigg venider os Como

sachrle pedaros al ejpdo.®

Los “fundadores”, 4l representarse como parte de los pilares del
ejiddo. muestran imdgenes de si mismos en donde resaltan su protagonisme
en lts momentos mds importantes: la woma de terras a hacendados ¥ pro-

W Putvistn cen Jesis Tulsie harmin de L Mapludma, Uruspan, Michacia, 11 & r:u-.u:-.n LT, Yikas
fambida |y ot e baan Tafolle T 2 del Aréud:lnllmlﬂhl_.rﬂlrﬂnjl ] W e
1 Erirevisty con Pedin Virges, edio L o, musscipii de Saary Sai lual Penaguo:

_rl'l.lulh' 157
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e s

pletanas locales; I fondacitn del eflde, o ereucnin de Ly colsn egidal
o los trimites pard loprar tener el plano olicial de sy e (vdise en
el Apéndice documentil las dlinns pdgmas de o historia contida O
Walercia), P ignal maneras buscan vinealarse con persomajes de 1 lucha
agraria en Linsapan. Esto lo podernos spreciar en un fragmento de la busto-
1 escrts por Francisco Valenciu, donde nos dice edmo conbeio al lider
cornuners Manuel Huitzacun v se convimiid én agransta;

Cusnddo estabran Ty sefioness don Munued s v Floreation Gonziles
o encargudes de La Huatapeta, mi sefior pludre Gabre| Vislencen Bailin me
prrmsent’ con don WManiel con el propiats de gue vo le nyadar en alzo e
ctanpto U los eseritos ¥ domils. Yo en verdad én e aliis comtabaeon 1 edud de
1%-uffioni. Com ima verdadera croimis nerviesa i presentadn con makcho timades,
Brasdsienitliy wichs el e el ssfes Habsaciia,

Comence i escribic documentos medumnte in coraplumas e mimo ¥ us
Hawlern, pues no se didponin de otns medios, A snimers, el sefior Hiitzicmes
i deciy con Huends palibris poro con encipil que pusier ido mi ELtipse i
Abracd entuslustisinente ¢f Ideismo agrario percatindome Je La prublembiica
agrary de ks comunidades de San Francoco Uniapan v s0s barrios, bsi cotho
de |a luchn del peneral Emiliond Zapats) . Eran tempos iy dificiles. Como
resultado de 1o Tucha dgmes de algunns barrios de Uraapin, fuimos acosados
penalmome virios dirigeiies. Habicndose drctudn oeden de apeeliensson fufimos
intermados (encarcelados § y supelos & proceso el compodiers Ramdn Castro Angel
¥ yin Se nom coneedin Ihertad comdicional por fiznrs del compaliero Epifanio
Saldivar, meentbro de la comunidad de San Mizuel.

De es0s tiempos resulty imperative hacer una historia de los unte-
cedentes originarios de la lucha v vida social Nevada a caba por los comu-
reros del pueblo de San Francisco Uninpan ¥ sus barrios, cuyos bechos
¥ CCiones son pira recordar a quienes locharon sin impornaries sacrificw
alguni para hacer pasible 1 dotscion de tiermas, por lo que es de fusticia
que % les guarde reconocimiento como Fandadores por parte de fos actua-
les ¥ futums generaciones,™

A pesar de que este reducido grupo de ejidatarios comparte condi-
clones de marginacion palitics. mochos de ellos min montienen dierta rivi-
lidad producto de su participacicn diferencisda, v hasta antagénica, dentro
de log procesos istdricns de construccion social del efido. Un ejemplo es

A W D | el Apgndice docrmesdal, paralie § af 7
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el cpio de Juwdn Tofolla (de 75 witow)'v Jests Telogs' | de 78 anosd, s
siefdo wlndos milentgron 4 hnsles de L decads de Jos setrida diovidid el
epelo y separar el tlemtono de E1 T ano, Sudistancamienio se debio o que
el primem desistd del fmento divisionsm, convenciendo o otros efidat-
rie. o gue se retimre, hecho gue don Jesds no his olvidio.

Este altmo coenta gue Juan Tatolla no es egdatario Tundador, via
que fue suhermuno guien 1o metio ol endo tiempo despoes de haber sido
fundado, Cuando le-comenté exlo a don Juan, s dpresirm & desmcntinlo,
manclonnndo su participacion en la imvasion de Derms, ¢l enfrentaumiento
o las gugrdiad blincas, asi como sumilitanoa conk soldado en Sonorna
dongle recibio hendas de goerma; “va coando me vine [al'epdaol, ya venmn
cabiy, va con balizes v ls (regade. Entonces me dije. no pues hay goe
entrarle v entrarle”.

Don Juan ha wealizado su pasado, Par €], “en cada barror habia
genies de valor™. Sin embargo, ¢l prmoipal urgumenio que emplea pan
proter su pertenencia v servien al epido (xin siendo un muchacho en
comparncion con los fundaderes™) e un hecho legendiano:

M toci Fambidn hacer nna lasaia, pas digs dem. Foe ahi comn en 1939, 5
times v Arwdabn un imdiveiduc: que 1o pagsbean s ricos e o vinde s o ol
segrarni, e 5¢ llamnbe Prodiges Pednm: Enfonccs. & i nn me ot bpon,
“res e Qe kin imuchachi, Manuel Salmido, we dige!

— S e v mian o, va e deeber e hemgns —msdice = all| va
amralar i papi.

Progue I meisa dirpctivn s compen & puros cplotamos 5 agrnstos e
nifnbrobin eronces. i codkd bovrio soli Wi wilivrde o don. Bel rancho de
Timrmba ablid don besus - Adtoro, $apano Ormeco v Andies Moarminez. De 1o
Basilas, Amone Sulgoo {Sdgudn]. Yo conoci imuciios cosis entonces, venin dsie
{ Prodigios: Peadreny w matnr agransties ¥ s han de mo goe©ida allf abagito.del
i v 1o meinrme amonde ko deatintbo,

Exmromees-era don Alvino Galesmeel presidente momcmal, porgiic e dijn
dun Liveoro hay que mever gemle del gobiero y Como don ALV eri geake i
prachia aectd era an grandore, O v sor, el pressdente: Entonocs: dom
Feanis Allare, don Margerdo Ceorco. Aoldonms Salgsido. Andrds Mortines. evan
&l coopo o reprcsentanhes come s¢ ks nombri ¢ comandanie, of mspector de
policia, el juicy. ef que aparmd el poeblo por coends de Tis ejidos. ™ don Abvian
Gialaren, pregs oomo konibre valiente. ¥ goe acoonabe, goes recios Y yn qise nos
AVISEIL o Ao nos Fubnes disgie o b feame ettonces 3 Salgado Je loch por
el lodir de mmdu ¥ crido Lo halscem, mosotros v estibsemos en o ccerca, alli
el pamtetinpa’ abagso ¥ s i f acuem,
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Iha e Prshigios Pedrasn grandote. rivdo, nowils B dieabon S b lidiim
al porgyy, po ol Lo de-doade posoiros thiepos ¥ gl papede-ese M| con ol
guie o by estaha oni ceppuita de, piedra sencills, isi el antito i cate s v le
birth Produgeos Pedraes v, azold Andopo pis’ atris, el lejos v osolid la peiofa, B
uere e la balo 5 o sustin. ¥ sl annfrern u:_lu'|l'!'I'E'.'II.|I:H.|.ILE volbi pa” alrds. swmPirern
de trepen, voenyd as 1ol pisiala, v e docin yo o Mapuek:
(ApaErm I pasiolad,
pero ede Munue] fenip dos abos menos que yo, ectrhg s oo, TErf gl
muweks, e decha vix
pAgarra la pistoly Munoed! | Mirado, abi vieue pos v stear!
Derachiio e venln con un pEisoltn ¥ Anionio pues no s levninbil, o
§pUE e EOTA0 0 Be usustd o no seqed, v oy le dige. noopues ppdmaln, v v vendiv
mil oo e’ agud onta’n [os tmibos edos die Lis- verbas, comendo po® ompde sinsos
Trow estbbyirmios, yi yio dyje
“Fhies haeng, puesgue I aceinos pues, simo gos mal
Que agerno b pustofia 38 Smath v heeso, vo estoba tiroo de panea 3 un
agjern, holay cabivdn!, pues ni modo. Ya s 10 mo haces @] deber gue yo viene
un cabrin m matarte, ¥ o 1 tenes 13 focilidi de timbidn tirnie, poes hay gue
hiageclo jnod, me by gee glierer pheleor ReToa, Bl es bueno, i mekr e S,
Hiay que vivir con el quee vive v hast slli, pesn e in con apresai, vo e vign
iuie s twov e e remcdin pues m modo, v o el ec Forma s wceind e pa
fescdirk vir, pna | emilvns, i * Poaclors, =

La “harafia™ de don Juon es el principal argumento para mosirar
que ¢l taun coando no tenis edad) €5 un ejidatario fundador, En un tiempo
en que los ricos pagaban a Prodigios Pedraza pa” que viniera @ colgar
agraristos; estos dliimos se organizan v deciden enfrentario. Es un tiempo
mitico de gente de mucha accion. El goblerno de Cardenas habin armado
a bos campesinos para gue defendieran sus herms de lis guordeas blancas.

Al contar su historia, don Juan supuse que yo desconocia tanto la
siuacion como Jos persomajes; por eso, con mucha habilided, ¢ entreteje
descnpeion v narracion, Cuando presenta un noevo personaje en la anéc-
dota o scompaiia de una deserpoon simdlica de carscwerfsticas fisicas
asociadis con morales; ast, por ejemplo: don Albioo Galarea, el presidente
mumoipel, ee wn grandote, ¢ yaomayer En cambio, Prodigios Pedraiza es
descrito como grandete, prieto, womics lox dientes le briflaban al carajo.

A2 BN iy e eursnvin o permniiitl sl en hos peosimeos pirmado, ol conienidi 8 e mrmioe. sbiesids
e i ooy sy praboin o o epeditanls Tres Talodts e &l e de Bl Puene), swsidigs de Chmapan
Michomean. o B e enen da BRTCE Doc L idel Apdadice decunenial. pregunis 3
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La runiiiva de deon Jusn nos brmida una sene de eventos v circunstanclis
en donde 12 relacion entre catsi v agencin express una verdad volorado,
quie justifice no silo fa hstort contadn, sino mmbrén los motvos que uvo
don Juan pam enunciarla. En ella se expresa un enfrentaméenio entre el
bien § &l mal, entre ¢l nosorros [ Tafolly, Jos agraristus. ¢l puchlo) v los
aprey (Prodigios v Jos ncos),

Clinssdos de la siuacion se redne el puehio y deciden ponerie fin.
e cade barrio salfa g valiente para enfrentar a Pednuz, qulen e equips-
ruclo cot und fguri diabalics ™ El testimonio de don Juan Tafolla es casi
miticy, Un muchacho se encuentrn de manera forfuita (vamos por inas
Jieamay) en el campo de batalla (una cherga). Ve moee 4 los hombres
vatientes en accitn, a los recios (pues casd loy acabamm), Prodigios Pednaza
enfrenta al papd de su scompafiante, quien ssustado suelta su s En el
clima narmiivo, don Junn se encugntra ante un dilema. Prodigios se acerca
{thi vigne, nos va a makir!), Juan tiens muedo, sungoe no ko como s
acompatiante mils joven (extaba mds derne, tenfa meds miedo). Toma una
decisivn (gue agarm la ptla) y mata o Pedraza (jholas cabrdn!), Tafo-
g, por su hezafie, se equipans a los fundudores del ejido, es un hombre
valiente de mucha aeeion. De ser un muchacho ha pasado a ser un hombre,
ha demostrado su valor en una situacion de desventaja —tanto numdénéa,
como de armas, edad y prestigio. Don Juan ex un fundador del expdo porgue
al matar al fefe de lis guardias blineas consuma, idedimente. ¢l repanto
agrurio, A partic de ahi se acabd ese pa’ tolon va, pa’ oy, pa’ fivins.

Don Juan finalizs su narmcion con uni Tormi acorde 4 L ridicidn
oral, wna merileia que ensefic @ su interlocutor que no fuy gue guerer
pelear nunca ... | ol mateer exbiene [ ] peroen i caso apretao [ ],

La muerte de Prodigios Pedimza es gjemplar; no s ani mera ven-
guniza por los agranstas ejecutacdos, sino la posibilidad de distrutar con
pranguilidud i tierr, el bienestar No es un becho individual, sino un
anheln comunitario, El valor moral que don Juan otorgs & ia valentia
no descansa en la gecién individunl de matar o ser muerto, vno en la

& e b, wros d fey testmontis s pte e st lah 2jidatun Forlslise shimes g Pk
g Pialrirs mand o Liruagein o i de camgosmim nrarsdis. o ] Inignr wefialsd por dist Jm.u_.- bR
b, mendiman it T A i Sakgodo uicn mind & Peeleare O cningidemse estie lan disinm
e ieabadas sohie |y mEnE e evie perseape. on |6 msme engee ke desibes, ol @ie penaoig
pitvscury e soia - colger a les campeainn gt stabn o Gt del smpais aprri. d qifshe NiiHnEsis
i e (ol |e Pt v mnrsles de jieera diciendp. < (Jusees ot b dapd o b fieee
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relacion Con und calss comibhn Matsr o morr por lu e v para tedios
es fenin, hacerlo o dinero ¥ pari los ticos o= porversi. Aun cunndo
don fuan se moestra afiovsnte del pasisdo -comi los demiis ejidatarios do

sl pETIETCIon-, FEconoce que el tempo inestable gue le tocd vivir o es
deseable.

Mundox contvictdog

Vicios v jovenes articulan sus discursos en worm @ e sere de categoring
soctales bisicas: ejido, prestigio, trabajo y terra. Sin embirgo, los signifi-
vados para cada grupo e individuo varion, paes no companen un mismo
referente de experiencias socinles scumualadas, nl Wwmpoco una misma
posicion politics desde lu cunl pucdan emitir sus histonas,

Luos vigjos

Lars wiepos adoptaron sus ideas de comunidad provensentes de i organi-
zacion por barrics de principios de siglo al concepto de ejido impulsado
por el aparao de Estado. El efido se edificd o panit del trastape de entendi-
mientos entre | formas de vida al imenor de s comunidades de barrio v
la propuesta de jido impulsada por L legislacion agraria luego del reparto,
El mesultado, come vimos o o large del capilo 1, fueron formas de
arganizaciin ¢specificas que definian la distabecion del wemtorio efidal,
el acceso a sus recursos v la membresin. Esta dltima estaba relacionada
con |i constrpecion social de wentidades, en donde ¢l sentimiento de per-
tenencia ol cfido mantenta un vinculo estrecho con el hecho de conside-
rarse parte del pueblo de San Francisco Uruapan v sus bamdos. Incluso
podriamos decir que en muchos casos los procesos de identificacién con
el puchio eran referemie obligado en Iz definicion de otros-circulos de per-
tenencid como la familia v el ejudo, ™

4 D acoesdo con Cilines s, “Se il e g (gniclin e vl ivrscericite om ik st pliciilsd Je cirosbin de
e i ile mirrencle Conucnined o wlereeddon. Yo wsy sudhibio d8 wrae Bl mlear, siviale
il = deierminads frhl anbmiilo e delprmssmbh G segmal, ailddibn e gee nesidn, menhao de uns
oomumdod uradfnies | [ Normadmente £l niividue soudiien lis connidie spopisdos y shernania
i finles L hittisiones de sl ilestetal Peo pueds sourstn i dessue desmesamdamenie saa de
erban dimemibsines o dol nusesos gue anile o eclipes § dbdas aa densa Uitk Gitirees, oy ot p, 21
Fl swmpatyuis e cesiss dle idenilifiencion =5 weiliad gay Genemes, quies 2 sy vez o vooma S G fisa
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Lis aniefior <& expresa en muchos de los testimnigs conludos por
tow frncladores, doncle suele ser recumente ¢l tio de rases que aladen o la
perienencia i cieno bamo del pueblo parn ast legitioar membresia, jceeso
iiferencial o predios ¥ recarsos o idales, ¢ b, piri whicar Tos dene-
chos de usufrucio gue code Famili de efidatanos ene soboe detenmimnisios
recorscs: . Mira, 1os Bailon son de olid de San Pedro, a ellos les toch
Tannahiuri. fosotros fen el harrio de Las Magdalena | nos woca El Llano, agui
[en ¢l efida Sun Frangisco] cada guidn tiene su rumbo |74

Ee decir. el ejido es una comumdad cuyd orgen ¥ organizicin
ot relacionada con e otra comunidad cresda, vivida e imuginada al ine-
rior de la ciudad, o cual designa al pueblo (San Francisco) y sus bamos
Por elit no results exirafio n influencin reciproca entre ambas identida-
des, sobre todo & considerames que la pertenencia al puehlo fue parte de
los argumentos discursivos y de las movilizaciones politicas asociadis a
las revindicaciones agrarias promovidas en Unaapan desde principios del
siglo, Por eso no es forfuito que los “Tondadores™ sigan refrendando L ides
de que “San Franciseo es el ejido del pueblo y sus bamos”, ya qoe en ella
s condenga el recuerdo de las luchas agranas previas o su Tundacion. los
sentimientos de unidad v solidaridad entre ejidatanos de esta generacion, €
incluso, pane de los eritenos de diferenciacion existentes enfre sus men-
bros. Lo anterbor sin contar el hecho de que fos “fandadores”™ fucron saje-
o inenersos en las formias de vida que, ol menos durante [ primera mitid
de! siplo, los hocian ser pate de las fiestas, los carpos v 1 estructura jerir-
guica construics en los barrios. .

Por ello, ambas identidisdes (al epdo y ol pueblo) se construidn
y tecreaban a partic de unn Serie de condiciones materiales, en donde la
organizacian para la produccidn (agricola y aresanal) dependii de un con-
junto amphio de refaciones soctales que, meluso, podian ser de consangus-

ndad.
L4t tierra era usufructuada por Familias extensas v Ia perienencia a
un determimado predio frecuentemente estabi asociada u cieno upellido, La

e -ruferi T gt bl e L vl i b | 40 cxi B v s sk um | srvenh Enapue
dulm nacHR, N, &= ipapsiyrnme §oamereay por D gue Sabin e anafirsas oo i
Remed G allisni, Sernn 1 lbcmsiis, Lo procis J" identifcaion” an L' Homie o G Sociesd, mim, 83, Mol
Séne, (T, pp 1227

0%, Efsrvintia fesds Thduis, i de Le Slaphiom, Trispe, Mickoschn 25 de idweo e 1T,
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diversiclad de produicios (mste, trgo, legumbres v frutalesy v b progducedn
mir el comercto on reducidos mercadion regionales fenin comespondencia
con la escasy tecnificacion v el emplen de laboses exiensivas: Esias se rea-
ligaban a traves de la poesta en marcha de mecamsmos de solidandad gue
tegian redes de relaciones entre ol extensies, ademis de lis inicatami-
llares, Asi, el acoeso o la terra ¥ la manera do tabajarta tenfon que ver
con distintos comuntos de vinculos soctles truzados 1anto al imenor de
s harmios corme en el epdo mismo

L riguesn de un hombee estaba definedn por su capacidad de faho-
rar mischo v en cultives vaniados. Una serie de comocimicnbos y habili-
dades ern necesunok para desplegar 1odo el potencial postble gue 1eni
ln berm; el compesing, possedor de esa sabiduria v capaz de reflejarla
mediante ¢l trabajo, obenin prestigio tinto en el efido como en s espec-
tiva comunidad de barrio. El prestigio ganodo por quien era considerndo
buen trabajador podia incluso equipararse o sermayor al del lider efidal
En el siguiente testimonio, don José Reyves nos cuenta que se podia ser
lder v sin embargo, carceer de prestigio como gente de trabajo

D pecedn que se fundd el egido hubia un sefior de acoi ded busmo, Ramon Castro,
[de San Juan Evanpelista], ese fue wn ldescillo ahil chascn, verdmd Su gusio
e dar un pino porusa botefla pi’ embortachare, Bse eraojodo s negocin. Me
senerido ylie Tes eosnpind bueyes y les pepartic o bos ejidetsrios porgtie el golbenio
& habia dode dinero. Yo iba al ancho (en Tanaxhuor| & broer iz ¥ rustrojoy lo
weill uhl debajo de un pino acostadn, fos bueves whi wemerados ¥ iragindose 1s
scrnilla gui les Tublan didi, Declo que no trabaabse por el volesin [erapedn del
Paricutin em 1943 ), perir aoind L ceniza e sirven de dbodo, Se e dio e i |pa
COFfin ARG, [Es ImEnTeaias, inos molingoles, samio,

[ P anche Vidleiels ¢ Josd [Urhijna] son parienies miios, Tombién fueron
lideres. Les deciamos los 'chapéaos” ponque estivhan giiertllow Como no exbian
pmiy beten denbaar (e ol camgio]. pued estibiom chiguilfos. eran coino estuidianies
v tHablakan Bien. Emstonces los que trabofhanms decimn

~iPopan ke muchdelos e somizarmilo v decrstanc!, alli que se (b pasen,
il caibo o irabagan.

~Paiehin bis condestibii

Yo no sacs pa’ trubajos. sodoe] ey trabapn, € fene dusrmos el =

At Fiesies con don Ked Bewe bbmi de Sa Jean Evangelidba, Ureipan, Mudhoocting 25 e (kb de
T
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Die hechn, ¢l reconocimiento que ki cormuidad ejldal hacia del lide-
razgo lends relacidn con otros valores como la valentia El Ser “hombee
valienie” et asocindo con lapartcipacicns en mementos diffores; cusmdo
mabin gue invadir predios como medida de presion parma lograr {a entrega de
terras, o cuando se defendia L terra unte &l embige de Ly guardias blancas
o el expandiinismo de propietanos povidos,

El prestigmo iembién estaba asociado con la edad. pocs a mavor
edndd, mayor expenencin, sabiduria v habilidad en el trabajo, Poddamos
decir que parle de Jos valores asumdos en Ios irmos mantenian vigencia
dentro de las relaciones wiciales triazadlas entre efidatiarios: En el bamo, los
vigpos, que generalmente eran los que tenian mayor participacion dentro
del sistermmn de cargos, mantenian cierto reconocimiento v voz dentro e las -
decisiones lomadas 4 4u interior (organizar i festa, por ¢jemplo), En el
efice su opinicn también tenia peso, ya loer por el prestigio gue muchos
de ellos tenian como carguens en los bamios, 0 por 54 propig expenencia
comn participes de la fandacedn del ejpdo,

Por tanto, el prestigio se sdguira mediante Ta adsenpeion a un sis-
tema de valores po circunscriin exclusivamente al ejido, sino gue invo-
locruba dmbaios de relacidn mis amplios: el bamo, ¢ pueblo (Como
comunidad imagmads v recrexda en las pricticas sociales, politicas o reli-
giosEs kv o Cludad.

sin embargo, en el epdo San Fruncisco los valones como el trabajo,
la valentin ¥ 1a defensa de 1o tierra, fueron furdamentales al menos durante
los primeras vemnte ofios luego de su fundaciin. Eran valores admirados en
la personahidad de un ejidatanio, mids ain en ese tiempo cuando no todos
s interesuban por ipual en las labores del campo. As, el compromiso para
con el trabajo mericola v ln organizncidn efidal eran dos coalidades que
solian ser destacadas entre [os gidatanos.

|.a progresiva incorpomcion de estos ejidalurdos a un ipo de agn-
culturs mas infegrada con amplios mercados de magquinary ¢ msumos agn-
colas, transforma el comjunio de condiciones materiales sobre Ins coales
pdepuirian senfido estos valores.

Como vimos a lo largo del capitolo 1L el ambo de vanedades
mejoradas de aguacate v la puesta en marcha de una sene de polibeas
estatales, que buscaron promocionar tanto la plantacion de nucvos cultivos
como la agroindustrializacion de algunos de sus recursos, loralecieron
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presenci gubernanientil al fmeror de s epidos v ey comimbilades de s
regidn, En San Francisco, tales combiis se vincelaron com la apancidn de
an nueve proyecto de commnidisd, rmasmo gue reaovd Tos vinenlos con ol
aparito de Estado, ol tiempo que oreo nueyves altameas con distintos grapos
de ejidatarion y o efldutamos mediante una radical redisirbucion de Le-
mas v recursos: ¢l parcelamiento

s entendimmientos sobre Jo que emoel endo v oso histora e
bioron o o lue de estas transformaciones. S0 bien los discarsos de bamo
prevaleckemon comm relerenie de ln histona del enido, dichos discursos
miclificaion su contenido oorporando sucesos v personajes de o lastona
oficialmente promovida por el aparato de Estadi,

Asi, las viejas histons de hame so arfcularon con [os sucesos de la
reveluchin, hechdo gue permitio 4l gropo ejidal dingemrie dar séntido n oda
wira sene de priciwds polincas ssocipdns con < proceso de redehimcion
cormnunitaria de esie Gempo (véase aparixdo 6 del capitulo 1171,

s por esto que, a lo largs de la décadn de los sesenta cobranm
Puere las ideis que ubicaban al agrirismo comn pate de la revoluckon y
luchis pyrarin de los harrios. Para los viegjos, el reparto agrano, al erminar
con la concentracion de tierras, puso fin de maneta mitica a s condiclones
de pobiress imperantes al momento de la fundacidn del efido. Para snuchons
L frerr ok s verihe, contd rabigo ¢ incluso muertes obtenerly. s Hgums
de Zaputy v Cardenns fueron considerndis como aliadas en Lo lucha conten
s ncos (hacendadost, Todo ello Tue creando un faeme vinewlo entre efidin-
o v gobemnante, el cunl esta muy proxime ol gratitud v a lo lealmd,

A medicda goe los ejidatanos s¢ fugion inegrando como producto-
res de aguacate, sus vinculos con bis dependencias agranis gubemaimen-
tales e fuemon haciendo esirechos. Esto exigitr nuevas habilidades para
relacionarse, tanto con la buroemom como con otris grupos de empresa-
s vircubidos s la venta de agudiciite, maguinami e insumos agrivolis.

Estos habildades fueron mejor astniladas por los “jovenes”, guie-
nes por su mayor nivel de escolandad, o ponjue paulatinemente fueron
ssendo mavoria en el epdo, asimitlaron dé mepor manera sas relaciones con
los empleados de gobiemo (véase capitulo 1V, lo cund Hevd o un relevi
generucional an bos mandos de lis primeipales mstanciis de decisivn efidal,

A parir de la décadn de los selenti. las nuevas generickones omaron

A7 O sy de ohoe Pt Vargas. en.el capmaki ¥, apariste |
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s riendas del ejido, cambiando radicaltnentie i bases Organizainis el
TN

Lok jdvenes

El grupo al que fos viejos Haman ~los mueves™ agrupa o distinas generd
ciones de ejidutanos entre Jos veinte y lis sescaili afios, y ohviamenic sus
testimonios ¥ narmaciones suelen ser mily heterouénens. Sin embargo. on
este apurtado constderaremos algunos rasgos gencrles v, en gran medid,
ookt s

El epido para los jovenes ¢s una agrugracion para el tabajon. En ¢l
concurren efidatarios y no efilalanos que comparten intereses. El abjetiva
principal de esta agrupacitn es facilitar el trabajo. El aeceso al agla, los
intentos por comercializar el aguacate, ¢l conocimiento de las téenicis de
cultivo v el propio enfrentamienio con los gripos :mrﬂ'dlnﬂmlﬂ.'l s0n Mis
factibles con el poder de la asociscion gque de manend mdividual. ™

Para ellos el efido no es considerado ya patrimonio del pueblo de
Sun Francisco Uniapan, pues Jos que ahora s¢ adscriben a €] son personits
de diverso origen, lugar de residencia, e incliso nivel educative, De h':_l:htlr.
muchos de estos efidatarios nuevos s han desvinculado de Las redes fami-
liares y 14 onanizacktn de Jos barrios de o ciudad de Uruapan, Esto ha
implicado Lo pérdida de las Formis de trabago famiar y colectivo pam pri-
vileguer el usufructo mdividual de la propiedad. -

El trabejo pars los jovenss estd asociado con el progreso midivi-
thuisls s trabuje pars mejorar Una sere de hechos han mitivadeo cambics
en tormo a s peroepeion de los jivenes sobre el trabajo, puesto gue cuen-
tan con mejor eenologia; las labores, de ser extensivas, hun pirsilo o ser
intensivas: el trabijo, de ser perspnal (desarmollado par el poseodor de L
tierra) ahort es tmpersonal, relacionado con la contratacian de mano de
obra asalariada.

El ahandomo de los culvos diversificados hi pasado de la

an limitada & comercho en reducidod mercados regionales, al

mionocultivo v la produccidn par el mercado nacional. hecho-goe sin duda
trajo consigo 1a pérdida de algunos conocimientos poseidus, practicados

IR ET | i i Fraseiso Vil By en ool %, sy tadd 1 ssimisi é de Y Lusts Meem
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v viloradas por los vigjos, [oh cuales han caido en desuso v parecen corny
e i dos dvenes. Ast el pradin) reemplazie de [os agicl it vie o
¥ {‘I |'B'I |rllgl|l1:l:"l-l'l|” LIls ||-|"- l'!_]|i||I|JII'||.'|"| TREES HRVWILCFRL:A UG ER LAl Tal A N 1l B THI! %
tos directivos, ha sitho poompatiado por 2 moeene o el repro laboril de los
prirmeris. Las nuevis formas de ofgentzockon epdal v e propia redetinicion
de ladivisidn social del orabapo han transtormado Jos mendos de relaciones
v desigualdades sociales o los gue antes se enfrentabon los viejos funda-
ilores. Eston cambiod hn creado mieyis eomuntos de conocimienios —lox
poseidos, practicados v valorsdos por los jovenes—, los cunles han <ido
wdopiados por las nuevas generaoiones & pesir de lus oriticas de los viejos.

EE prestigio se ha desvincalado del trabapo manual, La lobor mie-
lectual s ha privilegiado, asumirse coma fngemero ¥ con ello faecionar
parcelas endiles silo es equiparable a las relaciones v [ experiencin wso-
cinda con cargos en la direecidon det ejido * B edud ya oo es un eriterio
tundamental pora Lo adguisicwdn de prestigio, v st laeducacion {formal o
i) uie permite al dirgpente constuir discurses para enfrenturlos 4 los de)
aparto de Estado y los empresanos en los Wrminos gque e sean exigidos,
Por ejempic, los viejos ejidatanios no podiian crear discursos ecologistas
para con ello oponerse al crecimiento urbano sobre temas del epdo, puesto
que tales discursos no forman pane del conpunto de conocimmenios com-
partidos por los integrantes de la generacion fundsdora.

Faraddyicamente, los nuevos gjiditanios (quienes usan pliguicidas
v fentilizantes guimicas) pueden en un momenio dado esgrimir un discurso
ecologista v contestatirio, apropiandose de los argamentos dinpleados por
el aparun de Estadeo, quien se ve atado de manos e incopaz de invalidario,
Ello 25 patte de los cambaos en el tempo histénico que viven Lo actores v
las posibibdades diferenciadas de cadn grupo (politico, de edad, etc. ) parn
actui en él,

La tierra para los jovenes hi perdido ese valor simbdlico, ligado al
tribago personal del efidatano v a las extensas redes familiares v harriales
sobre lis cuales se realizaba, La tierra parn ellos es un bien con el gue w
puede especulir Para ¢l hijo del ejicdatano fundador, quien se desempena
en un ambiente urbuno, la herencia de los padres en muchas ocasiones
Aparece Como una inversion gue puede vender en coalguier moménio gue

. Ve dcsmmoitiu de Joss Las Blendugs eapiiule Y, spustsde T gsmbeln po i el b8 b
Veilatd emy ol capitnde Y, apneds &
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lo fegubers: su condicn como medio de subsistends O su importsncia
deneo de T acttvidades econdmicis de b familia ha varado

Pricesos de jdentificacion entre jovenes v cpdatans funiadores

En ambos casos, viejos ¥ jovenes Consiiuyen represrmii e [ender
del cjido v de su historia. Bn ellis se enfrentan vilones dstintos. Lo
rrmmi.n:u: it de los ejiditanos vichos s muesti inediantc lu contrastacion
de un pasado mitificado que expresa un Ongen companido por ko :,1151-1-_
tamos, o un presente en ol que ellos, los fundadores el cl!IJE‘- s sido
excluidos de los procesos de toma de decisiones a su internor En esle sen-
tido, el pasado ol cual se refieren los Viegos cn SUS TESUTINKE ¥ narmativa,
e« parte do las relaciones sociales de desigualdad en lus que papiciparon
y on las que participan, e estu marner, los vigjos (HH L"‘-‘li‘nl.'lura-liﬂ culiu
ralmente b universo social propio en el gque compaiten simbolos ¥ signi-
ficados ¥, en ociasiones, hastis un codigo mogal gue manificsta, al menak en
érminos discursivos, o porrmistble. ™ Esto ha dado forma & uha Iu.I»:_n:uiu.fl
que fos distingue de s nuevas generaciones de ejiditanos. D_ichn identi-
dad se vinculn con la miners en gue son representidas Lis reiciones soci-:
les de destguuldad en las que participan esios cjudotaryos, hasta .c-I .pu.ma
cn el que esa wentidad no se ve comn resultado -.lr._ pm;lr:*m-. histancos,
sino en términos de cunlidades inminentes cuya principal linahidad es B de
darte foere a la autodefinicion comunul de un Aosotmy frente & los o,
para con ello valomr “lo propia” v denigrar “lo weno” Por cli_n. n reslti
exErnnn gue 105 viejes constiiyan su pasado r_li!u}':rnflﬂ fos relerentes tem-
porles con el fin de mostrar un wantes” y un despues’ que resalta mis fus
diferencias que las contintidides. .
1 tiempe de Jos fundadones & pues un pasado idilico, en el r:uiul
In violencia es justificada por Una Causi justi, SISmpre compensiila poria
firmeza de valores como ¢l trabajo, 1 valentia y e oraulle de formar pane
del puehlo, Sobire esta bise se Constuyo ui legada: el efido San Francisco
Uniapan,
D #sta manera, la narmativa v los testimonios usidos 2 lo large de
st trabao (e perTnitieron construir, 4 Su vez, und marrai v propiacon laque

51 beda Civrmid] v Bsan Caniami, Ko ol e il e vy o Whesi vies' Press
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b antentado mostrar o formaen gee los epdaturios fundadores han vivido
de mmnera diferenciada procesos histoncos compartidos. Esto con el in de
explorar, aungue solo sea preliminammenie, como las representaciones del
pasado expresan diferencias pero tnmbién punios de convergencia de opi-
micnes v construccion de identidades.

El argumento que ha puado o tmma de m propim narrativa
pretendio intograr parte de los conjunion de relaciones ¥ sigmificados gue
han sido cruciales para la generacion de ejidatanos viejos, La prioridad
que le otorgud a1 construccion social de estas historias, como uno de los
puntos de partida para el anddlisis del efido y sus procesos de transformacion,
fue una decision que mared el rumbo de mi propin exposicion, dotindola
de una estructura y orden de significacion particular. ES por eso que esty
investigacion no busca ser imparcial, dado que los enitenios de clasificacion
de [ informacion v la propa valonzecion de los eventos han partido de las
considernciones anteriones, Este trabajo reviste una intencionalidad gue 1o
hace ser pane del objete investigado, En este sentido, [ historia contada es,
como seiiala Raymond Williams (1988), una version selectiva de sucesos y
personajes narrados bajo crilenios particulares.

Para mostrar lns diferencias entre el texio expuesto v las nurmacio-
nes qoe me fueron contadas, al final de esta obra ¢l lector podrd, < asi
o quiere, revisar el apéndice. Este contiene los testimonios v la narrativa
de dos ejidatarios fundadores. El primero es Francisco Valencia Ardcun
quien, como vimos 4 lo largo del hibro, foe uno de los principales lideres
que abanderaron la causa del parcelimiento. La otra es narrada por Juan
Tafolla, ejidatany del bamo de Sun Francisco v ranchero por adopcidn.
En una chacla amena, don Juan rememora sus andanzas como agransts ol
tlemp que expone sus ideas sobre la revolucidn, el cardenismo v el efido,
Cada una de estas historias fue forjada al calor de las experiencias particu-
lares. Som un buen punto de referencia para entender tanto fa conformacion
y redefinicidn de las desigualdades (¢ igualdades) entre grupos de ejidata-
rios y no gjidatanios, como las representaciones culturales manifiestas en
los testimonics y narmaciones, En otras palabras, el andlisis de los cambios
epidales no se agota én los procesos de ordenamiento y redefinicion de las
diferencias; sine que incluye una dimension simbalica wdenitana refacio-
nada con dichos procesos

WEANTTRALIDAD POLITIC A, DISCUMSIE ¥ NARLATIVA

Pam finalithr, sdlo me renla ihvitie al lectod passt U recorm el
apdndice de histprias con que s cierm esta obm, Esto con el dnimo de que
alli encuentre, en 1o senciller nammativa con la qoe se expresa o gente de
campo, los spcesos fundamentales o cotrdianos de lacomunidad que viven
¢ Imaginan
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Mapz 16
G hithad de Lnsapae en 1232

— ¥ i i
el Lo ow v Crur g
!rl.-"é o s L
Corma da b Themanda | 7 _n

Fiaels: mipn proporoonata pee = Deparamesio oe Pt e Bl 0w s Urrversarye Qs Vomon de Uruspes, &
v de marakro Gasamy Mo

i

APENDICE DOCUMENTAL




—

DOCUMENTO |
LUCHA ¥ GESTION AGRARIA EN LA FUNDACION BEL EIDO
AN FRANCISCO URUAPAN Y SUS ANEXOR

Juzey Marisel Mendoim Ammoyo

PresErtadion

Contef o Francisco Valencia o principios de 1996, Por que] enlonces comenzaba
i indecesarme por el eido en el gue mito Josd Lus Mendoza tenfa sus terras, ¥
al cual habis pertenecido mi abuelo desde 1964, Francico Valeneia ¢ri un perso-
nabe reconocidt por los ejidatarios comio un conocedor de San Francisco, Habia
participado de la fundacion y, sepun la opiniin de sus compaiiends, le apasions
platiciir sobire b historg del ejido, Al copocerlo confimme lo dichd, de aspecio
amigable v hobky pausada, don Francisco platics con enmsipsmo sobee Zapatn
“el héroe mixime de la revolucion™. Fahlumos del mutio inferés por escnbir uns
historia del ejido ¥ pusteriormente le pedi me concediera una entnevista eiabaxda,
a 1o cual se nepd; sin embargo, me entregd unas hogas en las que habia escrito,
desde hacta fiempo, lis prmeras paginay de sos memonis. Me tul o casa v Jed
¢l documento con interés. Una semana despuds regrese parn convencerlo de que
Lus terminars. Me ofrec come mecanGenlfiv @ IMPresor, Y CONBTNICE Lo sene ik
shaitay bos sdhados. A mi legada don Pancho me ensefiabi o que habia escrito y
e clictnhi otras partes para que ks redactan en su vickl maguing Hemington,
Lt canencia de un peovecto de imyestigacion blen delineado. ol poco ira

b e archive ¥ el casi nule trabajo de campo, me hickeron imposible canacer Ja
importancia histdrca de aquel efidatatio con of que charlbi los sthados, coanda
reresabn de mis cursis dé maestria en Zamom, Don Parcho, @ su ver, et bas-
vinte mesurado en clertos aspectos. Nunca menciano el canflicto suscitado por
el parcelamiento, it si panicipecion en ¢l Foe en ung de mis dlnmas visias i s
casa cupndo sccedin o platicar sobre s trayeconia politico laboral.! Poco tiempo
dispus, a finales de ocubre de 1996, morria victima de uni enfermedad que 1o
aqure jaba desde hacin afios.

b Wduse 6l apmrtadi sl P rgvnnag y Tuleraaph ejiltal" an of cxpbulis 111 i exs (i
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En esie recormido paor-la hstora e idal, don Francico dars coentn de lag

loches agenniay de dos comuneros de los barrios, de 14 fimdacion del ejido, Las
liguras de Fapara ¥ Cirdenas, asi conn del esfueren colectivo por lograr ¢l reco
nocitiend(del termiprio gpndal wle fas autoridades sgnmas. Cedo pues la palabea
a don Pancho para gae nos parme |os pamendes de est histori

Frascmsoo VALENCIA ARACLT]

I, Benrvende e

|

Tl
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El gue escribe estivs remembranzas ha sido efidistario v uno te 105 fin-
dudores del micleo agrano denominado Sen Franclsco Uniapas v sus
birrios consldensdos come anexos. Tengo 80 afios v mis padres fueron
Gabriel Valencia Balon v Matiang Ardcuti Reyes, smiboy tambidn origl-
narios de Uniapan, Hudrfano de madre, a e oiid de 3 afios queddé a cargo
de mi sedior padre. Gabriel Valencia Bailon: de mb abuelitn, Mamielo
Reyes vinda de Ardcuti, asi como 'de mi hermana mayor Marta Salud
Valencin Aricuti, quien sempre s preocupd por estar al coidado de
mi en todes fos aspectos, pues en vendad elln foe como mi madne de
crianza. Mi sefor padre, Gabriel Valencin Baildn, fue un campesing
cabal, oy hurmilde ¥ honendo, Tenda come parientes cercanos & sus thos
Salvador, fgnacio v Resalio Haildn, asf comeo n sus primos hermanos Pas-
cual Baildn Servin y Ehgio Bailén Chidver, onginaros del bartio de San
Pesdro, Todos ellos va enin de idealogfas azmnas v o la ver miembmos
diel Partido Socinlists en 1925, es decir, o partir de que fue fondado en
st ciudod. Al partido tambidn pertenecian comuneros muy distinguidios
de los demds barmos, poes desde esas fechas, v desde con anterosidad,
yase frathan los problemas agranos relacionados con la restitucion de
tiermes de las quie habian sido despojados los barrios.

En 1925 ingresé a la Escuela Primanin “Tuan Deleada”, uhicada en la
avenida Independencia, ahl estuve hsta 1930, pues mi sefior padre con
mucho sacrificio mie sostuve on virtud de que e muy pobre. B me decii
que pusiers todo mi empedio por aprender la ensefianza, yva que serfa ln
mejor herencia que me dejaba pues no tenia hignes. En el afio de 193]
lerminé el sexto afio de prmaia en la Excuels Federal “lgnacio M. Alia-
murann”, primers escueln federal de edta Jocalidod, pues en vesdad s
curss ik estudios primanos, s signdo pasible continuar estudisndo en

APESTICE DO iERTAL

T esouely secundarm por aorexikbr en n ondad, sendo imposisle rmsla
dharme a otros lngares por o pohrera en que viviamos

Entre 1926 v 1929 estalls el movimeento cnstero, lo gue ongmd una
situacion critic § dificil, ya que los que luehaban por @l repirto agrano
cran perseguidos para ser asesinados. Hobo la necesidad de que los que
peleabian por le nerrn s refugiaran en el edificio Ly Huatipen. poes m
tio Prscunl Baildn Servin vi hahis side secucstrado dié s domicilio
fusitado 1z noche del dia 4 de mavo de 1928, hecho que Tue muy lemen-
tahle para todos nosctros

Cuando estoban Mannel Fluitzacua v Florentino Gonzilez. como encar-
gatdos de Lo Huapers, i sefior padre, Gabriel Valencia Baildn, me
presentd con don Manuel Huitéagua, para que vo le oyudar en cuanio
8 loa gscritos v demds. En esos dins contaba con la edad de 18 afios y
et undt verdaders crists nérviosts, T presentpdo con mocha hmadez,
habiend sido del agrado del sefior Huitzseun. Comencé a escribir algu-
nos documentos v escritos medinte un cortaplumas de mano ¥ un tntero,
pases no se tispondi de otros medios. A somaner, el sefior Huitzao e
decfa, con Blisnas palabias ¥ con energia. que pusiera todo mi empefio,
Me dictaba par que vo escribiem lo que € me decia; me dictaha escritas
para ser remitidos a algunas dependencins gubermamentales, mediarite
fos cuirles se hoeian peticiones con relacidn al problemn agrano, También
hacia citalonos a jos represeniantes de los bamos pari verificar reusio-
nes, todo lo hacia con dedicaciin & interds,

Al tmmscurso de los ding y meses recibl mucha cfientscion con persona-
Jes que mmbién visitiban o los sefiores Hoitzeoua v Gonedles. Abrace
entustastamente el idealismo agrano percatindome de L problemuines de
las comunidades de San Francisco Unsgan v sis harrios, bsd como de La
tuchn agraria del general Emiliano Zapain en coanto a su Plan de Ayals,
¥ la dey del & de encmo de 1915, expedida por don Venustiano Carmnza.
Me imtegré debidamente con el movimiento agansta de la region, inter-
viniendo en la organizacion de bos comités agranos de los poblados de
Cherangerin, Tiamibi, Zicspiadiro, La Basilia, Zumpimito, Juculacato,
La Quinta, Toreo el Bajo v su anexo & Alto, Sun Marcos, El Sabino,
Samitin Cogarima, Arandin, Lombardia ¥ sus anexos Charapendao, Caslda,
El Capire, La Caratacun, a5l como tambien de log problems de L
comunidades de la Meseta Turasca. Gabriel Zamora, eic. Eran tiempos
midy dificiles
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b Loomo resaltndo de b fochas sgrama die plgunos bamwes de Usiapan,
fubmd acusidon pernadmente viros difigenies, habiéndose dettndo orde-
nck da aprehension: Fuimos intermodos ¥ stijetos 4 proceso el compaficeo
Ramdn Castro Angft y v S nos conoedst hbernd condicsonul durmnig
un mies por tanza del compafiero Epilank Saldivar, mieimbr de la
e de S Migoed,

¥ e s tiemrpos resultn imperativis hacer uni historia de Jos anteceden-
tes origmmries de lo luche v vida secil [fevada o cabo en las difercntes
etnpus por los Comunerms del pueblo de S Froneaco Ulmospan v s
barrios. cuvos hechos ¥ acciones son parm recordar a quiencs locharon
stn importaries: sacnhicio algune pam hocer posible: 1a dotacidn de herras,
o b e 08 de justicia se les guande un recomnamibonto como fandado-
s par bs octuwilies v futms gensraciones. !

{1 Lar funedacion de rupn v 518 barriog

B Por trndicidn existien amecedentes que en la época de L comulsta o
invasiin de mucstro lemitono. meacano. por los aventrems espafolos,
por el afo de 1522, el dlustre fundador de peetilos, fray Juan de San
Miguel, eh su peregrinir pof esta vasta reghon, locallzd ¢sta comarcs por
sus bellezis naturales ¥ ubicacidn, asi como por sis manantiales que
forman ¢l rie Copatitzio. Este framle, que fue un predicador con muchn
visidn v noblezn, pudo lograr la confanes y acercamiento de los indios
tarascos gue vivisn en los diferentes lugares de Laregion, logrando coh-
crentiairlos, ya que no tenfan ningana civilizcdn.

b Con el manscurso del tempo les dio demostrociones sobee [n agrcultun
¥ les enseid o elaborar algunas aresantas ¥, siguendo suomision, el
Incansable fraile ivind i los indios a fundar el edificio conocido como
La Huatapera, que fue reconocido como el primer hospital de Amdénca
¥ considerido gomo kn piedra fundamental de Enrapun ( Unsspan ), Pos-
tenormente se fundd el templo parroduial, al gue se le dio el nombre de
Sun Frimcseo, considenado coma el Santo Patrdn de Eurapan. Al trans-
curse de Jos dins fueron Tundados los barmos por los diferentes wimbos

e

Lo s eargradia e Vit Vilenicly comenieara & oscrible il D seviisails, tomgssa s foe |5 bisita
ded epido que desde heces glgunis sy hahil foeresaadas rdecme Frestieoo Mikeae fallesuien ls
ciinbadt dd Viruspail oo deriteridbes do (000 Bl aio e & soniamsiin| A preastlo, in parie e sseiic pai
Frameiezit Valenesi. it e me fur ictisds por ]| o siitiisibis Raron agregalos-por-md
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pemendolos nombees comor La Magdatenu. San Juan Evangélnti San
Pedro, Santisae, San Juan Bautsty San Francisoo, San Aamiois, o
cuabes fueron poblados v habitaders por los indigenas, consiuyendose o
cdibecand oz i capilla o templo en cado omo con su fespective toimboe

A micws del periode colonial, por dispesiciin y a nombre del empeta-
dior din Carkiw ¥, se pricedics o 1o Tumdiscidn de este puehi die San Fraa
cisoi Furapon, hiaciemndo memona e nombre deé su magesusd v presente
¢l cabilde comisionado pata dar posesion de sus terms, extendiondo ¢f
Titwlo en noese fogas Oiles  Jok cindos diis del mes de enero die 530,
Los indion pmron w0 desamparir s pochlo ¥ sos liemas que colindaban
com ptros puchlos gue con anteriondad ya hebian sido fundados:; al nente,
cos b vecmnos de San Juan Capacuaro ¥ Turkouno; al posiente con los
vecinos de San Felipe Je ks Hemreros, S Salvador Pancutin (Combar-
cand; v Tancitaro; al s, con hos vecings de Champendo y Noeve Urechi,
al oriente con los vecmos de Teretan, v 5mn Andrés Con, tensendo como
linderos naturales ceros ¥ bamances y construyéndose en algunps lugo-
s miyeneras de colicanto,

Los naturales en seinl de posesion de sus tierres nndberon virsallsje por
medio de timpanos v Linzaron flechiveos af ame, pues verduderameriie exa
un ambienie de slegria v de jibilo. Habla momes virgenes v bostante
founa, Al paso del tiempo los indigemis sriginarios, que celebraben sus
reunbones en la casa de pueblo La Huatapera con la imervenciom de sus
imponantes personalidades tomaron ¢l acierdo de que se repatiern les
therris o cadda b die Bos bairios mencionsdos

El reparmo se llevt ncabo por sus comespondizntes rumbos v dimeccrmas,
cof Ty mirs de que bubigra el mejor aprovechumento v contral de los
tierris. Las nuevas generciones yo tenion nocionss sobre la agnculiurs
de elgunos cultivos como e maiz. frijol fgo, ete., a4 com de drboles
frutales como ¢l aguacate criollo, plitano guimeo, cald guayabo, v oty
con Jos gue tenfan madios para sobrevivir, también se dediciban o las
hortalizas v sl culiive de la cufin

Al paso por estas perrs, on su peregnnar, don Yasco de Qaroga, que
Jos isdios lamaban “Thta Vasco”, con su prescupacion muy umamsia
de convivir con los indios, les enseid urtesanins como lo-claboracicn de
lucas, bo relative o ki alfareria. tejidos, ete, A los mdigenis se les implasti
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I rehigron culohon, ya que se encontreban en un estudo de ignorancia de
b imbsrma

IE Loy luchas agravias por la restitucidn de los biemes conmnales
elel pueties de Uiruapan

I+

I5

I

Es importante mencionar gue en diferenies fochas, es decir. Wl tanscun
de los tiempas, en el puchlo de Urunpan v sus barmos se foeron congre-
gando mestizos v crinllos, v de manern distinguids, espafioles. Estos,
valigndose de In ignorancia v de muchas componendas, foeron despo-
jando a los indece de s Berras Este grupo de mestizos v criofios contd
con el apoyo ¥ consentimiento del gobiemo conservador del presidente
de Médxico Ignacio Comonfort, aliado del clero carbdlico y Jos capitalie-
s extrangerms Y mexicanos, También durante el gobiemo dictatorial de
Porfirio Dz, gobierno nefasto y tirano, los indios fueron victimas del
despajo de sus terras por medio de engaflos ¥ amenazas, va qie mo cali-
taban con minguna clase de garmantias. Cabe mencionar que durante ¢l
gobierno porfirista fue cuando se cometieron peneralmente los despogos
de sus tierras, basques v aguas El despojo se dio con ln participaciin
directa del gobiemo estatal y mumicipal, nombrindose para el efecto
comisiones destindndoms mtegradas por caciques al servicio de Jos des-
pojadares. Consecuencio de todo esto fue In formacidn de lns haciendas
de Santa Catarma, San Marcos, Tohuejo, Tanaxhurt, Sapo, Sindio, Los
Congjos ¥ Las Trojes, las que sbarcaron tiermas del puebio de San Frun-
cisco Umapan y sus barios, Hegando el din en que jos indios ¥ comune-
ros dnicimente eran duefios de Ia term que pisiban.

Los indios se encontraban en un eslado de pobreza, la que a su vez los
converiin en trabajedores v esclavios de los hacendados v, por ende, bajo
Ia tutela del fanatismo religioso, Con frecuencia cran homillados y ame-
nazados con ser llevados en cuerda v 4 las prsiones; como se decia antes,
no disponizan de gerantias.

Ahora bien, tentendo en consideracitn que |a casa denominada La Hue-
tapera era un centro sogial de renniones ordinaries de los barmos gue
integraban la comunidad de San Francisco Eurspan, ahi se convivie y
se dinlogaba en wrno o las cosmmbres y iradiciones que va euistian por
peneraciones de tiempos anteriores. Por otra pane, shi se comentaba el
despojo v vents de sus tiermas comunabes explotadas por los hacendados.

APESHCE DEGUMENTAL

T

A prmtphos deel stgho KX v haba badipemns conalgo de prepacacion, Gan
expenenci e ideas avhnzadis, ¥ no obstante que habla midores; como
en-iodos Jos casos, un Erupo NmeToso de coamuneros mvperon ef valor
civil y decisitn de luchar por b therra sin imporarkes sacrhcio slgune,
Un dis se congregaron en La Huatpero comieneros de los sigte bamrios
de Umapan, Enire ellos estaban: Maseel Homzaoua, Félix Coronm
Miguel Raminze, Matgo Olive, Salvaidor Baildn, Gabriel Valencii, lima-
cio Baldn, Eligio Baildn Chivez, Pascual Baildn Servin, Francisco
Villenuevn Urbine, Pascunl Gémesz, Rifiel Rodreiguer. Crue Abcalil,
Epifame Saldivar Tovar, 1 Crue Hemidnder, Juan Morales, Manuel
Morales, Tedfil Seldivar Tovar, Tiburcio Angel. Zacarius Opengo, Flo-
renting Gonzdlez, Camilo Morales, Felipe Lopes, Juan Tulnis, Tran-
guiling Camacho, Antenio Camacho, Vicenie Estrada, Pedno Sdnchez
Bejeranc, Alcjandro Taximuore, José Dhoe, Antonio Castrejon ¥ ofros
ibchos mils enimsiastas, gmencs lenian copocimiento que el generil
Emilisino Zapata se habia lanzado a la lucha por la reivindicacion de la
bierra v contra ¢f despajo de la misma en el estidi de Momelps ¥ otos
estados de la Repdblica, Asi, nsando comw handers ol histdnico Plan
de Avaln v con fundamento en la bey agroma expechda por Yenustiano
Carranzi o] 6 de enero de 1915, elles decudieron comenzar la lucha. Los
comanerns de San Francisco consideraron gue serizn o momento de soli-
catar bn restitucitn de los terras y aguns ante e gobermador del estadio,

En esta imporante reanidn desticd el comunero Manue] Hutlzacua,
guicn cra originano ¥ vecino del barmo de Sen Juan Evangelista; era un
campesing camo de 55 afos de edad, casado con o sefiom Marts Liaz,
persona tumbicn muy humilde asi como €l guien- no obstante gue no
sabia leer ni escribir, tenda &l don de la oena memori, es decr, era un
buen memaristi; con las idess nobles ¥ buenos sentimioncs, con un peo-
fundo deseis de servie a bos indigenas de Uruapun y de Lo region de o
Meseta Thrasca. én pocas palabras, un hombre de un idealisme revole-
CIONAN0 Eraresh.

En dicha reumidn de comuneros indigenas, Manuel Huitzacua se dingid
a los presentes con palabrs valieates v de ghento, exhorgndolos pam
que de una vez y por todas, con toda lealtad v decisidn, s elevarn ante
el gobernador del estado Lo solicitud de restitucian de vermas del pueblo
de San Francisco Uniapan y sus bamios de conformudad con el diwlo
virmemnal y 1a ley agraria del & de enerfo de 1915, Despuds de un amplio
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wanmbnies elie mippreslomes e Jos coriunenos nelnidos, [ manitestado (8]
whn drlminnee} Hitttzlsotin fue aprobado por onommsdad, Fn consecsancia,
por eserto del 18 de abnl de 1906, b vecinos de San Franciwo Ul
pan ¥ sus barrios, solitiaron &l gobermador del Extsdo de Machoscsn.
b reatitud Wi de Las taciras de que Toeron despojados. Exta soblcitd fue
Homadi 4l Comision Local Agrane v se imco s mamiisciin del expe-
thente con fecha del 19 de agosto de 1916, habidnduse citado dicha ins-
tuncia en el Pevitidicn Qffctal del Gobierno del Estade cotrospondiente
al rrslairid mmies y i

21 Es importante aclarar qoe a pantir de lu fechs de mstaumeiin del expe-
dienle e mos ocupa, maisourrieron once SRol paE que se o dictam la
resolucion del misnus, habidndose levado b cabo continwes gestiones
duramite todo ese peniodo, pues fue una locha incanssble que ofiging
Eastis eoonomicns & cargo de los sohciznies, ¥ o b ver, meemidombre
para logriro, Con fecha de 7 de abel de 1927, L Comisidn Local Apgrae
i emitko su dictiimien el cuil fue sometido a ln consideracion del gober-
padur del estado quien, don fecha del 12 del mismoe mes v ane, dicid
fallo, concediend al pueblo de San Frmcisco Unaapan v sus birros par
cotcepto de restitucion, una superficie de 3 100 hectinsas. Dicho manda-
ruero s cjecutd fisicomenie el 22 de julio de 1927, sendo gobermudor
¢l seitor general Enrigue Rumirez

Essa supericie restitunda foe en forma parcial. por bo que bubo mucha
incanformiidad entre Jos comuneros o vecinos en virud de gue silo se
les concedienan hectarcas de malpais v monte alte vy no Lsharables, poi
o que con mis encrgia acordaron seguir sus gestiones exigiendo e oty
licdadd dhe sus therrss, com rezabi et el ulo del pochlo,

v Grestidn aerara v frmacion del epide San Francison

22 Por esas techas, por diferencias politicis, hubo e rebelion cosiera en
vontra del gobierno constitundo y ¢l repurmo agrano gee conforme a la ley
s vemia verificando en 1y Repiblica, Este conflicto origing la persecucidn
a muere de los campeanos solicitantes de berms, principalmenic de
los dirigentes agrarios en el estindo de Michoagiin v én otros mds como
Jahsco, Colima, Guanajuito v Querdtaro. La locha agrri continuaba sin
cesar apoyando al Gobiemo de o Repiblica, poermo revalucionario.
Terminad el mevimicenio rebelde, por el afio de 19249, ke (ueron comsti-
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ruyendo en toda i reghin comites pahculanes ugrarios, lonndndoe eq
cada bamio de Unsapan, asf comi en s demiss nicleos e poblacin
|- I e BETHITIN e Bow hiarmins se cneErng o la III'II-'IIII-l-Ild o endar
e egatrizadioy prrs Wgnn Lo enbiega de Bermas por el pobiermio,

Stento gobempdor del estado ¢l general de diviskin Lz Candenin del
Rio, tn i @ eso i Lis oche de la noche, hizo una visita con s comitivi
a Lo Hutapera. Fue recibido con atenion por fos comuneeos Manael
Hutzacus Florentino Gomsdler, Gabeiel Valenela Batldin. J, Croz Het
ndndier, Eligio Buiton Chives, Francisco Villanueva' Urbena, Salvador
Railon, Ciamiln Morakes, Mipuel Rincon Castro, Juan Momles, Felipe
Ciutidres Chagne. Fuotimin Reyes, Leobvrdo Paz v otros s gue se me
escapan de o memorin: ol Comiié Central de Comunidades Indigenas va
estitha organizado y era presudido por Manve! Huitzaeud. A ¢l pedene-
clan mochas conumidades de Tn Meseta Tarsst, entonces aprovechando
la visita del sefior geneml Ciirdenas, 0 e dio a conocer & problema
sararo que aquejoba a los tdizenis det puebly de Linapan ¥ sus barrios
ein telacion 4 Ja restitucion de lus terras. Se be suplicd de ls manes s
atents ¥ pespetioss so vilioss mervencion unte las autondades agranis
competenties, Subre ¢f particular el sefior generil, con palabes honestis
y priaciss, o manifesic que pertiance kmeos oidos ¥ gue continuar-
mis lchando por nuestros principios sgraros en bien de la colectividad,
v e & e todo Jiy posible intervendrin ame lus dependencias guberna-
mintiales respectivies par quc en poco Hempo foeran [ogradas nuesirs
ST SO,

Es menester mencionir que duranie of mnscurso de los afos que van
de 1930 4 1933, un grupo de epitalistas hacendados con elementos it
ticos dentro del pobiemo v puardias blancas, abiendo gque L Higatn-
pera era el centro sociil de s comunidisdes de los barmos, donde w@
sornaban woverdos relachmados con el repario agrari, Fraguarne acu-
siones dolosas en contr de lus comudades pare gue fuesan despojs-
das del edificio La Huatapern. aludiendo quse en @std cisn s celebraban
sctos feligiosol v que por o mismo deberia considerarse come: nen
nackanal. Fstas denuncias se hicieron direciamente anle fay ohcinas con-
trales correspondientes, Jo que do comao resubiade que se decrelan
como pammonto facional. Al respecto, las propias comunidides hicie-
ron gestiones parn | defensa del edificia, pero wdo foe minl. ED jele de
Hucienda Joaguin Lopez, con base en el desreto menciomado, hizo del
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conocirmiente J las commimdndes mdigemas, dié gue desponion de un plaro
te binos cuantos dins pora goe desocoparnn el edilicio L Huglapers en
vasta dhe e va oo les peneneciy Tambien les advirtié que si oo o haciin
Al vencimiento, se haris o de la fuersa pablics par que ejecutara ol
desalojo, Anite estn situacion tn apremiante ¥ Aovedcig it las propiLas
comunidades, éstus, de manera unificada, presentaron oposicitn, ong
mzdndose en una fogee de resistencla en L gue participaron los conm:
neros de manera directa y rebelde. v en la que colabord un prupo de
fmiferes indigenns que lambidn se mostraron, valerorsis.

La lucha agruna se extendio por toda la regidn, e decir, en los pobla
dos y rancherias como fueron: Cherangerin, Tiamba, Zirapdndiro, La
Basiha, La Quinta, Arandin, Zumpimito, Santa Catarina, San Marcos,
El Sabino, tocutagaro y Toreo el Bajo v su anexo El Alto, &0 Jos uie
se distinguicron como dirigentes. agrarios; Camile Angel Becerra. 1.
tests Alfaro Manines. Nolberto Mendoza. Murgarito Oroeco Péres,
losd Miirques Guerrero, Rosalio Lopez Pulido. Lois Carcia Rodrigucs,
Antonio Azquets, Camilo Amoyo, Pedio Sinches, Carlos Rosdrigies,
Luts Utbina, Pedro Sanchez Magalion, Aureliano Rodriguez Talavera y
Manuel Estrefls.

Con maotivo de fa renovacidn de los poderss del estado el general Lizam
Ciirdenas del Rio. estaba por termindir su periodo constitacional de cuatro
ufios { 1932}, Entonces ef PR postuléd come candidato &l general Benigrio
Sermato, mismo gue resultt clecto. Ya estando en el poder, @ registramn
divergencins de indole politico que dieron como resulizido enfrentamien-
tos entre fos de fibacion cardemista y los de filiacion serratista, pues
low peurmickirios de Sermato contaban con garantias por parte del gobiemo
del Estndo. En ui, los partidurios del cardenisma eran victimas de airo-
pellos, encarcelumiento, pues habia constantes persecuciones. Ellos, por
b medios posibles, acudian al general Clirdenas v le hacian de su cono-
cimiento los hechos que se cometiun en su perjuicio, o 1o gue e propia
ﬂnﬂ Chrdenas, con mencitn v con muchs preocupacion, fes manifes-
—Uistedes deben permaniecer unidos mis que nunca v tengon muchas
precauciones parn su segunidad, pucs este estado de cosss en un cono
tempo se daran por terminadas confrme a derecho, por 1o que deben
tener confianza v firmeza

AVESROBCT COUSMENTAL
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En ey fechos se fundd I hivdoes Confederacion Revoluciomna
Slichoscing del Trabajo CRMT, crgammsciin gue necit en [ sl de
Patrcumny, Michoacin, & micativin del seficr genenal Lo Cardemas
1 que wglotind obreros, campesinos. profesores v ods clase de profesio-
pistas e |5 olase media, osf como i Lad lipas femeniles cimpesinis del
estado, va que todis fuchaban por und josticis soial. A finakes do 19353
¢ poercaba {a removacidn del Poder Ejecutivo Federal. En la celebracion
de ln Convencidn Nacional convocada por el #88, que tuvo lugar en [a
cidad de Querdtaro, fue postulado el gencral de divisidn Liram Chr-
denay del Rio comp candidato a o presidencin de 1 Repaiblicn por el
periodo consticional 1934-1940. Pamiondo de ean fecha se presentd
und lucha electoral en toda la Repiblica, iemendo como su opositor al
penerl Antonio 1 Villarreal,

El primer domingo de julio de 1934, g venhcaron las eleccimnes comsti-
tucionales, pues In cindadania concumio o los casiflas eleciomles 4 emitir
31 volio, cosa gue 8l efoctudrse el cdmpato, ot general Céndenas resalid
irmnfante pof muyvoria La eleccion de Clirdends comio presidente cons-
nmmcional de los Estados Unidos Mexicanos causd jdabilo v alepria para
S5 partidarios

Sumdo presidente de In Repdblica. Ciardenis [levi o efecto una visita
a esta ciodad de Uroapan, cosa que ol ener conocimiento de ella. las
womunidades de 165 barmos, i traveés del Comité Central de Lis Commng-
nidades indigenas, pensiton que serin muy boeno offecerle unas “coni-
cuas”, consademndo que serinn de sy agmdo. El general aceplt de mucha
conformidad. La comida la orgaiad b grapo de damas que Tue dirgido
por la seforia Maria Dolones Olivares. vo fallecidee, para quien guarnda-
maos Hoestros recuerdos ¥ mecopacimiento por haber sido ani person
entusinsta, ltruists y organizadora. Estas “canacuas” se Hevaion o cabo
en uno de los portales donde fuem ef cuartel militar, hoy Escucla 1gna-
cio- M, Altamirino, o e de s dieciocho hams. En este evanto hubo In
oportunidad de trotarle de cerca; v ode uno maneta atenta ¥ respefuosa,
ki peticidn relacionada o ln entregn del edifico La Huatapers, propiedad
de lns comuinikdndes v de 1a cual habian sido despojadas por un decreto
presidencii qoe la declnd on bien nacional

Ere muy buen humor y stento o la peticiin que se le kizo, manifesta su
mieres, Al siguiente di, a eso de las nueve homs, con ls presencia del
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sonmt] jefe de Hocendi, se Tlevd s efecio Jaemrega de L Huntapera, Este
actal Wi amiportanic se jcouid lcienadi [ recomendseon gue debsoriin
rosiolaree 1wl de EAPOSICION § tnlleres o Lo die o soc s Ty s
tove st oo fa metalacion de s ohcmias sooiales de las propios eomus
machidess, ekt o et de By i 14 conservacion v candiido del
exdificio. Ante este gesti bondadoso del general o fos presantes le
dieron hus mas cumphdas gracias y recopocumientos, sondo o8- siguten-
e communeros: lonacio Giomer Cervinies, Jost Angel Comna, Francidn
Villunueva Uirhing. Rumon Cistro Angel, Mamsel Hutzacon, Tomds
Urbsima Yarguez. Gabngl Valencia Baildn, Samue| Baaldn Socit, Felipe
Gutiérrer Chacue, Alfomso Apan Socar, Chmila Moriles, Flofenitino
Cromrdler. Pablo Tumet, Jumn Momles, Silvestre Urbing Baebon, Prinn-
five Jmdner Werdison, 1 G Heminder, Felipe Lpes, Pascual Ciimise,
Francsco YWalencin Ardcutl, Jose Urbina Lapeir. Epifamio Saidivir Tovar
Juan Urbmna: Balon, Samugo Moejia, Aguastin Urbing Conzales, Mar-
celing Urbina Corone, Marin Nieves Tangiil, Juens Corong Conedles,
Antoaks Bulioa BHomepn, Bos Bailda: Coupicho, Crisgdbal Tuogsi,
Marin Concepeion Tungid, Ramdn Angel Coronig Julkin Corona Gon-
wdileg, Elins Gutidmes, Migoel Gome: Cervantes, Yictoria Rosas, Sabina
Léper de Urbina, Chregona Gomes Ceramites, Vicenta Rodrigucz. Mar-
surita Castillo die Navarnee, Misrfa Salod Valencia Ao, luano Yalen-
ciin Ardouti, Marin del Cormen Gonrdler Mupafia, Genrudis Urbina
Lbper, v muchos mdis comuneros,

Con el debido raspenn, s loy representames ke suplicarmn wna vz mEs
wu valiosa itervenaion para obtener 1a resolucidn del problema agrano
consisiene en ol expediente que aun s encuntmbe on e one o
Depamumanta Agrana. A &a periciin nos manifesty calegorcamanie
gue sigindrumos en e de lucha, mamenwndo siempee [ unidid ¥
qite proximanente se procederia a comislonar el personal de ingenkeros
wpcrgrafos pass que Tevaan o cabo los irabagos idonicos e infonmagivies.

Las propias comunidades de los Barrios vi orgonizados én comitds par-
tculares sgranos depostaron s confinnza, respecto al of recimiento del
sefior presidente de ln Repidblica, pero con | finalidad de que & este
asunto se D diers agilidad v en vista Je Qe |os cOmMUBSTOs DOS SNCON-
wrihanicos en precii siaciin deé onden econdmicn, de comin dcuendki,
indclamos recormidos o camirumientes de reconocimdenta de los linderox
quie wencronaba el tlo general del pueblo de San Francisco Ungprn
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v sus oo Exw ocarnd por fos afios de 1933198 pceones que se
Htbirnodd b edigtir s od ke partitipesadn desiidilda y eomtbniisti e i
v avecimdodon donforme comespomsdia s limo

Steuicndo Lo sctvidades de Jucha, de moneni darectn los comiumemos
tomoron posesin de alounas hoeriis on forenos pbecades @n la paris
dicciom de Jos barmos, las cunles estoban en moonos de particulores. Estoy
actos tuvieron fugar en los afos de 193521936, en este coso las drens
ocupadas por ook, indmwcotiblemente amparadas dentro de los finde-
o sefialndos por el timlo commumal en cuestidn, poseuones Qe G0 U
culutos dins fueron entregadon o los presentes propietarios por medio del
dutlogo con Lok comaneros

Es menestermencicinar gueen el sio de 1936 comoen ol mes de misren,
siendo presidente mumeipal de Lmapan, Roberto Cerda Espmori los
ooanuneros de | comunided del bamio de Sun Pédro, porund mer nece-
sidad de trobajar, e presestaron umn solicid de terris ooidaes con hase
en la Ley Federal en vigos, en i cual se especificatsm cofm o fimas bis
viemras de los predics Sindio v Los Conejos perieneclente al sefior J.
Jesis Mogaihn, ubicadas dentro de'la jurisdiceidn mumcipal. Esa salici-
tued e puestn g 1o comstderactin del H Avuntamiento, misi gue foe
resuehia Fvorablemente v sin demiosa algunaen tErmmes legales, proce-
diendo a entregdrselis a fos solicitantes, entre Jod que cstaban: Silvestre
Urbing Biaildn, Samuel Builin Sccor, Epifane Baddy Blanco, Nicolis
Capl, Alfredo Balon Romero, Primitivo Judres Venduzco, Alfonss Apan
Socar, Juan Utbina Barlén, Florencm Onega Josd Lrbing Lopez. ),
Nestiss Moreno, Parfirio Judres. L eopoldio Balin Romero, Tomis Urbing
Wasguer v Maroelna Lirbina Corona auignes contatds con implemen-
tos agricolas, tales oo ansdos de fieir, aninmdles de Trinbwjo, hicyes,
aperis. v otrod adguiridos por Ccompra gque e hize com los fondos
covmpmicoy gue disponia dicha comumdad, comenzaron los imshapoy
stericolas en bas herrd de gue s Tl

En el mrunscurss di los dfos gue van de 1936 a 1935, por despasscion dil
Deptu'rn.fuiaum Aprario, s tiilor, of heeacinda Gabinog Vieques, nomibed
i brigada de megemeros opagralos i cargo del meemeno Carlos Her-
nifndes Remeria. Fat e ubico en lo cusi de b hoera que fuem poogie-
disd de la sefiora Joselfing Rue viudo de Equibii, hoy Pargoe Nacional
“Edurdo Ruir™ La brigady de ingensers procedio a Tevar a cabio trahs-
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jors de planificaceon ¢ mformativos de esta remon B g comumidad de
Sun Framcren Linsapan ¥ sus bamos se realiziron lod trabajos inharen-
tes, partiendo del mdio de 7 Kilometios, conapegn o lo dispuesio on el
Caodigo Agrano expedido por ¢ general Abelurdn L. Rodrigues. pres-
dente inderino de la Repiblics mexicong. Como resulimdo de éstos tr-
hajos-sc midieron Jas haciendas de Tenexhury, Sindio, Las Tiopes, Loy
Concjos, Zapio, San Marcos, Tahuejo, Santa Cataema v el prodio: L.
Carrents, Conio presuntis figcss de afectacion agrana. Se practcamn las
diligencias censales en cada uno de los bumios con el consigmente resul-
tado: San Francisco 64, San Juan Bawista 90, Santago 56, San Migoel
52, La Muagdalena 121, San Pediv 6 San Joan Evangelists 50 y en
la colonia Ramdn Fardas 160, obteniéndose un total de 653 individuos
capacilsdos para recibir pareela efidal

Lina vez gue fueron conchndes lod trabagos iomicas e infonmatives en o
cormespondiente 2 San Francisco Uruapan ¥ sus barmios, se constnuyd un
plano que inclufa las perras plinificadas dentm del radio 7 kildmetros
Siemdo gobermdor del estaldo el general de divisidn Gildardo Magada
Cende. quien fucra un auténtico zapatista, fucron expedidas las resolu-
ciones presidencialies y firmados por el ejecutivo fedeml, generml Lizano
Cirdenis. Por medio de éstas 52 Jes concedih o los poblados de Che-
ranguerin, Tuumba, Zirapandiro, La Basihs, La Quinty, Arandin, Jucu-
tacato, Aumpimito, Santa Cataring, San Marcos, El Sabino, La Caritacua
y Tereo ¢l Bajo v su onexo el Alto, la dedacidn de efldim

En cusmti  San Franebsoo Unupan ¥ sus biamos, fue mediante resolucion
presichencial dictada ef 31 de enaro de 19400 Como bos expedienies g
s de los barnos enfan enire sE inoome relscsin, se acondd soumuliros
en un silo expodiente, por To que al ejido se be concedid una superfice
fotal-de 10 503,50 hectérees de la signienle maness: de In hocienda de
Santd Catanna, que s¢ considera propiedad legal de bos bancos Nacional
de Meéxico, Londres v México, Refocoionario de Michoacdn v del Estado
de México, 62 hectireas de riego, | 483 hecuireas de temporal y 1 130
hectireas de monie alio; de D inca Los Comejol ¥ aus anexos Sidio ¥
Las Trojes, qoe se considera propiedisd legal de Ta sefiors [gnacia Cefm
vinda de Farlas, |8 hectireas de nego, 400 hectireas de emporal ¥
| 21 hectbreas de monte alia; de los tomends de la Benoficencia Manuel
Campas, 64 hectireas de nego v 12 hectireas de monte. aho; de la
hicienda Sien Moo, propiedad legal de Felwiano Vidales, 372 hec-
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tdroas de temporal ¥ 3 08 hectdreas de monte alto; de Tanixhuri, pro
peednd ' legul de la sedorn Vicworg Alvanez vinda de Valencw, 750
heecidrens de riego, 1d bectirens defemporal] de Tahaejo, que e cons.
deraba-propiedad legal de by Sociednd Babbists Péner v Campaida, 251
hectfireas de nexo, v de bos terrenos denominadios Porrero Grande, con
silenichon propiedud del Heenciado Maninee Anovi, 3 100 hi de monle
alio,

Lias tierras se destinaron o la formacibn de 362 parcelas individuales v
para crear B parcelas escilares; s restantes fustron pann uesos colectivos
e Jos benelicianos, dejdndode o salve (o8 dérechos de |91 clipacitados,
quienes no dlconzaron terri de cultvo ' o fin de gue gjerciten sus dene-
whos como o sus miereses comvened, Por tanfo, sé modifiod L resolucsin
diictadn eh este asumio con fecha |12 de abnl de 1927, pos el gobermador
el estidis de Michoacin

Ahora bien, tomando en consideracion gue s resolucioness de dolaciarn
de los poblados de gue omtes hice ménto va habian sido grecutadas fisi-
camenie en su mayoris, oon gquedaba pendienie L entrega de berras 4
piblado de San Francisco Uruapan v sus bamos onexos. A pesar de
las diversas gestiones hechas por los interesados, los comunems de los
bamios no podian tener su parcelit. Esta sinescion ers lamentable, poes
estibamos acusados caluimiosa y dolosamente por iemilenenies, capi-
talistas v politices entrometidos, por convenir pei oosus imfereses, Las
acusaciones Negiron o oddos del genera) Chmdenas, por bo cual @ enla
mial eritenio de nosotros v estaba deremendo | ejecucion de ks resolicidn
prrespdeneil

L.os comuneros, alarmados por la gmve siaacion, s¢ vieron en & nece:
sicladd de organizar una comision representnda por 1a comunidad de Sdin
Frangiseo Uruapan v osus barrios gnexos con el proposito de conseguir
una audiencia con ¢l wehor geperal Cirdenas v dar las acloracionss
vorresponidienies, Esta comision fue integrada por L sigulentes perso-
nigs: Tgnacio Crimer Cervantes, Porfino Diaz Diaz, José Angel Corona,
Ramdn Castro Angel, Primitive Judrez Verduweco, Tomads rbing Viz-
quez, Epifamo Sabdivar Tovar, Alfredo Baildn Romero, Siivestre Urbina
Baildn, Camilo Morales, Gabriel Valencia Bailén, Florentino Gonzilez,
Macano Pimentel ¥ ofrns mds que e éscipin sus pombres, guienes il
fener chnoacinmento de que el seior penerml Cardenas habia wribade a la
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el de Piteciiore, se trushiidaron foese fogar Por Jos medios podibles
die s stuacion economic. fograsdo e aodience con el

Prmeramicnie, con el debidd respeto, 1o sialukarog i nombae di wis repre-
sentados, ¥ en segundi logar, con b atenc i gue bes fue bondiada_ pro-
codieron a manifestarle ¢l problemo de 1d muner siguients

—setam gotenl Lienro Cordenns, presidente de Mexson, dispeonsenos
niestro: strevemento, Emos sdo o mformechs gus por sousigitnes £h
nugktra donira porparte de los opositores ul repatto b@rarko v o b comi-
macdades de San Frincisco Unnpan w sax brmos que venimas represen-
Lo, se ha defenido o ejecacion de Ly eesolugicn presickencial expedida
com fecha 2% de agosti-the 1939,

Al respecio, e propio’geneml Cindenas respondn:

—Sefionss, sepon los amecedentes geie hay, oo hay - heeras - parn dares,
wirkiy guednn inkmnmente pequeios propeedades ¥ Estis e deben deres-
potaz pucs de las que fueron afeotsdus conformie o lo Loy se hin dotado
a las comunidades agranas de la region. 51 ustedes tenen necesidad de
s, el Coblermo de 1o Republica poede tmsisdarios 1 Hap Californis,
en donde en verlod hoy derros parn acomodarfos; dispoandriin de apova
v garnntizs prrmn tmbajar pors beneticon de nstedes v s famifias

Estas palubras del sefor general Cardenas, presidene de México, monl-
e Ciusaton trstess pos ko que la coniision le hizo con todo respein
las jostes ackarac lones:

—Sefor general, conswlerams mo ser de pustcu gue, siendo comunerss
de Linsapan & sus hdmos, de ongen indigena, & decin descendienles de
lis genirackmes anlepassdas que fueron fondadores deé edie puehls de
Som Francisco Uruapan, g nos desconoica com tabes tratando de trasly
darnns & Baja Califienia por scusscione: doliaas v de maln e en nisam
contra, coando gue nosntrok solicimmaos por I3 vis de restiicion, L e
TIAs, Aguas v montes de gue despopn aesie paehio los sudos gabernie
que apayaban a extraneros v mexbeanos ennllos gue formanon Tatifun-
dios. Dichn solicined fue con base en la Jev agrana del 6 de enero de
1915, expedida por don Vetustiano Careanss, v tambidn con hase en el
histdnco Plan de Ayala, promulgado por el general Emiliano Zapota el
25 de noviembre de 1911, que foe plasmado ¢n el aniculo 27 constity-
cicnul. Nuestra soliciivd fue présentady ante la Comisidn Local Agrara
con fechn |5 de abrl de 1916, por lo que, confirme o derecho, 1odas los
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froace i leamtie Tlewgailos o calso e b hadendades, conatituyendo en
firrri vimioliala pogienios propredaden Com mIras §okudre ln sccuin agro-
i deben considerimse ootk por haberss YisEihailo s posierio-
ikl o b solicivad, 1al v cormo o dispone el Cildigo A rar vigemnie

Todts estar selaraciomes ueron amadi oo cuenth per el peneral Clitrde-
nas &, desde loepe, tove un combio de Gilena en cuanto o las dohosaes
M RIS |;||._H,! tepin Como consecoencin de tiha ello, gim imstin-
chomes ol Heenciado Gabime Visgquer, lele del Departamenio -Agrano,
par que s procedicrs o i eecuckin de s alsdida resolusion presiden-
cial. Por esta determmacion de justicn: del seon Candinas, L comisin
represenuidi, Hemi de emocion ¥ con el debsdiy rdspiiol, e dio s -mis
cumplidas gricias y un sincers reconocumienio con un silado de despe-
dida por su obr revoluswnana,

W Enteega e Hepres ¥ diferencms o eHldlanins ¥ comuneroy
de San Fravicivens por el teereso Moo Foprere groide
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Con fecha 31 de enero de 1940, se dictd una seguintda resolucion presi-
enial concadicnde al poblade de San Francisco Uruipan v sus basmios
unia superficie watal de 10 503,50 hectiesas, por bo que confoeme o ella
s precedind fiacamente i hacer entregi wirtmal por el mgenieto Carlos
Herndndez Renteria, jefe de 1a Brigadn Agriria de esta regaon. Hivo
del cemocimients & los representantes de Jos compesinos beriediciados,
guie estos deberiin integrarse purn Uesne a cuho Ly entrega de Lss terras,
Reunidos fos dinpentes: lpnaeio Games Cervantes, Porfivio D Diag,
José Anpel Corone, Ramion Castro Angel. Primitive Juiirez Verduzeo,
Tinmks Urbaina Mendoe, Pablo Calderdn Veliagues, José Zamor Angel,
Camilo Morales. Elios Gutiérrez Vo, Alfredo Balon Romero. ), Merced
Tulots Morabes. Ahriham Avtles Vigues, Sibvestre Urbana Badlin, Fron,
ciscn Valench Ardcuti, Eulogio Ortie Guiidrrez. José Urhing Lipes,
Sotero Sdnchez 2. Antonio Taxmara Lopes v demis commeros del
censo badsico que Teeron neunidos, se o ¢l acuerdo para gue ef dia 20
del mies de febworo de 1940, alas 7 de la mafian, nos CORETCgIRamos en
el edificio La Huntmpers, centr social de los harrios de Llnuigpart,

Lo comitiva sé dirigio a L hacienda de “Zapio”, en donde se afectaron

algunas tierras con hase en ¢l plano ¥ proyecto aprobada per el cuerpo
comsultive dgranic ¥ @ sus respectives poligonos y linderos Se continud

251




Hisromoa 5 Sagiarivs

47

N

a tomir posesiin del predio Plas Camems™, gue fuers propiedad de
|6 =nposiin Dinyte Chis, sepindamente B eommiva contanih <o caming
imlente, ehircgdndiee las tierms afectmdas o /Lo hacienda de San Marcos
propiedsd de Felictono Vidakes

En esa mism fechy, o edoode s 17 hiras, le cominvi) ge trasdadd o la
hacienda de Tahuoejo, entrogindose fas terrs afectadis o I misimn, quie
focren propiedad de los sefores Bonnes Pérez, sin haberse regisirado
mingan eidente, no obsfanie las amenizas que habia por puare de s
guardhss blancas y los avecindados en el cisco de la propin hackenda.

Al sinaente dia, el 21 de febrem, o eso de les B hors, [ comntivi encis-
bezada por el ingensero Heménder Renterin continisd s masion; se trss-
Isclo i i hicsiedicdn de Santa Catarina @ hizo entrega de Ins thems afectadas
& la mismi. Yo para concluir fisicamente ko entrega de las terras, el dia
22 del musmp mes de febrero, como o los § hotas, In comitiva hizo s
recinnido final, haciendo entrega de s terras alectadons o la Hocrenda de
Tanixhur v seguidimente de las derris afectada o lo haclenda de Low
Conefos y anexos Sindio ¥ lis Trojes, propiedad legal de Vicions Alva-
et vinda de Farios, Y, por Ghiimo, heeron entregmdas 3 100 hectiness del
monte alo del predio Namado Potrero Grande, propicdad legal del sefior
Martines Aniyi

Enseguda, ¢l representunte del Departamento Agrario, Carfos Hliemén-
dez Renterfa, comvoct a asumblen genersl 4 fos campesinos benehcia-
rios con b finalidad de hacer la designacion de las amoridades efidales
¥ hacer entrega en los térmunos legales de Lis tierras concedidas. Bl acto
se colebnd en las oficings sociales instaladas en el edificio La Huatopers,
resultando electos por voluntad v scuerdo de os presentes, los ciudada-
nos Porfiria Ding Diaz. José Zamora Angel y Migue! Gomez Cervantes,
presidente, secretano ¥ tesorero respectivaments: del Comisariado Ejidal
coa sus respectivos suplentes; los cindadanos Allftedo Bailén Romens,
Amtonio Angel Villegas y Ramdn Castro Angel, presidents secretano v
tesorero an i orden del Conseéjo de Vigilancia, o quienes, desde luego,
les fue fomada la protesa de ley ante un representante del pressdente

municipal,

Ensegunda, el mgemero Carlos Hemandez Renterda, con la representacion
gue ostenitaba ¥ con palabros ¢loris v precisas, manifestd:

T
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En nombie del cindodano presidentio de la Repablica son de entregarse
¥ s enlregan debidamende. oy superhicies. de acuprdo oon 1os camins-
tnbeentos v poliponos e las finons sfectodns desentas en @l cuerpo de ks
presenie acle. st de maner virtusl ¥ a neserva de que s leve ncabo el
deshmde definitivo de las mismas.

El prestdente del Comisarimdo Epidal le respondic)
—S5om de recibirse y se reciben en nombre del poblado de San Francisco
Urompp 4 sos barrios anexos, las superficres aludidis.

A continuncicmn, en wn ambionie de unidad v de beneplacito, se dio por
terminada la diligencia posesoris, levintdndose el acta comespendiente;
miEma que fue firmada por los que intervinieron, supienin ¥ guisicron
hacerlo, estampando Ia huella digital los gue lo ignoran para o debids
constaneis. No we registraron incidenias que Lumsntar

Despuiits de haber irsmscurmdo dias de la entrega virtual de las tiems
al poblade de San Franciseo Uruaphn ¥ sus bormios, vecinos del barmo
de san Francisco, tombign consuderados como epdatanos, presentanon
inconformidad, porque segin ellos les habia sido afectada unm superficie
de 3 100 ho Con base en la resofucktn presidencial dictnda de fecha
31 de enero de 1940, se habian entregado las hermas concedidas ol
pobloido de San Francisco vy sus bamos v en ellas se encoentrin me hui-
das dichus hectareas por la vii dotatoria. Los inconformes foeron apoya-
dos econdmicamente por el industrinl maderero José Lans Robio, que
venia explotando los recursos maderables del predio Hamado Potrero
Grande medinte un aserraden instalado va desde con antenoridad. De
csti manerd, fod commneros del biimo de San Francisco que disponian
de mecursos econdmmcos alegaron gue ollos eran los dnicos prometariod
legitimos, no obstante, también estaban considerados con derechos lns
demits barrios par la posesitn restitutona provisional que el gobierno del
estado concedio en 1927, Por tales motivos, los referidos sacinos comu-
neros, llegaron al recurso de amparo para combatir b resolscidn pres.
dencial con fecha de 31 de enero de 1940, presentandn como defiensa,
septin ellos, goe se viold el contenido del articulo 27 constinscional, en el
sentido de que no se deben afector teras comuonules para formar efitos,
haciendo constar en la impognacian que desde muchos sfios han tenda v
tiepen o posesion quigta v pacihca v, por consiguiente, eri de revicarss
ln expresads resolucidn presidencial por ser improcedents,
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Hajo cotstar que prmaramante se habin dictado am resalucion fress
depcul con fecha 23 de agasiy de §5939 v postenommenie. i scElimdd
v igue e Ll edecto i w habls segido on procedimiento de gl acic
de efidin coma bo disponin juridicamenie el Cadipo Agrarn vigente, ol
e Tan pesniones foeron improcedentes. Por estay msinis el iasbabermn lias
corcedio ¢l amparo solicitndo. dicubniose sentencie dehiniliva nevecando
la resolucion presidenciul de fecho 3 deanero de 1940y declurando
cimi Bnica vilida Lo dictadh con feelm 23 de agosto de 1939, Sobre el
particular lumbién hubo un decrelo prosidencial en @ mes de jumo de
| 9401 1941 ), por meder del cual se concede todo el derecho ¥ respeo a
low vecinus del barrlo de San Frapemoo eu so reclamachon de les 3 100
hectirens considerindolas coma bienes comunnles. Calw menconar gue
meay @ pesar gque hicimon todas s pesthiones inberenmey en defermin de
el reviacion, me Tue posihle tener buenos resulipdos, en virtod de la
fabta de pocursis: eoontmicos v T fahe de apoyo de las dependencias
oficlides. Con Jos antecedentes qoe habin, Lo superficie de Lis 3 1060 hee-
tabrean e que se g, be fueron concedidas al pueblo de San Frune oo
Uniapan ¥ sus bamos en el afo de 1927, por fu via de restiucion pro-
visional, awdn por la qual las autondades agranins &0 Foma delmitiva
lies- sigreparon como wlectables en lovor del efide en la resalucion poe-
sudencial del 31 de encro de 1940, Queda demostrads que s vecinos
del barmio de San Francisso obrarn Jdilosamente pira hacerse apareces
CONTI0 caiminens con derecho sobre Tas hectineas en cosstidn, cuandoen
efectt no cran los legitimos ¥ unioos poseediones

Es punto aclirmtono que, nna vezsentregsdas fsicamente ks Tierpas con
cethdis en [ segunda resoluciin presidencial, mismd que fue revicada,
s edatarios beneficianos jonto con lus autondades egidales womaron el
acugrdo de consolidar s posesian de las propias terras por los medio
que lueran necesinos; no asi o superficie de Jas 3 100 hewtdneas, fas
cuales les fueron respetados a bos vecinos del barmo de San Prancisco.
Asi las cosas, tunto el Comibsariado Ejidal coma el Consepo de Vigilin-
i, pror medio de sus integrantes v avatando los scuerdos de asambles,
procedieron a llevar a cabo la medienin y entrega de parcelas indiado-
les o epidatanos, ponidadolis en posesion de inpnera provisional de una
superficie de B hectiaress de temporil o 4 hectdreas de nego, eslo.on
lus tierras consideradas coma de cultivo, con la recomendacion de Gue
de inmeditio se pusiernn o trabajarlas, guedando como bien comn Lis
superficies de montes.
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Con: podived de b apancion del volcdn Paricatin, pracisamente un din
sifhado 20 de feberro de 1943, 2 puthio de San Salvador Pareutin, Con
BLEb, sailewt s catragos dde Lt crapolon que amoj lis, cenizas, arena y
predras, bo gue trajo como contecuencia by desiriccion de diche poeblo
Bate orvgino laintervencion argents dil gobsemo paris smparir aaxdlio
4 los moradores v para gue dhanidonatip sy propio puchlo. Se puskeron
a dixposicadn deellos camones: del epércio con personal mifitaneads
encirgindo de sacardos del peligeo v rasladirlos o esto coudned de Ulrua-
pan

De fmedinte. el gobiemo sduuiri por comipri uma peuuerin propiedad
ded sedior Julio Murgnis, obicadi 4 omedinciones de lo extociom fermovis-
ta Marhiica Calteontzim, con wna soperficie de 50 hectdreas, meluyendo
i tmca de matenial gque ¢ encontraba en la misma, Como resuido de
b partwipaciin-del general Liraro Cirdenas del Rio y del gobernislor
del eaada, generl Félix Iretn Viveros. solicitaron a le comunidad ojidal
de San Francisco Unsapah ¥ sus anexos oo detenminady superficie pam
destinarly al asenniento del puevo puchlo de San Salvador Parcitin,
Para tal efecto, las autoridisdes ejdales convocaron o una asamblea gene-
] exiraoidinarin, ko clind se llevd o cabo 'on Lis ofteinas ‘ubicados en
el editicio Lo Huatapera, pomendoss g consideragsdn la solicitud. Des-
puts de vanus imlervenciones, por consadenicymes de orden morl §
humaniata, To miayoria decide dar una donacion de 800 bectdrens de la
slectasdn i laes hacaenda dé Santa Catarna, que perenceian al efido e
San Francisco

Es impaptante hager constar gue ua ves estando vis lundislo el poeblo
e Cuestion, 150 comuners, todos mayores de edad, con ¢l apovo de lo
Dedegocion Agran del Estado, trotaron de incorporirse al epodo de San
Francisoo Unsipan  sus anesis, con mims & crear derechos dgranos v
postenomenie constitiir un nikcleo agmnio con mires a independizarse.
Al respecto, i asamblea de efidatarios se oposa momndamente presen-
tnich s inconformidid. No bos sceptamos comao miembro del eyido, ya
que con < paso del Bempo se mgistrarian problemos v e mesjor gvitur-
tos a tertipo, ¥ dsl fue gue kes respondimos a Lis autondades agranas ¥
demds funciooanos v solicitantiss gue dervinieron on ol Giso.
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Enel sao de |94, en el mes dé junio, al wual gue al poeklo milerior
rente mencionEda, tmbien hubo necesulod ue el pueblo de suan Juan
Parangancutien, invadido por Iy lavi quie arropsbs e voloan, fuens fras.
ladado o otro lugar. A promocion de Jos moradores, ellos opinaron gue
el puevo puchlo fuera fundado en los terrenos de Lo pequedia propredad
de 14 haciends Los Conofos, mumicipio de Unaspan, en vind de que so
disponia de bastame agu, es-decir, de munantiskes: ademibs, quedisrian
inmediotos de sus hienes comuniles v, o0 la vee, cercll de b crdad de
Uruapan. El pobiemo cedit a estas peticiones, procediendo de inmediato
a adguirir la propreded de la sefora Bsther Magofia, anexando wemenos
el eficdo e San Frinelsde Uniapdn sin otorgar ninguos indemmizacdn,
Fueron afectadas Lz parcelas de los ejtdatanes Silvestre Urbina Baildn,
José v Hamon .-'|'|.J1|.;1_'I Coronn, Alfredo Balion Romero, Marcelmo Utbina
Corona, Jowd Urbing Laper, Apapins Apuilar Gonzilez v otros. U
¥ez - que s cjecuid of razo v planificacidn par el picblo de Sin Juan
Nueyo Parapgancutim, € gobiemo, por medio de vehiculos del ejdnciio
mexicano, realid of waslade de los penenencias de los mordores para
concentrarios on el femeno destmedo para su fundescidn. Hubo mucha
dedicacion en el wanspone de hombres, mueres ¥ nifiok de todas las
edades,

Liows pobladores, mediante sus representontes debidamente sutorzados,
a peticiin de las auoridades ejidales de San Francisco Uruapan y
sus anexos, en la presidencin municipal de Urnuopan  manifiesturon
calepdricimente que las potusles y funuris generachomes respetaripn soli-
dariamsente los tierras pemenccientes al eido que son colindanies con ¢l
niseve puchlo, quedando comprometidis & ser busmos vecings ¥ o ciei
problemias de mngome naturaleza. En estas condiciones se dio por bermi-
nada Lo reunion, levantindose el acty comeapondiente misma que fue fir-
mida por los que infervimeron, duisieron ¥ sapieron hacerlo par debida
CONEINnCiE.

Sin embargo, partiendo del silo de 1942, ¢l Comisanado Ejidal estuvo
haciendo gestiones ante ¢l Departamento Agrano par gue se comisio-
nira perscmal ¥ e reulizaran bos trabajos inherentes al destinde definitivo
dhe las tierras enrepados virualmente al poblada de San Francisco Umin-
pan ¥y sus anexos. va que asi b indicaba ¢l acw de posesidn con fecha
20 de febrero de 1940, sin que ¢ tovieran resulndos positivios debido a
gquee faltaban ingesiberos lopdgralos. En diversas fechas se comisionaron
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ingenieros, It dque +f «¢ presentiban o inicwhban el trabajo, lucgs, con
cualquier pretekto, regnesaban a L ctadad do Moo _r"m a0, guediahen
uspendides Jos trabapos. Exto 1r4in Come comsecutncr) pali Liva eghiliil s
s ]t (e hilcer gastos ceupdnuios ¥ perder Hompo en jry vemis
I cuedad de Miéxico y Monelia

VIE Fuerndeicdein de La colionda Emiliono Zapat

]

a

En ol afio de 1951, las nutoridades gidales le solicitanon o o Comisidn
del Tepalcatepec. stendo vocal ejecutvo <l gencral Lizaro Chndenas del
Rio, les Factlitars un ingentero pars que cleciomm el trra de ima ol
wrbena cjidal. Ests se uhicaria en los termenis que fueron afectados 2 fa
heneficiencia Manie] Camipos depominados Zapre, Como resaliada de
Yas gestiones del ingeniero Adulfo Bace, dinector de Obries Priblicas de la
dependenci, se nombro al ngenero Clndenas, of gue sin demora wlguna
tealizd estos trahajos, formiamdo manzanas de 100 por S0 metros, calles
v vemicas de 20 metros de ancho, sefalindo el drea destinada para los
servicios piblicos como som: los ETenos pari ¢onstccion e In Escuels
Primiaria Offcial =20 de Noviemtre”, oficines del cjido, rona comercial,
semplo y pargiic; plano que 2 s vez fue aprobidi por La prapia Comision

del Tepakcatepec.

Ep una fecha que fue opormne, Jos micmbros del Comisarindo. Fjidal
v un grupy de epidutarios encabezados por José Angel C':rrml_u. il fetict
conocimento de que ¢ sefior general Lz Canlenas estaha inspeccic-
i Joss terrenos de 1o Tamads Empacador di Carnes -en lo que hpy
e5 la Facuela de Agrohiologin de In Universidad Michiucana-, s acer-
caron por i tarde de s dia 8 €, primersmente pam saludarlo con el
debido respeto v, en segundo fugar, para hecerle saber de la Tundadiin de
la Colonsin Ejidal de San Francisco Unanpan y sis dnesos, Le p:'-.ilnmst.
que mos brindans apoyo para la constriccion de uh edificio escolar, st
comio pa lograr la electriticacion y otres obras sociiles. parst I cu...ﬂ
podria disponerse de al gunem reciros eeonamics e Lun.:umunu.j'.-i.. Al
st ae b informé que o cada ejidatariy o comunero se e adjudicaria
ur solar de 50 metros de fondo por 40 metros de frenie, e decir, umi
superficse de 2 00 metros cusdrados,

Al respesto, ¢ general Ciirdenas calinsamente felicind a los integrantes
die 1o comision por su maiera de actuar sociaimente, agregando con paka-
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bizs onsefables, gue s casas de dus sesmmumbehte flieran constrndas
G fodme trente demoktando o) medic mml v tuetan demiders o Je
nuserikes, de paedn, de bamo o abmgue, de acuendoa lss posibilidades
Por ot parte, i Ll indicacidn de qui prossmamente se levirta g
cabo |s edihcacién de la Escoela de Cuardas Forestales en os terrenos
gie fuerin de 0 propia empocadors, cuvo plantel educaive le daria
bopartancia i la colonia que estohames constriyendo. New encamendd,
como ved o e esta escueln, darle proteceidn cuando se enouiitee cons-
truiidi ¥ en servicin, Adenils aos acomse]o que mantuyicramos ST
b midad y concondiaen tormo wl progreso. Por todo ¢llo, ol sefor sencral
Lazam Cirdenas, respetucsamente, le hicimos patente tuesiio sincero
agradecimiento ¥ reconocimicnin por ser de Justicia

A hnales del ado de 1952, en psamblen general de epdutnnns, s wmi el
suerd de inaugunr de maners ofcial Iy expresads zons uebana efidal,
habwéndise sefialado precisamente el domingo 11 del mes de enero de
1953 Para esto s nombearon disersus comisiones par b organizacion
del icto, musmas que recayéron ontre efidatarios y sus Familares. Por
wira pane, al Comisonado Epdal y Consejo de Vigilancia, representado
par low cludadanis Jowt Angel Corena v Juan Tulais Urbina, respectiva-
memie, se kes facaltd para gue persoinlmente v por esénto mvitaran a
lits suteitiadindes municipales; presidente; general Pelagio A Rodri gues;
secretinro, Jose Vangas Nufies, v demiis iegidores del Ayuntamiento; juf
camo a lits putoridades agranas circunvecings ¥ a fos presidentes ante-
ritres del Comisiriado Ejidal de San Franctsco, Bl que escribe también
eSO presente como secretano general del Comité Regiomal Campesino
de Unuapan, miembro de la 080 También asisticron, representando al
Frente Zapatista de ls Repiblica, el gencral losé Zamora Martinez y el
aefor Santngo Vargas Reyes, representante de 12 comunsdad indipeny e
Suan Lasterten, petsonn muy distinguida entre 1os comunenss de la Meseta
Tarmsca. Tumbién estuvieron algu presidentes del Comisariado Ejslal
de ejidos circunvecines ¥ efidatarios en general

El acto inaugural s llevd a caba en la primera calle que hoy leva por
iombie Plan de Avala, bajo wn programa sencillo pero significativo,
[k m.:nrmJn scuerdo con lodos los presentes, el sefor presidente muni-
eapel inaugund oficialments este nuevo lsentamicnto, mercionands lis
sigurenies palabeas;
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—Renores ojedutarich v perois dn ponctad (ae we epcdeare relinldos
weppn el abloy: honor de mpndestories goe oy, a1 ode oneo e
1953, siemghe [ 12 horss inaiigu nmios sol@rrenemenie A sons jibing
bl kel il i San Framciseo N iR SR, lrI!JI1i||'.I|‘]L'| e Lirsepan
Michoacdn, lque a partic de esta fechd Nesard el noashie del ciliditlo
ded sur, peneral Emilano Zepeth Salasis, simbolo do ls relornil derana
te Mk ico v uno de Tos-héroes Jeales de [a revolugon mes s, que T
sacrificisdis por sy kbeulisnw agracistn, por una Calan mivhle perit s oo
petinoe U tenian sod di pusticia.

Terminsido el soto se realizd ln celebreiin en ls que particrparon dis
ok msistentes, pues todo s dio enun anhienie de slegria y iteridsd
Se levantd el acm comespondienn por el sectiaro el Asuntammenfi,
Towad Vargas Nfes, mvmi guo foe contimmada por los g wervinienan.
guisieron v supberon hucerls, con bo gue s dio por inalizode este pmpor
fimle st Aarari,

En el afio de 19640, de comun acuerdo con lis autondades mumopales
v ejilales, se considerd convemente ponerle Lo nienenclaora o Las callies
v avenidas. Pira esto analicamos, discutimos ¥ Hegamos 2 la conclusim
de qoe en virmad de que ks colonia efidal es die extrceion rtvolucinaria
debian ponéreles nombres de distimguidin ievolucionanos v de Fechas
historcas que queden plasmadas para las actuiles y aurms gencreis
nies., shendi las g o contiiuacsin se gapresin

Av. Mon de San Lu, documensq hstonco propidgado por ol senor
Francresy L Madem, por medio del caul proclame el "Stlnus olectivi,
po neelecodn” en-contm de la dictadurs de Porfino Ding

Ay, Revolucidn, stgnificando que Méxicu siga <o marcha por el pos
LTI RLY,

L2

Av, 18 de Marzo, lecha en 'que por decrete presidiencial [ueson expio-
pincas las empresas petroleras de las compaiias exteanperus, s gue por
muchos afios venfin explotsndo 1 nguess petrolen de la nacion

Gral, Galdardy Magafia, personaje que luchs al lado de ks fuoere e
lucionnrgs sapatisties, habiendo swdo secretand del penernl Emilimo

Japata
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Gral, Framo | Migica, idealisti, revelhueioni, diputsde constits:
venio v uno de ko mis decisivion en el Congresn: Constinayente pary
hacer posible ta Ciomstiscron Politca de los Estdos Dinkdos Mexicmne,
prommilgada el dia 5 de febrero de 1917

Ural. Joed Zamsorn Martinez, revolucionario de filiscson y ongen zapa-
tsta, cuya calle tumbicn se ke puso como feconocimiento por impartic
ayuda a1 gente pobre v, por ende, por el repinto gue Blevé a cabo de
v perreness que habian sido comespondientes 4l extinto caming real de
herrodure de Ununmpan o Lombardia, v que se encontraban shandonadios
die mucho tiempo; medrane sos gestiones ante Iy Comision de I Coenca
del Teprlcatepes, por considerare terrenos de propredial Tederal, logr
e B5tos 4 cedicenn pam qui perionis tecesitadas vivieran alll.

Flan te Avaly, se atnboye al histdnco documento relacionado con e
deviluerdn de las tierras 2 los peeblos del estado de Morelos v de otros
estados de 1o Repdblicn que habfan sido despojados de ellas por los
hacendadas v cacgques erinllos v extranjeros, cuyo documento foe pro-
clamado el 25 de noviembre de 1911 por los caudilios firmantes del Ejée-
eibiy del Sut, encabezados por ¢l generil Emilianb Zapato.

Av. Reforma Agrana, se le design este nombre por Bevar hasea sus
Gltirias consecuencias unn efectva refomma agracta inegral que redands
en bemehcio de los camipesings de México, conapego al anticulo 27 cons-
titucfonal v sus keyes reglamentinias,

Av. Lizarn Cirdenas, esta depominacitn ¢s parn honrar, con < debido
respets y reconocimiento, ol presideme de MEdco Lazano Chrdien:is del
Ria, por sus mdritos revolucioncrios, poes fue an gran patricota que pugnd
por el progreso de In nocan

Hermanos Flores Magin, hombres gque focharon mcansablemente v que
oftendaron sus vide por la citisa noble de defender o los desprofogidas
¥ victimas de li dictadura porfirista

Defensores del ejido v amiculo 27 constitincional, esta calle rinde home-
Raje i bos campesinos que, sin fmportarles secnficio alguna, fueron los
Tundadores del gjido de San Frncisco Uruspan y sus anexos.

A PENTECT DERCLUMENRTA
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Migued Rinude. se lo poso este nomiie pot haber sigho un dirigenic,
esoy v cotisejero de los compesios de 16 egHm die Uruapan en ¢l
sspecio agrano. Hombre con e hia enverpias quien siomdo diputade ool
electiy por este distrio elecioral fue victma de L trscion de Jos guardias
biaicas el 12 de julio de 1932 en esta cudad de Uniapan,

Maniiel Huitzacus, hombre ooy distmpudo entre los grmiretobes vl
wenas de Uruapan ¥ de la Mewta Putépecha; nrpanizaba v orientaba a
b commmneras en los problermas diversos que Tos agocgaban, sobre todo
bos relacionados con la senencia de-la tierm. Hombee may encrgion cn
s forma de actiuar, fodo lo hocin pars que los indigenas s prencupann
pior delender sus intereses, en una pallabra. pars combatyy b ignorancia
gue existin entre ellos. No sabla leer v escnbir, peio 51 conlaba con una
memiri bl poest, va gue 1odo se le gravaha en cuanie @ Jos @sumtos ¥
problemas qie thtabl con aitoridades y personaes potiticos de Linmpan
A s0% harmos

Los primemos pabladores de b zone urtni efidal denominada Eniliing
Zapatn fueron los siguientes ejidatanas ¥ comuneios: Jacmto :'r'[_mul::s
Moars. Tomasa Pineds, Sabds Garcin Solfs, Nicolis Cizares, Eulalis
Rodrizuee de Cazares, ], Jesis Angel Lopes. Jesis Angel ‘u’illrgm. Jun
Angel Léper, Juaria Magafa de Angel. ). Jesiis Angel Magana, Cleotilde
Lipez, José Angel Corona, Virginin Gonzdlez, Romin Angel Castosta,
Juana Vilencia Arsouti, Cipriane Aguilar, Felicitus Sanchez. Jovig Ot
Cutiérrez, Antonio Talavern Tovar, José Angel Léapez, Luis Cervisnes
Huerta, Sara Angel Contrerns, Ma. Luiss Conteeras de Angel; Rit, Cres-
cencia, M. Dolores, Nataha v 1. Jesis Lopez Dine, Francisco :"-—‘Iug.:tm
Angel, Tedfila Morales Angel, Agustin Crniz Quinters, Manued Cesaco
Espinoza, 1. Cruz Angel Magafin, Ma. Ehodones Palosunes, I-u:h'_u Lipee,
Francisca v Flvies Castro Tangitl, Wenseslao Rincin, Antonio Angel
Mapafa, Salvador y Séveriano Angef Lomineris. : ﬁuudﬂfupt. Angel
Lépez v otros mas, Postenanmente, procedumos i comstiie la Escuels
i 20 die Noviembee™ en el i de 1956, la cual Fue levantad con
fondes efidiles ¥ sdlo con la direccion técnica de b Comisiin el Tepal-

ciMepec.
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Curt speg o L resolpcsin presidencial de focha 23 de aeosm de |934,
it de [os iitoridedes epidalies, == levaron 2 cabao lis ].NHH R CUTTE
e mdiemies ante el Deparamento de Asumtos Agronos. can el hin ik koo
AE COMmOMTan thzenienos pars gue e electugosn o ente niclisg e)idal
ks Drabages de compo, fecmicos © informativos relucionndos sl deshinde
detiniive, pues en diversas fechin wt Etimisionanin ingenicros, los gque
con cualiuier pretexto suspendian los trabajos v represaban 1 la cimdid
e Mexco. Por fin, y habtendo transeurndo come 18 adion, so loged gue
el impeniers Aleindry Hemmador Visngas, delegado serivio del estado

compsionarg al ingeniero David Hepndez Hudrunmo para 1al !_r..lhuil.'.l..
|‘_Llr.' puor el i e 1950, estandi Jas¢ Angel Corong como presidente del
Comisiriado Ejulol, gue dicho ingenieso empesd Loy triduo e earmpis,
stendo pusiliado por fos propios epdatirios, quienes e avodaron a abrir
hrechils, elavar gelicas, cirzor lom apuiestios, san Taktar ko I"-‘.jr'.ll".‘."i-ﬂ'l'll;'ll.'lljrl de
b= autordades ¢ pidos en turme

S distingiisron par s parncipacion los epdatarios 1. Trnidsd Reynagn
Herinder, Tiollo Morules Angel, Juan v J. Jestin Tulais Urbing, Josd
_flrl'II:rIﬂ Liper. 1 lemis Angel Mogofia, Frncisco Valencin Ardouti, Ben-
ariiin Aguilar Tungil, Agapio Agailar Conzales, Alfonso Apan Socar
Muree by Urbima Corona, Aliredo Bailon Ramero, Samue] Baldn .‘,iu':'nr:u.f+
Munnel Espinoza Sdnchics, Epifanio Baildn Blanca, J. Trimdad Hﬂe.;
Anigel. Domingo Garciloeo Bedolla, Secunding Incoby, José Santans
Hr#ﬁmn]m& Zumors Angol. Antomeo Tidiovern Tovar, Silvestrs Urbing
Halltn, Alberto Pifign. Anselmo Praos Balin, Pedeo Urhina, 1 Jests
Angel Magsiia v ), Cre Angel Mieana,

En la verficacion de fos trabhajos e cuestion s dispuso de dids ¥ M-
imiis t_!um:tnttr.l-t, en law que se rimaban los efidateion, sin fallar la pre-
setnoia el muatoridsl efidil; odo esto consd tiempo v gastos econdmicos
obtamidos de b cooperi ion de bos epsdatenos, [:u.-s.-pn vl se tritaho
de un esfuenno gue redumdaria en benelicio de la compnidad

Termunodes los teabijos de campso por el ingenicro Hemdinder Hudramo
¥ mupelos estos a la resolocion pressdencial del 23 de Agosto de IEEF!F
el provecio se concemrd en Ja Delopaciiin Agriris de Morelis. ATl ;.:
ihan & hocer los trabajos de gabinete v a constrir ol plano correspan-
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et L Dieejgaciinn Agrartit, @ s debado bergs, remitic el plano ame
el Departamento Ageana, Direccion de Thermme ¥ Agiis, aprobéndese
por ol Cwerpo Comilive Agravke. Ahara hier ef mgensers Relugio Her-
nfndes Cardozo, representante del Departamento Agrani, se prosentd
e este mikcleo gjidal ¥ on asambles gereral de epdatsros monifesté
gue de conformidad con lo anlenado por la Delegacion Agnmmii en el
esialy, v segin ol dew de destinde complementans Tevontnda el din 6
de noviembee de 1955, no cra procedente la diligesiem pie chmleser eno-
s, Come se habia anulado s resolucion presidencial del 31 de enero
de 1940, conforme a b cubll s Tormule ¢l pcta de posesion, 1a muova
acta deberia ajustarse on 1o pasible a la realidad del wrena, describiendo
poligonos v linens die fjuste, segin s ofdeni y cor apego & ki resolucion
prcsedencinl de 1939

La presente diligencia se levd i cabo a los diex s el imes do oot
de 1958, en |z casn habimcion del efidatario Juan Utbina Haildit, eni
ubicackm en la coloma Fmiliaso Zapate, con Lo presenia del citilo
insenlen 1. Refugio Hemdndes Candozo, comiswonado por I Delegacion
Agrana del estudo. También estuvieron José Lirbina Lopez, Friimcisis
Vilencla Aricuti y 1. Cruz Angel Mogaia, présidente, secretario ¥ 1eso-
rera respectivamente de Comisanado Epdal; Juan Tulims Lrbims, Jizsids
Tulms Urbina y José Morda Lapez Sinchies, presidente secretitno y teso-
fero e s atden correspondicnte def Consejo de Vigilancia, asi como 1
totalidad de ejidatarios de usufracto Jegal de parcela

Lina wez que fueron mencioiidasy L superficigs atectadas, deslimdindose
conforme i Jos paligonos. vérices y mojongeis, s dio por conchinida i
diligericia de posesion, g3 decir, se dio por terrnmada la resolugion presa-
denciul del 23 de agosto de 1939 Lo documentacion formuliada, como
resulisde de estn dilipencia pot ¢l ingeniero |, Refugo Hemdndes Car
i, (e turnsda & lo Delfepacisn Agraria en el estudo, anexandose o
expedicntc correspondsente, mismo que fue remitida a las Bficiin cen-
trales del entonees Departamenio Agristio oon esklencia cn Lo chudind de
Mixioo, DF pars su revision y aprobaicion defmitiva.

Entre [958 y 1062 estuvo el expedisnte e Moo para ser firmado
Siendo presidente del Comisariado Ejidal el que escribe, Francieco Valon-
ci Ardcuti, Jesds Tulais Urbsing y Benjamin Aguilar Tamgili, presidente.
spcretarip y tesonern respectivamiente, ¥ Simmuel Galvin Morales de vigh-
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lamcias tuvermos el imlents Yk de spcir gvants 1y J_T_In1|_1'.j|;||'u. chiefin-
v abel e xpesdiente de ejecuckin

Después de la revision v de obbetier el visto boeno del leenciails Jodd
Rochn, consepero agrurio del Bstado de Michoacdn, ésie nos dijo en una
atrchencia bo Gigalene:

—Bueno, sefiores, a qud e debid que |a posessén fuler parcial v ni
Toitil,

A o gue le dijimis.;

—Licenclado. con wdd respelo, 1a asamblea acordd, v acordaron
asambleas anteriones, resolver el expediente asi coma estl, yi que gue-
Temils Lener mejor un pdim en e mano qee cien volando! va estamins
fﬂhﬂ;ﬁm ¥ queremaos tener segundad sobre miestro giwlo, su escritara, su
pline

—IXinde esté el acta de ustedes

—Esti en el expediente.

—Ni hisblar, @8t comprobadi ¢l dicho de ustedes, sl sl es su con-
formcad,

—Ya estamos cansados —le dijimos-, cansados de seginr luchando,

El documento fue firmado por el presidente Adolfo Laper Mateos, pre-
sidente de México, despuds se continud con | expedicion de cerrifica-
dos agranos. Antes de ls aprobacion del expediente de ejecucion por e
Coerpo Consultive Apraric, &l 3 de noviembre de 10, en ssamiblen
penerl de egidatanios, s wmo el scuerdo de levar a efecio liss sesiones
ame k Delegacidn Agrana, con miras de obtener la expedicidn de ceri-
ficados de derechos agranos, cuyva dependencia o través del licenciade
Alejundre Herrador Vargas, comusioni sl jefe de 2one ¢jidal Juan Gon-
#dilex Samajona para que leviera i cabo la deparacion hasada en el censo
bisico de epdatanos. Tomando en cuenta que muchos de los fondadiores
del epdo ya habian mueito, se considen’ a sus herederos lepitimos, as{
come a campesinos avecindudos que en una forma v otra venian traba-
jendky tiermas det efido en forma quicta y pocifica, sin penuicio de terceros
¥ conforme a lo establecido en el codigo agranio expedido en 1942

Estos trabajos fueron realizados con algunss sposiciones al respecto v,
despues de hacer las aclraciones que smeriaban, 2 logrd la expedicidn
de cerfificados de derechos agrunios. Estos fueron firmados porel enton-
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ces presidenie Adolio Lopes Matets, eniregamlioe en aci solénne ver-
P e ¢l sditonn de la Escucla de Agrobolgii

Dlespuds se Hewd a cabeo wy purcelamiento ejidal con el fify die dastribuir iy
tierma equitativemente. En 1966, esiumdo cormo comisardo ajdal Ben-
jamin Aguilar Tongii, s contrato ol mgeniern postulante Danied Flores
Péez. Hobo inconformidades por how ajustes hechos, va que muchis
habizn agarmdi tiemas por mas de 13 hectireas, en Lunto e a otnos les
fliabl tierrn, Se epecutaron y se repartienoi 18 Htulos purcelaros firms-
dow por el presidente Dige Ordaz, mistios que ik Tectbieron’ ¥ Olnds
nio, pero de una forma u otra fue aprobado. Los afeciados fueron los que
teninn therrn de mids, o quienss s les dio preferencla pars gue scomeodi
ran o alguno de sis hijos. Cada tiulo menciona Lo superhcie, colindan:
ciq, si ex de rego o.de temporal

XIX. CovieTusidn

a3

Lo natrado en Ja presenie memona son hechos veridicos, en los goe s
constata 1a reafidad de come fue la hecha agraria para bacer posible L
dotacion de tierras al poblade de San Francisco Uniapan v sus karmos,
munictpio de Urnopan, Michoscan. En ellos queda de manifiesto que
fueton amplisdos los anbelos por los que locharon los Tonus!ores pera
uiténies hoy s enenentran ausentes, ¥ @ los pocos que atn viven, los
sinceros reconocimientos, respelo v gritud por una fusticia social de la
TEvOluCin mexant.

También nuestro sincero reconocnments 4 o glorosa Confederacion
Nacional Campesing, que en sus intervenciones nos brndd 45 apoyo 4
esta nobile causa, Igualmente nuestro profundn apradecimiento 2t Frenie
Zapatista de o Reptiblica, a través de su comte nacional presid ido por
el ciisdadans Porfirio Palacios Mocales, quienes de miunera muy celusa
lacharon por la chusi agraria. ¥ pot queé no decirlo, con el debido respeto,
al peneral Lizaro Cilrdenas, quien como presidonte de Lo Remiblica dicio
I resoducidn presidencial pars ln dotacion de tierms o este micleo ejidal,
ya que fue un fiel inerprete del idearo def general Emitiano Zupain, oe
ésia sirva como festimonio para las sctuales v fotume generackones de
exta comumidad y de b region.
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DOCUMENTO 2
AGRARISMO, CARDENIEMO XY FUNDACTON ETIDAL
CHARLA CONDON JUAN TAFDLLA BALLESTEROS

Rarcho El Puerto, municipio de Unaapan
19 e cnero de 1997

Juats Tafiolla es un ejidatono de 78 afios de edad, vive en El Puerto, un ranchio whi-
cado b escasos tres kilometros del poblsdo conurhado de Santa Rasa, mumicipie
de Uruapan, en un fugar conogicio comn El Llano. Bl pequeiio caserio se ubata
sl centro de varios potreros (i foses junto con cincd de sus hijos que viven ahy;
dos s habian en ef rancho | Vainilko, uhicado et una zona ejidl de pastizales
cercana al municipio de Taretan. Don Juan vene (U fijos v, al it de est
charla, ¢l mayor de ellos, Angel Tafolly, fungin come secretan del Comisariado
Epdal de San Francisco. Todos sus hijos son efidatanos, eaceplo sus hijas. Sin
embargo, una Je ellas, Soconm, aiin cuando no posee thefmas, participa de la eco-
nomia familiar, colaborande con su esposo en la comercializacion de la leche que
s producida en el rancho.

A nuestra lepada pudimos apreciar que nna pare de Las terms s oncuern-
tra cercadn, formando varios lotes de 20 por S0 m. Al parecer, Dicim Bt hiba frac-
ciondo terrenos que amafio habian ddo para uso ganadeno. Lupen de crurr el
falsate ¥ entrar al rancho, saludamos a dos de- sis nuerns, quicnes daban pasium
al ganad, en tanto, wne de sus nictas se enciming 4 lo casa de don Juan pars
avisarle de nuestrs Negada. Quien fueri une de los prolagonistas del intaniode
divisicn del efido o finales de la década de bos setenta, salio de su casa con clena
extrafieza y con paso cansido, Cubriendo su cabeza con un pilizcate y on AoNm-
b phine, de bos usados en la Mesetn, se apresiis a saludamos. Jos Luts Men-
dozan, quaen me acompaio en esa ocasion, I8 comento sobre mi mlends de escribic
wna historia del efide v poco después se despidio, degando que yo incuns L
plitica. Nos encantinamos hacia un peguefio portal ubicado afuera de Lo cocima,
sobre una loma desde donde se puede ver Ta expensitn del rancho, Dan Juan
coinenzi hablindome sobre i origen y cdmo fue gue €l ented al epc:

| Tuam Tafolla: Yo nacl el 24 de junio de 1922 en Uruapan, en el barrio de
San Francisco, por i calle Morelos: Al gfido ke cntré yo pongue pues yo

267




HHETORIA ¥ MARKATIVA

e s imasbiciie de los ridos a ke pobres: Yo mily et enda g fio, ¢
generdl Tafola Caballoro, que era primo hermano de s padre. hijo de mi
tio José Maria Tifidli al gue fmsciomzron porgue andabaen Ly revolugidn,
4 fuvor dit Tow “probes”™, Tenfs catorce. hijos mi tio Jose Mar(a, hetmano
dee et shueli, entiboces poes lo erkionros. MGy Josd Tofolld Calsallens
estabuen el Colerno Militaren México, entonces Ie ielefonearon y.se vino
o don Lirare de 19 afios, dice 1 hastomis, vo todivia o nocia. Cuandis
rbiron o m tio, foe a gue le mocharn (o5 anginas v 12 cormamn la vena
yugular, porque scucrdese que Echeverria foe rridor con los. hombres
wrandes. quee gamaron L revolucion. Echeverra trakciond o don Lizuto v g
b merernlies; mi o foe a eso, o gee e operaran a3 anginasy gue le
mnchan 1o venas éin v se foe. Pern antes die e, vo, viendo Ba injushicia,
vt enery Dermio ~Jos (Urbenal v Pancho (Valencial eran sy oses gue yo-
e empece & pegar con i tio o generml

Una ver vimimins coms unds 340, con michetes, con piedni, coma
poditmes, enfrente de |2 sasalinera Naviaro. Era una huérta ahi. v peda-
#iss gue habda de siembra; entonces tenia don Adolfo Barragedn una gran-
fitn v tenia pues unos hombres que trafa, casi como pa’ defender v matar;
pongue habis un Francisco, Pancho, este carijo Robledo, un sefior José
Abcantar y un Rubén Roblede. Entonces a esos 50 goe fhamos, pues
ok echarmn pa” fuer v comimos pomue nosolms 1o Rimoes krmms,
o rraks g pestolilln de esas que se quebrm asi pa” adelante, comente
pues; fmnferes, chiquillos v iodo, entonces pues coirimis v vo le dije
a Alfredo Baildn, que eia ¢l comisanado, un hombre muy valienie de
mucho hecho, que fue un gron mler del endo; le dijes

—AlTredo, | vamis oon mi tio!

Y luego me dijo

~S1{, vinnus

Y va, yio i corrienado, tendrin pues unos 14 afios; iba yo comendo
v les gand o wdos, poes ya sabin o onde fia, va o to también sabia, v
salid a ba puerth acd por la calle Judrer. Estuba en 1o puert, cosind nos
VIO, ¥ pucs seemped o redr, ya dijo:

— Ot les pass'?

—Pues his hickeron comer tio, pues no traemos con gueé ulare,

Y muis nsa que ledio.

— Qhaidn es el representantie?

A ml me juees pues tiemo, verdad,

—pndn e ol representante?

== A uee viene wlli

g
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Lbegt Adfrodo, ¥ miuy Gtentn e dabacdo de anl de milite
(M peneral! | Buenos dias?

— Buenod dins, jeeeh!, gue Kis iy hechis comrer. dite €

Y lodign yo

— S pues, pero no e con g

Y luegones i

—Miren, I revoluc)dn ya se acabo, poro hay necesdd de goe asi
comio e gand con bailazes y comid sangre; de nosolms; de nuetn ey
comi sangre v hart, De mi padre, que e nacicrin 14 Bijos, sl yo ¥
Amonio sobramos. A todos los tricionaron porgue eran a favor de los
“probes”, Y le declin o tie José Marfa, hermno deoin abielo

—Mira Josd M, rindete. e damos terrena, te domos ganmdo

El les decia

— i No! 81 va e deben coenties desde Tn otra revolucion, fos ricos,

Y e Tas 14 Kijos nomids sobraron dos ¥ m tio, Y todes tuesn tr:
ciomados, porgie pries Ledisn gente, falaban gente.

Entonces, Hegd puts Alfredo v va platicmnes con m generil Tufolla,
¥ va ledijo al cormsanado. a Alfredo Babon:

—Mira, traite cincwents, pero gue tengan [hiwe una sefia con la wano|
Adqui estin las municiones, sqid estin los nfles, porque s win g querer
gue los defiendan, que los sigamos defendiendo nosotrs los que gana-
o, pues o Nevesitan defender ustedes L berris comao gue e wsiedes
S0,

Al otro dia Hlegn squel Alfredo con harea gente, s de ko SE y
entonces tratt de rodearlos, v Rubén Robleda se dejid cacr de unom allos,
¥ cormiy; declan:

=t Wit a tirare!

Y va nos habia dicha mi tio

—Miren, al que corm 0o le-tiren. Y se pong alguno o timkes, pues
no coermn cabranes, (échenle chingadazos!, tiene que monmse alpaien pa’
(U VivEn ooros,

No, st el sefior Josd Abcntar, laciéndoln de muy ambr. y Panchio
Robledo salieron con ko sombrenos quitados_ el rifle pa’ hrriba ¥ ot som-
brero aqui #st fse 1o peme en el pechol], rendsdas- Pues ya no tiramos ni
nicda, Yo si tenia ganas, pero pues va tenfamaos encemendado gue 51 no
tirnban: porgque la ley federal de la tfederacion dice: “no les tren. oo be
hace que lox maten & todos, pero po timndo otros, no tiren” Pues <), yo
anduve con mi tio en Hermosillo, Sonont, anduve cinco ufios de sardo
con €l
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Enronees, v te digo, asl estuvo [a cosa, Nomis que loeso hubo un
cambng de terra, de abi de enfremie de i gavolinera acd a la Zapata
Hubo un comvemio v s¢ les dejo ahl v se apatraron 55 hectinens ocd en
tn coboma Emibano Zapata, Exas nos las dieron en cambio porque des-
dlogiramons shi, Zapio se Hamabi ahi “onde mos digron. De ahi eompece 5
Conotet yin.

Ya loegoen 1939, vo va estaba alld con mi tio en Hermaosille, Sonora
v liepd don Lararm el 15 de sgosto de 1939, de Méxion s fue alli o donde
estabamos. Mi tio trafa como es mit soldados hiaciéndole los canales,
emparziando todo el contormno alli en Hermaosillo, con moguinaria, hasta
con tilachos y palas. Al o es modera grande come 1o de squl. y los
yaguis 8 echamos encima, encima v encima Y qoedaban montones!,
brescitey de hombres analfabetas de a tirm, gue los deos les daban 30 cen-
Hiwvos pac gque le entroran 'y o les quitaran las ismas.

Ui vez ibamos en un parejo, asi de coesta amba, pero pareo v un
vallan acd, otro alld y oo alld, v ahf nos pusieron una emboscada. Traidin
armas ¥ todo, pero no idanon de defenderse; el vallao cast mso, tambidn
acd nusotros. A mi e metieron dos balazos ese dia, tengo une agui [en
li piema derecha) v una testereada squi [en el abdomen]. Y & mi tio le
traron o un pie, deagui pa® abajo le dejaron blanco el wbillo; como pude
e ful encaminado, yo tambidn de ana pata iba herido, nomds que estba
My [EEveCito ¥ poes me valin. Habin tres predras prandes, como asi de
altas | scfinla la altwra del tejadn], one agud, oiraalll y ot alld respaldada
4 un la'og estaban muy grandes csas predms que al hacer ¢ vallmdo se
guedaron alll, eso nos fivoreckt mucho, Me dund muchos afios moles-
tando fn guamiio de una piedmm, pero oo v estaba herido,

Juan Manuel Mendoza: ; Cédmo fue que se vino parn acil?
I'T: Comuo te decla, el 15 de agosio de 1939 Tlegd don Lasars, ya ebtn-
bamos almorzindo, comiendo v conando, nomds wn ver al dia. Habia
des mesas de cien metros de largas y con cabafia de wjado, no habfamios
abmorzade ni comido ¥ estabamos almorzando, comiendo v cenando,
conndo como a las cinco llega €l alli. Estaban comiendo todos los sal-
didos, porque se sentaba una trincha v se salin otra. era mucha gente.
Entonces legd v va le dijo mi gencral Cardenas a mi general Tafolla:
—Ya In resalucidn presrdencial estd, asi es que hay que decirle a tedos
ke snbdadios que se recojan & su origen de cada quien,

Por e300 nosotros disputamos en nuestro paeblo [San Francisco| eso
de los principios, de que o queriamos gente que no fuera de arigen en 2l

ill = i

APERDICE DOCUMENTAL

cjido, no querfamos geme goe no fue de Uuapan, pongoe se doid g los
spete hirmios diel et de 8 mupan, s wed 0 guisd pongue todos eman
ricos, gue feerpn bos del bamio de La Trinidad, o quedd descontado,
pere todos [os deméds bamos se unieron e hicieron Lo solicriud unidos, aki
dows o tres de cadiy barrio porque el puehlo e asl, chigoito, nos contiba-
mos. Bos conocumos todos, mavammente 08 ViS|os, ¥a como mi s,
wodavin mi padre mbién. 51, cuando yo nael el pechio ora chiguito,
hahin umns cunitis genies,

Fn ese entonces, en cada bumo hebia gentes de valor, y amben
habia gentes que no queran, porque come le tirban 4l “paroncito”, ¥
el “patroncito” los tenfa con la cabezi e el suclo. A mi me dic mucho
COraie £50, & mi minca e gustd ser, o mis bt 0o qUeria ser mencs due
muscdic: yo por eso me fui pa’ alld [a Sono), ¥ va cuando vine, va vends
cpla'o, va con balazes v la fregada, Entonces me dije, no pues hay gue
entrarle v entrarie, Y mi tio me dijo;

—Ora s 12 vas!

Cuando ya Lizaro dijo que hay que avisarles 2 todos log soldedos
que se recojan a su origen de cada quicn en la nacadn, porgue pues anda-
han #n todos lados fos soldados; cada qnen a su ongen, ¥ ese orgen es
el de posotros, el gque nosatros nombrames
Por ejemplo acd [sefiala para Tejerias y Tierra Caliente], les dan a ran-
cheros v 8 otros. Por gjemplo, yo soy del pueblo ¥ tuve escuela, escuelita,
pues asf provesional, En aquel tiempo se pagaba 50 centavos, escueditas
corrientes; va despuds hubo la federal, o “Eduardo Ruiz”, 1o del profe-
sor dshe, .. Joéme se Hama?... lo de Juan Ayaly, ko del profesor Vega, un
peofesor que hubo muy mentan, que considemba ¥ &l en:c_ﬂ:th.n. ahi po
la colle Independencia. AN estuve vo, il Ivicso ¥ Carijo, ¥ pucs o
e gustabe; me gustaba echer trancazos, jugar camcas y la regacda. Y ya
cuarido me ful, claramenis foe por ivieso) ya no pude estar agul. X me
fui, v esiuve alld [en Sonom] algdn empecito y foe cuande me granjed
esg, mine [sc pone de pic y me musstrd que tiene un pie mils coro que
otro], mire lo que ke falia y mire lo que e sobra, de los balazos que me
theron a los 16 afios, yo no me guedd I pata igual, mme engroesd

Y le digo que cuando [legd don Ldzara me dijo mi tio

—Pues ya ves lo goe dice don Lizaro: “om si be vis pard [ oRgen

Porgue nosotros tenfamos mucho gangedo, teniamos como wnas dis
il reses aqui en el cemro v mi abuela como otray dos mil ed Tierm
Caliente, De tndo eso quedd comi ung Leinta casas, Nomis que mi
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praachre e moy boracho, o @ yaan bR g s mondoen 1927 le 2ustahen
e e i stgpetos. Bl mme ddio el ta, el pemersl Tadoilla:

—Lhrm & te vis porgue vase estd acobando el ghnado. v v papd
stpue o b parrandd, Me vipe v hallé como unins 1 M reses, va lnsempecé
i alender ¥ luidgo eitnd el ejldo, ¥pus, e entré

Me t0co tamibaén hacer unia hamifo. pus digh Jura. Fue uhil como on
1349, & fmes ya, Andabecwn individuo, gue o pagoban los noos pa® que
vimier W colgar agmnstak, que e Hamoba Prodigios Pednim. Entenees,
8l o e mvisiron, “nonds gue din mochacho, Manoet Solgadio; me
s

— M, viirios pof unad jicamas, va a haber una chinga —-me dice—
alli vy tlar n papsd.

Porgue la mesi directivi se compuyode praros epduinos y aprarisis
¢ nombraba entonces, de coda barrio snlinun valiente o dos! Bl ranchié
de Timba slic don Jesos Altaro, Marpario Orozeo v Andrds Maninez
e b Basibun, Antonid Saloss | Salgado |, Yo donoci-mochng cosis enton-
ces, venl dsie [Prodigics Pedias] & mals geransis v e e de unk
querichs allf abanto del pantedn v 2 misma omante ko denidncio,

Entonies era don Alvine Goluza el presidente munjcipal, poegue
pues dijo don Lézaro “hay gue meter gente del gobremo™ y como don
Alvino era genle de mucha accitn era un grandote, € ya maver, éra el
prasidente. Entonoes don Jesits Alfaro, don Marganto Crosco, Amiomo
Salgado. Andnés Marinez, eran el cugrpo o represenianies como se ey
nommiba, el commndants, el inspector de policiin, e jues. ¢ que agamd
el pueblo por cuents de los ofidos. Y don Alvino Galare, pues como
hombre valiente v que accionaba, pucs recio, Y v qoe nos avisan, noso-
Fros s fuimios disque o s jicamas, entonces a Salgado le o por el
lado de armba, v conndela balacers, nosoteos yis extebamos én una cerci,
alli del pastecn pa’ abapitn v ey cist bos acabison

[ ese Prondighos Podriza grandote. prieto, nomis los dientes le bri-
lkiban ol carmo, pa® al ladt de donde nosotros hames v ef papid de ese
Mantel con el guie yo tha, estaba una cetguits di pledng sencilla, asi sicd
tantito ko cabeza v le tudd Prodigios Pedrazas vy meotd Antonio pa’ otrds,
Al lejos ¥ solts la mstola. El aire de 1o bala y el suso, y el sombrem
agujeresdo que vold pa’ otrds, sombiero de trenes, v cayt asi Ju pistola,
¥ ke decia yo o Mummel;

—|Agarra 1a pistoda!

Pero este Manuel tenfa dos afios menoy gue vo, estsho mis terno,
fernia mis miedio, ke diecia yo;

APENTHCT TOCURMINTAL

A T pastoda Munget! Mivaks nhi viens ook vik o mstar!

Ederechimo que veniacon un pastolon ¥ Antomio poes no-se- levaniuba,
i g e asoind O se gastd o no of qoé. ¥ va le dije. po paes agil.
fralin, v ya venls isf como de agui onta™n los tambes esos de las verbas,
ctrmenda pa’ mde mosotnds esthbinos, ya vo dife

— Pues boeno, poes que ke icemos pucs, 51 no, 00k mats,

{Jue agarro e pistola 38 Smuth v hueso, yo exteba timo de panzs v
un dujeny, jbolds cabrdal, pries nl mode. Yo st ti no hares el deber que
Vi VIERE un Cabroa o mitarte, v <0 tiepes 1e facilids de tumiidn tirarke,
pues hiry que hacerto (a0, no hay qoe querer pelenr nonco, ni es haenn,
fn matar ex bueio, Hay que vivie con el gue vive y hasts alll, peroen un
oo apreta’o, yo he visto que sino se e remedio pues ni modo, v ost
en exa formis se acabd eso pa’ fodis, v pa® s, pi’ tidos

Pues ya bo dign, eso de Jos hiomos, quien fondd agqui foe osee fray
Junn de San Miguel, ese gue dicen e fundsdor de pueblos. La gente
di ngen atendid b 1o gqoe & decia, por exo el bamio, el templo que 24ts
i, el tempho viejo que le nombrunos, ese e ol primero que fundd friy
Juan de San Miguel, la capilla de San Frangisco aca abayo, Emonces por
es0 we le guedn al efido San Francisco Uruapan, porque fue bo primigro
quie fundo.

TMM; Pero hwbo despads problemas entre los del barrio de Sin Fran-
cisco v | gente de los piros bamos anies: de que se - fundura el epdo.
LU st sibe alpode oo”

IT: Bueno, se creyveron grandes, por ejemple, siendo los mismos, pongue
Lin soliciiud s hizo, ¥ 5@ o parega para todes los bamios, v hubo dife-
fencids porgue los del bamio de Sun Francisco, dlpunos pugs, v como
estabi la fente mas incivilizada v todo 250, plics seoneydnon gramdes ¥ se
independizaron. Y el goblerno cotncichic a que se independizaran, pongue
|y gusriam pues en junta!, v por eso se independizaron. y pues parn nodo
I IETOn

INIM: [ Por gué ellios no querian estar con ustodes?

IT: Pues yo wo alcanzo a pensar, yo legue a platicar con tios mios de
ahi de San Francisco v decian: “Mira, ¢ que alli hay unos dos muy ideo-
508 que dicen que como San Franciseo Urvapan fue ¢l primer barmio gue
se fundd, por el templo ¥ la capilla acd, entonces ellos quisieron quedar
incependizados de todo bo demis”, v el pobierno consinti en eso. De
tochos modos s le guedd al ejido el nombe de San Francisen Uniepmn.
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Eran pheitos. antes los bamios e unfen. porejempilo, pa’ e b solici
wadd me wmisron, pern coundo vo o soliciod se vino, elbos optarmg pues
porr independizare voel mismo dom Lizarn dijo

—Paes bueno, gue se independicen; pem la fondacidn del pueblo
¢+ San Francisen, v San Francisoo Uruapan s v o lamar el ephdo del
puehio de Linnpm

Te digo que anies se disputeba ¢l ongen do cada quien, 4 emn de
olra pare pues po se metfan, pomds que fuerm de agui de Linspan, con
sus papeles puees. Y poes procias o ioda Lo gente sé dotd part 6350,

IMM: , En el censo habis gente de 14 colos Rumon Faras”
TT= Mo, T Baimdn Burdas today i no,

INVIML: o gue tenda i ks de cien gentes apartodas

IT: Bueno, poes s, pero eran de alld de San Francisco v de Uraapan.
pern yis cumndo la coloni s¢ empernd o Tondir, emn de un to v unsobrno
dle i1 abwelo by terras gsas, Essba pucs termillo cuando empeed o ven-
derse ahi. Mire, “"onta la climica Alfaro, ahi donde ests ¢l mercado de
San Francisco, enfrente, alli era la haciendy de don Lins Coria, en tugar
de ser olinica como lue v como estd ahi ahorta, em un comaldn grande
con harto ganado ¥ hanos baeyes, Ese sefior Lins Cona Campos em
primo de don Lirano, parecwdito, grandote, igual, v muy boena genle.
El si consintic bien al ejido, pogeitos hubo gue no, Don Rafacl Ruiz no
queria, tenia unos hijos muy maldites, ¥ pues hubo problems v habia
gue solucionarios; v pues yo train en ln cabeza metido lo que habia dicho
i Ko, de ques se ganeron b Jeyes a baliros v como sangre, y §1 uste-
diss van @ querer gue bos culden, po van & servir pa’ madi. Me entrd al
conutn eso, ¥ Bcciond v accionéd ¥ accionamos hasta [n fecha Ya no
puedo trabajor, pero va lengo agui desde 1939,

IR Cuainelo se formad el efido Jhabiz gonle gue e Comunero. ¥ 1am-
hitr @ pbckitnio?

IT: No. 51 le quisieron hacer, pero la ley no consiente, el que es ejsda-
tirin no debe deser comumer, no puede ser comunero. Por eso salia-
mos mil con oha sefiom Carmen Montles, le deciamios “la Giema”, Hubo
i lempo en que nosotios metimos un amiero que jalsba muy. recio
el carbdn. Antes pues habia pura lefia y carbdn, no habia estufas. no
hubia nada de eso. Entonces teniendo tanto monte, esa sefior em egoista,
querin gdlo ella agirrar ¥ agarmar, PUes MENT0s 4 S5 @TTHER SO0 f0n
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veimte huros. | biirones!, po’ cargarlod con bngs arpillonns. de carbdn.
Juno unos. centavos el Jos abarmold, CULnoo ya ROSOITS VoS paes.
Woan i dige

— Al trmigo 12yl peshs, pero i s los repano, s los van o tragar
de chingum cabromes

Le contesd Junn Tulws:

Mire. ¢l chinguire se hnzo po’ los hombses, no pa’ menear caballos
higa de 1o chingada,

Pries s¢ frepd ¢l dinero, hubo bn fecilidd, ¢ robd lod 12 mil pesos v,
i=abes qué hzoT, se los dio a los comuneros de Lo Magdalena, Enfonces
hubo pleito. Un compade mio que se acaba de monr, que s llamesha
Crue .-ingc] ¥ Juan Tulais, que tambidn va se mund, compadnes ellos;
uneir era del Consejo de Vigilanoia v el otro eni del Comiasariado, ¥ ya s
presierom de acuendo v dijeron:

— | Viaimios & sentar a st viejo de una vez!,

LEnaron a junta v resulisn gue no ¢staba en la lista del ejichn, v e
dijerun.

—Mira, m 0o Denes que parbcipar sbsolulamente en nada; mira,
aqui estd By ley, una cosi es la comumidad v otri el efido.

Porque s le dejo un astiller a cada ono de bos harrios. Entonces
cuando necesitaban lefia, necesitnhan una casa, o lo que fuera, lo podian
agarrar pero com 1o obligacicn de cusdar porgue era de ellos.

Pero no crea, bos gque le-entrames o la chinga dura. a trabajar 1a terra,
porgiic la Gerra es pa’ trabajarka, no pa’ estarla vendiendi, ni pa’ rentarls;
ln ley asf es. Nomis que desgracisdamente vanca la han guendo aplscar.
pues ldstima, un fopo o qué se you Lo goe pasa es que hay gentes muy
smvergiienzis en el ejudo, Uno qué bes estil diciendo siempre Lo verdad v
ellos que siempre salen con la de ellos

Jesis Tulals, su papd fenda un termenito, feni vaquitas, tenia una
yuntd de bueyes, wna carrets v decian que eran de ongen, v gue de los
primeros que habiin estrado; y oo, mire, aqul la nerra gue e tocd a Jesis.
Fue por alld cortio a los diez afios, que se ke quitd 8 don Esteban Caldertn
lovgue le sobraba

IMM: | Don Jesds Tuliais dice que usted entrd despuds al ejido™

IT: {No! Yo entré cuando @l peneral nos dijo que nos meogicrames al
ongen de cada quien, porqee anduve afl con mi tio, 81 ya venia yo
cala"s, vi fon baloeos v o fregads,
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Al Jueia persumos miejor Somo pobeKionaimod che odd, del cerrn,
de ko permas. Enonces e remugmos el monie o don Epaico Munguin
P resiiar o Heviohi lis Sargiis albh sl Loma, o dos pesos ks g
Lo conps cambiann cupndo entid Benjumin Aguiler, dsie ok paki de
ncnendo con don Lizon y pusieron vanias resimeras ofideles

Fae Benjumin craun hiombie de muchi seowon, valiente, buesa gente
y e mucho mibelimencin | s prognesar de acvendo con doir Liraro
Eairfices Y ik g anions o Syudar fos; porgue por epemiplo mak clha-
quillod, unos estabinn nhckendo, bires estaban die osie tnate, v va coando
Benjamin wvo ¢l peuerdo con don Lieae, se empeea o hacer L resimen
el lode sdud, 'y s hio |l de Chrin ¥ ne e seoerdo imds qied dra
Emonces, an fugar de pigir a dos pesos [0 carga. va salin como b |6
pesos L cargn, aslera o que se estahi obando el noo. Entonces nosotros
vesiramion y Heviarmis L prinseras coes 8 Deresiness v empesd o irbn-
jar moachio iy duro con gjidos v comuidudes.

A il compiidre en la resmera le tradan [resina) desde Acahualiy, acd
e lacho de Tocarrhino. Ponque 1o resma ndimero ube g5 est, Lo que e
Iy terepdado, pongue Jo qoe-es cabiente v onde &8 ln ssmn es ana resmn
i corriente, que daonienos calrlmd) a de agoi [ prelenan v Li pazaban
un pogquito mejor. Desde Tuctmbars Lo trafan agui v de Acahusto ogui.
Sucibamos coma tres mbos por L hectamen My compadre hablo con
Candeniy:

— N penerl, (sabe gque ya se noy acabanon 1o recursos gue tenii-
rics, ¥a ne tenemos con gué pogar los peones.

—3 ¥ porqué?, [ par gué no les pagan’; o gué. jno tenen con g’

—Sefion esth o pesiners Hena de tombos vono hay salida, no viemde-
s

—A Mt 1 apuras Benpamin. Tal di bos espero en México, n tiles
horss porn imos a Espafia, o Holin, por ahi por esas naciones.

Como ok semands duremn por a&lld, ooando Hegamon, ya trifan
unis trilens grrandes comio de agui o ‘onta el encinoese corngo, trailer-
siomnes alll atwera: nomas espernndo qoc Hlegara Benjpmin para bocer la
documentacion ¥ levarse | nesina ulld donde 1o vendieron. Entongis
hubo hartos centavos pam aosotros; cuiddbamos los montes, va cuando
irxis hipos comenzaban & crecer nidie nos ayudabo, del pushlo no venian,
pracins a los que so apulituros, Eapaters; carpinienos, albaniles, panade-
ros y la fregoda, genie que 51 dejaba de wabager slld fen la cmdad] po
comiban, ¥ slgo de sapintu de campo que les faltabi, pem sirvi mocho

[

APERNAECE DUCLMENTA]

e roparnio by e pars BAEL pero poes Ty posos o oue trabingminos,
i B el egadiy sbracais @ i cundaims i radujoms

Cusndo e vino lo del aguacie se hicieron hartas ejidatarion e no
supieron conducir una yunta de haeyes, que no supieren por donde am-
mar e chingadies, mnada. Se lend el efilo die penbe gue hasta L fecha
Esta corrompido el sido de hijos de endatano gue les dieron ke v
aquie no Je ponen mue, nomas vendidndola ¥ vendiendola. Y s nosotros
hemos vendido, pusted ched gue habria tera . vendod que no, desde up
priticip por necesdod volverla o vénder yo oreo goe no es josto. Yo
lengo pgui desde 1939, ¢ una pare vo no L quens vender, o gue pasg
& (ue ompesd 0n gjono a vender ¥ se ompezo o mefer gente de donde
quiern. Bl Comisunado, muy convenenciero, a 13 o 200 pesos; por deir,
Corana e trmdor Hasta b chimpnds, Ese Jose Uoromg vendic tierrms, El
que foe bueno fue Alfredo Balde v varios de los atros comisanasdos,
pero ese fue trmidor, mejor echarko pa’” afem

IMNE | Crodindo se reparteeron [as termas ¥ ofdmo s las repartiernn?
IT. Por el numbo de cada barrio, pero yil al dltimo, cumnido se empeeo a
mieter la gente, va no valio eso.

JMM: Me dicen que o8 8¢ 5an Pedro oguplras una parte, abajo dg Lis
tigrras de i eomunidad del barro.
IT: 54, alld en Tenaxhun los de San Pedro

TNV Y Jos otros en donde”

IT Los e Santicmo tarnbddn teniin wm pane pa’ albil [en Tanaxhun],
P e COm e Dormiis le emtamon v o salviefon, Cofmo que okl gue
fe descontadi ¢ barmey B barpn de San T Quemado; Tppe como
s bas divais, en lo'gue e digd, estuvimas comes fos angeliios, ines dete-
niendo al mundo. Del bairio de San Juan oo habin mds'que don Poblo
Cabdertn, que no e d¢ orgen, nomes goe le gusio v se¢ vino de pcd
chal by el Fariin, era hasc panente de s muem gque lengo bgul, efem
como primaos con ¢l abeld de ésui. Entonces ¢ & vind aqui v & parene-
el o San Fudin, Las bertis e epfrenie eram lay e €1 pero [as therras esia-
ban baldias, estaban los tierras de “enbalde™, v nosoteos [los Tafolla) que
ey hatlGbirees como cobrir s cercas pa’ gue el ganado no oos comies
fo pospuiti que tenfimos sembrado. Ack en este Tado [sefiala o un costado
ded raneho mmbo's Banth Rosal v de aste otrd [ado ocopd an sefior que
se lamaba Namo Rodrgoer, o mataron, v un sefor Gorgonio Torres,

mn
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s N era de ongen. Pero cusido se revolvio, la cosn g5 que o babda
Tteerma) & empedmon @ énttar de "onde gulera, v @ Comsarado sffoan-
doles por cunlquier cosu, asl e empezd o revolver la gente. al llegir al
exfremo que leg prestd gse Pablo Calderdn, qoe em él eomisanado.a 19
iy iloos cotipefion al e del cenn, Pare acabalins, don Lo mpnidd
i oficio diciendo gue s no habin quin cabrivni fas termas de San Fran.
casoo Urnapain & mundaba gente, entbnces fue conndo empezd la gente 2
apretar v va empesamios a tener hipos v Lo frepads, va afiegitos. va habin
s e de teabajar mds -t

IMIM: Y Jow de Cotija / qué parte agarmanon’!
IT: Esos al final no agarraron nada, porgue don Publo Calderdn, quien
les presid cuando fue Comisando, luego les dijo qoe we saliern, que va
innn & verir ks dosfios, ¥ 50, ve vinkeron unas Calvillo de San fuan Oye
i, que i eran tmpoco i die alli, eran de poe alld de b ascendencin
de la mujer de don Pablo, de alld de ese a'n de Samn Clam, Un <@
lgmaba Tiburcio Calyville v oo Nicolds Calvillo. Entonces les dijo a
los cotijefiva gue se saliernn: ya wnian hatito ganado, puro gsesiinn que
habii venido, pues por alld se matan a lo menso v en bola; bolenos esox
cotijefios. Entonces les dijo, v ya le dijeron:

—MNa, hijo de la chingaida te vas a monr pero qué nos vamaos a sab;

Noméds que no supieron hacedo. Lo matd a Tibarcie Calvillo un
dicho Emesto Barajas v ¢l cayo de un caballito bayo gue trufa con ¢l
motrilito del mandsdo, frijolito todo alli, Yo fui pa’ alld 4 ver, no pogs
guedd boca amiha, Fse Emesto Barajas fue e primero que le ticd v cayd
del caballe, y luego alll comprometic a odes. Habda un Emiliano Burn-
jas. Ese era buena gente, hermano de cse otro cabrdn; pues le guiis la

—| Emesio decli] Presta la prstola cabrin, tu no sirves pa' nida,

Luepgo se la daba a otro v le tiruban vo muerto:

—;iDale wn balazo o ede hypo de la chingada alli en la frente!

Y los otros temblundo de borrachos; toda la bols de cabrones bom-
chos, ¥ ya se la quitaha ¥ se la daba a o, v los comprometid a todis,
Si comprometen pomds a uno se hubieran quedado. Pero entonces se Jos
echd encima el efido. (pero chulo! |No hombre!, yo ful el que sprovechd,
trais yo unas yunonas de bueyes con carretas y todo, estaha nuevecito
¥ embono da'o. ¥ yo ddndoles s billetito pa’ que s= fueran ¥ no vol-
vieran log batos [eotijefios], ¥ no volvieran. Un viefillo que durd como
unas 25 &fios, luego sparccid por ahi con un burmite ya viejillo, Ese no

e —
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era cotijeic, s lamaba Gilbeno Bamga, era die por alls de las coevas o
un ko de Pitecuam, pero 1o comprometioron tambidn y luego vo que
irsey ons buscodo v osabfamos que alld estaba, Oto, Femendo Bariga,
uurbidn de allf mism, ¥ los ofos s§ emn purns cotijefios. |No hombre!
cuanchs vierin 1o indiadn ped de 1odos nosSoirns Y va oo mas hoe sk,
ks dijpmos

=M, peabiines pal g sirven ditedies!

Y todos 20 pelarcn a ln fregade. Luego seempend-a cubrir ¥ a cobrr
hasta que se cubnd tode, yuque fodos trabajaban

WM Cinnndd romaron: (o8 perrmy en 19400 [ qué s neqisertn porn £er-aji-
dalaricy”
IT En el 39, se requeria nomuls ise a apuntar a la lista. Andaba un seibor
guee & Namaba Abmham. Avili&s, un sefioe asl goen, de bueen famaio,
nomas gue g2 veil chapamon, gomdo v chapesdi, con el rifle isl de cuesia
libajo ¥ on Esbancito asi de' esod de porchs ¢n el hombro, €l rifle de
cuesta dbpjo, un machete v su hbreta. Llegaba con los Caldendn. Noso-
tros teniomos un potrero Je unas 600 hectidreas de peguena propiedad,
alli no fe entrd el ejpdo, ¥ me empecé o venir pa’ acd, porque nosoinos
no viviamos aqui en ¢l rancho, viviamos ahi en In calle Morelos, allf em
muestra case v verdiimos 4 ordefiar 0od v yo nos regresihomos @ dormir
alla, o fhamaos v que almorzibamos comiamos y nos Veniamos § apartar
Ips becerros, ¥ nes volviamos a ir 4 las cinco o seis de la urde 8 dommir
nomdas alld, hasta que yo me enfadé y le dije o mi padre que dormir en
un buen colchdn o en un buen costal en ¢l mncho, donde quiera ducrme
une a gusto, Como nos fobanon camio dies cametas os de Tejerfas, ya me
empece a quedar. husta que a4 ono que s Hamabis Carlos Fretro; ld
dije;

—Pon Carlos, mi shuelo le presto agui pe’ que le condars ¥ yo se
perdieron diez carmos.

N va me dipne

—Pugs yor no sé nada, pero los carmos estin en Tejerias, pa’ i quie-
ren ustedes que bos ralgan o alpuna coss.

—Wire, usted noimds encargoese de decirkes 8 sus compifiens,

Porgue ecan ¢ormpafiéros de ghvilla queé salisn ac on la Jova de Jos
Chivos, agui en-el Puertooy alld en el Palito Verde, allf donde pasaba
In aroeradn de Taretan, de ach de San Marcos, Bl Sabing, Taheejo o de
Lombardia
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Lh liaey ke b sefiidr | aimiado Clivetioo Méndes ¥ le dia a mr papd
s Salvitn —mi papd s laniha Salvador

—Oiyes Salvis, oo oo emgo carro, yooven goe olia on Teperins by
oo casmas y dicen que 3o e s han comprao

— Mo, we los han robado los dabrones

Ya mo pupa de dwo un pepel en donde ke mondabs 4 deoir 8 Carlos
Fiermo gue le diera un camn o Cavetisno, gue se bo habia vendido; pero mao
s¢-bo habda vendide. nomds o hizo el papel pa” que se ko entregarm v o 5o
lo din

Yo le digo, el efido wve muochos problemas v iodo se gjecntd y nunca
Feemiers pflogadi, se ha afiopedo shona goe Choche és1a [Jesis Bailin]

MM Revismido algunos papeles viejos en Lo reforma agrana me entend
que cl epdo tuvo problemins cunndo parcelaron entre. 1968 ¥ 1970, £qué
recuctila usted de e, los papeles dicen que habia ang division entre
pstedes:

JT: 5i, habia una divisidn, hobio una divisidn precisemente porgue ¢sa
sefior Giern que le deciamos, enia el modo cocique, pobre la mujer; vo,
Arta y Samuel, el hijo de ells, estuvimos juntos en Ia escuelu. En aquel
tiempo la gente estaba tin pobre, nOIS gue DOSOLIOS £0 g5 HRImpo st
bamwos ricos, v habla veces e Samoel iba o mil casa, v se iban en un
barrito pardi, con la pata & raiz hasts Lomvbarding, con una cama por cada
Lty v ellos o parn. Pero elbos, 610 donde viven, hillaron dinero coando
abricron L calhe que esti despuds de lao Calrada Judrek, ahi por ‘ontd
¢l wmplo de o virgen de Cuadalupe, De un din pam otro apanecids un
soCmvon may erancde, come de aguia la mocetiin v alge honde, ahi e
halleron los cajones. Y con dinero s¢ puso mis poderosa la sefiora, o ser
dhivisionung del dfido, guiria ey pelesr a L pente

MM Pero wepgo enterdico gue tambidn bubo diferencips y divisiones
por el parcelamienio.

FT:SE sl bas hubso, quisieron parcelar y parcelaron. Cuando legaron agui
[a El Llana), Trno Tolovers tenda noeve hectireas v debian ser ocho.
Aguel tiene doce v deberian de ser vcho, v leepo que mos vimos sl14 con
Trna y Margaro, mi cufiado, y le echamos una medide alli a 1a [parcelal
de Luis [Tonglld], » tenfa como unas treinta hectiiress apirie del cemro, &
alld por La Sota, acd en lo Mesa. Entonces le hablamos a mi compadre
{Benjamin Aguilar]; fe dipe:

APENIHCE DOC M ERTAL

—Aqui =i el rip, shi pashdo ef rio (sefipla el o Ssenia Barbers],
aguelin cagmng es mia.

oS Cue Fefl SRR LITLEY &l s, CHEN YECOS ¥ HE) COTnes
piar eso me vine pa’ aci [ED Puentol; porque vo agui tengo desde 1939,
mnda s que no e Vel porqus no quertd dojar o i padre ¥ G m
madre, ahi ponds yo les svudaha pues. Tens@ yo dos hermanos, pem
al principio estaban chiguillos, lego crecid uno y salid vago. ¥ vo mo
gueria dejer a mi jefe v a mi el Coando ¢l murid en 1962, ya habia yo
comprado abi en Santn Rose. va habia hecho unos cwartos de pared ¥ va
e vine, v ya dursmos unos afios y me vine pi° acd: entonces ya to digo
e e salimos 2 mi compadne Benamin v va dige;

—Compadre, subes gue tenpo dicz hijos ¥ iengo doce bectdreas, vo
s que esiamos parcelindo de a ocho, me degas mis ocha v a los diez
haos a ver en donde los acomodamos

—No compacdre, ni estés pensando, ¢sta cosa no va @ tener baen fing
Jes abed los Djos Eracias 8 esh.

Decia Anselmo Pindn, gue e un encargado de 14 Glern, que alll cra
perro, que ol era pa’l ganado, no pa’ porcelarse. pues ellos fueron de los
primeras gque agararon, M sbuclo durd 22 afos en Sindio, por cuenta de
un tin de & gue se lumaba Francisco Farias Tafolla, quis no sabia ni o
gue tenia de terras v de ganodo alli en Smdio, pongue iba o Méxioo y le
decian:

—; Usted de dénde es? D Uraapan,

Y €1 les decin:

—No, Uragpen es mio,

Tenia mucho, todo lo querdan tener los ncos de antes. Ellos con (5o
20 pesos podian robar un temeno, emonces por s la ley entro:

Volviendo a lo mismo del parcelamiento, no se cjecuté porgue ellos
tenian mucha tierma. Entances le dijo Luls Tungiii o Miguel Angel, un
epidaanio que habia salido valienie v baeno; dice;

Yo ereo que es hpeno ir gjecutando todos los pipeles del parcela-
VLR

Y le respondis

—8[, ROMES QUue VAmos I Smpezar por ii.

Se quedd musstio ese Luls Tungil, v ya se senio y nunca volvid o
dectr nada. Por eso ojald v gue "o que cimbien las antoridades. oo nos
llefue an comisanado de esa indole de pensar, porgue ahora si hace W
matazdn de geme, si érames. | B0 ahora somos mds de 300, aunque no
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sirven pa’ nadn. La isayorin nads ol ke ban dadio L erme sonms pa’
venderin

FMIM: Dresputs bbb otm gropuests, e camioen 1979 Enlonces guerian
dividir al ejido en dos parties; Los Conews & Tenashioni. v los de acd de
El Liant jgqué me puede contar de ¢so”

TT: 84, o Lo hube, hasts nesotros fulinos representantes, pero no nos pus-
mos i pensaren qoe si el ejido se habin domado, bueno, me lo propusie-
rouy, ¥ umakiEindolo con il cabeza, yoo dije na S el gjido se daotd a los
siete bammos anidos, porgoe decinn que pars ach no se metieran los de
alla wriba (Los Conegos 'y Tanaxhon), Si porque aguells pente de alls
luet bn mibs sanvergilenza y sigoe sendi, mis b de Tammhurd, que Jos de
Sinddio v Los Cionejos. son poquitvs pero de todos imodis.

JMIME | Por qué erun sinverguenzas agueilos?

IT: Porque desde ¢l momento en que se jes dio tenizn los cerros virge-
nes, ¥ a chal mds metin come v deciin gue s s estaban robindo v éllos
li estiban vendiendn. Cuando lo del purcelamiento dijeron que no, que

porgue ern cerro ¥ oera pa’ pastear, dijo Anselmo Pifidn, v era uno de Jos

yue estithan ‘ontaba el monte mits espeso, hiscieddo su huera. Mi abuelo
Santiago tenfa canales por donde qnera porgue cultivaba de afio v ves,
un afio sembrabe pa” un lado y olre afio sembrabe pa® otro, Tenia rojes
lenas de frijol, de miaiz v de tHgo; bueno, no era de &, sing de mi tio
Francisco Farfas. Santiagn, antes de que entram- ¢l ejido en o révolucidn,
&l s2 vfadd de andir curdande el ganado v dijo que se iha a salin, My
abuelo tmbién vio gue &l ya estabg pa’ ime. ¥ Yoo se recogio, tenls un
monton de casas y lerrenos. “Onde estd el merd aeropoerto, "onde estd
asentada b hase, alll era de €1 T sabes quie oy bignes se scaban, enan-
Ces v s merivd, vyl se irajo o ganado tenia como mil reses alli en £l
cormo. Luego que se munio en 1927, mi jefe le siguio, pero un tio empeza
o vender' todo, A mi me de3d unns hectidneas que repani como heredern v
albacea de eson bienes: Los repant entre’ mis primos ¥ hermanos. Yo yo
me vine pal’ rincho, yo despods no quise estar en ¢l pueblo. Los antma-
les esiaban solos ¥ vivi en un terreno que se luma Laguna Grande, Al
¥ IV IS,

¥a be digo, fue un histoni larga o del ejido, pero la Glern fise divi-
sionaria todo el bempo. Un dia yo v mi compadre [Henjamin Apuilar],
que tradamaos un tracton, gue lo compramos en &0 mil pesos alld en
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ot con un pugo gue mos dieron de devechios dis momte. B ver
Funmsis goin in ingemaero. | orrmzas, ¢ nos dija)

— A hive gt dineny, pent coma B veniin va estnbumos pei-
winlor gue Son Francisco Unompin no necesita, v fhiamos o pasar ose
dinero 2 otro estade, donde estin mds pobres ¥ que lo necesitan mis

Y camny il conmipsibne e vive, dijoe

—Inpehbeto. i @so RIS DSOS, QUETCMOS SRR don froctofes
con g dinem

Vistian eomio 280, se trapo wins pa’l Llano y obm pa'l 1a'o de Tainax-
Buar, pero came habia hubido una meere de wn seor Antomo Camlio s
o complico. Pero fe i Gilera L gue o provocd, el e dio |4 pratoli,
El hombre no guera tirar de badazos, pens cuando vio la bola encama,
pues bes trd a una patm cadn uno, los despats como a bos gallos, Loigga
o ket connn palo en lu cabers v asl fue que lo mabd, pero li consa
iz la vieja v Jesits | Tulais] que oo puds controlar s cosaz

IMM: | Eadstio algsma diferencia entre- los del bamo de San Pedio v foa

del hamio de La Magdalenn? Yo vi un documento de 1974 en donde
decion que hobia diferencias por estar en dos bamios diferentes v ooupar

terrenos distantes, y por eso pedian lo divisidn de ejidos; que me puede

phaticar de g0’

IT: Si. tanto que uid ves pusieron como representante a Sebvador Esp-
noEa, un SoAbe que yi s i, un grandolz, y nosatros le dijpmes trn
cumente o lo gente de posotros v o Paniel |Angel], el qoe se murid
Gaimbidén, gua no nos convends hacer §a division, pofgoe 1a dotaciin habia
sk e junta, ¥ que nosobnos lenenos mis tierma ¥ que entonces aguelios
nor se conformarian y habria pelea. De fodos modos, s) se media dguell
térrn, que es de Tanaxhori, v se medin bs de nosotros, puek tenemos mis

Lego i midicran v reparticran & nosotros [los de El Lisne] nos pclria
tcar alld pepisdos a 1o onlfla, por B Sabino, pegdos o Eombardi. pega-
dovic s Charapendo, alld en unas lomas pefadies, pues hay pino, pero bueni
TREIT N,

IMIM: | Por gué Tes iha o tocar hasta allé a nstedes™

IT! Nos podrin tocar, ¥ fue Lo gue yo les dije. que asi comn estdbamos
le shutridramos. Pero Daniel | Angel ], ol que se mund, conving ¢ hicimos
una junta, pees ne teniomos donde hager juntas ¥ fue alli en Lit encuels
Alvatey Obpegin, en La Mogdalena, AN tomumos el scverdo que le dijera
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Dhaniie] o b penle que 51 mos) dividinmies mo hibris crdditoy de ese oo
Ik prdie 4 rariadis.

JMM: | Les habia dicho algo el banco?
JT: Mo, nomas. gise DosMros pensamicos £n o5o pe - que s gente se domi-
My gue n-se wpatiera, porue sl repaticse odos ikumios 3 quisner
agui leege tuega subiendo el cerro, tanto eflos como posotros. S la pugpa-
ms; 8 ke mepor [z ganamos o | perdemos. Yo agarrd sbi como unas 30
hectireas, va despuds pa' los hijos, acomodg a lodis ks hijos, nfetos v s
fregadi. pero no pas dividimes. Pero Daniel y ese tal Jerdnimo si querian
que nos dividicramaos, v declan

—ue N se o inetian egos hijos de nchingada bandidos, son moy
larpos aquetios de alld, sinvergdenzos, son cobrones, Ya nomas con que
no s metan com el Iindero de uno v que le hagan como Quteran.

Como ahorita estd hocho garras el cerro [de El Llano] a caus que El
Comisanado nomds venga pa’ acid y venga pa’ ocd, vendiendo tierras y
todo, vy oundas, jr msdee !, ¥ oo el muy mil

IMM: (Cdmo se repartld ¢l monte y como em atihizado anies”

JT: Pues como habia pinera, estaba utilizado para la resina y Benjamin
o cadn uno nos dio mil caras, pa’ unae aynda o todos los que rebajaban,
sepuian otros que emn de fuera ¥ asi. Pero como digo ahorita ya hay
muchos efdatanios, muchos ejidatarios nuevos, gue no Supicron ni por
démide, ni como, m nada, o1 supieron, ne seben ni agarrar un rifle pa’
defenderse; bueno, no saben trobajur nacy, spn de escuela, son una bala
de pente, de epidatarios pero de dicho, Porque iy buenos pa’ 1a hoena,
pa’ la huerte <i, porgue pos no-es igul andar todo el dis en el solye
cabrti oom 1o yumtn voela y voelta y viehts, en Las noches ir a pasiear
v wnimutles con aguelios lormemtones cabrones gue se amaonaba uno 'y
le pegaba el agua por debajo, Pues nosotros i Joosufimes v pero conser
v & epido enero.

IMM; ; Usted conocin & lo4 comunerns de Emiliano Zaputa’
IT: 5 o vodos Tos que vivian aqui en La Zapata.

IMM: No ce ddnde vivirfan log que resinphan aguel monie, gue despods
imbién quisieron fonmar on micleo gjidal.

JT: Ah, sl pero esos son ajenos, esos e voy 4 decir como estdn: ey
hormbres coando se les rentiba el gjido o los Echevertiss, primero a un

-

AFENINCE DOCEMENTAL

Estaca Murguty, Juegn 8 don Francisco Pogo v los otros Trevino, pocs
hity s | echaba usio a los otros, pero estaba renlndo, etonces ellie o 1a
gemic que Hegara k2 daban trubajo pero con bos rcos, Entances cuando
v s puso b resanenn halda un ndividue miuy revoltoso que se Hmmaba
Rudi Molina, que se hocis pasar por docfia de tos montes de San Fran
cisco Uneapan v ese le quitahu a uno v le veidia 4 oo, Un dia dijo Ben-
jabdiabrs

—Este fulimo nos vie g seovir para i soomodando 5 mils gente ¥ pam
it desabojando o bos de afuens y asl 1o hicsermn

TMM: Como le tha o servar ese sefior!
IT! Pues era envrnetico v le cald mial o glguno, v decia:

— Sabes loque dipo el patedn?, que no habii chumiba,

Y como no estohan muy pegados 5 nada. tenion un sindicstio, pero el
sinddicato nunca le pudo hacer nada al efido; tdo el tiemp los sentamns,
lo die poscdros es federal y un sinchcarn es cvil pe’ coalguer industnia, no
es federal, dondeguiera los rechazamos ¥ dondequmens perdian. Todavia
estin unos dos o tres peleando v ya han venide pentos de Moselia y te
México, pues son necios, pero estin equivecacos.

IMM: | Usted cree que el problema con los resineros haya provocada b
parcebacicn

IT: No, pero los resineros eran poquitos, va ahoriia s agregaris otros,
unas tes o chalro, pers 2k sefior ya habia estudo anies, dejd muchus
afics ¥ Joego volvid ¥ K quisimos sacor, §0, pero yo v estoy vagjo, alio-
ritn son-mis hijos los que estan resinando. pero en paz. Ese Refugiose
murid ¥ se neabdd In bronca con €1

v Estuve de acoerdo con que se cercara y. s parcels el momte?

IT: No, eso fue un scoerdo del ejido, equitativimenie pare)o, pare)s in
distinguir 4 nadie. Nos upimos va. Estamos unidos v se que se murid,
Duniel Angel Aguilar, fue el que cmpesd a unir 4 lo gente. El lue ¢l que
empezt ¥ nosdtnos enarncs pistoleros de €l yo v un comparers del efidd
que vivin acd cerca de Tejerias. Por ejemplo. dondequiera que andabsl,
andibames nosotros, 51 s¢ ofrecis cunlguier cosa tenfamos que defen-
derio & él. Fueron tiempos duros, cuanda nos toet entrar al ejido, fun-
dirlo v defenderlo no e creas, anles po era como abora, . Poes si; ya e
digo, asi fue como le entramos-al gjido.
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