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Se analizan aqui los cambios territoriales, administrativos y politicos que,
durante los tltimos 20 afios, se han llevado a cabo en un ejido conurbado
a la ciudad de Uruapan, Michoacdn. El objetivo es mostrar como estas
transformaciones modificaron el paisaje, antafio caracterizado por su di-
versidad y riqueza forestal, por otro en el que el monocultivo de aguacate
y el crecimiento urbano parecen imponerse a la vista. Interesa, ademds,
demostrar como todo ello se ha vinculado a procesos regionales de dife-
renciacién politica y de clase, en los cuales participan los ejidatarios mis-
mos, definiendo y redefiniendo de manera contenciosa los criterios de in-
clusién y exclusi6n al territorio ejidal y sus recursos. En este articulo vere-
mos como la actividad de los ejidatarios sobre su entorno ha sido parte de
transformaciones mayores en las que se encadenan distintos tiempos, for-
mas de trabajar, organizarse y repartir los beneficios (ejido, conurbado,
territorio, recursos naturales, aguacate, organizacion, poh’tica).

ste trabajo pretende mostrar los procesos de transfor-

macion territorial operados en el ejido de San Francisco

E Uruapan a lo largo de las dos dltimas décadas (entre

1977 y 1997). El objetivo es discutir la interrelacion en-

tre cambios regionales y transformaciones ejidales que

definen tanto el uso y manejo de los recursos naturales como la organi-
zacion y distribucién del territorio ejidal.

El ejido de San Francisco fue fundado en las inmediaciones de Urua-
pan en el afio de 1939. Hasta 1997 era uno de los mds grandes de la
region con cerca de 350 ejidatarios y poco mds de 6 679 hectédreas de tie-
rra distribuidas en distintos predios ubicados en los municipios de
Uruapan, Nuevo San Juan Parangaricutiro y Taretan. Su situacién de eji-
do conurbado y su ubicaciéon como parte de una regién productora de
aguacate han propiciado que sus integrantes participen tanto de las con-
diciones mercantiles impuestas por el crecimiento urbano (sobre todo la
venta de parcelas para su urbanizacién), como de aquellas vinculadas
con el desarrollo de la agricultura comercial (véase mapa 1).

Para los grupos de ejidatarios y no ejidatarios ambos procesos han
estado relacionados con la aparicién de practicas politicas que han orga-
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Mara 1

Ejido conurbado de San Francisco (1997)

| Areas ejidales urbanizadas
[ Ejido San Francisco
I Areas urbanas

‘Taretan

nizado al ejido mediante la definicion contenciosa de criterios de inclu-
sién y exclusion a sus recursos. La manera particular en que historica-
mente se han configurado tales précticas ha tenido consecuencias sobre
la conformaci6n del paisaje rural aledafio a Uruapan. Basta caminar por
la zona oriente de la ciudad, justo en la linea fronteriza que divide las
superficies agricolas —destinadas al monocultivo del aguacate- de las
colonias urbanas, para comprobar el alcance de las transformaciones
ocurridas.

La zona oriente alberga el desarrollo industrial y agroindustrial més
importante de la ciudad. En ella se ubica una fébrica de papel, otra de
chocolate y una maquiladora que manufactura partes para automévil.
Ahi también se concentran las empacadoras de aguacate mds importan-
tes de la region (Empacadora Mision, Alejandrina, Calavo, etcétera), asi
como varias fabricas para la produccién de aceite, cosméticos y pulpa
de aguacate.
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El desarrollo agroindustrial de la zona ha sido paralelo a la for-
macion de colonias y asentamientos irregulares, las cuales se han exten-
dido sobre parte de los ejidos conurbados a la ciudad. Solamente en el
territorio que ocupan los ejidos de San Francisco, Toreo, Tejerfas y Zum-
pimito, en los tltimos 15 afios se han creado poco més de 25 colonias.

En esta zona, la linea (imaginaria) que divide lo rural de lo urbano
es tenue. Sin embargo, existe un sitio donde tal frontera es claramente
delineada por una enorme cerca levantada a lo largo de cinco kil6me-
tros, como una especie de muralla que demarca (o trata de imponer) con
su sola presencia los limites de la ciudad con relacién a las tierras y re-
cursos explotados por los ejidos aledafios. La cerca delimita una drea
protegida de reciente creacién: “El Parque Urbano Ecolégico de Urua-
pan”. Este se erige sobre una superficie reforestada de poco mas de 50
hectdreas que protegen el nacimiento y una parte del cauce del rio Santa
Barbara. El parque también sirve de linea divisoria entre la ciudad y las
huertas de aguacate que se extienden hacia el oriente, escalando las ele-
vaciones de los cerros cercanos y dominando un espacio fisico que, to-
davia a principios de los ochenta, era ocupado por bosques de pino y
encino.

Algunos ejidatarios de San Francisco recuerdan que habfa un gran
bosque en el cerro de Las Ventanas y buena parte del territorio ejidal co-
nocido como El Llano (ubicado a un costado del parque ecoldgico). El
monte, como los ejidatarios solfan llamarlo, era un espacio de uso co-
munitario para la explotacién de la resina. Sin embargo, en 1985 los eji-
datarios decidieron repartirlo y sustituir las superficies forestales por
huertas de aguacate.

Irénicamente tal determinacién se realizé en un momento poco pro-
picio. Los precios de mercado del frutal se habian desplomado como re-
sultado de Ia crisis financiera de 1982 y de la sobreproduccién que el
producto mantenia en los mercados nacionales. Por otro lado, el gobier-
no federal habia retirado gran parte de los subsidios que, desde princi-
pios de los setenta, eran entregados a productores de aguacate mediante
créditos preferenciales y venta de insumos a bajo costo. A pesar de las
adversidades los ejidatarios repartieron y sustituyeron por aguacate
poco mds de 3 000 hectdreas de bosque. Siete afios después del reparto,
algunos de los que recibieron y desmontaron las tierras del referido
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monte, encabezaron una amplia cruzada para sanear las aguas del rio
Santa Barbara. La lucha por el rio tuvo como principal argumento dis-
cursivo “la importancia de cuidar y preservar el medio ambiente”.

Asi, en el transcurso de 20 afios, los ejidatarios habian participado
del desmonte de amplias superficies forestales, pero también habifan
promovido el rescate ambiental del rio Santa Barbara. Esta situacién
aparentemente contradictoria, nos permitird ilustrar la manera en que
en el gjido de San Francisco se han realizado los procesos de toma de
decisiones sobre el acceso y la utilizacién de los recursos ejidales (natu-
rales o financieros). Me interesa demostrar que estos procesos son par-
te de complejas relaciones de poder en las que convergen y se enfrentan
grupos politicos y de clase. Es decir, pretendo analizar los conflictos a
partir de los cuales ejidatarios y no ejidatarios han construido sus rela-
ciones entre s y frente a otros grupos, mediante la demarcacién de fron-
teras culturales (materiales y simbdlicas) que incluyen a unos y exclu-
yen a otros del acceso a sus variados recursos.

FUNDACION DEL EJIDO Y PROCESOS DE CENTRALIZACION POLITICA 1940-1970

Frecuentemente los ejidatarios viejos al hablar de San Francisco suelen
decir que éste “es el ejido del pueblo y sus barrios”. Dicha idea mantie-
ne cierto fundamento historico, ya que en 1925 un grupo de comuneros
de los barrios coloniales de Uruapan inici6 los trdmites para lograr la
restitucion de los bienes de las comunidades de barrio que estaban en
manos de hacendados locales o concesionados a empresarios madere-
ros. La formacién del ejido de San Francisco en 1939 fue un resultado de
este largo perfodo de luchas agrarias y donde las solicitudes de tierra
transitaron de la restitucién de bienes comunales a la dotacion de ejidos.
Por ello no fue extrafio que este ejido en particular se constituyera a par-
tir de formas de organizacién que retomaron a la comunidad de barrio
como referente de agrupamiento, estructuracién jerdrquica, integran-
dose con la propuesta de ejido impulsada por el cardenismo. Baste men-
cionar que entre 1939 y 1960, la organizacién administrativa, territorial,
e incluso el reparto de las tierras y recursos ejidales giré en funcién de
la pertenencia del ejidatario a cierto barrio de origen. Asf, el territorio
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ejidal y sus recursos fue repartido en dos grandes espacios: los predios
de Tanaxhuri y los Conejos fueron ocupados por ejidatarios del barrio
de San Pedro, en tanto que el lugar conocido como El Llano se repartio
entre integrantes de los seis barrios restantes, principalmente a comu-
neros de la Magdalena. Cada uno de estos espacios tenfa un monte co-
munitario que era administrado por un representante que incluso llega-
ba a tener mds atribuciones que los miembros del Comisariado Ejidal.

De esta manera, los ejidatarios entre 1939 y 1960 crearon un ordena-
miento en donde existian espacios ejidales semiauténomos, definidos a
partir de la pertenencia a cierto barrio de origen. Dicha idea de ocupa-
cién de territorio se reproducia en discursos y précticas que daban senti-
do a las posiciones politicas de los ejidatarios frente a grupos de medieros
y arrendatarios quienes, por no pertenecer a una de las comunidades de
barrio, no podian aspirar al reconocimiento como ejidatarios.

Esta forma de organizacién comenz6 a transformarse al iniciar los
sesenta, cuando algunos empresarios de la regidn incursionaron en la
plantaci6én de variedades de aguacate provenientes de Estados Unidos.
Las nuevas inversiones revalorizaron los recursos del ejido San Francis-
co de manera que las tierras de Tanaxhuri y Los Conejos, que contaban
con la posibilidad de introducir sistemas de riego, fueron susceptibles
de recibir los apoyos que en ese momento diversas dependencias guber-
namentales otorgaban como parte de los programas de promocion de la
fruticultura en el estado. Ante tales posibilidades un grupo de ejidata-
rios buscd redistribuir las parcelas en ambos predios (o potreros) con el
fin de incorporar a un mayor ntimero de campesinos. Dicho reacomodo
implicd el parcelamiento de los astilleros' comunitarios de Tanaxhuri y
Los Conejos y la tala de sus superficies boscosas. Sin embargo, continud
la idea de mantener un espacio de uso comtn, sélo que esta vez se con-
siderd a los bosques ubicados en el territorio de El Llano como la tinica
reserva de monte comunal, la cual dejé de pertenecer en forma exclusi-
va a los comuneros de la Magdalena. Al conjunto de estos cambios la
gente del ejido los conoce como “el parcelamiento”.

' Un astillero es una extensién de tierra de uso comtin utilizada para el abastecimien-
to de madera y lefia para las viviendas de los ejidatarios que acceden a dicho monte.
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Amediados de los sesenta y contando sélo con la reserva boscosa de
El Llano, el grupo promotor del parcelamiento se incorporé dentro de un
programa gubernamental encaminado a la construccién de una resine-
ra. Esta serfa financiada por el Banco de Crédito Ejidal y la Comisién
Forestal del Estado. Su puesta en funcionamiento en 1967 reorient6 la
explotacion de los bosques ejidales, que dejaron de ser espacios comu-
nales ligados a las necesidades domésticas de lefia y madera, para vin-
cularse a estructuras administrativas fundamentadas en los procesos in-
dustriales de extraccién de resina.

El Banco de Crédito Ejidal ademds de promover la construccién de re-
sineras ejidales, también intervino de manera decisiva en la regién vecina
de Taretan mediante la compra de su ingenio. Dicha accién tuvo reper-
cusiones en el ejido San Francisco, ya que el ingenio amplié sus posibili-
dades de produccién, introduciendo nueva maquinaria y ampliando la
demanda de cafia a los ejidos circundantes (Salmerdn, 1989:176). Este
proceso de expansién alcanzg las tierras del predio ejidal conocido como
Tahuejo, el cual fue arrendado a un grupo de cafieros. Ello dio pie a un
conflicto entre la dirigencia ejidal y un grupo de rancheros provenientes
de Cotija, Michoacén, quienes en afios anteriores habian sido los arren-
datarios del lugar. La confrontacién tomo tintes violentos cuando la De-
fensa Rural del ejido’ desaloj6 por la fuerza a los rancheros inconformes.

El conjunto de estas transformaciones rompi6 con el viejo orden te-
rritorial en donde los predios eran unidades con bastante autonomia en
funcién de la distribucién del territorio y los recursos segtin la pertenen-
cia a un barrio de origen. A medida en que el referente de barrio dejaba
de ser argumento discursivo para acceder a los recursos, mds se afianza-
ba el proceso de centralizacién politica impulsado por el grupo promo-
tor del parcelamiento. Dicha centralizacién se expresé en un incremen-
to de las atribuciones politicas del Comisariado Ejidal, sobre todo para
decidir el uso y destino de los recursos del ejido en su conjunto. De he-
cho, durante los sesenta, gran parte de las decisiones politico adminis-
trativas recayeron en la figura de tres lideres del grupo en favor de la

? Las Defensas Rurales fueron grupos armados formados por campesinos de ejidos
y comunidades beneficiados por el reparto agrario. Cada ejido podfa formar su Defensa
Rural, integrada por un pelotén (11 personas), cuyas armas y municiones eran abasteci-
das por el cuartel militar de la zona en la que operaban.
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parcelacién, quienes entre 1959 y 1969 estuvieron al frente del Comisa-
riado Ejidal y las asociaciones de crédito para la extraccién de resina. Es-
tos lideres, que también fungfan como dirigentes de organizaciones
campesinas regionales, fueron los principales intelectuales de los cam-
bios politicos y territoriales que llevaron al reacomodo y la desaparicién
de algunos grupos politicos ejidales. La expulsién de los rancheros de
Tahuejo, el fortalecimiento del grupo promotor de la parcelacién y la in-
corporacién de un grupo de no ejidatarios emergente, compuesto por
arrendatarios cafieros, es buen ejemplo de ello.

Pese al respaldo que estos cambios tuvieron entre ejidatarios del ba-
rrio de la Magdalena, existia una fuerte oposicion entre ejidatarios de
San Pedro, que ocupaban los predios de Tanaxhuri y Los Conejos. La
violencia entre ambos bandos se torné frecuente. En 1969 un campesino
perdi6 la vida en uno de esos enfrentamientos en torno a las tierras re-
cién distribuidas. Esta muerte involucré directamente a los lideres del
grupo promotor de la parcelacién, quienes fueron sujetos a investiga-
cién para deslindar sus responsabilidades. Esta coyuntura fue aprove-
chada por el grupo opositor (antiparcelamiento) para tomar el Control
del Comisariado Ejidal en las elecciones de ese mismo afio.

Una vez al frente del Comisariado Ejidal, el grupo antiparcelamien-
to promovié una serie de transformaciones que llevaron a desconocer
de facto la vigencia de la redistribucién parcelaria iniciada afios atrds, y
construir sobre nuevas bases la organizaciéon administrativa y territori-
al del ejido. Estos cambios se relacionaron con la puesta en marcha de
nuevas politicas agrarias y de financiamiento agricola, todo ello como
parte de lo que el gobierno del presidente Luis Echeverria dio en llamar
“la colectivizacién del campo mexicano”. Con ella se crearon asociacio-
nes de productores, grupos de crédito y se canalizaron recursos de ma-
nera selectiva, siendo el aguacate uno de los cultivos que recibieron
apoyos econdmicos preferenciales. Se crearon programas para incorpo-
rar a un mayor niimero de campesinos como productores del frutal. Sin
embargo, en el ejido de San Francisco no todos los ejidatarios fueron los
beneficiarios de estos apoyos, situacion que incremento la diferencia-
cién politico econdmica entre ellos al tiempo que sentaba las bases de
una diferenciacion de clase entre pequefios productores y grandes em-
presarios aguacateros. Veamos esto con mayor detalle.
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LA TRANSICION HACIA UN NUEVO ORDENAMIENTO 1970-1977

Al iniciar los setenta la actividad aguacatera experimentaba un segun-
do periodo de expansién. Dependencias como la Comisién Nacional de
Fruticultura, mediante el Programa Nacional del Aguacate, habian ga-
rantizado a los empresarios uruapenses apoyos financieros para la cons-
truccién y modernizacién de empacadoras y asi como para la compra
de medios de transporte para la comercializacién (CONAFRUT, 1973: 100).

A pesar de que los ejidatarios no fueron contemplados dentro de
este programa, otras dependencias como la Comisién Forestal del Esta-
do, La Secretarfa de Agricultura y Ganaderia y el Instituto Mexicano del
Café apoyaron a campesinos de pocos recursos para formar sus huertas.
Sin embargo, no fue sino hasta 1971 cuando la nueva Ley Federal de la
Reforma Agraria le confirié al ejido, como ente juridico reconocido, la
capacidad legal para contratar créditos de refaccion avio o inmobiliarios
(Articulo 155), dejando en manos del Comisariado Ejidal la facultad de
realizar los contratos de crédito con los bancos (Hinojosa, 1972: 213-
216).

Asf, los programas de gobierno y la propia legislacién agraria con-
tribuyeron a definir regionalmente una divisién socio-técnica del traba-
jo entre ejidatarios y empresarios. En ella los primeros quedaron cir-
cunscritos a la esfera de la produccién, ya que los créditos otorgados si
bien promovian la formacion de huertas de aguacate, dejaban en manos
de los empresarios el rubro de la comercializacién y venta de insumos
agroindustriales.

Pese a que los ejidatarios mantuvieron una posicion subordinada
respecto de las condiciones mercantiles en las que participaban, ello no
necesariamente fue causa de conflictos politicos o comerciales con los
empresarios. De hecho los subsidios que durante esta década el apara-
to de Estado otorgé a los insumos agricolas permitieron a los producto-
res abaratar los costos de produccién. Por otro lado, las politicas ptbli-
cas que durante los setenta se encaminaron a redistribuir el ingreso,
proteger el salario, incrementar el empleo, fueron importantes para am-
pliar las posibilidades de compra de la poblacién (Grindle, 1986: 85), en
un mercado interno donde se vendia la totalidad de la produccién de
aguacate generada en el pafs (Paz, 1991: 95).
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El conjunto de estas circunstancias hizo que las relaciones de domi-
nio comercial trazadas por los empacadores no preocuparan a los pe-
quefios cultivadores de aguacate, quienes recibfan buenos precios por
su producto. Asf las politicas estatales de impulso a la fruticultura, mds
que acentuar las diferencias de clase, agudizaron los conflictos entre los
grupos politicos conformados al interior del ejido.

Los apoyos financieros que el Banco Agricola y Agropecuario otor-
g6 desde 1972 para la formacién de huertas de aguacate, permitieron al
grupo opositor al parcelamiento construir esquemas de organizacién al-
ternativos a los proyectos que, desde la década anterior, habian venido
funcionando centrdndose exclusivamente en la explotacién del bosque
y en el manejo de la resina para su industrializacién. El control que este
grupo mantenfa sobre el Comisariado Ejidal y las atribuciones que
este 6rgano de gobierno mantenia en la tramitacién de créditos, permi-
ti6 al grupo antiparcelamiento crear algunas alianzas con ejidatarios
opositores, ya fuera mediante promesas de gestién y asignacion de re-
cursos, 0 mediante medios mds coercitivos, en donde el ingreso a dichos
grupos de crédito frecuentemente iba acompafiado de la redefinicion de
posturas politicas respecto de asuntos como el parcelamiento o el mane-
jo de la resinera.

De esta manera, los nuevos modelos de organizacion productiva
permitieron al grupo antiparcelamiento ganar adeptos entre ejidatarios
del grupo opositor. Este proceso se acentué atin mds después de 1974,
cuando por iniciativa presidencial se fusionaron los bancos de Crédito
Ejidal, Agricola y Agropecuario en una sola institucion llamada Banco
Nacional de Crédito Rural (Banrural). Con ello inicié una nueva rees-
tructuracién administrativa que culminé en octubre de 1975 con la ex-
pedicién de la Ley General de Crédito Rural. En ella el gobierno feder-
al integré de manera mds explicita a los grupos de crédito dentro de la
organizaci6n interna del ejido, colocdndolos en una posicién subordina-
da con respecto al Comisariado Ejidal. Esto acentud el control politico
del grupo antiparcelamiento dentro del proceso de asignacién de los re-
cursos estatales.’

* v Informe de Gobierno del Presidente Luis Echeverrfa, en Echeverria, 1976: 143.
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Pese a esto, en la préctica, la capacidad de intermediacién politico-
administrativa de las autoridades ejidales frente a los empleados ban-
carios no necesariamente se traducia en un dominio pleno sobre el con-
junto de condiciones sobre las cuales eran otorgados los créditos. Aqui
también hay que considerar la intervencién de otros actores involucra-
dos de manera directa o indirecta con la asignacién y el destino de los
recursos otorgados por el banco. Nos referimos concretamente a los em-
pleados bancarios y a las redes que lograron tejer con empresarios loca-
les y regionales encargados de distribuir insumos y servicios a los nue-
vos productores. De hecho muchos de los ingenieros que trabajaron
para Banrural como asesores de los grupos de crédito formados en los
ejidos de la zona, contaban con relaciones previas que los vinculaban a
los intereses de empresas o mayoristas dedicados a la venta de agroqui-
micos y fertilizantes. Esto es claro para el exejidatario Abel Gémez,
quien como ingeniero agronomo llegd a trabajar para una de estas com-
pafiias.

Cuando yo salf de la escuela [de Agrobiologfa] mi criterio era que el inge-
niero agronomo debfa estar al servicio del ejidatario y no de las compafifas
de fertilizantes e insecticidas. Pero luego, la necesidad de un empleo me
llevé a trabajar para la Pensol [Empresa privada fabricante de fertilizantes
e insecticidas]. Me di cuenta que mafiosamente las compafifas le cargaban
costos de produccion al ejidatario con insecticidas y fertilizantes que ni ser-
vian para nada y que los obligaban a echar. Entonces decfan en la compa-
fifa, “ahi te va este ingeniero para tal grupo de ejidatarios”, diciendo que los
iban a ayudar pero en realidad los iban a explotar. Cuando entraron los in-
genieros de Banrural, [éstos] eran los mismos que habian trabajado antes
[durante los sesenta] con las compafifas [en Uruapan y la Tierra Caliente] y
siempre estuvieron recibiendo dddivas para hacer lo que querfan las com-
pafifas y los concesionarios [comerciantes de insumos con la concesién
como mayorista de una determinada marca].*

* Entrevista con Abel Gomez, Barrio de San Juan Bautista, Uruapan, Michoacén, 7 de
mayo de 1997.
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En este sentido, funcionarios bancarios y autoridades ejidales usa-
ron la asignacién del crédito para definir esferas especificas de dominio.
Asf, mientras los ingenieros de Banrural controlaron la inversién de los
recursos a partir de sus redes politico mercantiles con empresarios de la
zona, el Comisariado Ejidal, al erigirse como instancia de intermedia-
cién ante el banco, logrd ejercer cierto control politico sobre los ejidata-
rios que integraban los grupos de crédito.

La manera como cada uno definié su rango de injerencia dentro de
la organizacién de los grupos de crédito se hizo por demds evidente
cuando en 1976 los empleados de Banrural entregaron a los ejidatarios
una propuesta de reglamento interno para los grupos de crédito frutico-
las. Dicho documento buscé validar las enormes atribuciones que estos
funcionarios tenfan respecto de la manera como eran gastados los crédi-
tos, dejando abierto cierto margen de negociacién para que las autorida-
des ejidales y los propios ejidatarios pudieran incorporar algunas reglas
propias. En agosto de ese afio el nuevo reglamento estaba listo. En él
quedaron claramente demarcadas las facultades de los empleados ban-
carios y la directiva ejidal en la organizaci6n interna de tales grupos. So-
bre la injerencia de los primeros diremos que dicho reglamento defini6
estrictos esquemas de supervision sobre la compra de insumos y el ma-
nejo técnico de las huertas:

[Articulo 12] Al inicio del programa o proyecto [de crédito] se deberd cele-
brar una asamblea de programacién, en la que los técnicos de las institucio-
nes crediticias, de acuerdo a la evaluacién [que estos realicen], dardn a co-
nocer a los ejidatarios el plan de trabajo. Después de ésta se celebrardn
asambleas de programacion cada tres meses, mismas que seran organiza-
das por la Secretarfa de la Reforma Agraria y el Banco de Crédito Rural del
Pacifico Sur [...] [Articulo 13] Todos los miembros del grupo deberdn cum-
plir especificamente las actividades que la evaluacién indica y las que los
técnicos recomienden en lo concerniente al manejo de huertas, uso adecua-
do del agua, insumos y herramienta en general [...] [Articulo 23] Mientras
tengan el compromiso del crédito, los que integren los grupos deberdn co-
mercializar y adquirir los insumos a través de los grupos mismos. Cuando
el ejidatario comercialice su cosecha por otro conducto, el precio de venta
tendrd que ser mejor y s6lo lo podrd hacer con el consentimiento del conse-
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jo de administracién [compuesto por los empleados bancarios y cuatro eji-
datarios representantes del grupo] con el objeto de garantizar que el ejida-
tario haga el pago correspondiente del crédito [...J*

Sobre la intervencién de la directiva, diremos que esta logré incor-
porar al reglamento algunas atribuciones que le garantizaron el control
sobre los comités directivos de los grupos de crédito. Asi, dichos comi-
tés podian llegar a desempefiar algunas actividades encomendadas por
la directiva ejidal, las cuales no necesariamente se relacionaban con los
programas de trabajo creados por los empleados bancarios. Ese fue el
caso de algunas faenas en beneficio colectivo (Articulo 22), o la gestion
de trdmites burocrdticos con otras dependencias de gobierno. Pero tal
vez el hecho mds evidente de la subordinacién de los comités hacia la
directiva se daba cuando la administracién de cada grupo de crédito no
cumplia con las labores encomendadas por esta tltima. En este caso, el
Comisariado Ejidal podia destituir a los integrantes de los comités se-
gun el Articulo 4 de dicho reglamento.’

A pesar de que el grupo antiparcelamiento habia logrado el control
de las principales instancias de decisién ejidales, su dominio se erigfa
sobre una serie de conflictos politicos alimentados por las desigualda-
des econdmicas entre ejidatarios. La formacién de grupos de crédito
para la produccién de aguacate habia incorporado principalmente a eji-
datarios de los predios de Tanaxhuri y Los Conejos pertenecientes al
barrio de San Pedro. Lo ejidatarios de El Llano, muchos de ellos simpa-
tizantes del grupo a favor de la parcelacién, la mayoria vecinos del ba-
rrio de la Magdalena, continuaron cultivando maiz y trabajando la resi-
na de los montes del cerro de Las Ventanas. Asi, el enfrentamiento
politico entre los grupos pro y antiparcelamiento se habia traslapado
con los viejos criterios de diferenciacion que dividian a ejidatarios de
predios y barrios distintos.

* Reglamento para la formacién de grupos de trabajo colectivo para fruticultura en
el ejido de San Francisco Uruapan, Archivo del Ejido de San Francisco Uruapan (en ade-
lante AESFU), caja 1A, carpeta 54.

¢ Reglamento para la formacién de grupos de trabajo colectivo para fruticultura en
el ejido de San Francisco Uruapan. AESFU, caja 1A, carpeta 54.
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DIVISION DE EJIDOS 1978-1985

Para 1978 la pugna politica entre ambos grupos adquiri6 tintes radicales
cuando el grupo a favor de la parcelacion traté de dividir legalmente al
ejido en dos partes. Por un lado, Tanaxhuri y Los Conejos, y por el otro
El Llano. En este caso la division de ejidos se fundamenté en una serie
de promesas que algunos de sus lideres repartieron entre ejidatarios de
El Llano. Estas tenfan que ver con la gestién de apoyos gubernamenta-
les para convertir grandes dreas temporaleras al riego y formar en el lu-
gar huertas de aguacate. La propuesta de divisién era a su vez un es-
fuerzo por reagrupar a los antiguos simpatizantes del grupo y con ello
evitar el proceso de desintegracién politica por el que atravesaban.

En 1977, Jests Tulais, exlider del grupo promotor del parcelamiento,
inicid las gestiones ante la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdu-
licos para lograr la dotacién de aguas sobre los pequefios manantiales
ubicados en El Llano. Pese a que el afluente de éstos era insuficiente
para regar las amplias superficies de temporal existentes en dicho lugar,
dichas gestiones no dejaron de entusiasmar a un gran ntimero de ejida-
tarios quienes, al no tener riego y recursos crediticios, habian permane-
cido al margen de los beneficios reportados por la formacién de huertas
de aguacate en la region.

Aunado a lo anterior, a principios de 1978 el gobierno federal nego-
ci6 con los ejidatarios la expropiacion de 6 hectédreas ejidales dentro de
El Llano, las cuales serfan destinadas para la construccién de la subes-
tacién 1v de la Comision Federal de Electricidad. Ello no hacfa sino con-
firmar los rumores existentes entre los ejidatarios sobre la posible urba-
nizacién de una parte del territorio ejidal.” De hecho la instalacién de
dicha subestacion era parte de los planes del municipio para crear una
reserva territorial con la cual poder encausar el notable crecimiento ur-
bano experimentado por la ciudad con el auge aguacatero y el creci-
miento del sector servicios (turismo, etcétera). Asf, las zonas bajas y pla-
nas de El Llano quedaron dentro de la zona que el municipio planeaba
urbanizar.

7 Oficio dirigido por el departamento de urbanismo del municipio a las autoridades
ejidales con fecha 15 de febrero de 1978. AESFU, caja 2, carpeta 43.

145



JUAN MANUEL MENDOZA ARROYO

Si bien para algunos ejidatarios la expansién urbana implicaba toda
una serie de problemas relacionados con la vigilancia de sus parcelas,
para otros la urbanizacion fue una oportunidad inmejorable para apro-
piarse de una parte de los recursos generados por el incremento en el
valor de esos terrenos antes dedicados a la siembra de maiz y trigo. Esta
posibilidad estuvo presente entre algunos ejidatarios que, por su mili-
tancia en el PRI, mantenfan contacto con lideres politicos y fraccionado-
res, quienes a su vez especulaban con los terrenos fraccionados al tiem-
po que fortalecian relaciones clientelares entre el partido y sus agremia-
dos. Por otro lado, la cercania de la subestacion eléctrica abria otras
oportunidades, al permitir a muchos ejidatarios el acceso a algunos ser-
vicios tales como la electricidad. Ello sin duda podia facilitar la transfor-
macién de algunas zonas de temporal en zonas de riego mediante la
perforacién de pozos profundos o el bombeo directo de una parte del
caudal del rio Santa Barbara.

Al igual que como habia sucedido en Tanaxhuri con el auge aguaca-
tero de los sesenta y setenta, el conjunto de circunstancias abiertas por la
expansién de la ciudad sobre las tierras planas y bajas de El llano revalo-
riz6 los recursos existentes en el lugar, reactivando asf las disputas por el
acceso a los mismos entre grupos de ejidatarios y no ejidatarios.

Como parte de estas confrontaciones, el grupo que en los sesenta ha-
bia sido partidario del parcelamiento buscé reagruparse ante el fortale-
cimiento de los opositores para pelear por el acceso a los recursos recién
revalorizados. Para esto, utiliz de manera selectiva los viejos discursos
que definfan el acceso a cierto predio ejidal segtin la pertenencia a un
barrio determinado, para con ellos definir una serie de derechos sobre
el territorio de El Llano. De esta manera las profundas diferencias eco-
némicas y politicas existentes entre los ejidatarios que plantaban agua-
cate en los predios de Tanaxhuri y Los Conejos, y los ejidatarios que
sembraban maiz en El Llano fueron el fundamento de un movimiento
que buscé arraigar el sentimiento de independencia de los ejidatarios de
El Llano sobre el territorio que ocupaban.

Bajo estas circunstancias, Tulais gestioné la dotacién de aguas y al
mismo tiempo, ante la Secretarfa de la Reforma Agraria, promovi6 la
formacién de un nuevo nticleo ejidal mediante un procedimiento cono-
cido como divisién de ejidos.
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A fines de 1977, Jests Tulais, Francisco Valencia, Carlos Olivo y Da-
niel Angel Aguilar, encabezando a un grupo de 77 ejidatarios pertene-
cientes al barrio de la Magdalena, la colonia Emiliano Zapata, y peque-
fias poblaciones cercanas a El Llano (como Santa Rosa y El Puerto),
enviaron la solicitud de division de ejidos al subdelegado de la Secreta-
ria de la Reforma Agraria en el Estado. En el contenido de dicha peti-
cién podemos ver la presencia del discurso comunalista que resalta las
diferencias entre predios y ejidatarios de barrios diferentes, sélo que
esta vez el argumento se enfoc en marcar claramente el antagonismo
entre los ejidatarios de los barrios de San Pedro, que ocupaban Tanax-
huri y Los Conejos, y los de la Magdalena que tenian sus parcelas en El
Llano:

Los aqui suscritos, tenemos nuestras parcelas en un sitio conocido con el
nombre de El Llano en Uruapan, comprendiendo los potreros denomina-
dos La Huizachera, El puerto, El Uval, Calderén, Tahuejo y El Ucds y estas
parcelas se integran con terrenos de riego y de temporal, independiente-
mente tenemos la posesién de una superficie de monte alto que se viene ex-
plotando con resina.

Estas superficies parcelarias y de uso colectivo para nuestro grupo forman
una unidad topogrdfica, y estd separada de las demds fracciones que vienen
usufructuando los demds ejidatarios, muy principalmente los que viven en
el barrio de San Pedro, o sea los que integran el predio Tanachure [Tanax-
huri] y otro que se llama Los Conejos.

Somos pues un grupo que vive en el barrio de la Magdalena, y los demds
ejidatarios viven en el barrio de San Pedro. Esta divisi6n la solicitamos con
el propésito de dedicarnos con mayor entusiasmo al cultivo de la tierra en
la que, por lo que se refiere a los cultivos de riego, muchos de nosotros tene-
mos huertas de aguacate en produccién, ademds cultivos de cafia de aztcar
[...] A decir verdad somos un grupo que siempre nos hemos entendido en
todo lo que concierne a organizacién y aprovechamiento de nuestras tie-
rras, unidad y armonia, ésta que nunca hemos tenido con el grupo de San
Pedro y Los Conejos quienes siempre tratan de aprovecharse de los recur-
sos naturales de la superficie que nosotros tenemos y montes que hemos
cuidado para que no se exterminen, cosa contraria de los que ocurre en los
demés terrenos de monte [astilleros repartidos con el parcelamiento] que
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usufructdan los ejidatarios a los que nos hemos referido, quiénes por decir-
lo asi, han terminado con los montes que les pertenecen.®

Con esta peticidn se abri6 el expediente de divisién de ejidos y se co-
misiono a José Benites Medina como representante de la Reforma Agra-
ria para hacer la investigacién. En abril de 1978 este comisionado reali-
z6 una asamblea entre el grupo prodivision para confirmar la solicitud.
En esa reunién, Francisco Valencia, como dirigente del grupo solicitan-
te, enumer6 varios motivos por los cuales ellos querian la separacién. El
mds importante era que el grupo prodivision se oponia de manera ta-
jante a las formas en que la directiva ejidal manejaba la asignacién de
los recursos naturales que ellos asumfan como propios. Segtin Valencia,
la totalidad de los recursos del ejido, incluyendo los de El Llano, era
acaparada por los integrantes del Comisariado Ejidal y sus parientes del
barrio de San Pedro (familias Bailén y Urbina). Debido a ello, no reci-
bian los beneficios de las decisiones tomadas por la directiva ejidal en
torno al acceso a sus recursos y la membresia al ejido.

Valencia hablaba con el fundamento de ser él uno de los ejidatarios
que, al tener su parcela en Tanaxhuri, vivia en carne propia la margina-
cién politico econémica que implicaba el tener una postura diferente a
la del grupo dominante (antiparcelamiento) en ese predio. Su margina-
cién del conjunto de iniciativas productivas y de financiamiento gestio-
nadas por la directiva para los ejidatarios de ese predio lo llevaron a
tomar una postura clara a favor de los ejidatarios de El Llano y su pro-
puesta de division:

Las autoridades ejidales siempre han marginado a los compafieros en dife-
rentes formas, principalmente en relacién a los créditos que otorga el Banco
de Crédito Rural, los cuales estdn en un grupo de incondicionales y parien-
tes del Comisariado Ejidal, asf como la explotacién inmoderada de madera
y de resinas sin informar al grupo solicitante donde quedan los fondos de
dichas afectaciones [...] [el ejido] es manejado por politicos que de la noche

% Oficio con fecha 29 de noviembre de 1977. Archivo de la Secretaria de la Reforma
Agraria (en adelante AsrA), expediente 205, tomo sobre division de ejidos, fojas 2y 3.
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a la mafiana se convierten en ejidatarios, y en corto tiempo hasta llegan a
tener sus derechos legalmente reconocidos, mientras que el grupo que com-
prende la divisién no logra reconocer derechos de sucesores y campesinos
que tienen en posesién mds de 4 afios, quienes tienen la necesidad de que
les legalicen sus derechos por tener algunas huertas de aguacate préximas
a producit, por el contrario las autoridades tratan de despojar de sus dere-
chos a ejidatarios legalmente reconocidos (haciendo alusién a las investiga-
ciones parcelarias de 1970 y 1975). Todos estos puntos son tan sélo por no
pertenecer al grupo privilegiado de Tanaxhuri, el cual corresponde al Co-
misariado Ejidal.’

A fines de mayo de 1978 el ingeniero a quién se le habia encargado
el tramite de divisién habia concluido de manera répida e inesperada su
reporte, sefialando que los solicitantes reunfan todos los requisitos para
lograr la aprobaci6n de su solicitud en tramite.

Los argumentos a favor de la division tenfan que ver con la separa-
cién geogréfica de ambos lugares y las diferencias politicas entre sus
ocupantes. Sin embargo, la rapidez de tal determinacién se debié a que
la negociacién politica entre el ingeniero y ambos grupos no se concluyé
debido a la resistencia del grupo opositor al parcelamiento y la division.
De hecho, tan pronto como el ingeniero mostrd su interés por continuar
con los tramites de divisién de ejidos, dicho grupo decidi6 romper el
didlogo e impedir la continuacién de los trdmites administrativos.

Dicho rompimiento se hizo evidente el 15 de mayo de 1978, cuando
al comenzar una reunién de trabajo entre las autoridades ejidales y el
grupo a favor de la division, un contingente de ejidatarios contrarios de-
cidieron participar en la asamblea. Ante la irrupcién de ejidatarios no
convocados, Benites Medina decidi6 suspender las platicas y los traba-
jos de divisién en medio de insultos y amenazas. Dias después el inge-
niero entregé el balance de su trabajo en San Francisco, en donde entre
otras cosas enumeraba los motivos por los cuales no termind el tramite
encomendado ante las amenazas de ejidatarios cuya filiacién politica se

? Acta con fecha del 30 de abril de 1978. Asra, expediente 205, tomo sobre divisién de
ejidos, foja 12.
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inclinaba a favor de la directiva ejidal y la no-divisién. En dicho informe
Benites Medina nos narra los momentos de tensién por los que atravesé
cuando las autoridades ejidales optaron por desconocer su autoridad
como representante de la Secretarfa de la Reforma Agraria para antepo-
ner la validez de la Asamblea General de Ejidatarios y EI Comisariado
Ejidal como instancias legitimas para tomar decisiones sobre los proble-
mas internos del ejido. Dicho conflicto de intereses se puede apreciar
cuando Benites Medina intenta suspender dicha asamblea y la directiva
ejidal le niega esa posibilidad al decirle que sélo ellos como autoridades
ejidales podian hacerlo.

[...] le pedi al Comisariado que me auxiliara con la entrada de los ejidata-
rios, pero el susodicho me dijo que desconocia quienes eran de Tanaxhuri y
Los Conejos y quienes no. Contestome que todos los que llegaran tenfan
que entrar fueran o no de las afectaciones convocadas como ejidatarios que
eran, y si no los dejaba entrar que fuera yo quien lo dijera pero dentro de la
asamblea. Como la convocatoria explica muy claro qué grupo iba a realizar
la asamblea me negué a que participaran personas ajenas a las convocadas.
Ademds es necesario que le informe que muchos de los que querfa El Co-
misariado que participaran no se encuentran en posesion de ninguna tierra,
ya que Ginicamente se presume que van en la investigacion general de usu-
fructo parcelario como nuevos adjudicatarios. En virtud de lo anterior, al
suscrito se le insulté e injurié en forma por demds soca, llegando inclusive
a estar en peligro mi integridad fisica, por lo que me vi en la necesidad de
suspender la asamblea ante la negativa del Comisariado Ejidal, que no qui-
so firmar el acta de suspensi6n, ya que me dijeron que para eso tenfan sus
autoridades internas."

Ante estas dificultades, el delegado de la Secretarfa de la Reforma
Agraria en el Estado, substituy6 a Benites Medina y nombr6 a un nuevo
comisionado. Sin embargo, el curso legal que habian adquirido las ges-
tiones favorecian la no-divisién. En esto jugaron un papel determinante
las relaciones que la directiva ejidal mantenia con el gerente del Banco

' Informe de José Benites Medina al jefe de 1a Promotorfa Agraria de Uruapan, ASRA
expediente 205, carpeta de divisién de ejidos, foja 10.
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del Crédito Rural del Pacifico Sur (Banrural) en Zamora. En 1979 el de-
legado de la Secretarfa de la Reforma Agraria en el estado pidi6 al ge-
rente del banco su opinién sobre la posible divisién de este ejido. La ins-
titucién bancaria dictamind que esa divisién afectarfa sus intereses al
momento de realizar sus operaciones de crédito.” E1 17 de abril de 1981,
el asunto habia concluido y el delegado de la Secretaria de la Reforma
Agraria en el Estado habia declarado improcedente la solicitud.”

EL REPARTO DE LA RESERVA COMUNITARIA DE BOSQUE 1985-1990

Después de obtener la concesién de algunos manantiales en El Llano,
los ejidatarios encabezados por Jests Tulais constituyeron grupos de
crédito para la formacion de huertas de aguacate. Sin embargo, las
zonas antiguamente destinadas al cultivo del maiz y trigo por lo gene-
ral no eran las mds adecuadas para la plantacion de aguacate, ya que al
ubicarse en partes bajas y planas, el frio del invierno secaba la planta.
Ante tal inconveniente, muchos ejidatarios voltearon la vista hacia las
tierras de la reserva comunitaria de bosque, las cuales, por su poca incli-
nacion, parecian ser el espacio idéneo para formar nuevas huertas.

Al igual que con las tierras bajas destinadas a la urbanizacién, las
zonas altas de la Reserva fueron el objeto de una disputa entre grupos
con multiples intereses. Por un lado estaba el grupo antiparcelamiento
que buscaba ampliar su presencia en el lugar luego de los intentos sepa-
ratistas realizados por el grupo prodivisién. Por el otro estaban los del
grupo prodivisién, quienes buscaban ampliar sus posesiones parcela-
rias a costa de la reserva. Ademds estaban los grupos de ejidatarios y no
ejidatarios vinculados directamente al manejo del bosque. Estos tltimos
también mantenfan diferencias politico-econémicas entre si. Por un lado
tenemos a un pequefio grupo de 18 resineros, quienes habfan sido me-
dieros del ejido y que, con la construccién de la resinera ejidal, habian
pasado a formar parte de la planta de trabajadores contratados por la

1 El documento emitido por el banco tiene fecha del 3 de enero de 1979, AsRA, expe-
diente 205, tomo sobre divisién de ejidos, foja 46.
2 ASRA, expediente 205, tomo sobre division de ejidos, foja 50.
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directiva para la explotacion de la resina. Estos resineros compartian el
monte con un grupo de 35 ejidatarios resineros y todos en conjunto ex-
plotaban 145 000 caras de monte.”

Sin embargo, ejidatarios y resineros pasaban por momentos dificiles.
El incremento de la produccién nacional de resina ejercia gran presién
sobre el precio del producto, tendencia que fue reforzada por el aumen-
to de la oferta internacional, generada a raiz del incremento de la pro-
duccién de China y la incorporacién de nuevos paises productores
como Chile y Portugal (Espin, 1986: 173 y 187). El precio de la resina se
desplom¢ tanto en el mercado nacional como internacional, colocando
en una situacién complicada a los resineros del ejido San Francisco, so-
bre todo en el periodo que comprende de 1976 a 1980. Ante la baja de
los precios, muchos buscaron ampliar las superficies de bosque que re-
sinaban, solicitando a la directiva ejidal la ampliacién de sus derechos
de monte, hecho que a su vez puso a descubierto viejos conflictos. En
efecto, la manera en que se habian distribuido tales derechos luego de
la construccion de la resinera habia sido muy desigual entre ejidatarios
y trabajadores resineros. Por un lado habia ejidatarios que sélo contaban
con 1 000 caras de monte, en tanto otros, principalmente trabajadores,
tenfan entre 6 y 8 veces mds. Ante esto la directiva opt6 por no ampliar
las superficies concesionadas e incluso reducir las de quienes mantuvie-
ran bajo explotacién amplias dreas ejidales.

La caida del precio de la resina y la negativa de la directiva a ampliar
la superficie resinada provocé que muchos resineros decidieran aumen-
tar su producciéon mediante la explotacién clandestina de bosques ejida-
les. Como el excedente de resina logrado a partir de la explotacién de
superficies no autorizadas no podia ser registrado en la resinera ejidal,
éste era vendido a resineras particulares, violando contratos de trabajo
(en el caso de resineros trabajadores) y acuerdos de asamblea (en el caso
de los ejidatarios resineros). La extraccién clandestina de la resina llegé
al cocimiento de la directiva ejidal en junio de 1981, cuando 25 resineros
entre trabajadores y ejidatarios fueron amonestados. En agosto de 1982,
el conjunto de resineros recibié una nueva circular. En ella se les daba a

"% AESFU, caja 1A, carpeta 45.
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conocer que por acuerdo de asamblea serfa suspendida la resinacién del
monte ejidal, y por tanto tenfan un plazo de 22 dias para recoger sus ins-
trumentos de trabajo (viseras, botes, carretas, etcétera) y retirarse del lu-
gar." Pese a que los resineros ejidatarios acataron tal determinacion, los
trabajadores resineros levantaron una demanda al ejido por despido in-
justificado y se negaron a desalojar las casas que la directiva ejidal les
habia asignado en el predio El Ucds para que éstos pudieran realizar su
labor. Por el contrario, algunos levantaron cercas y formaron parcelas de
cultivo.

Para noviembre de 1983 ejidatarios y resineros ya habfan tenido un
primer enfrentamiento violento a raiz de que los segundos comenzaron
a talar pinos en un paraje conocido como Agua Morada.” A partir de en-
tonces, este reducido niimero de resineros fue presentado por la direc-
tiva como una amenaza constante para los bosques ejidales, justifican-
do asi el comienzo de una negociacion entre ejidatarios de Tanaxhuri y
Los Conejos con los ejidatarios de El Llano que afios atrds habian inten-
tado separarse y formar un nuevo ejido. Alli la directiva ejidal comenzé
a plantear el posible reparto de la reserva de monte.

En 1984, usando su mayorfa dentro de la asamblea, el grupo oposi-
tor al parcelamiento tomé la decision de parcelar poco més de 3 000 hec-
téreas de monte en fracciones de 5 hectdreas. En ese momento el argu-
mento esgrimido por este grupo tenfa que ver con la proteccion de la
reserva, ante el peligro de que los resineros ampliaran sus posesiones
sobre la misma o en su defecto saquearan su riqueza forestal. El acuer-
do era que cada ejidatario se haria responsable de 5 hectéreas de monte
a fin de cuidar personalmente esas superficies y evitar su tala clandesti-
na. Con este reparto, un contingente importante de ejidatarios de Tanax-
huri y Los Conejos pasaron a ocupar tierras en El Llano, terminando asi
con las aspiraciones separatistas de algunos de sus ejidatarios.

Para la mayorfa, el conflicto con los resineros se fue convirtiendo en
el argumento que permitio justificar el reparto de la reserva. Al iniciar
1998, la pugna entre ejido y resineros continuaba. Pese a que estos tlti-
mos atin no han sido desalojados de la superficie que ocupan, su pre-

' AESFU, caja 1A, carpeta 16.
® AESFU, caja 1, carpeta 45.
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sencia sigue siendo marginal pero ttil para mantener los argumentos
discursivos empleados por el grupo antiparcelamiento para justificar su
expansion sobre el territorio de El Llano. Veamos lo que nos dice don
Francisco Villafén, uno de los principales lideres de este grupo, quien al
igual que otros ejidatarios de San Pedro, recibi6 parcela en el monte. So-
bre la reparticién Villafan nos comenta:

Nosotros repartimos el cerro porque alli hubo un problema con los resine-
ros. Habfa un grupo de gente que resinaba los montes y se querfan quedar
con el monte. Por ese motivo tuvimos [...] bueno nos repartieron. Es que ese
monte se venfa trabajando con gente de otro lado, pedian trabajo y les da-
ban. Después se organizaron estos hombres y querian expropiarle los mon-
tes al ejido y pues hubo problemas. Por ese motivo se nos repartié a cada
uno una parte de monte para cuidarlo y para mantener las posesiones esas.
Hubo que despedir a los resineros, anduvimos en juicios y todo eso. Pero
con todo y que tratamos de cuidar el monte, en algunas partes, como te di-
jera, hay robo de madera. Hay ocasiones que delante de ti cortan y les vale
sombrilla [...] Por ejemplo, donde hay monte, uno por no cortar no le traba-
ja [siembra aguacate], pero cuando llegan estas gentes cortan y cuando ya
esta cortado que hace uno, pues ni modo de dejar asi, jhay que trabajarle!'

Don Jestis Tulais, mantiene una versién distinta sobre los motivos
que propiciaron el reparto. Para él lo fundamental no fue la disputa con
los resineros, sino el hecho de que dichas superficies forestales podian
ser sustituidas por huertas de aguacate.

iNo! No fue por eso [el conflicto con los resineros]. Fue porque habia tierras
y ya habfamos conseguido el crédito [para aguacate]. Porque lo que prime-
ramente hicimos fue conseguir las aguas. Te digo esto porque yo era presi-
dente del movimiento del agua. Y ya cuando nos dijeron que si, jya tenemos
agua!, pues que se viene la gente pa’ hacer las huertas. Y ese fue el origen,
porque pa’ maiz no sirve alld, solo pa” huerta.”

* Entrevista con Francisco Villafdn Bailén, Barrio de San Pedro, Uruapan, Michoa-
cén, 10 de agosto de 1996.

" Entrevista con Jests Tulais, Barrio de la Magdalena, Uruapan, Michoacdn, 9 de fe-
brero de 1997.
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El reparto de la reserva comunitaria de monte, pese a ser justificado
como una medida destinada a su protecci6n, en la préctica marcé su
destruccién como bien lo sefialan los dos testimonios arriba citados.

La iniciativa de suspender la extraccion de la resina fue el anuncio
anticipado de que el proyecto de la resinera emprendido por el grupo
proparcelamiento a mediados de los sesenta habia fracasado ante el des-
plome de los precios de la resina y la consolidacién del proyecto empre-
sarial vinculado con la produccién, comercio y agroindustrializacion
del aguacate.

Al cabo de unos afios, los ejidatarios que atin se resistian a sembrar
aguacate en el territorio de la reserva decidieron hacerlo ante el desplo-
me progresivo de los precios de mercado que este producto ha registra-
do desde principios de la década de los ochenta. Ante la crisis, los ejida-
tarios buscaron compensar la merma en sus beneficios aumentando el
nimero de hectdreas cultivadas.” Esta determinacién estuvo asociada
con otras acciones mediante las cuales los ejidatarios buscaron hacer
frente tanto a la caida en los precios del mercado del aguacate, como al
control comercial que la elite agrocomercial ejercia sobre las condiciones
de comercializacién.

En 1984, en medio del conflicto entre ejidatarios y resineros por la
Reserva Comunitaria de Monte y ante el desplome repentino del precio
del aguacate, un grupo de ejidatarios opositores a la parcelacién enca-
bezados por Francisco Villafdn Bail6n y el entonces presidente del Co-
misariado Ejidal, Jestis Bailon Flores, se aliaron con lideres ejidales de 7
ejidos y dos comunidades agrarias a fin de formar una Asociacién Rural
de Interés Colectivo (ARIC). El objetivo inmediato era conseguir el finan-
ciamiento para construir una empacadora de aguacate con la cual des-
plazar comercialmente la produccién de sus agremiados.

A fines de 1985 la empacadora ya habia sido construida con el finan-
ciamiento de Banrural, de tal manera que para 1986 ésta se encontraba
desplazando la produccién de varios grupos de productores. Sin embar-

' Tan solo en el ciclo 84- 85 la tasa de beneficio que recibfa el ejidatario al vender su
produccién al mayorista se desplomé en 500% considerando el ciclo anterior. Ante esto
una forma de compensar pérdidas era aumentando la produccién a costa de un incre-
mento en la superficie cultivada. Véase anexo estadistico en Mendoza: 1995.
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go, los resultados inmediatos fueron poco alentadores. Para 1989 el pro-
yecto ya se habia desintegrado ante un elevado endeudamiento con el
banco y reducidos niveles de utilidad. Para muchos ejidatarios el fraca-
so de la empacadora se debi a que no pudieron mantener la organiza-
cién, sucumbiendo ante los intereses de algunos empresarios que, en la
Central de Abastos de México, buscaron ampliar sus ganancias a costa
del trabajo realizado en la empacadora.

En efecto, a diferencia de los grandes empresarios empacadores, los
ejidatarios carecfan de experiencia y contactos comerciales para poder
vender la fruta en los principales mercados del pafs. Ello los dejé a mer-
ced de bodegueros y mayoristas de la Central de Abastos de la Ciudad
de México, quienes al realizar los contratos de compraventa, lo hacian
con documentos que no tenfan validez juridica dejando a los ejidatarios
sin garantfas de pago. El proyecto se vino abajo cuando en 1989 los eji-
datarios intentaron negociar la entrega de fruta con pagarés, hecho que
irrité a los bodegueros, quienes decidieron no adquirir la fruta de la
ARIC (Coordinacién, General de Abasto.., 1991: 43).

Para 1990 la empacadora ya se habia convertido en una maquilado-
ra al servicio de los grandes empacadores. Los conflictos interclasistas
entre ejidatarios y empresarios comenzaron hacerse frecuentes. Asi las
cosas, los ejidatarios tuvieron que asumir su situacién marginal dentro
del conjunto de condiciones econdmicas controladas por los empresa-
rios. Muchos trataron de compensar la reduccion de sus ingresos por
hectérea incrementando la superficie cultivada de aguacate. Con ello el
destino del bosque en la vieja reserva de El Llano habia sido fijado. El
paisaje rural al oriente de la ciudad comenzé a transformarse. Las su-
perficies forestales de las laderas y cerros aledafios comenzaron a desa-
parecer mientras que la ciudad se extendia sobre las zonas planas. El
auge aguacatero y el crecimiento urbano redimensionaron el valor es-
tratégico de la tierra, el agua y el bosque, llevando incluso a ser motivo
de enfrentamiento entre grupos de empresarios y ejidatarios. Buen
ejemplo de ello fue la disputa por las aguas del rio Santa Barbara.
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LA FORMACION DEL PARQUE ECOLOGICO 1992-1997

Durante la primera mitad de los noventa, ejidatarios de San Francisco y
de otros tres ejidos de la region de Taretan, mantuvieron una confronta-
cién con industriales uruapenses por el control del manantial que da
origen al rfo Santa Barbara. Las diferencias surgieron a partir de que la
empresa INPAMEX (Industrial Papelera Mexicana), instalada a escasos
800 metros de los manantiales que le dan origen, comenzara a depositar
sus desechos industriales en el cauce del rio. Tal situacién no habia ge-
nerado tensiones hasta que los ejidatarios asentados en las zonas altas
de El Llano, cambiaron las explotaciones forestales por el monocultivo
del aguacate que requerfa mayores volimenes de agua. Como una par-
te del cauce del rio era usada para el riego, la emision de tales desechos
industriales comenzé a molestar a los ejidatarios. Por su parte, la forma-
cién de nuevas colonias al margen del referido rio contribuy6 a aumen-
tar sus niveles de contaminacién.

El paisaje, el volumen y la calidad del agua cambi en el transcurso
de unos cuantos afios (menos de una década), poniendo en riesgo las
huertas de aguacate recién establecidas en El Llano, asi como las planta-
ciones cafieras que rio abajo (zona de San Marcos y Tahuejo) usaban,
desde principios de siglo, parte de su caudal para el riego.

En 1992 miembros del ejido de San Francisco se unieron con inte-
grantes de otros ejidos cafieros beneficiados por las aguas del mismo rio
para fundar la Asociacién de Usuarios de Riego Rio Santa Barbara. Ello
les permiti6 enfrentar de manera mds organizada a los industriales y co-
lonias urbanas que querfan seguir usando el manantial como abastece-
dor de agua y tiradero de sus desechos.

La presién ejercida por las movilizaciones de ejidatarios en contra
de la industria papelera fue sélo parte de las acciones desplegadas por
los usuarios de la asociacién de riego. De hecho una serie de circunstan-
cias inclind la balanza a su favor. Una fue la gestion que los ejidatarios
hicieron ante organismos burocraticos mediante el manejo de discursos
politicamente en boga, los cuales enfatizaron conceptos tales como me-
dio ambiente y ecologfa. A su vez, la respuesta favorable que las instan-
cias burocréticas dieron a sus trdmites (Secretarfa del Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca ‘SEMARNAP’, Gobierno del Estado y Presi-
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dencia Municipal) mantuvo relacién con un conjunto de condiciones
que permitieron darle a los argumentos “ecolégicos” cierto peso dentro
de los procesos para la toma de decisiones al interior de las instancias de
gobierno.

Para fines de los ochenta y principios de la década siguiente, la cues-
tién del medio ambiente comenzd a ser relevante para el gobierno fede-
ral, mds atn cuando ello formaba parte de la agenda de negociaciones
para la firma del Tratado de Libre Comercio con los gobiernos de Esta-
dos Unidos y Canada. La creacion de Ley Federal del Equilibrio Ecolé-
gico en 1988, la fundacién del Instituto Nacional de Ecologfa y La Pro-
curaduria Federal de Proteccién al Ambiente, como érganos descentra-
lizados de la Secretaria de Desarrollo Social (creada en junio de 1992),
nos muestran la trascendencia que la ecologfa y el medio ambiente tu-
vieron para el Gobierno Federal. Incluso la propia Secretarfa de Desa-
rrollo Urbano y Ecologfa (SEDUE), fundada en 1982 bajo la presidencia de
Miguel de la Madrid, a principios de los noventa se vio envuelta en una
serie de transformaciones que culminarian con la creacion de la Secre-
tarfa de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP).

Los cambios legislativos en materia ambiental y la importancia asig-
nada a la resolucién de los problemas relacionados con este rubro, muy
pronto se reflejaron en la regién, cuando la SEMARNAP y la Secretarfa de
Desarrollo Agropecuario y Forestal del Gobierno del Estado, entre 1994
y 1997, canalizaron recursos federales a la comunidad de Nuevo San Juan
Parangaricutiro, lugar en el que desde 1986 se habia creado una empre-
sa comunal de aprovechamiento forestal sustentable (Baltazar, 1988: 95).
Los muy publicitados logros de esta empresa alcanzados entre 1993 y
1997 fueron retomados por ambas dependencias gubernamentales como
una especie de modelo a seguir para otras comunidades con recursos
forestales. Bajo esta coyuntura, dependencias ptiblicas como el munici-
pio y el Gobierno del Estado apoyaron una serie de proyectos de “uso
racional” de los recursos naturales. De esta manera las exigencias eji-
dales de control y acceso al agua fueron presentadas por los ejidatarios
como demandas ambientales. Esto facilité que el municipio, el gobierno
estatal y la SEMARNAP respaldaran las demandas ejidales y canalizaran
recursos mediante el Programa Emergente de Empleo y los programas
de Solidaridad. Con ellos los ejidatarios cercaron la zona de manantiales
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y crearon un canal colector de aguas residuales que separ6 el agua lim-
pia, destinada al riego, de la contaminada. Recientemente (1998), el mu-
nicipio reconoci6 la zona de manantiales y poco mds de 5 kilémetros del
caudal del rio como drea protegida: El Parque Urbano Ecolégico de la
ciudad de Uruapan.

Hasta aqui hemos visto como las antiguas formas de organizacion
territorial del ejido estuvieron vinculadas a formas de diferenciacién so-
cial entre ejidatarios que pertenecian a barrios distintos y entre ellos y
otros grupos de clase. El proceso de centralizacion politica operado a su
interior modificé las relaciones entre los distintos grupos de ejidatarios
y no ejidatarios, cambiando también la disposicién del territorio y los
recursos. Asi la organizacion territorial y administrativa del ejido pasé
de un ordenamiento basado en criterios de organizacién que combina-
ban apropiacién individual de tierras con manejo de bosques en comun,
a otro donde el acceso individual a tierras y bosques ha predominado
como criterio de organizacion.

El ejido de San Francisco, a partir de las transformaciones mencio-
nadas, ha contribuido con su granito (o costal) de arena a modificar el
paisaje de la zona oriente de Uruapan. Ello, como hemos visto a lo largo
de este recorrido, ha sido parte (a la vez que resultado) de procesos de
ordenamiento en donde se articulan de manera compleja la diferen-
ciacion politica (grupos pro y antiparcelamiento por ejemplo) y de clase
(entre ejidatarios y empresarios). Las consecuencias estdn a la vista de
todos, en las afueras de Uruapan, a lo largo de ese gran cinturén verde
en el que las huertas compiten y triunfan sobre el entorno de viejos pi-
nos y encinos; devastando el ecosistema para enriquecer los bolsillos de
unos pocos empresarios que, ayudados por la publicidad, sélo han deja-
do en el 4nimo de los uruapenses la idea de que Uruapan puede ser lla-
mada “la capital mundial del aguacate”.
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