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PROCESOS DE REDEFINICION DEL EJIDO
COMO COMUNIDAD POLITICA
TRANSFORMACIONES TERRITORIALES Y REPRESENTACIONES DE HISTORIA
EN SAN FRANCISCO, URUAPAN, 1960-1970

Juan Manuel Mendoza
El Colegio de Michoacdn

INTRODUCCION

~ Este escrito forma parte de una investigacién més amplia sobre procesos
de construccidn social del ejido San Francisco, uno de los més extensos
- y politicamente mds importantes de la regién de Uruapan, Michoacén. El
- interés por este ejido en particular surgid del contacto inmediato con sus
- integrantes y las formas de convivencia y organizacion que ellos constru-
© yen cotidianamente, asi que al llevar a cabo la investigacién, muchos de los
- supuestos legalistas y agroeconomicistas que tradicionalmente han visto al
gjido como una forma de tenencia de la tierra resultaron insuficientes para
analizar la manera como los ejidatarios estructuraban sus relaciones. La
diferencia entre tenencta de la tierra y membresia al ejido, asi como la exis-
tencia de profundas diferencias politicas entre los ejidatarios respecto de
la membresia y acceso a los variados recursos del mismo, fueron algunos
indicadores que permitieron concebir a éste como una comunidad politica,
y estudiar su transformacion en relacion con los cambios que trascienden
la interaccidn entre grupos de ejidatarios y no ejidatarios.

Considerando lo anterior, en este trabajo abordo la manera en que
el ejido San Francisco reestructurd las bases de su organizacién comuni-
taria en la década de los sesenta, a partir de cambios al interior de un
complejo campo social. En él, la emergencia de grupos empresariales vin-
culados a la produccién de variedades mejoradas de aguacate y la puesta
en marcha de nuevas politicas agrarias gubernamentales revalorizaron los
recursos naturales en posesién de ejidos, comunidades y pequeifios propie-
tartos de la zona. El aspecto que me interesa mostrar es la forma en que
estos cambios se articularon con viejas disputas entre grupos de ejidatarios
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y no ejidatarios por los recursos (tierras, bosques, ingresos gubernamer.
tales), y como estos conflictos transformaron las formas de organizacién
politica, administrativa y territorial que habian existido en el ejido entxe
1940 y 1960.

El antiguo referente de organizacién, en tomo al cual se reiac:lona-
ban el acceso a los recursos y la pertenencia a los barrios indigenas de 13
ciudad, se reconfigurd por formas emergentes en las cuales el comisariado
ejidal se consolidd como la instancia centralizadora del acceso a los recur-
sos del ejido. A partir de las transformaciones ocurridas durante los afios
sesenta, intentaremos demostrar que los criterios de inclusidn y exclusiéna
dicha comunidad politica aparecen como objetos de disputa que enfrentan
a los ejidatarios entre si y con otros grupos. De esta manera, analizaremos
cémo tales conflictos delimitaron y transformaron practicas politicas y cri=
terios de membresia y acceso a los recursos. Incluso, las transformaciones
de estas précticas se vincularon a modificaciones de sus representacmnes':'
sobre el ejido y su historia,

Sin embargo, la construccién material y simbdlica de la comumdad'
politica no surge dnica y exclusivamente de la interaccién entre grupos
de ejidatarios y no ejidatarios, sino también de la interconexién entre la
accién desplegada por ellos y las condiciones de posibilidad en donde ésta
se objetiva bajo circunstancias sociohistdricas que le son determinantes y
determinadas. Es decir, parte de entender a la comunidad desde la pers-
pectiva del campo social con el fin de articular practicas y relaciones de
distinto alcance. La nocién de campo social como configuracion de rela-
ciones objetivas entre agentes que ocupan posiciones diferenciadas, segiin’
sus posibilidades de acceso a los recursos naturales, financieros o simb6li- -
cos, s siempre un espacio en el que distintos grupos tratan de imponer'y
negociar formas de ordenar, clasificar y representar sus vinculos sociales, -
siendo todo ello, como bien sefiala Bourdieu “[...] la postura de las luchas
que enfrentan a individuos y grupos en las interacciones rutinarias de la.-
vida cotidiana, lo mismo en las contiendas individuales y colectivas que se
verifican en los campos de la politica y la produccién cultural” (1995: 22).3."_

Por ello, las instituciones del estado, al 1gual que las asociaciones’.
{mercantiles, civiles, religiosas o politicas) o las comunidades como el
ejfido en cuesti6n, no son sino expresion de la confrontacion (y en oca-
stones, negociacién) entre distintas propuestas de ordenamiento ligadas a .

“relaciones de poder trazadas por diferentes grupos. Asi, su construccién
~social es el resultado de procesos simultdneos e interrelacionados en donde
“convergen vy se enfrentan distintos intereses, cada uno de ellos tratando de
imponer (o0 modificar) determinados marcos normativos para definir a su
avor una situacién dada. Ante esto, no es posible establecer dicotomias
‘analiticas entre agentes externos y actores locales, entre la comunidad y el
“estado.! En este trabajo, la nocién de estado que usaremos hace referencia
~alo que Abrams (1988: 82) llama aparato (sistema) de estado, entendién-
: dolo como el nexo palpable entre las practicas politicas desplegadas por
-distintos grupos y la estructura institucional centrada en un gobierno mis o
- menos extensivo y dominante, sobre el cual se erige una idea (o represen-
- tacién) de estado. Si esto es asi ;como podemos entender la relacién entre
“politicas puiblicas y construccidn comunitaria? ;entre la configuracién de
- un complejo aparato de estado y la manera en que las iniciativas guberna-
- mentales son negociadas e incluso modificadas por los ejidatarios?

Para dar respuesta a tales interrogantes trataré de tlustrar la forma
en que se construyé socialmente el ejido a partir de las précticas socio-poli-
ticas de sus integrantes, para revisar posteriormente como dichas practicas
se vincularon a tos modos especificos en que los ejidatarios representaron
- asu comunidad.

ANTECEDENTES HISTORICOS

El mds lejano antecedente de lucha agraria previo a la formacién del ejido
de San Francisco se remonta a la segunda mitad de los afios diez de este
siglo, cuando algunos grupos de comuneros integrantes de los barrios exis-
tentes en la cindad se aliaron para recuperar los bienes comunales que les
habfan sido arrebatados por empresarios madereros y hacendados locales
a finales del siglo XIX.? La fundacién de San Francisco, en 1939, fue uno
de los resultados de este largo periodo de luchas agrarias en donde las

L. Sireconocemos que, al igual que la comunidad, el estado es construido como resultade del enfreatamiento
de distintos grupos, entonces éste no debe ser visto como una entidad auténoma y homogénea, ni mucho
menos personificada como agente transformador.

2. Archivo de la Secretarfa de la Reforma Agraria, expediente 205, carpeta de Restitucion de Bienes Comu-

nales, Uruapan, Michoacan.
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solicitudes de tierra transitaron, a pesar de la voluntad de la mayorfa da
los solicitantes y de la restitucion de bienes comunales presentada por IQS}""

distintos barrios de la ciudad, a la dotacién de ejidos. Por ello, no es da

extrafiar que el nuevo ejido se constituyera a partir de la reconfiguracion
de formas de organizacion que retomaron a la comunidad de barrio comg
referente de agrupamiento y estructuracién jerdrquica, integriandose coﬁ'-?‘
la propuesta de ejido impulsada por el cardenismo. Baste mencionar qﬁe_' :
entre 1939 y 1960, la organizacién administrativa, territorial, e incluso el

reparto de las tierras y recursos ejidales se realizd considerando la perte-

nencia del ejidatario a cierto barrio de origen. De esta manera el territorio
y los recursos quedaron repartidos en dos grandes espacios: los predios de”
Tanaxhuri y Los Conejos, que fueron ocupados por miembros del barria
de San Pedro y, en menor medida, por integrantes de San Juan Evangelista,
y el lugar conocido como El Llano, compuesto por varios predios, que fue
ocupado por integrantes de los cinco barrios restantes, sobre todo de La
Magdalena.? Cada uno de estos predios poseia una drea boscosa de uso
comiin que era administrada por un representante, quien, incluso, llegaba -
a tener mas atribuciones sobre los recursos naturales del lugar que los pro-

pios miembros del comisariado ejidal.

De esta manera, entre 1939 y 1960, los ejidatarios crearon una.-:'
forma de organizacidn en donde existian dos espacios ejidales semi-autd--
nomos, definidos a partir de la pertenencia a determinado barrio de origen; -
ésta se reproducfa en discursos y practicas que otorgaban sentido a las
posiciones politicas de los ejidatarios frente a grupos de medieros y arren- -
datarios, quienes a pesar de trabajar en las tierras del ejido no eran recono- .

cidos como ejidatarios.

AUGE AGUACATERO Y REDISTRIBUCION DE LA TIERRA EN SAN FRANCISCO

Esta forma de organizacion comenzé a transformarse al iniciar la década de-
los sesenta, cuando algunos empresarios locales incursionaron en la planta- -

3. Dicha distribucidn de los predios segiin la pertenencia al barrio fue uno de los argumentos mas recurrentes
a los que hacfan referencia los ejidatarios viejos para explicarme cémo fue que arganizaron el ejido luego™
del reparto. S6io he considerado los testimonios de una generacién de ejidatarios, con edades entre los 77
y los 87 adios, cuya antigliedad dentro del ejido se remonta a los primeros afios de formecion del mismo. -
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cién de variedades mejoradas de aguacate importadas de California, Esta-
dos Unidos (Hernandez, 1994: 9). En ese momento los que se arriesgaron a
plantar eran inversionistas que habian acumulado su capital explotando los

© recursos de la regi6n, ya como talamontes, agroindustriales, pequefios pro-

pietarios, o intermediarios comerciales que habfan hecho fortuna al traba-

~ jar para las empresas transnacionales que operaron en Apatzingdn durante

Ja década de los cincuenta, desplazando la produccién de melén, algodon
y limén (Hemndndez y Mora, 1993: 6). Los empresarios trasladaron sus
inversiones a Uruapan para iniciar la formacion de huertas de aguacate, una
vez que se desplomaron los precios de mercado de los referidos cultivos
tropicales. La inyeccion de recursos aumenté la demanda y el valor de la
tierra. Las consecuencias no se hicieron esperar al interior de los ejidos y
comunidades de la regién. Sus integrantes revalorizaron la posicién de los
recursos naturales que posefan ante las nuevas posibilidades econdmicas
que implicaba el auge aguacatero.

En el ejido de San Francisco las tierras de riego en el predio Tanax-
huri se valorizaron por encima de las de temporal que se encontraban en El
Llano, e incluso sus ocupantes se convirtieron en posibles receptores de los
apoyos que el gobierno federal comenzaba a brindar a través de la recién
creada Comisién Nacional de Fruticultura.® A estas diferencias econdmicas
se agregaron las que existian como resultado de la distribucién inicial de
Ja tierra de acuerdo al barrio de origen, lo que agudizd la separacion entre
los ejidatarios del barrio de San Pedro, que ocupaban Tanaxhur, y los del
barrio de La Magdalena, cuyas tierras estdn situadas en El Llano.

Al interior de Tanaxhuri también hubo inconformes, sobre todo
entre medieros y ejidatarios con pequefias extensiones, quienes pedian una
mejor distribucidn de la tierra acaparada por ejidatarios pertenecientes a
dos familias extensas del barrio de San Pedro. Parte de los campesinos
descontentos formaron la base social de un grupo politico emergente que
a mediados de la década buscé redistribuir la tierra laborable en el ¢jido
mediante la realizacién de un nuevo reparto, el cual es conocido por los
propios ejidatarios como el “parcelamiento”.

4. En 1961 fue creada por resolucidn presidencial la Comision Nacional de Fruticultura (Conafrut, 1962:
&}, Lo anterior formé parte de campafias mds amplias tendientes a la sustitucion de cultivos tradicionales
como el maiz y el frijol por cultivos comerciales, cuyo alto consumo energétice y tecnoldgico contribuyera
a Ja formacién de un mercado agricola nacionat de preductos industriales {fertilizantes, tractores, pestici-
das).
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. La manera en que se integré el grupo solicitante de tierra guard(j"
relacion con la aparicién de una renovada dirigencia ejidal edificada a partir

de sus relaciones con la burocracia y el partido oficial, asf como por e}
manejo que dicha dirigencia hizo de los discursos que argumentaban sobre.

las raices agrarias de la Revolucién mexicana y el estado postevolucionario
El caso mas sobresaliente fue el de Francisco Valencia, quien llegd a ser:

el principal intelectual de los cambios realizados durante fa década de los.
sesenta. El lider establecié amplias relaciones que abarcaban tanto organ;.

zgciones campesinas, como la Confederacién Nacional Campesina (CNC), Ia-

Liga de Comunidades Indigenas de la Meseta Tarasca y El Frente Zapatista
de la Repiiblica,” hasta funcionarios de dependencias gubernamentales y del
partido oficial. En estas dependencias llegé incluso a desempefiar cargos de
representacion politica.® Las redes de relaciones que cstablecié con funcio-

narios de estas dependencias hicieron de €l un personaje central en la articu-"

%aci()n de las demandas campesinas frente a las politicas gubernamentales
impulsadas en la regi6n. El prestigio que adquirié con ello lo Hevé a la pre-.

sidencia del comisariado ejidal en 1959. Los cargos de secretario y tesorero

fueron ocupados por dos ejidatarios que resultarian claves en los cambios '
ocurridos durante esta década, nos referimos a Jests Tulais Urbina y Benja-
rpfn Aguilar Tungiii. Ellos fueron los lideres ¢ intelectuales del grupo poli- i
tico que entre 1959 y 1969 intentaron redistribuir la tierra y centralizar en el

comisariado ejidal las principales instancias de decision en el ejido.

En 1960, Francisco Valencia solicité a la delegacion Agraria del. :-.3'
estado la entrega de los certificados de derechos agrarios para el ndcleo

ejidal de San Francisco. La dependencia encomendé al entonces jefe de

5. El Frente Zapatista de la Repiiblica fue fundadoe el 23 de junic de 1940 por los sobrevivieates del Ejército
Libertador del Sur en Cuautla, Morelos y respaldada en otres lugares por grupos agraristas: Su integracidn

como parte del sistema politico queds clara en sus objetivos como organizacién campesina: “El Frenta .-

Zapgtlsza de la Repiblica estudiard los programas econdmicos de la clase campesiaa. y trabajard por los
medios posibles a fa debida resolucién de esos problemas (articulo 2)... Para ello cooperard con las auto-

ridades fegitimamente constiteidas a fin de lograr su cometido (articuio 3)”. Fuente, Estatutos del Frente o

Zapatista de Republica. México. Frente Zapatista de iz Repriblica. 1966.
6. Francisco Valencia llegd a ocupar puestos clave en distintas dependencias mediadoras entre ejidatarios

y gobierno. Entee ellas tenemos al Frente Zapatista de [a Reptiblica, det que fue Secretario General del

Comi‘ié Estatal entre 1945 y 1967: el Comité Regional Campesine de la Liga de Comunidades Agrarias..
adscrita a la CNC. det que fue Secretario General entre 1950 v 1956. Su labor politica en esos cargos o
Hlevd a la presidencia del Comité Municipal del PRI, en cuyo puesto organizd la campafia presidencial

en Uruwapan del Lic. Adolfo Ldpez Mateos v Ia de Agustin Arriaga Rivera para gobernader, movilizando,

amplics com];}gentes campesinos en ambas, Entrevista con Francisco Valencia Ardeuti sobre su trayectoria
laboral, colonia Emiliano Zapata. Uruapan, Michoacan, 1 de agosto de 1996,
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la zona ejidal de Urnapan, Juan Gonzédlez Samajona, 1a realizacion de un
censo para tomarlo como base para la expedicién de tales certificados.
Valencia, quien era ademas secretario del comité regional campesino de
Ja Liga de Comunidades Agrarias de la Meseta Tarasca y secretario regio-
nal del Frente Zapatista de la Repiblica, conocfa bien a Gonzilez Sama-
jona. Por esta razon, no le fue dificil acordar con €l las condiciones que
definirfan la membresfa al ejido. Ambos propusieron que la depuracion se
hiciera con base en el censo basico de 1939 y no de acuerdo a la lista de
ejidatarios que se encontraban en posesién de parcela. Como muchos de
los registrados en el censo para ese entonces ya habfan muerto, la mayoria
sin haber ocupado tierras, ambos optaron por incorporar a algunos de sus
familiares como ejidatarios (Valencia, 1996: 49). De esta manera, ingresa-
ron 58 personas como ejidatarios sin tierra.

La promesa de un nuevo reparto mantuvo el respaldo del grupo
recién incorporado a la directiva, quien con tal apoyo logré ganar la mayo-
ria en la asamblea de ejidatarios. Ello le permitié a Valencia iniciar trdmites
ante la Delegacién Agraria en el estado para la realizacién del tan anun-
ciado parcelamiento.” El momento era favorable, ya que los discursos y
las acciones gubernamentales hacian énfasis en el hecho de que el reparto
agrario deberia pasar por una segunda fase, en donde lo importante ya no
era tanto la entrega de tierras, sino mejorar la calidad de vida de la pobla-
cién rural. Para ello se requeria introducir los servicios piblicos a las areas
rurales y redistribuir “equitativamente” la tierra que ya habia sido entre-
gada (Moguel, 1988: 166). La puesta en marcha de esta politica concedid
al Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién la facultad de reali-
zar la redistribucién de tierras al interior de los ejidos a peticion de los
ejidatarios mismos. Esta medida sin duda fue novedosa, ya que el gobierno
federal siempre habfa dejado en manos de los campesinos el reparto indi-
viduai de la tierra.®

7. Datos obtenidos del scta de asamblea del 21 de junio de [969. En ella se revisé la siluacion de este
grupo de ejidatarios. Sectetaria de Ta Reforma Agraria. Expediente 203, Tomo 11 foja 138, Urvapan.
Michoacdn.

8. Parte de estas ideas se encuentran presentes en el informe presidencial de 1962, Alli. e presidente mani-
festaba que:

En materia agraria ya rebasamos el aspecto de la division de fa tierma y su entrega a los campesinos
v, sin mengua de continuarlo hasta e} final. nos hatlamoes entregados a la resolueion de los problemas
de la organizacion de fa propiedad ejidal v de la vida rural, a fin de que se haga mds productora a la
pobiacidn y que consuma fos bienes de |a industria (citado en Moguel. {988: [65).
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Mientras que para los funcionarios estatales el proceso de titula-
cion parcelaria representaba un avance respecto de los antiguos certificadog -

agrarios, que s6lo reconocian la membresfa del ejidatario pero no daban.
datos sobre su posesién parcelaria, para los ejidatarios la expedicién de
tales ttulos fue materia de conflicto, sobre todo, al momento de discernir
sobre las posesiones de cada cual. En efecto, el parcelamiento dio a 13-
directiva ejidal la posibilidad de especular con la asignacién de terrenos en -

el codiciado predio de Tanaxhuri. Esto no sélo les report6 recursos econg-

micos por concepto de gratificaciones a cambio de parcelas bien ubicadas, e
sino que también les permitié fortalecer su presencia politica en el predio
a partir de la incorporacién de familiares, amigos y algunos funcionarios -~
de dependencias agrarias con quienes mantenian vinculos politicos.? Ello -
generd la oposicién de quienes tenfan amplias extensiones de tierra en -
Tanaxhuri y debilit6 al mismo tiempo la organizacién relativamente inde-

pendiente que los ejidatarios de ese predio mantenian sobre sus recursos.

De esta manera, los cambios en la membresia y la asignacién de parcelas.

fueron los medios utilizados por la directiva ejidal y sus aliados para rede-

finir a su favor la organizacién territorial del ejido v el control sobre log ©

procesos de toma de decisiones sobre ¢l uso y manejo de sus recursos al
interior de todos los predios. La incorporacién de mds de 20 ejidatarios del
barrio de La Magdalena, en Tanaxhuri, mostré de manera clara el rompi--
miento que la directiva y el grupo pro-parcelamiento hacia respecto a los
antiguos discursos y préicticas que definfan el acceso a la tierra y el bosque
en funcién de la pertenencia a un barrio de origen.

Con el parcelamiento, los astilleros comunales de Tanaxhuri y Los
Conejos fueron repartidos, y con ello la autonomia de los predios y la
figura del “representante” como 6érgano de gobierno encargado de vigilar
el uso colectivo del monte fue desarticulada. La decisién de parcelar el
astillero no estuvo dnicamente determinada por Ja posibilidad de sustituir
el bosque por huertas de aguacate, sino que intervinieron otras considera-
ciones polilicas de los miembros del comisariado ejidal y sus aliados con

9. Entre estos funcionarios tenemos al diputade por el distrilo de Zamora Cartos Grajeda. quien habia sido
Secretario General de la Liga de Comanidades Agrarias de la Meseta Tarasca: al general José Famora
Martinez, fundador det Frente Zapatista de fa Reptiblica en |2 localidad, y al ingeniero José de la Fuente

Fierro. de quien hablaremos mds adelante. Entrevista con fesds Tulais Urbina, barrio de La Magdalena, -

truapan. Michoacdn. 23 de febrero de 1997.
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el proposito de reordenar la organizacién social y territorial del ejido en su
conjunto. Uno de los proyectos fue 1a construccion de una resinera.

La resinera

A principios de los afios sesenta el Banco de Crédito Ejidal y la Comisién
Forestal del Estado impulsaron la creacién de resineras ejidales. El organi-
zador de este proyecto fue el ingeniero Francisco Merino Rabago, gerente
regional del Banco de Crédito Ejidal (con sede en Zamora), quien promo-
vié la construccién de una planta en Cherdn, la cual captd parte de la pro-
duccién de resina de la Meseta Tarasca. La regién de Uruapan fue también
considerada como estratégica en esta iniciativa, ya que permitiria el acopio
de la produccién generada en una amplia zona de transicién entre la sierra
y la Tierra Caliente, desde Tancitaro y Ziracuaretiro hasta Arantepacua.
(Espin, 1986: 179). El Banco, por su parte, considerd a la ciudad de Urua-
pan como el espacio idoneo para la instalacién de la resinera, que estaria
integrada por varios ejidos y comunidades. La construccién de la planta
permitié a la directiva de San Francisco construir expectativas en torno a
un nuevo reparto de los bosques, hecho que a su vez fortalecid su prestigio
y liderazgo entre aquellos que habfan sido sus mds fieles aliados, entre
ellos gran parte de los ejidatarios del barrio de La Magdalena. La resinera
fue inaugurada en marzo de 1967 y su primer gerente fue el lider del grupo
que estaba a favor del parcelamiento: Benjamin Aguilar. El tesorero fue
su primo, Luis Tungiii, quien tenia ese mismo cargo en la nueva directiva
del comisariado ejidal. Esta tltima presidida por su aliado politico, Jesds
Tulais.'®

El control que ejercieron los lideres de este grupo sobre las ins-
tancias administrativas y de gobierno en la resinera les permitieron mane-
jar los mecanismos de acopio de la resina entregada por ios ejidatarios, e
incluso llegar a regular el acceso al bosque ejidal mediante el reparto de
concesiones para su resinacién. Los beneficiarios de esta situacién fueron
principalmente los ejidatarios del barrio de La Magdalena, debido a que

10, E! Sol de Urnapan. 5 de marzo de 1967, ndm.1 11, p. 1.
li.  Entrevista con Juan Tafolia Ballesteros, Rancho el Puesto, Municipto de Uruapan, Michoacdn. 4 de marzo
de 1997,
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fue el monte de El Llano la tnica reserva de bosque que quedd en el ejido
después del parcelamiento. La cercania existente entre sus parcelas y e]
monte les permitid alternar el cultivo de sus parcelas y la produccion de
resina. Por su parte los opositores, la mayoria del barrio de San Pedro,
quedaron marginados de las oportunidades que implico la construccidn
de la resinera, Para ellos, la lejania del monte y la oposicion que muchog

mantenian respecto del parcelamiento, los llevd a rechazar las concesionés
otorgadas por la directiva. El desmantelamiento de los astilleros comunj-
tarios marcé la ruptura con las formas de ordenamiento que concebifan al -
bosque como un espacio comunal para el abastecimiento de lefia y madera .
para las viviendas. A partir de entonces la explotacion del monte se vinculé:
a nuevas estructuras organizativas fundamentadas en los procesos 1ndus-'

triales de extraccion de resina.

El ingenio, los ejidatarios y los cotijefios

Los proyectos de desarrollo rural impulsados por altos funcionarios del
Banco de Crédito Ejidal no solo fueron forestales sino también azucareros,
A principios de los afios sesenta, los proyectos cubrieron a la zona cafera
de Taretan cuando el Banco adquirié el ingenio. La nueva administracién
reemplazé por completo la instalacién productiva del ingenio aumentando

asi la produccién de azdcar y el drea de cultivo para alimentarlo (Salmerdn,

1989: 176). l.a regién de Taretan amplid la superficie cultivada de cafia, |
incorporando algunas zonas rurales aledafias dedicadas a la ganaderia, e

incluso la parte oriente del ejido San Francisco.

El auge cafiero revalorizd las tierras del predio conocido como
Tahuejo, las cuales durante los veinte afios antertores habian sido arren-
dadas a rancheros provenientes de Cotija, Michoacdn. Cuando el ingenio
comenz6 a procesar més aziicar, la directiva ejidal, presidida por Benjamin - -
Aguilar, decidi6 dejar de arrendar los pastizales a este grupo y otorgarla -
concesién del predio a su compadre Jesds Tulais, quien a su vez lo arrend .-
a un grupo de cafieros. Tal determinacién mantuvo relacién con un amplio
proceso de reestructuracion politica ligado al reordenamiento productivo ™
del ingenio y a la mayor injerencia de funcionarios del Banco Nacional =
de Crédito Ejidal sobre las organizaciones campesinas en la zona cafiera -

(Salmerdn, 1989: 177).
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A mediados de los sesenta, José de la Fuente Fierro fue nombrado
gerente del ingenio de Taretan. El era un viejo conocido de los dirigentes
del ejido San Francisco. Cuando ellos iniciaron los tramites del parcela-
miento, el funcionario tenia el cargo de jefe de la seccién de- Fomento
Agricola Ejidal en el estado (de la SAG), y los asesord en la planeacion
y financiamiento del parcelamiento. Con su arribo a fa gerencia del inge-
nio, De la Fuente Fierro fortalecid sus alianzas politicas con la directiva
ejidal de San Francisco, principaimente con Jesds Tulais, de quien se hizo
compadre y con quien planed Ia conversién del predio ganadero en drea
cafiera.”” Los vinculos politicos del funcionario con otros ejidos fueron
importantes para que Tulais se convirtiera en representante de la Asocia-
cién Regional de Cafieros, lo cual amplid las redes politicas del grupo pro-
parcelamiento al interior de la CNC local v frente a los ejidos aledaiios a
Taretan." La decisién de no arrendar los pastos al grupo de cotijeflos que
ocupaban Tahuejo para arrenddrselos a cafieros generé la inconformidad
de los primeros. Estos se aliaron con otros rancheros, también provenientes
de Cotija, que ocupaban el predio de Tejerias en El Liano y decidieron no
entregar las tierras, 1o que provocd su desalojo violento por parte de las
defensas rurales de San Francisco.

CAMBIO TERRITORIAL Y RECOMPOSICION DE GRUPOS DE EIDATARIOS
Y NO EJIDATARIOS

Las transformaciones ocurridas en el ejido a partir del parcelamiento, la
construccion de la resinera ejidal y el auge cafiero en Taretan rompieron
con el viejo orden en el cual los predios constituian unidades de amplia
autonomia en donde sus integrantes podian decidir sobre el uso y disfrute
de los recursos del predio. La desintegracion de los astilleros de Tanaxhuri
y Los Conejos, y la creacion de una reserva de monte tinica para todos los
ejidatarios, cambi6 esta situacidn. A partir de entonces la pertenencia del
ejidatario a un barrio de origen dej6 de ser un referente para la justificacion
de los criterios de inclusion o exclusién a los recursos ejidales. Con ello,

[2.  Entrevista con Jesis Tulais, barrio de La Magdalena, Uruapan, Michoaedn, 9 de febrero de 1997,
13, Charla con Jesiis Tulais durante secorrido de campo sobre e predio Tahuejo, 7 de junio de 1997.
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el grupo pro-parcelamiento dio paso a la construccion de nuevos discur-

s0s que tendieron a fortalecer el sentimiento de pertenencia al ¢jido en su

conjunto y no s6io a un predio en particular. Este aspecto serd revisado - :.
mis adelante al analizar las narrativas ejidales en tormo a la revolucion y el

zapatismo. Por ahora me interesa remarcar que estos cambios fueron parte

de la modificacién de las relaciones de poder entabladas entre los grupos de
ejidatarios y no ejidatarios con relacién a las transformaciones del campo
social provocadas por la aparicién de nuevos actores sociales y la mayor: .
injerencia de las agencias gubernamentales en los espacios rurales. En el -

caso de las iniciativas promovidas por la directiva ejidal, éstas alteraron la

organizacién territorial y la posicin que los grupos politicos mantenfan al - -

interior del ejido. Con el parcelamiento y la desintegracion de los astilleros

en Tanaxhuri y Los Conejos, los ejidatarios pertenecientes a las familias =

Bailon y Urbina, del barrio de San Pedro, perdieron su predominio politico

sobre ambos espacios. Este hecho, sin duda, se relacion6 con la entrega
de parcelas para algunos medieros, situacién que representd un duro golpe
para los ejidatarios de ambas familias, pues muchos de estos medieros

dejaron de ser sus dependientes y se convirtieron en ejidatarios, no sélo con

los mismos derechos, sino que ademas pasaron a formar parte def grupo

opositor.

La forma de organizar el acceso a los recursos del predio también
desaparecio al talarse el astillero e incorporar nuevas formas de organizacion
del trabajo ligadas a la introduccién del cultivo de aguacate. Por su parte, el
grupo pro-parcelamiento mejord su posicion politico econémica al recibir la
mayor parte de los ingresos generados por la industrializacion de la resina.
No corrié con la misma suerte el grupo de rancheros que antafio habian
ocupado la frontera oriente del ejido, ya que fueron expulsados para dejar su

lugar a cafieros provenientes de Ziracuaretiro y Taretan. En este sentido, los -

cambios provocaron la desaparicién de este grupo y alteraron las posiciones
del resto de los grupos politicos formados al interior del ejido.

Representacion de “la historia”, la lucha agraria de los barrios
v el ideario zapatista

Al desarticular la autonomia de los ejidatarios con respecto del predio que '

ocupaban, el proyecto de reordenamiento ejidal impulsado por el grupo
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pro-parcelamiento busco abrir nuevas formas de acceso a la tierra y bos-
ques ejidales y, con ello, pretendié ampliar el control de la directiva ejidal
sobre las decisiones que se tomaban al interior de los predios. Este pro-
ceso de centralizacion politica fue acompaiado de discursos que retoma-
ron a héroes y sucesos de la revolucidn para justificar y dar sentido a estas
transformaciones. La historia oficial promovida por los gobiernos posre-
volucionarios buscé presentar al aparato de'estado como el resultado de la
institucionalizacién de una “revolucion triunfante” que dio continuidad a
los anhelos populares expresados en la lucha armada (Florescano, 1991:
73). Esta imagen homogénea de la revolucién fue fundamental a la cons-
truccion de la nacién como comunidad imaginada y al proyecto de con-
solidacién del moderno aparato de estado (Alonso, 1988: 42). La mayor
injerencia de las dependencias gubernamentales en los espacios rurales
para promover sus politicas agrarias, de salud o de servicios, hizo participar
a los campesinos del pafs en el proceso de construccion de estos simbolos
nacionales.

La formacion de la Vieja Guardia Agrarista y el Frente Zapatista de
la Republica fueron parte de los intentos posteriores al reparto agrario para
involucrar a campesinos agraristas y a familiares de revolucionarios falle-
cidos en la promocién de los nuevos simbolos. Estos campesinos fueron
valiosos para el aparato de estado ya que por medio de ellos se buscé repre-
sentar a los que lucharon por el reparto de tierras luego de la revolucion. La
importancia simbdlica de éstos llevé al gobierno federal a repartirles bonos
econémicos v, en el caso de los familiares de antiguos revolucionarios, les
reconocié grados militares con el fin de que estos campesinos agraristas
contribuyeran a la creacién y reproduccion de rituales que permitieran al
aparato de estado mantener su legitimidad. Atin hoy en dia ellos aparecen
en actos oficiales. Tal es el caso de don José Estrada Bucio, integrante del
ejido Nueva Italia, a quien encontré portando su uniforme e insignias mili-
tares al momento en que desfilaba en la ciudad de Uruapan como parte de
los festejos de aniversario de la Revolucidn mexicana (el 20 de noviembre).
Como integrante del Frente Zapatista y miembro de la Guardia Agrarista,
don José recibe una pensién del gobierno y tiene un reconocimiento militar
(capitdn) por la participacién de su padre en la contienda armada.'

[4. Charla con don José Estrada Bucio momentos antes de que iniciara el desfile del 20 de noviembre (1997)
en la ciudad de Uruapan.
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Los lideres del grupo pro-parcelamiento tarnbién formaron parte
de 1a Vieja Guardia Agrarista y del Frente Zapatista de la Repiblica, pero

a diferencia de don José, cuya labor politica no trascendi¢ mds alld de su
presencia en este tipo de actos oficiales, ellos si tuvieron una activa inter-

vencién en la localidad. Al ocupar cargos de representacion en las orga-

nizaciones campesinas y el partido oficial, estos lideres lograron acceder -

tanto a informacion privilegiada sobre la puesta en marcha de las politicas
publicas en la regién, como a los discursos oficiales sobre la revolucidn

y el zapatismo empleados por politicos y funcionarios del gobierno. Por
ello, el manejo que hicieron de la figura de Zapata, si bien fue parte del .-

proceso de construccion social de estos simbolos nacionales, se relaciond

con la apropiacién que el grupo pro-parcelamiento hizo de estos simbolos - -

para vincularlos a un proyecto de comunidad en el que héroes y aconteci-
mientos de la historia oficial adquirieron matices particulares al integrarse
a nuevas versiones sobre la historia del ejido.

Entre las narrativas sobre la historia del ejido recabadas con ex-
integrantes del grupo pro-parcelamiento, es comiin encontrar argumentos
que hablan del origen del ejido a partir de la fucha agraria librada por los
barrios, pero entrecruzados con otros elementos discursivos que se refieren
a Zapata. Un ejemplo de lo anterior es el testimonio de Pablo Tungiif, quien
al explicarme como se formé el ejido, menciond:

La idea original (del gjido) fue del general Emiliano Zapata; entonces fallecié
el general Zapata y siguié Cdrdenas. La iniciativa de Zapata fue conquistar a la
genie, pues pa’ ver si estaba de acuerdo para jalarle al gobierno, pues decirle al
presidente de la Repiiblica lo que tenfan pensade {...] Total, quedaron entre tres
amigos que se comprometieron a conquistar a la gente [...} Eran Lucio, Pedro
Armenddriz y Emiliano Zapata, esos eran los tres que desde la infancia sufrieron
precisamente los sacrificios muy pesados de los latifundistas [...] en que no
dejaban pues que el pobre se preparara; nomis ellos tenfan en sus casas, por
decir yo aqui, un maestro pa’ toda la familia. Eso cambié con el zapatismo,

Al preguntarle sobre los barrios y su participacidn en la formacién
del ejido, don Pablo recordé:

jAh!l... Pues eso es una forma parecida a lo que hizo Emiliano! Los barrios se
pusieron de acuerdo pues pa’ ver cémo iban a actuar pa’ conquistar las tierras.
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Para eso siendo gobernador el general Cidrdenas iniciaron, porque el general
Cérdenas estaba de acuerdo. .. era él quien estaba apoyando.”

Las narrativas que integraron la lucha agraria de los barrios con
sucesos y personajes de la revolucion fueron parte de nuevas versiones
sobre la historia del ejido. Ellas comenzaron a ser divulgadas por los
miembros de la directiva ejidal a principios de la década de los sesenta,
fundamentalmente por su principal intelectual: Francisco Valencia. Estas
versiones del pasado dieron fugar a discursos y pricticas politicas que bus-
caron renovar las alianzas del grupo pro-parcelamiento con el fin de man-
tener su dominio politico sobre el ejido. En 1960, José Zamora Martinez y
Valencia, presidente y secretario regional del Frente Zapatista de la Repu-
blica respectivamente, planearon la incorporacion de contingentes campe-
sinos al desfile civico-deportivo realizado por las escuelas publicas €] 20 de
noviembre. De esta manera, una parte de los ejidatarios de San Francisco
desfilarfan junto a otros ejidos. Después los ejidatarios continuarian con
la celebracion en las oficinas del ejido mediante una gran comida y baile.
La manera en que fue organizado este evento nos brinda un buen ejemplo
de ¢6mo se mezclaron Jos simbolos promovidos por la directiva ejidal con
aquellos que eran asumidos en los barrios.

A muy temprana hora los ejidatarios tomaban su posicion para des-
filar. Los integrantes de la Vieja Guardia Agrarista y el Frente Zapatista
encabezarian el contingente campesino formado por varios ejidos. El de
San Francisco se distinguia de los demds por la mezcla de elementos sim-
bdlicos. Desde ese afio la directiva ejidal proporciond a los ejidatarios la
vestimenta que usarfan cada afio para desfilar. Los calzones de manta, las
carmsas y el sombrero ancho les permitiria representar a las fuerzas zapa-
tistas. Sin embargo, la forma como desfilaron ese afio (y en los posteriores)
tuvo poca relacién con lo que la vestimenta buscaba mostrar. El contin-
gente se organizd en funcidn de las procesiones de los barrios para celebrar
sus fiestas patronaies. Al igual que en ellas, la participacion de los ejidata-
rios en el desfile del 20 de noviembre fue encabezada por varias yuntas de
bueyes adornadas con mazorcas, piezas de pan y otros objetos que expre-
san la fertilidad vy los oficios desempefiados en los barrios; atrds iba un

15,  Entrevista con Pablo Tungli. Nuevo San Juan Parangaricutiro, Michecacdn, 34 de abril de 1997
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contingente de ejidatarios bailando al compds de una banda de aliento tal E
y como lo hacen grupos de danzantes y vecinos durante las mencionadas

procesiones.'

Una vez terminado el ritual, en el que los ejidatarios desfilaban ante-

la cindad como zapatistas, ejidatarios y, a la vez, como integrantes de las
comunidades de los barrios, éstos regresaban a las oficinas del ejido para dar

comienzo a otra ceremonia. En ella se hablaba de Zapata, de la fundacién
del ejido, se recordaba a comuneros y ejidatarios que habian fallecido y se -
cantaba el himno al agrarista, el cual en sus primeras dos estrofas muestra. -

ese ideal de unidad y progreso promovido por el aparato de estado:

Marchemos agraristas a los campos.

A sembrar la semilia del progreso.
Marchemos siempre unidos sin tropiezos,
laborando por la paz de la nacién.

Ne queremos ya mds luchas entre hermanos.
Olvidemos los rencores compafieros.

Que se llenen de trige los graneros

y que surja la ansiada redencidn.

Las representaciones populares sobre la Revolucién mexicana y -
la figura de Zapata habian irrumpido en el ejido de manera muy intensa, -

integrandose con los antiguos discursos de barrio. Ello era tema de debate
en las asambleas generales; formaba parte de las festividades del ejido e
incluso se encontraba presente en los espacios que muchos de sus integran-
tes frecuentaban cotidianamente: la colonia ejidal, la resinera, el Frente
Zapatista de la Reptiblica. Baste mencionar que los nombres de las calles de

la colonia Emiliano Zapata aluden a personajes locales, quienes compartian "
créditos con héroes y personajes de la revolucion. De esta manera, calles y -
avenidas como “Hermanos Flores Magén”, “Defensores del Ejido”, “Plan i

16.  En el desfile del 20 de noviembee de 1997 pude observar que alguncs ejidatarios de San Francisco atn
desfilan vestidos de zapatistas. Ademds pude percatarme de que parte de los simbolos presentes en lag 3
procesiones de los barries ain sobreviven en el desfile de los ejidatarios. Pese 2 que las yuntas t.:le bueyes . .-
fueron sustituidas por tractores, estos todavia son adornados con piezas de pan, mazorcas de maiz y papel
de china de colores. De igual manera. algunos ejidatarios portan en su sombrero una gran flor de papel :
similar a §a usada por los cargueros y los miembros prestigiados de fos barrios en las procesiones conoci-
das localmenie como “las yuntas™. '
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de Ayala”, se mezclaron con otras portadores de nombres de personajes
locales como la del lider comunero “Manuel Huitzacua”, “Miguel Rincén”,
0 “General José Zamora Martinez”. También la resinera recibi6 el nombre
de Emiliano Zapata. Incluso la mayorfa del grupo pro-parcelamiento lego
a ser militante del Frente Zapatista de la Repuiblica.

A pesar de ello, no todos estaban conformes. La oposicion y
resistencia que la redistribucién parcelaria mantuvo entre ejidatarios de
Tanaxhuri provocé que el ordenamiento creado por el grapo a favor de la
parcelacion fuera inestable. De hecho, los ejidatarios inconformes solfan
destruir los sefialamientos quitando las cercas de alambre puestas para la
demarcacidn de las nuevas parcelas, situacion que aumentaba la tensién y
provocaba divisiones al seno de la asamblea cjidal. De hecho, las reunio-
nes frecuentemente terminaban con el enfrentamiento de ambos grupos.
A medida que la asamblea de ejidatarios perdia importancia como espacio
para la toma de decisiones, el grupo impulsor del parcelamiento fortalecia
su fuerza mediante la violencia. ‘

Don Jesiis Bailén Urbina narra su experiencia como parte del grupo
OpOSILOL.

No me acuerdo bien (del parcelamiento) nomds sé que estabamos divididos, que
trafamos pleito, nos trafamos coraje entre primos y parientes; hasta primos her-
manes nos agarramos. Benjamin Aguilar, Jests Tulais Urbina, que es primo mio
de alld de La Magdalena, Francisco Valencia, beeno eran pues una bola [...] A
mi me querian quitar tres hectireas por un lado de mi parcela v otra hectirea
por otro lado, pero no me dejé. Fuimos 2 Morelia, a México, para ver cémo
se podia arreglar esa. Las cosas estaban duras en aquel entonces, nos ddbamos
unos agarrones alld en el cerro. Una vez nos peleamas: andaba Manue! Urbina
¥ 0tros, entonces que me agarran alla en Tanaxhuri, abajito del cerro Chino.-Esa .
vez uno de ellos me quebrd una costilla de un culatazo que me dio con e} rifle y
(ue me encafiona el arma en la cabeza pa’ ver si aflojaba o no. Me dijo: 'cabrén.
o firmas el acuerdo (del parcelamiento) o qué’, ‘;no firmo nada®, le dije. Yo nada
mds traia una guadaiia, pero no me disparé, las cosas se calmaron, si no. quién
sabe hubiera habido muertos como pasé después. cuando mataron a Antonio
Carrillo.}’

17, Entrevista a Jests Bailon, barrio de San Pedio, Uruapan Michoacsn. 3 de enero de 1997,
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Las defensas rurales

Parte de esa violencia a la cual don Jesis hace referencia lineas atras man-

tuvo relacion con la participacidn de las defensas rurales del ejido en log =
enfrentamientos de ambos grupos durante la segunda mitad de la década -
de los sesenta. Las defensas rurales fueron grupos armados formados por - :

campesinos de ejidos y comunidades beneficiados por el reparto agrario.
Cada ejido podia formar su propia defensa rural. Esta se integraba por un

pelotén (11 personas), cuyas armas y municiones eran abastecidas porel

cuarte! militar de la zona en la que operaban.

La llegada de Benjamin Aguilar a la presidencia del comisariado

ejidal, en 1963, coincidié con su nombramiento como comandante general

de todas las defensas rurales adscritas a Uruapan. Tal nombramiento fue "

posible debido a los contactos que el general retirado José Zamora Marti-

nez mantenia en el cuartel general de la 21a. zona militar (en Morelia)a -

raiz de su labor como jefe de operaciones militares en Urnapan entre 1940

y 1950.'8 E] general Zamora habia hecho amistad con los integrantes de la
directiva ejidal por la militancia de éstos en el Frente Zapatista de la Repui-

blica, organizacién campesina cuya sede en Urnapan habia sido organizada

por el propio general Zamora."” De hecho, Francisco Valencia fungia como
secretario general de dicho frente durante este periodo. Zamora Martinez

figuraba como uno de los funcionarios a los cuales la directiva ejidal pro-

metié la entrega de tierras con el parcelamiento, e incluso una de las calles -

de la colonia ejidal Emiliano Zapata lleva su nombre.

Si bien las defensas rurales de Uruapan estaban bajo el mando
del cuartel militar, éstas frecuentemente defendian los intereses de grupos .

politicos al interior de los ejidos que representaban. En este sentido, no es
de sorprender el hecho de que el grupo encabezado por Benjamin Aguilar
usara a la defensa rural del ejido de San Francisco como su brazo armado
encargado de reprimir a los inconformes con el proyecto de reordenamiento
ejidal trazado por ellos.

La posicién estratégica que mantenia a Benjamin Aguilar como
presidente del comisariado ejidal y a la vez comandante general de las

18. Entrevista con Pablo Tungiii, Nueve San Juan Parangaricutiro, Michoacdn, 30 de abril de 1997.
19.  Sobre la conformacién de] Frente Zapatista de Ja Repdbiica véase cita 46 de este capitulo.
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defensas rurales de Uruapan le permitié usar ambos puestos para promover
el remplazo del pelotén que integraba la defensa rural de San Francisco,
a fin de colocar a ejidatarios de su confianza. De esta manera, el padre de
Benjamin, cinco de sus primos hermanos, tres de sus amigos en el poblado
de San Juan Nuevo Parangaricutiro y dos de sus principales aliados del
barrio de L.a Magdalena (los lideres Juan y Jests Tulais) pasaron a formar
parte del nuevo pelotén.” En este sentido, la defensa rural cumplia con
fas actividades impuestas por el aparato de estado a fin de brindarle apoyo
militar al ejército y policfa local, pero también la directiva ejidal se vali6 de
esta fuerza coercitiva, legalmente reconocida y respaldada por el ejército
mexicano, para tratar de imponer sus iniciativas en momentos en donde
la asamblea general de ejidatarios ya no era capaz de arribar a acuerdos
reconocidos. En este caso, Benjamin Aguilar es un personaje central para
entender la manera como la directiva ejidal articuld los intereses que el
aparato de estado mantenfa sobre la regién con las iniciativas impulsadas
por el grupo que estaba a favor del parcelamiento.

La actividad de la defensa rural de San Francisco agudizé los anta-
gonismos y cred incertidumbre en torno a la posesién de la tierra. Muchos
de los campesinos que recién se habfan incorporado en Tanaxhuri no logra-
ron tomar posesién de las parcelas que les habfan sido asignadas con el
parcelamiento, pese al respaldo de la directiva ejidal y las defensas rurales.
Los afectados se opusieron férreamente. Incluso aquellos que llegaron a

- ocupar parcelas dentro del astillero del predio frecuentemente se enfrenta-

ban a ejidatarios que se oponian a que éste fuera repartido. Un ejemplo de
estas confrontaciones es la siguiente denuncia presentada en 1968. Aquf,
el entonces miembro del grupo antiparcelamiento, Pedro Urbina, narra un
enfrentamiento en el que €] y su esposa fueron agredidos por miembros de
la defensa rural al momento de tirar una cerca levantada por el grupo pro-

parcelamiento para delimitar las parcelas trazadas en el monte de Tanax-
huri.

[...1E1 21 de julio de 1968 fuimos agredidos por elementos de la defensa rural
{...JFue en el monte de Tanaxhuri, pues iba por una vereda rumbo a mi parcela
cuando de pronto nos atacaron, nos tiraron de balazos y nos amenazaron que nos
tban a matar y asf derribamos una cerca por la que fbamos a bordo caminando.

20.  Entrevista con Vicente Tungtif, Nuevo San Juan Parangaricutiro, Michoacn, 1 de abrii de 1997,
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Esta cerca se encuentra en pleno bosque, al cual elios llaman parcela de cultivo

{...} Por medio de la presente le hemos pedido al presidente (de la Repiiblica) -

y a las autoridades agrarias que desarme a tan temibles ejidatarios, y repito,
son un peligro para la sociedad; uno no sabe ni dénde va a caer, pues uno anda
desarmado y los enemigos armados.”

Aquellos que lograban tomar ia posesion b_uscaron asegurar la pro-
piedad sobre la misma mediante la rdpida sustitucion del bpsque por huer-
tas de aguacate. Como 1os montes se encontrabar; protegidos\po.r la veda
forestal de 1951, esta actividad se llevé a cabo en forma clandestina. Esto

beneficié a grupos de talamontes para quienes el conflicto interno des-

atado a raiz del parcelamiento se tradujo en grandes gananpias, ya que
favorecié el contrabando de madera y su compra a bajos precios. De .cual—
quier manera, la violencia desatada por ambos bandos en el pred;o.d_e
Tanaxhuri ocasioné que esta forma de organizacion enfrentara una crisis
politica a raiz de un hecho violento.

TRANSICION HACIA UN NUEVO ORDEN POLITICO

Al iniciar el afio de 1969, los diferentes grupos sociales comenzaron a

recomponerse ante la eleccion de las autoridades ejidales a mediados de

afio. Habia pasado casi una década desde que el grupo promotor del par-

celamiento habfa tomado el control del comisariado ejidal, e impulsado -

un nuevo proyecto de reordenamiento intermo. El resuitado condujo a l.a
dirigencia de este grupo a centralizar los procesos para la toma de deci-

siones en el ambito politico-financiero del ejido mediante el control dela
presidencia del comisariado ejidal, la gerencia de la resinera, las defensas g

rurales del ejido’y las sociedades de crédito para resina y cafia de aztcar. |
I.a labor de Benjamin Aguilar al frente de la resinera, y la que rea-

lizé Jestis Tulais al frente de los cafieros, les habfa permitido crear una .-
amplia red de relaciones con ¢jidos, tanto de la Mesgta Tarasca como de
la Tierra Caliente. Sus conexiones con las organizaciones agraras y los
gobiernos locales y federales se habfan incrementado a raiz.de las relacio-

~ pes politicas construidas por Francisco Valencia como regidor del sector :

21, Archivo de la reforma Agraria, Expediente 205, tome 11, foja 150.
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agrario del Ayuntamiento {entre 1968 y 1970), secretario de Accién Agra-
ria del comité nacional del Frente Zapatista de la Repiiblica (entre 1967
y 1970) y secretario, por segunda vez, del comité regional campesino de
la Liga de Comunidades Agrarias de la Meseta Tarasca (1969-1971).22 El
grupo pro-parcelamiento parecia integrarse mas. Sin embargo, su cohesion
mantenia relacién con la capacidad de sus dirigentes e intelectuales para
renovar las alianzas politicas entre ejidatarios de diverso origen y con dis-
tintos intereses. La centralizacion de estos tres ejidatarios sobre los proce-
sos de toma de decisiones al interior del ejido hicieron que el ordenamiento
construido fuera fragil. Ello explica porqué la desintegracién del grupo
impulsor del parcelamiento inicié cuando uno de sus dirigentes se vio invo-
lucrade en un enfrentamiento violento en el que perdié la vida un campe-
sino.
En junio de 1969, el entonces presidente del comisariado ejidal,
Jestis Tulais Urbina, y un grupo de ejidatarios intentaron desalojar a un
campesino del predio Tanaxhuri. Con el parcelamiento el terreno en dis-
puta le habfa sido otorgado al molinero Felipe Renteria. Sin embargo, éste
nunca pudo usufructuar la parcela ante la oposicién de Antonio Carrillo,
quién tenia la posesion del terreno. El 7 de junio de 1969, Tulais y Renteria
encabezaron a un grupo de campesinos para desalojar a Carrillo, quien al
ver invadida su parcela disparé contra ambos logrando herirlos. Durante el
enfrentamiento ¢l perdié la vida en manos del grupo.” Con este aconteci-
miento, un contingente de ejidatarios del grupo opositor al parcelamiento
se trasladd a la ciudad de México y sacéd un desplegado en el diario La
Prensa, en donde haciendo referencia a la muerte de Carrillo, pedian la
intervencién del presidente de la Repiblica para desarmar al grupo opo-
sitor, argumentando que varios de ellos ya habian recibido amenazas de
muerte.* Declaraban como principales responsables a Benjamin Aguilar
Tungiii, Francisco Valencia Ardcuti y Jests Tulais Urbina. Ante dicho des-
plegado, el Jefe del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién
designd una comisién investigadora. La investigacién realizada sobre los
tres lideres y sobre los integrantes de las defensas rurales, permitié al grupo

22, Trayectoria laboral de Francisco Valencia Ardcuti, Colonia Ejidal Emiliano Zapata. 1} de agosto de 1996.
23, “Zafarranche por intrigas del ejido”, I Sl de Uruapan, 8 de junio de 1969, ndmero 207.
24.  Diario La Prensa, 25 de febrero de 1969,
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opositor al parcelamiento ganar la eleccién y colocar a uno de sus miem-
bros al frente de la directiva ejidal. Con el arribo de Jesiis Lopez Diaz a la
presidencia del comisariado ejidal, el grupo antiparcelamiento inicié una
serie de cambios que llevaron a una redefinicidn del ejido como comunidad
politica. Durante la siguiente década, el grupo pro-parcelamiento se fue
desintegrando de manera proporcional al fortalecimiento del grupo oposi-
tor, quien supo canalizar a su favor los cambios en las politicas agrarias
impulsadas en el gobierno de Luis Echeverria, para dar forma a un nuevo
ordenarmiento ligado a las condiciones de trabajo y organizacion impuestas
por la consolidacién de la agricultura comercial en la region.

ENpoO Y APROPIACION SOCIAL
A lo largo de estas paginas he intentado mostrar que el ejido, mas que una

forma de tenencia de la tierra delimitada y reglamentada por el aparato
de Estado, es una construccion social. Esta aparece como resultado de la

manera en que los grupos de ejidatarios y no ejidatarios se apropian de las '
norras juridicas que definen al ejido, para dar sentido a précticas sociales -
que expresan formas particulares de organizacién administrativa y territo-

rial, y criterios de membresia y exclusion.

Dicha construccidn no supone que las transformaciones ejidales
son resultado de la relacion vertical entre programas de gobierno y “bene-

ficiarios™, que aceptan o rechazan las iniciativas estatales. Tampoco parte

de considerar las acciones de los ejidatarios por encima de las condicio-
nes de posibilidad sobre las cuales éstas se objetivan, sino que nos inte- -
resa ver la dialéctica entre la conformacién de los grupos locales (entre -
etlos los ejidatarios), y cambios mas amplios vinculados con politicas esta-
tales y transformaciones macroecondmicas. Asi, ejidatarios y no ejidata- 8
rios confrontan posiciones politicas, constituyen formas de organizacion y
representaciones de ejido e historia como sujetos inmersos dentro de con-

diciones que les son determinantes, pero que también son determinadas
por ellos mismos. La comunidad politica (el ejido), aparece como el resul-
tado de procesos en donde la organizacion de los ejidatarios y sus practicas -
cotidianas se construyen de manera interrelacionada con transformaciones. -
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mas amplias, que incluso pueden conformar regiones econémicas, confi-
guarar instituciones estatales y politicas piblicas.

En las paginas anteriores vimos cdmo los ejidatarios se apropiaron
de algunos cambios econdmicos y politicas estatales para reestructurar sus
formas de ordenar el territorio y las précticas de acceso a los recursos.
Asi, la objetivacién de las politicas piblicas se da en funcién de lo que De
Certeau (1996) llama las “maneras de practicar” de individuos y grupos
sociales que, como parte de relaciones de poder v formaciones culturales,
dan sentido a ]a accién y comprension que dichos grupos hacen de tales
politicas. Debido a ello, la construccidn social de San Francisco es dnica.
Ello mas que llevarnos a un interés por lo que es extraiio, singular o exo-
tico, puede ser un buen punto de partida para reflexionar sobre la manera
en que tales particularidades son resultado de procesos que construyen
diferencias y, a la vez, crean entendimientos compartidos.
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Mapa 1
Predios del ejido San Francisco (1340)

¥
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Predios de! ejide: 1) Los Conejos, 2) Tanaxhuri, 3) Predio Manuel Campos, 4) Calderon, 5) Caltzontzin, 6) EI

Cario, 7) El Uval, 8) La Lagunita, 9) La Huizachera, 10) Macho Muerto, 11} La Coriina, 12) Tahuejo, 13) El
Puerto, 14) Mante de Ei Llano, 15} Los Ejes, 16) La Joya de os Chivos, 17} i Ucas, 18) B Zurumutal,

Fuente: Elaborado con base en el mapa del ejido reafizado por la Defegacion Agraria de Uryapan con fecha del 23 de junio

de £962. Archivo del ejido San Francisco, caja 2, carpeta 20.
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o Mapa 2
Organizacitn territorial del ejido San Francisco, 1940-1960

. Terrenos gjidales en posesidn de la

Comunidad indigena de Caltzontzin
Superficie parcelada
Montes ejfidales de uso comunitario

Superficles armrendadas a rancheros Escala 1=1000
cala == m.

Fuente: Elaborado con base en el mapa del ejido realizado i0 t
d i por fa Delegacion Agraria de Un jani
de 1962. Archive def efide San Francisco, caja 2, carpeta 20. ; ’ vapan oo eca 0l 23 defric

281




JUAN MANUEL MENDOZA

Mapa 3
Ejide conurbado de San Francisce (1987)

Areas ejidales urbanizadas
Ejido San Francisco

Areas urbanas

Fuente: Elabeorado con base en el mapa anterior.
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