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La Biblioteca Cardini de la Fundacion Instituto Leloir: Resguardamos el pasado,

proyectando al futuro.

Lic. Laura Viviana Luchetti.
Fundacion Instituto Leloir (FIL).

Instituto de Investigaciones Bioquimicas de Buenos Aires (IIBBA) - CONICET

Resumen

Esta presentacion repasa la trayectoria de la Biblioteca Cardini, perteneciente a la Fundacion
Instituto Leloir, los hitos relevantes de su historia y destaca la profunda influencia de quien
dirigié la institucién durante medio siglo, el Premio Nobel de Quimica Dr. Luis F. Leloir. El
trabajo explora no solo el papel de la biblioteca en la preservacién de la memoria institucional
sino, ademas, los cambios en los servicios bibliografico - documentales y su transformacion
en servicios de informacién que permitan articular con la gestion al interior de la institucion,
en la cooperacion interinstitucional, su proyeccién y promocion en la comunidad.

Palabras clave: Bibliotecas de Investigacion - Gestion de la Informacién - Cooperacion

interinstitucional

1. Las Bibliotecas de investigacion, sus servicios y comunidades.

Las Bibliotecas especializadas en Ciencias Biologicas y Exactas han evolucionado
significativamente. Originalmente, sus colecciones estaban compuestas principalmente por
revistas impresas y, en menor medida, por libros como protocolos y manuales de laboratorio.
Hoy en dia, se enfocan en ofrecer acceso a bases de datos y libros digitales, adaptandose

los cambios tecnolégicos.

Los usuarios de estas bibliotecas son investigadores, cientificos, becarios y técnicos. Se trata
de expertos altamente calificados y especializados que requieren informacion para sus

proyectos de investigacion y formacion.

Sus principales demandas son informacion actualizada y accesible en diversos formatos,
como revistas cientificas, libros, tesis, informes, actas de congresos, protocolos y técnicas,

preferiblemente recién publicados.



Para estos usuarios, la biblioteca es solo uno de los muchos recursos que utilizan. Suelen
ser exigentes y precisos al formular sus demandas, realizando sus propias busquedas en
bases de datos bibliograficas. Esto demuestra una conducta de informacion independiente,
ya que prefieren configurar alertas automaticas directamente desde las bases de datos y
revistas mas relevantes para sus temas, en lugar de delegar la tarea a los profesionales de la

biblioteca.

Las alertas que configuran los usuarios estan definidas por descriptores muy especificos, lo
que les permite estar al tanto de las publicaciones mas recientes. Por esta razon, la mayoria
de los articulos que solicitan son del tipo "advance online publication” o de fechas muy
recientes (de la misma semana o mes de publicacion). En la practica, mas del 60% de las
consultas anuales corresponden a articulos del afio en curso, lo que subraya la necesidad de

inmediatez de esta comunidad.

Dadas las caracteristicas de estos usuarios y el rapido avance de la tecnologia, los servicios
de informacion especializados estan marcados por la inmediatez y el constante cambio en
los formatos e interfaces. Esto representa un desafio que requiere una actualizacién continua
de los contenidos y exige al personal de referencia ser versatil, flexible y desarrollar
habilidades de busqueda que se adapten rapidamente a las transformaciones de las fuentes

de informacioén.

Estas cualidades no solo les permiten al personal bibliotecario adaptarse a las nuevas formas
de trabajo, sino también transmitir a sus usuarios sugerencias y herramientas para una
alfabetizacion informacional efectiva, ayudandolos a optimizar sus propias busquedas, sin

importar su area de especializacion.

Origenes del Instituto de Investigaciones Bioquimicas - Fundacién Campomar y su

Biblioteca

En 1944, el Dr. Bernardo A. Houssay, junto con otros colegas, fundé el Instituto de Biologia y
Medicina Experimental (IBYME), la primera organizacién de investigacion cientifica sin fines
de lucro en Argentina. Gracias a la generosa intervencion del Dr. Miguel F. Laphitzondo de la
Fundacion Sauberan, se pudo adquirir una casa en la calle Costa Rica 4185, en el barrio de



Palermo, Buenos Aires. En 1945, se uni6é al equipo el Dr. Luis Federico Leloir, quien habia
completado su tesis doctoral bajo la direccion de Houssay en la UBA en 1934.

En 1947, el Dr. Carlos E. Cardini se integré al grupo liderado por el Dr. Leloir, que incluia
también a los doctores Ranwell Caputto y Raul Truco. Cardini, casado con la hermana del
industrial textil Jaime Campomar, descubrié que este ultimo estaba interesado en financiar la

creacion de un nuevo instituto de investigacion.

Pocos dias después de que Bernardo Houssay fuera galardonado con el Premio Nobel de
Medicina, (por descubrir que la hipdfisis interviene en la regulacién del metabolismo de los
azucares y desempefia un papel fundamental en el desarrollo de la diabetes), el 3 de
noviembre de 1947, se inaugurd oficialmente el Instituto de Investigaciones Bioquimicas
Fundaciéon Campomar (lIB-FC). El instituto se establecié en una vieja casona en la calle
Julian Alvarez 1719, adquirida por Jaime Campomar y lindante con el IByME. El Dr. Luis
Federico Leloir asumid la direccién, con el Dr. Carlos Eugenio Cardini como vicedirector. (1IB,
1951: 3)

Las condiciones iniciales eran precarias, como recordaria el propio Leloir:

"La casa era vieja y el techo de zinc estaba corroido, de modo que los sabados subiamos a
la terraza para hacer remiendos con pintura asféltica. También nos vimos obligados a
construir una especie de acueducto para proteger los libros de las goteras.” (Belocopitow,
1989).

A pesar de las dificultades, el IIB—FC realizé un trabajo notable en sus primeros cinco afios,
destacandose por la publicaciéon de comunicaciones cientificas, la creacién de becas para la
formacion de investigadores y la organizacion de una biblioteca con una coleccidn inicial de

libros donada por el mismo Leloir.

El arduo trabajo del instituto rindio frutos. En 1950, Luis F. Leloir recibio el Premio Sociedad
Cientifica Argentina en la rama de Biologia por el conjunto de sus investigaciones. (1B, 1951
6, 13-14)



Entre 1947 y 1952, la financiacion del 1IB-FC provino de multiples fuentes. Ademas de la
compra de la sede, Jaime Campomar aportaba un fondo fijo anual para gastos de
funcionamiento, complementado con contribuciones del propio Leloir, subsidios vy
donaciones. Los gastos en ddlares se cubrian con aportes de la Fundacion Rockefeller y el
Instituto McCollum-Pratt. (1B, 1951: 18).

El primer grupo de investigadores —compuesto por Carlos Cardini, Eugenio Truco, Ranwell
Caputto, Luis F. Leloir y Alejandro Paladini— trabajaba en un ambiente de gran camaraderia:

“En aquellos primeros afios estabamos cuidados por Margarita Mazzardi que nos
atendia como a nifios grandes para que comiéramos bien, no nos faltara el mate o el té, y al
mismo tiempo mantenia los tubos y aparatos relucientes ... En la Secretaria-Biblioteca
tuvimos la fortuna de contar con Amalia Aribe, menuda, silenciosa y bonita, tremendamente
eficiente. Gran lectora, con excelente redaccion en inglés y una cultura que solo los afios
permitieron apreciar cabalmente. Se identifico de tal modo con el instituto que, al correr de
los afios, la noticia de que se casaba con Enrique Cabib, el segundo becario exitoso,
sorprendié realmente a todos, aunque resultdé bien légica. Alrededor de las 12.30 nos
reuniamos todos en la biblioteca para almorzar y dos veces por semana escuchar el
comentario de un trabajo cientifico, a cargo, por rotacion, de uno de nosotros. Siempre se

discutia mucho, hasta las 14 en que volviamos a trabajar” (Paladini, 1989)

Tras la muerte de Jaime Campomar en 1957 (1IB, 1982), la institucién implement6 un modelo
de financiamiento mixto publico-privado. Recibié aportes de organismos nacionales (como la
Junta Nacional de Granos y YPF), bancos y ministerios, asi como de fundaciones sin fines de
lucro (Fundacion Judia Argentina, Fundacion Bunge y Born) y empresas privadas locales y

transnacionales. (Scargiali, E. A., & Sosa, S. 2024).

En 1958, el Instituto se trasladdé a una nueva sede en la calle Vuelta de Obligado 2490
(Ciudad de Buenos Aires). Ese mismo afio, con la creacion del CONICET, comenzaron a
llegar nuevos fondos y se establecio la carrera de investigador. En ese entonces, todas las
actividades de la institucion se organizaban a través de Ministros, rol que ejercian los jefes
investigadores. La biblioteca siempre tuvo ministros a cargo que tomaban las decisiones

sobre las compras, suscripciones y organizacion, temas que se debatian con el resto de los



colegas. En este periodo, la biblioteca crecié exponencialmente, llegando a ser la mas
completa del pais y de Sudamérica en su especialidad. (11B, 1969: 3). El personal, integrado
por Patricia Bardi y Susana Buffano, gestionaba las suscripciones y atendia a un creciente

namero de visitantes y consultas.

Sin duda, el hecho mas significativo en la historia del instituto fue el otorgamiento del Premio
Nobel de Quimica al Dr. Leloir el 7 de octubre de 1970 por su descubrimiento de los

nucleotidos de azucar y su papel crucial en la biosintesis de carbohidratos. (1B, 1973: 30).

El 21 de julio de 1977, la Municipalidad de Buenos Aires cedié un amplio terreno lindero al
Parque Centenario para la construccion de un nuevo edificio. Para 1979, la biblioteca ya
contaba con una coleccién de 1.400 libros y 7.300 volimenes de 95 titulos de publicaciones
periddicas®, ofreciendo servicios de provision de documentos a todos los miembros del

instituto.

El traslado al edificio actual en Av. Patricias Argentinas 435 se concreté en 1984. Disefiado
por el arquitecto Mario Roberto Alvarez, el nuevo espacio proporciond a la biblioteca un lugar
mas amplio para depdsitos, una sala de lectura y boxes de trabajo para los investigadores.
En ese entonces, las bibliotecarias a cargo eran Georgina Suter de Moure y Cristina

Fernandez.

En 1991, tras el fallecimiento del Dr. Cardini, la biblioteca fue renombrada como Biblioteca
Carlos E. Cardini. En 1992, fue declarada “Biblioteca de referencia en el area de Bioquimica”
por la Camara de Diputados de la Nacion, gracias a sus colecciones completas de las mas
prestigiosas revistas internacionales. Para 1995, su acervo de publicaciones periddicas ya

superaba los 200 titulos.?

En el afio 2000 el IIB-FC cambia sus estatutos y pasa a denominarse Fundacion Instituto

Leloir (FIL), y su biblioteca cambia su régimen administrativo y el nombre a “Biblioteca

lRepertorio de Bibliotecas especializadas y centros de informacion. Buenos Aires. Presidencia de la Nacion.
1979 p.17,181.

% Gonzalez, Daniel H. Guia de Bibliotecas y centros de documentacion de la Republica Argentina. Buenos Aires,
1998. p.99



Cardini”. En el 2002, mediante un concurso, se selecciona una nueva Directora para la
Biblioteca, la Médica Bibliotecaria Monica Beatriz Pérez. Entre las acciones mas significativas

de su gestion -que duré 20 afos- se pueden destacar:

e 2003. Ampliacion de la hemeroteca, con mas de 300 titulos de publicaciones
periddicas.’

e 2004. Proyecto de modernizacién para remodelar el espacio fisico y actualizar el
equipamiento tecnoldgico, financiado por la Fundacion Antorchas.

e 2006. Creacion de la Biblioteca Digital.

e 2019. El Proyecto Houssay-Leloir (en colaboracion con la Biblioteca del IByME vy
CONICET, financiado por Fundacion Williams) implicé la creacion de una plataforma
digital para difundir y dar acceso publico al material del Archivo documental de
Bernardo Houssay, Luis F. Leloir y Eugenia Sacerdote de Lustig, la cual se denominé

luego como Notables de la Ciencia (https://notablesdelaciencia.conicet.gov.ar/).

Todas las acciones desde la gestion contribuyeron a una mejora sustancial en el acceso a
las colecciones y recursos de informacion en linea, la automatizacién de los procesos
técnicos, el confort en las instalaciones, el equipamiento informatico para la sala de lectura
con 19 terminales de consulta con hardware y software necesarios para el estudio y trabajo
documental; transformando a la Biblioteca Cardini en un Centro de Informacién referencial

acorde a las necesidades de sus usuarios y en sintonia con la Misién de la FIL.

2. Cambios en los servicios Bibliotecarios: la necesidad de definir en relacién de la

mision, vision y valores

En la actualidad la Fundacion Instituto Leloir (FIL) se dedica a la investigacion y a la
formacion de jévenes cientificos. Su misién es fomentar la investigacion con los mas altos
estandares de excelencia tanto en los proyectos llevados a cabo en los laboratorios como en
la formacion de recursos humanos.

En este marco es que en 2023 la nueva gestion de la Biblioteca realizé un diagnostico

de los procedimientos, productos y servicios de informacion, y se trabajé en una planificacion

% Relevamiento realizado en Internet archive sobre el sitio web histérico de la biblioteca
https://web.archive.org/web/20031001000000*/www.iib.uba.ar/publi.html
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gue contemplé la actualizacion de la Mision, Visién y Valores. También se redisefiaron las
estadisticas, y se actualiz6 el catalogo con la informacién de las tesis doctorales producidas

por becarios/as en la institucion.

Proyeccion

Andlisis

Misién

Brindar servicios de calidad a nuestra
comunidad y promover el acceso a
recursos de informacién cientifico-
tecnologicos  para  contribuir  al
desarrollo de la investigaciobn en
ciencias de la vida

Las estadisticas de consulta muestran una
eficacia del 98 % en respuestas resueltas.
Los servicios de suministro de
documentos e informacidon funcionan
adecuadamente.

Visién

Consolidarse como un centro de
gestion del conocimiento integral y
colaborativo con las distintas areas de
la institucion a partir de propuestas
creativas e innovadoras que fomenten
la mejora continua sobre los servicios
actuales y futuros, asociados al
intercambio con otros actores del
sistema cientifico-tecnolégico nacional
e internacional

La Biblioteca en su historia fue reconocida
como de referencia en el area por la
amplitud y calidad de sus colecciones. Los
servicios se adaptaron a los cambios
tecnolégicos en tiempo y forma.

Desde el sector se participa en eventos
pero no en proyectos con otras areas de la
institucion.

Valores

Servicio centrado en el usuario a fin de
fomentar su desarrollo profesional.

Necesidad de personalizar y diversificar
los servicios.

Comunicacién continua, actualizada y
de calidad con la comunidad FIL

La pagina web y los medios de
comunicacién con los usuarios estan
desactualizados.

Innovacion, creatividad y proactividad
como pilares en la gestién de servicios,
espacios y planificaciéon de proyectos.

El equipo de la Biblioteca cuenta con
profesionales capacitados para el
desarrollo de proyectos.

Cooperacion en redes bibliotecarias y
afines para garantizar el acceso a
recursos de informacion locales,
regionales e internacionales

Existen redes de colaboracién pero es
necesario ampliarlas no solo a nivel de la
disciplina sino a otras instituciones y
profesionales dentro de las tematicas
institucionales




Del andlisis surge el interrogante ¢ Los servicios de informacién existentes contribuyen

a cumplir con la mision, misién y valores planteados? Con este diagnostico es cuando la

nueva gestion se plantea la necesidad de adaptar los servicios a las nuevas necesidades de

la comunidad, con un cambio de enfoque: de servicios bibliografico- documentales a
servicios y productos de informacion articulados con la gestion institucional.

Como marco conceptual se tomard el circuito de la comunicacion cientifica, definido por

Merlo Vega (2022) como modelo (DIPE) el cual es un proceso que consta de cuatro etapas o

fases:

1. Documentacion: seleccion de los recursos necesarios para la realizaciébn de una
investigacion.
Investigacion: obtencion de hallazgos cientificos a partir de metodologias.

3. Publicacion: distribucién publica de los resultados de la investigacion en publicaciones
cientificas.

4. Expansion: difusion y evaluacion del impacto de la produccidn cientifica.

Este es un modelo pragméatico que permite identificar en cada etapa los ambitos de
actuacion donde la biblioteca pone en juego recursos, operaciones y conocimientos
especificos necesarios para generar nuevos servicios especializados de informaciéon y
actualizar los existentes. Durante el 2024/2025 se implementaron paulatinamente los

cambios en los servicios y productos de informacion:

Servicios Existentes Nuevos
Etapas

Documentacion | Busqueda y suministro de | Creacion de nuevas redes de
documentos. Consultas | colaboracion personales e
especializadas sobre recursos de | institucionales para la obtencion vy
informacion.  Tutoriales.  Alertas | suministro de recursos de informacion.

informativas.




Investigacion

infraestructuras:
administracion de espacios Yy
equipos de trabajo de los
investigadores en la Biblioteca.

Gestion de

Gestion de proyectos de trabajo en
colaboracion con otras areas de la
institucion: vinculados a la
administracion de equipamiento de
laboratorio y la base de datos del
personal cientifico.

Parte del plantel docente en el curso

sobre propiedad intelectual a nivel
institucional.

Publicacion Cursos y talleres sobre Gestores | Asesoramiento en  sistemas de
bibliograficos 'y  métricas  de | deteccibn de plagio y selecciéon de
evaluacién. Newsletters. revistas para publicar; en el uso de
Referencia Documental: | herramientas para identificacion de
identificacion  de  publicaciones, | revistas predadoras.
depdsito en repositorios, curacion de | Actualizacion de la pagina web vy
datos. newsletters.

Expansion Informes  Bibliométricos de la | Gestion del repositorio de la produccion

produccion cientifica institucional.
Mantenimiento del catalogo.

Eventos Institucionales: Noche de
los Museos

cientifica Institucional.

Perfiles de autor en las plataformas de
investigacion: SCOPUS-ORCID.
Participacion en seminarios de la

institucion como parte del Nodo de
servicios.

Informes para las autoridades: Destino
de los graduados, coautoria

internacional y con otras instituciones.
Estudios de productividad e impacto de
la produccion cientifica institucional.
Divulgacién cientifica: Programa generar
vocaciones, Ferias de Ciencia.
Promocién: redifusién de contenidos que
contribuyen al conocimiento e impacto
de la investigacion institucional.
Colaboraciébn con la comunicacion
institucional en la redaccion de
contenidos, fuentes de informacion y
obtencion de datos.




Conclusion: Los Servicios y productos de informacién articulados con la gestidon

institucional y perspectivas a futuro.

El rol de la Biblioteca Cardini fue cambiando conforme avanzaron las tecnologias de
almacenamiento, busqueda y recuperacion de la informacion. Pas6é de ser un espacio de
consulta y lectura en sala de publicaciones impresas con servicios de reprografia a
transformarse en un Centro de informacion cientifica que brinda servicios y recursos
especializados de informacion a sus usuarios y contribuye con la difusion de la actividad
institucional ante la comunidad.

A nivel institucional la Biblioteca se integré al Nodo de Servicios a la Investigacion
junto con las areas de Bioterio, Citometria, Cromatografia, Cultivo, Histologia y Microscopia,
y participa en el ciclo de Seminarios institucionales, en el proyecto de administracion del
equipamiento cientifico, en las actividades de divulgacion, incluyendo, ademas de la Noche
de los Museos, el programa “Despertar vocaciones” — dirigido a estudiantes secundarios- y
las ferias de ciencia.

Desde la asistencia a la Gestion institucional se diversificé el repertorio de informes de
métricas de publicaciones, a otros de productividad cientifica y ranking de publicaciones,
ademas se elabor6 una base de datos con la informacién de las personas que hicieron su
Doctorado en FIL con la trayectoria profesional, lugar de trabajo y pais de residencia. Esta
informacion se utiliza en las actividades de promocion institucional para empresas, donantes
actuales y potenciales.

Se transformé el catdlogo en un repositorio que incluye las colecciones de Libros y
Tesis mas la produccién cientifica institucional, a la que proximamente se le sumaran los
perfiles de cada investigador/a con el enlace a sus publicaciones.

Se establecieron lazos para acceder a recursos de informacion con la Red de
Bibliotecas del CONICET, Bibliotecas de Universidades nacionales y extranjeras, y contactos
personales con ex Doctorados de FIL.

Los cambios en la manera de gestionar la informacién nos permitieron identificar,
contactar y ampliar la comunidad con quienes nos relacionamos desde la Biblioteca, a nivel
intra-institucional con las otras areas de trabajo cientificas y administrativas; e inter-

institucional con otros institutos, fundaciones, universidades, museos y bibliotecas; a nivel
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social con el ecosistema cientifico, colegas, otros profesionales y con la poblacion en
general. Esto es producto de una forma de trabajo centrada en la comunidad,
interdisciplinaria y colaborativa, que destaca el aspecto humano de las relaciones
profesionales e interpersonales.

Las perspectivas a futuro son consolidar y ampliar las redes de colaboracién, generar
nuevos servicios; disefiar y participar en proyectos vinculados a la historia institucional,
poniendo en valor el acervo documental y museistico de la FIL como del Dr. Leloir para

difundir su legado en la sociedad.
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