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INTRODUCCION

La preocupacion por el consumo de drogas en jovenes es parte de la agenda de muchas
escuelas medias. El enfoque preventivo del uso de drogas hegemonizé esa agenda. Sin embargo, las
cuestiones relativas tanto a la atencién del uso problematico de drogas y al tipo de dispositivos que es
posible implementar desde el espacio escolar, como el armado de una red integrada de cuidado de los
jovenes, son menos desarrolladas.

En el este trabajo se presenta la sistematizacion de la experiencia de trabajo conjunta realizada
entre Intercambios Asociaciéon Civil y la Escuela Secundaria/Fundacién Armstrong, a partir de una
demanda realizada por ésta Ultima a mediados de 2011.

A partir del reconocimiento del fendémeno de las drogas como una problemética compleja, se
disend una propuesta de abordaje sobre uso de drogas en jovenes en la localidad de Gonzélez Catén,
provincia de Buenos Aires (Argentina), que incluye multiplicidad de intervenciones parciales, respetando
el principio de integralidad. Se incluye una dimension procesual que supone recuperar las trayectorias
subjetivas de los jovenes, reconociendo la dimension territorial como base de la propuesta.

En concordancia con esos principios se implementaron: espacios de sensibilizacion y formacién
del equipo docente y no docente de la escuela; talleres con eje en lo preventivo — promocional;
investigacion diagndstica sobre circuitos de atencion y derivacion de los jovenes entre instituciones
que comparten el territorio que brindd informacién clave para disefar el propio dispositivo; centro de
escucha individual y espacio grupal para el abordaje de las situaciones de uso problematico de drogas.

USO DE DROGAS EN LA INSTITUCION ESCOLAR

El uso de drogas se presenta como una trama compleja de representaciones y précticas en
donde se articulan procesos sociales, econdmicos, politicos, ideoldgicos y culturales. Se constituye en
un problema, cuyos efectos implican el refuerzo de procesos de normalizacién y disciplinamiento social,
y consecuentemente, de estigmatizacion y discriminacién de grupos sociales (Touzé, 2006).

En el caso de los jovenes, la preocupacion por el consumo de drogas es parte de la agenda de
la de las escuelas medias, priorizando los enfoques preventivos. Sin embargo, las cuestiones relativas
tanto a la atencion del uso problemético de drogas vy al tipo de dispositivos posibles de implementar
desde el espacio escolar, como al armado de una red integrada de cuidado de los jovenes, estan menos
desarrolladas, o cuando aparecen muchas veces refuerzan procesos de normalizacion y estigmatizacion.
En el ambito educativo, el acercamiento al tema drogas se caracteriza por propuestas centradas en lo
preventivo, en las que se privilegia la descripcién de las sustancias ilegales y sus efectos quimicos en el
cuerpo. Quedan, de este modo, por “fuera” de la escuela aspectos vinculados con la atencién (Di lorio,
Goltzman, Pawolwicz, et.al, 2012). Sin embargo, como la preocupacién de esta escuela no se restringia
al conjunto ampliado de jovenes en términos de circulacion de informacion sobre el tema drogas,
sino por apostar a la permanencia dentro del dambito escolar de aquellos jévenes con una relaciéon
problematica con el uso de drogas, el disefo e implementacion de la propuesta significo articular la
promocion, la formacién vy la asistencia dentro del campo de lo escolar.
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CONSTRUYENDO UN DISPOSITIVO
2.1 EL PEDIDO

En mayo de 2011, la demanda irrumpe en el cotidiano institucional del Colegio Secundario La
Salle, perteneciente a la Fundacién Armstrong, interrogando las respuestas instituidas y desafiando
la creacion de nuevas estrategias. La preocupacion de no se centraba en el consumo de drogas,
como podria esperarse de muchos de los discursos enunciados al respecto, sino en apoyar, sostener,
acompanar las trayectorias escolares de los jévenes y sus proyectos vitales.

El colegio secundario tiene una poblacién de 604 estudiantes y comenzé a funcionar en el
afo 2007. Se encuentra en la localidad de Gonzalez Catén, partido de La Matanza, Pcia. de Buenos
Aires, formando parte de los multiples programas socio-educativos (formal de nivel inicial, primario y
medio; no formal, microemprendimientos) que se implementan desde la Fundacion Armstrong. En sus
alrededores se encuentran los barrios La Salle, El Dorado, 25 de mayo y Las Casitas, trabaja con ninos,
jovenes y adultos en situaciéon de vulnerabilidad social, implementando diversas estrategias que se
traducen en proyectos tendientes a la inclusion social y educativa de los jévenes que concurren.

Se inicid un proceso de disefio e implementacion de un dispositivo de abordaje sobre uso
de drogas. Los dispositivos estan constituidos por una pluralidad de individuos, con uno o varios
objetivos comunes, y se despliegan en un tiempo determinado, un espacio dado, y con una inscripcion
institucional.” Sus acciones se dirigen a una poblacién determinada e implican la utilizacién de cierto
encuadre de trabajo y normas de funcionamiento (Silberberg y otros, 2005). Hay que destacar que en
una misma institucion pueden coexistir distintos dispositivos (Pawlowicz y otros, 2008). En algunos
casos los dispositivos se secuencian como pasos progresivos de un mismo tratamiento, en otros son
simultdneos o graduales como fases de un proceso.

PRINCIPIOS ORIENTADORES DEL TRABAJO

Se conformo entonces un equipo mixto, integrado por profesionales y docentes, entre los que
se incluyen ex usuarios de drogas, para abordar la tematica de drogas en la escuela, apoyandonos en
algunos principios compartidos, a saber: complejidad, integralidad y territorialidad.

En los dltimos anos, los escenarios de trabajo, sobre todo en contextos de vulnerabilidad
psicosocial, han mostrado que las problematicas sociales se presentan cada vez de manera mas
compleja e integradas entre si. La complejidad del fendmeno de las drogas se expresa en el modo
que hegemdonicamente se representa el problema. Las representaciones sociales estigmatizantes vy
criminalizadoras sobre los usuarios y el uso de drogas, y los discursos que estructuran un destino
inevitable de carcel y mayor exclusion para los j0venes pobres nos interpelan en la necesidad de
abordar respuestas concretas a su atencion y al mismo tiempo abordar una problematizacion de las
representaciones sociales dominantes en el territorio.

Retomando a Morin (2000: 22), "“a primera vista la complejidad es un tejido (tejido en su
conjunto) de constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados: presenta la paradoja de lo uno
y lo multiple”. Son problematicas que se se caracterizan por expresar una condicién de integralidad,
presentandose de manera esquiva para poder ser definidas, etiquetadas y diagnosticadas desde un
tnico campo del saber (Volnovich, 2008). No pueden ser abordadas desde un Unico lugar, sino que “la
idea de integralidad permite una multiplicidad de intervenciones parciales, reconociendo la unidad en la
multiplicidad, y la unidad en la diversidad.” Almeida Filho (2006)

Finalmente, la demanda nace de la escuela pero no es solo alli donde se desarrolla la respuesta.

El concepto de territorio resulta util para definir un espacio de intervencion donde se concentran los
recursos como los vinculos, presentes o potenciales, las interacciones que las personas establecen con
los recursos expresan la forma en que perciben, viven y se identifican con ese territorio.
Abordar al uso problematico de drogas en jévenes escolarizados, supone reconocer la obviedad, que
el tiempo que ellos transcurren en el espacio escolar refiere a una pequefa parte de su organizacion
cotidiana. Trabajar “desde" la escuela es implicar en el abordaje a los recursos territoriales y apoyarse
en los vinculos vy relaciones tanto en los que son "potencia” para los jovenes como los que necesitan
ser problematizados.

EL DIAGNOSTICO COMUNITARIO
3.1 EL DISENO

Para disenar la propuesta de intervencién desde los principios antes mencionados se realizd
una investigacion diagndstica con el objetivo de trazar un perfil de las instituciones y los equipos que
trabajan en el territorio, considerando sus opiniones acerca de las problematicas de los jévenes y en
particular sobre el uso problematico de drogas.

Si bien existen muchas formas de definir qué es un territorio, en esta oportunidad se utilizd

1 Reformulamos las ideas desarrolladas por Marquez, M. (1995): De la discriminacién a la solidaridad. El grupo de ayuda mutua y
las personas infectadas de VIH/SIDA, Bs. As.: Ed. Kairés.
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como pardmetro la circulacion de los jévenes por las instituciones del barrio, segun la perspectiva de
los miembros del equipo.

Es importante mencionar que si bien estaba acordado que el dispositivo de atencién funcionaria dentro
de la escuela, era necesario avanzar en el territorio, reconociendo trayectorias y vinculos.

Se realizaron 13 entrevistas en 10 organizaciones gue trabajan con jévenes, entras las que se
incluyen tres sedes del Programa Envién, una centro de atencién primaria de la salud, organizaciones
sociales (Casa Joven, Cirujas, El Galpdn), dos escuelas publicas de nivel medio y una de nivel primario.
Todas estas organizaciones tienen la particularidad de estar relacionadas entre si, y de compartir un
marco ideologico comun: la inclusion social y la restitucién de derechos de los jévenes los cuales se
tornan propositos generales. Ademas, constituyen dispositivos ordenadores del tiempo y del espacio,
con objetivos especificos de indoles educativas, recreativas o de salud.

Las preguntas del0 diagndéstico apuntaron a identificar similitudes y diferencias en relacién con
la poblacién que concurria, las actividades ofrecidas y las modalidades de abordaje de las situaciones de
uso de drogas. De acuerdo con esto, algunas de las preguntas que orientaron el relevamiento fueron:
;Cuéles son las articulaciones entre las instituciones?, ;Qué servicios ofrecen a la poblacién joven?
;Como abordan las situaciones de uso problematico de drogas?, iHay recursos ausentes dentro de
este territorio?, jHay recursos que se repiten dentro de este territorio?, ;Son los mismos jévenes los
que transitan de institucion en institucion?

ALGUNOS RESULTADOS

En relacién con las actividades, frente a alusiones recurrentes sobre la falta de propuestas para
los jovenes en el barrio, sorprendid la cantidad vy diversidad de propuestas ofrecidas durante los dias de
semana, en su mayoria laborales y educativos.

Actividades ofrecidas para jovenes por las instituciones

Recategorizacién de actividades Frecuencia | % (sobre 13| % (sobre 53
(respuestas multiples) absoluta casos) rsptas)
Actividades de capacitacion en oficios y productivas: produccién
de dulces vy salsas, taller de reciclado, trabajo de huerta y granja,
Banco de microcréditos, talleres de capacitacion en oficios: cocina, | 15 28,3 115,4
electricidad, taller de artesanias, panaderia, carpinteria, "Manos a la
tierra”, herreria.

Actividades de ensenanza aprendizaje: apoyo escolar, adaptacion
curricular para chicos que tiene alguna dificultad especifica como por
ejemplo disminucién visual, clases de Informatica, Fines (Programa 12
para terminar la secundaria), recuperacion de aprendizaje, espacios
de estudio, trabajo con los chicos repitentes (Proyecto “Igual pero
distinto”)

Actividades deportivas y recreativas: futbol callejero y recreacion,
taekwondo, corporeidad, torneos. 7 13,2 53,8

22,6 92,3

Actividades culturales: cine debate / baile folklorico (argentino vy
boliviano). danzas contemporaneas, taller de arte v de musica
Actividades de escucha, expresion y “socializacién”: espacios
de escucha con los chicos y con la familia, espacios de grupo
de adolescentes (un tutor con 10 chicos), Parla (taller) visitas a
arganizaciones. charlas

Actividades de promocién de la salud: dispositivo salud / consultorio
de salud integral para adolescentes, Educacion sexual. 4 7.5 30,8

5 9,4 38,56

5 9.4 38,5

Actividades de gestion doméstica y extra doméstica: casa (cuidado
de la casa), documentacion, anotar en las escuelas, acompanar a los 3 57 231
pibes al médico, ingreso al Plan jévenes. ' '

Actividades intra-equipo: reuniones, supervision 2 3,8 15,4
53 resp 100,0 407,7

Fuente: Elaboracion propia [2012)

Lo que se observa por un lado, es una amplia oferta de servicios y espacios para los jovenes de
diversa indole (capacitacion laboral, de ensenanza —aprendizaje, recreativa) con mayor énfasis en el gje
educativo que en el de salud.

Asimismo, se registré la existencia de diversas organizaciones preocupadas/ocupadas en el
trabajo con los jovenes. Sin especificidad en el trabajo con el tema drogas, pero con reconocimiento del
atravesamiento de esta probleméatica. Entre las problematicas mas comunes (méas mencionadas),
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segun los participantes, se encuentra el uso de drogas, las violencias y la vulnerabilidad psico-social,
reclamandose intervenciones especificas en relacion con el uso de drogas. Otro aspecto fueron las
relaciones y los vinculos entre las instituciones, segun los recorridos de los propios jévenes. Si bien
se mencionaron diversas organizaciones en las que los jévenes participan tales como grupos juveniles
religiosos (Pastoral Juvenil, Iglesias Evangélicas), espacios para actividades deportivas (escuelas de
fatbol, handball, volley) y el Centro de Referencia', en todos los casos se refirid a que participan en las
organizaciones que formaban parte del relevamiento, aspecto se que convierte en un facilitador para
pensar abordajes desde una perspectiva comunitaria y territorial.

Finalizado el relevamiento, se realizé un primer encuentro junto con las organizaciones que
participaron, con la intencién de presentar los resultados, asi como también problematizar algunas
tensiones que surgieron del diagndéstico, y que se tradujeron en insumos para la definicién de la propuesta
de intervencioén Intercambios Asociacién Civil/ Escuela Secundaria La Salle-Fundacion Armstrong.

La primera estaba vinculada con las intervenciones y los recursos para la atencién en las
situaciones de uso problematico de drogas, donde la palabra aparece como la mas mencionada (hablar
— escuchar). Frente a la inespecificidad de los equipos, surge una escucha no dirigida ni intencional, que
abre nuevos interrogantes sobre qué se escucha, como se escucha y con qué fin.

Intimamente vinculado con esto, se registra cierto supuesto de gue la mera inclusién en las
actividades ofrecidas por cada una de las instituciones, en términos de participacion, es por si misma
una intervencién en salud. La dimensién salud aparece como un eje diluido y postergado. Asi mismo,
si bien se registran experiencias sobre circulacion de informacién en relacién con el uso de drogas, las
intervenciones sobre modificacion de las de las practicas de los jévenes respecto del uso son lo menos
mencionado. Esto toma relevancia para pensar el abordaje del uso problematico de drogas.

Finalmente, la familia es ampliamente mencionada como parte de las problemaéticas de los
jévenes (por ausencia, desintegracion, conflictos familiares) al mismo tiempo que una de las instancias
mas utilizadas como recurso en el abordaje del uso problematico de drogas. La familia, en tanto que
institucion a cargo de la contencién y socializacion, aparece como parte del problema y también de la
solucidn. Esto genera nuevos interrogantes en relacion con la atencion: ¢En qué medida se suma o no?
¢Cuando incluirla? ;Qué pasa cuando trabajamos con jovenes?

“NO TE SIENTAS ZARPADO. HABLAMOS DE DROGAS". DISPOSITIVO DE ABORDAJE SOBRE
USO DE DROGAS EN UNA INSTITUCION ESCOLAR

Siguiendo a Megias (2000), "iintervenir en problemas de drogas (tratar que el proceso
evolutivo se acorte y transcurra con menos consecuencias negativas) es prestar asistencia y actuar
terapéuticamente pero también es prevenir, apoyar socialmente, hacer reduccion de dafos, favorecer la
reintegracién o la incorporacion social; incluso es educar” (p.370). Desde esa perspectiva, y respentando
los principios comunes —complejidad, integralidad y territorialidad- se delimité un dispositivo sobre uso
de drogas en el &mbito escolar integrado tres componentes —promocional, formativo y atencién- y con
diferentes dimensiones o niveles de intervencién -individual, colectiva/institucional y territorial.

1 Institucion gubernamental que asiste a jévenes en conflicto con la ley penal en la provincia de Buenos Aires.
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