EnTrabajo no clasico, organizacidon y accMéxcodeMiénaco): UAM - Plaz:
y Valdés.

Critica de la razdén para-
posmoderna (Sennet, Bauman
Beck).

Enrique de la Garza Toledo Juan Carlos Celis Osp
Olivo Pérez Martin Retamozo.

Cita:
Enrique de la Garza Toledo Juan Carlos Celis Ospina Miguel
Martin Retamozo (Xritlica de la razén para-posmoderna (Sen
Bauman, BecE)Trabajo no clasico, organizacion y accion cole
México (México): UAM - Plaza y Valdés.

Direcciéon estdlitps://www.aacademica.org/martin.retamozo/16

ARKhttps://n2t.net/ark:/13683/psap/uCq

Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons.
Para ver una copia de esta licencia, visite
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es

Acta Académica es un proyecto académico sinlOnes de lucro enmaraades®n la iniciativa
abiertoActa Académica fue creado para facilitar a investigadores de todo el mundo el c«
produccién académica. Para crear un perli| gratuitamente o acceder a otros trabajos vis

https://www.aacademica.org


https://www.aacademica.org/martin.retamozo/16
https://n2t.net/ark:/13683/psap/uCq
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es

Trabajo no clasico, organizacion
y accion colectiva

Enrique de la Garza Toledo
(coordinador)

m PLAZA Y VALDES
e P

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

01-1-162-TRABAJO NO CLASICO.indd 5 03/02/2011 08:56:34 a.m.



Primera edicion: abril 2011

© José Juan Barrera Roman

© Enrique de la Garza Toledo

© Universidad Autonoma Metropolitana-Iztapalapa

© Plaza y Valdés, S.A. de C.V.
Manuel Maria Contreras 73. Colonia San Rafael
Meéxico, D.F. 06470. Teléfono: 5097 20 70
editorial@plazayvaldes.com
www.plazayvaldes.com

Plaza y Valdés Editores

Calle Murcia, 2. Colonia de los Angeles
Pozuelo de Alarcon 28223, Madrid, Espafia
Teléfono: 91 862 52 89
madrid@plazayvaldes.com
www.plazayvaldes.es

ISBN:

Impreso en México / Printed in México

01-1-162-TRABAJO NO CLASICO.indd 6 03/02/2011 08:56:34 a.m.



Critica de la razon para-posmoderna
(Sennet, Bauman, Beck)

Enrique de la Garza Toledo
Juan Carlos Celis Ospina
Miguel Angel Olivo Pérez
Martin Retamozo Benitez!

Introduccion

asta los afios setenta del siglo anterior muchas de las teorias acerca de la so-

ciedad —marxismo, accionalismo, fenomenologia (Garfinkel, 1986)— consi-

deraban al Trabajo como eje articulador del conjunto de las relaciones socia-
les y de la constitucion de la identidad social o bien de clase (Berger, 1958). Sin
embargo, en dicha década, la emergencia de nuevos movimientos sociales, empezan-
do por el movimiento estudiantil, no claramente vinculados con el Trabajo, agregado
a la extension de la tercerizacion, a las muestras de conservadurismo del trabajador
industrial tipico en los paises desarrollados y las decepciones del socialismo real, sir-
vieron de base a los primeros planteamientos acerca del fin del Trabajo como venero
de sujetos y proyectos de sociedad alternativos. La sociedad posindustrial era la de los
servicios y del conocimiento en la que el eje de la conflictividad no seria por la explo-
tacion sino por apoderarse del modelo cultural (Touraine, 1973); las nuevas luchas
serian por el no trabajo y las encarnarian la no-clase (Gortz, 1982), porque toda forma
de trabajo seria por principio alienante, la posibilidad de una sociedad sin trabajo la

! Miembros del grupo de investigacion sobre trabajo a-tipico del posgrado en Estudios Laborales
de la Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa en México, D.F.; correo electronico: egt@
xanum.uam.mx
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daria la tercera revolucion tecnologica; el capitalismo habria subsumido reproduccion
a produccion y la mayor parte de la humanidad seria generadora directa o indirecta de
plusvalia, por tanto, no habria privilegio para la clase obrera industrial tipica (Negri,
1980). Los planteamientos acerca del fin de la centralizacion del trabajo industrial se
traducian en el fin de la centralizacion de todo tipo de trabajo y sin embargo las visio-
nes de futuro no dejaban de ser en esos afios optimistas. Al revisar la década de los
ochenta con el establecimiento del neoliberalismo que cuestioné los pactos socialde-
mocraticos a sus organizaciones de la posguerra y las garantias de la cupula del pro-
letariado, que debilitoé o excluyd de las decisiones estatales, las deslegitim6 ante la
poblacién y cambid instituciones protectoras de los trabajadores junto a las primeras
formas de la reestructuracion productiva, las tesis del fin mundo del trabajo se volvie-
ron pesimistas, o bien, desligadas de toda idea de proyecto alternativo. El pesimismo
acerca del futuro y el papel del trabajo, anidd inicialmente en dos concepciones teori-
cas: la posmodernidad y las tesis propiamente del Fin del Trabajo (De la Garza, 2000).

Las concepciones posmodernas, por supuesto, no se refieren solo al futuro del
Trabajo sino que hunden sus criticas en el concepto de modernidad, entendida como
aquella sociedad en la que la razdn aparecia como unica e invariable; razén vinculada
a las ciencias naturales que permitiria acufiar un sistema de conocimiento universal,
deductivo y verificable; razon que llevaria al dominio del mundo, natural y social;
dominio que se traduciria en progreso a través del cambio social racional (Cassierer,
1970). Esta concepcion moderna tuvo su climax en el positivismo, como proyecto de
alcanzar la ciencia universal, como sistema deductivo que permitiria la calculabili-
dad del universo. Esta ciencia universal implicaria el conocimiento de las leyes que
rigen el comportamiento humano, que abriria el camino hacia el predominio del es-
tructuralismo en la mayoria de las ciencias sociales en casi la totalidad del siglo xx.

Sin embargo en los aflos setenta, ademas de la emergencia de sujetos sociales no
previstos en las grandes teorias sobre la sociedad, esta turbulencia coincidié con la
crisis practica en cuanto a la incapacidad de prediccion de las grandes teorias socia-
les regionales como el keynesianismo, el funcionalismo y el conductismo, que se
daba casi de manera sincronica con la crisis epistemologica del positivismo. Lo
anterior llevo a la desconfianza, como estado de animo, acerca de la idea de razon,
de sujeto transformador y de progreso. Detras estaba también el inicio de la crisis
ecologica vinculada con la industrializacidn, la extension de la pobreza, la crisis del
Estado interventor en la economia y benefactor. El clima social, econdmico, cultural
e intelectual de los afios setenta también afectd al marxismo: lo disgrego en infini-
dad de corrientes que en su mayoria no apoyaban al socialismo real existente, para
la década de los ochenta, la caida de ese socialismo coloco6 la puntilla a las esperanzas
de reforma de los regimenes socialistas (Bell, 1988).
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La posmodernidad nace de un cambio de estado de animo de la intelectualidad
progresista, socialdemdcrata o comunista, que se tradujo en pérdida de imaginario,
de idea de futuro, de proyecto, de organizacion y en especial de reivindicar a la cla-
se obrera como sujeto privilegiado para la transformacion del capitalismo. Este pe-
simismo, producto de la gran decepcion, se traté de atemperar con la reivindicacion
de un nuevo individualismo, visto como sinénimo de libertad frente a estructuras o
concepciones totalizantes que aprisionaban a los individuos, lo mismo en el socialis-
mo real que en el capitalismo organizado. Por ello coincidimos con Callinicos (1998)
cuando dice: “La Postmodernidad no es un conjunto de hipoétesis verificables, sino
una declaracion autobiografica, el estado actual del espiritu de un sector de la inte-
lectualidad occidental traumatizada por las decepciones del socialismo real y que
fue critica del estado benefactor”.

El concepto clave posmoderno es el de fragmentacion, del Yo, de la cultura, del
Sujeto, de las relaciones sociales, de la historicidad, la vivencia en lo sincronico, su
substitucion por el simulacro (Braudillar, 1988). La sociedad de masas seria la de la
desaparicion del Sujeto, la masa no tiene estructura, no sigue leyes, rechaza la histo-
ria y a lo Universal, se refugia en el consumo. La sociedad posmoderna inauguraria
un nuevo individualismo, con imprecision en la vida privada, en las creencias y en
los roles, con la fractura de la personalidad disciplinaria fordista, es la sociedad de
la maxima eleccion y del maximo deseo (Vattimo, 1986).

La otra clave de la posmodernidad es la crisis de la razon cientifica que funda-
ment6 la idea de progreso en el pasado, que encarné en grandes discursos y en di-
versas concepciones de totalidad. La verdad es sustituida por el simulacro, con una
reivindicacion de la teorias de los juegos lingiiisticos del ultimo Wittgenstein, la
verdad se impone en juegos de poder y no tiene que ver con el “reflejo” del mundo
real (Lyotard, 1982).

El discurso posmoderno, como dice Callinicos (1998), no se preocupa por verifi-
car sus proposiciones, posiblemente porque la creencia en las capacidades de la cien-
cia también fue cuestionada, y juega con el impresionismo y la exageracion. Por
ejemplo, del todo articulado de las concepciones modernas al todo desarticulado,
ambas son igualmente ontologicas y se pueden esgrimir muchos contragjemplos en
contra de la desarticulacion universal, tales como la articulacion entre cadenas de
subcontratacion o de clientes y proveedores. Acerca del fin de los grandes discursos,
sin duda que entre los setenta y los ochenta hay una gran transformacion de los
paradigmas dominantes en casi todo el siglo xx —el marxismo y el estructuralismo—
pero, a la vez, la emergencia de antiguos y nuevos grandes discursos, las teorias de
eleccion racional, de la Agencia, las hermenéuticas y la misma posmodernidad. Las
ideas de progreso socialista o de capitalismo interventor sin duda que entraron en
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crisis, pero fueron substituidas por una nueva idea de progreso la neoliberal. El po-
sitivismo estaba en crisis desde los sesenta, con mayor razon en los afios setenta,
pero la epistemologia de la ciencia reconoce al menos tres corrientes po-derosas
actuales, la postestructuralista, la analitica y la hermenéutica no radical; ademas, los
investigadores sociales contemporaneos no pueden ser posmodernos extremistas,
implicaria su extincién como cientificos, de tal forma que siguen investigando a la
manera positivista o han adoptado una posmodernidad /ize mediante la reivindica-
cion de métodos comprensivos para interpretar.

El programa posmoderno extremista es inviable y —como dice Alexander—a la
euforia posmoderna de los afios ochenta, lo que le siguio6 fue la cruda del neolibera-
lismo que polariza mas no elimina la pobreza, en esta medida las tesis de hombre
posmoderno hedonista han tendido a desaparecer.

Offe (1996) fue uno de los primeros que intento articular proposiciones posmo-
dernas con las del fin del trabajo en la década de 1980. Para Offe, el Trabajo dejo de
ser eje articulador de relaciones sociales y fuente de identidad, en consecuencia, en
fragmentacion de identidades, sujetos y proyectos. En este caso, los argumentos
pretenden ser de un nivel mas sociologico: a) la tercerizacion, la revolucion tecnold-
gica y la precarizacion implican mayor heterogeneidad de las ocupaciones y, por
tanto, la imposibilidad de crear identidades amplias; b) ademas, habria una fragmen-
tacion de los mundos de vida con respecto al trabajo y pérdida de importancia de
este ultimo, asi como de lo laboral en la identidad; ¢) habria un nuevo individualis-
mo resultado de la fragmentacion de las ocupaciones.

Todavia no aparecia con claridad la importancia de la flexibilidad como inesta-
bilidad y fragmentacion de trayectorias laborales; pero, aunque las hipétesis de Offe
son operacionalizables y sometibles a verificacion o falsacion, el autor se conforma
con postularlas l6gicamente. No es convincente que la heterogeneidad de las ocupa-
ciones sea igual a no identidad; cuando se han generado grandes movimientos obre-
ros siempre han sido entre heterogéneos, e incluso en grandes empresas siempre hay
gran diversidad y heterogeneidad de ocupaciones. Pareciera que Offe tuviera en
mente a los trabajadores de oficio del siglo xix y no a los obreros de grandes empre-
sas con diversidad de ocupaciones del xx. Por un lado, lo que a primera vista apare-
ce en el capitalismo actual como aumento en la diversidad de ocupaciones; por el
otro es la articulacion de éstas en cadenas globales de produccién o comercializa-
cién. Ademas al interior de empresas modernas, las gerencias toyotistas proclaman
la construccién de una nueva identidad colectiva con la compaiiia, con la producti-
vidad y la calidad, asi como la articulacion —como diseflo gerencial— entre pro-
duccién y mundo de la reproduccion de los trabajadores y sus familias. Las tesis
de Offe resultan muy estructuralistas, la estructura de ocupaciones (status-roles de
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Parsons) determinan la identidad, pero sobre la identidad influyen otras estructuras
dentro y fuera del trabajo, las interacciones entre sujetos y las formas de construc-
cion subjetiva, dentro de las que se encuentra la de la identidad.

Una tesis alternativa de explicacion de la decadencia de la clase obrera como
movimiento seria ver al neoliberalismo como resultado de una derrota histdrica que
la excluyo y deslegitimé. En todo caso, en los afios ochenta, las tesis del fin del tra-
bajo influyeron poco entre los cientificos sociales que investigaban los efectos de los
cambios tecnologicos, organizacionales o la flexibilidad interna en los procesos de
trabajo. En el inicio de la década de los noventa, las tesis del fin del trabajo —en la
forma de Rifkin (1996) y Forrester (1998)— popularizaron estas ideas y, a su vez,
las simplificaron y vulgarizaron al reducirlas al desempleo tecnologico, pero han
perdido actualidad.

La para-posmodernidad

Ninguno de los autores que mencionaremos en el resto del articulo reconoce que es
posmoderno, sin embargo, la preposicion en espafiol de para significa dirigirse ha-
cia, aproximarse. En esta medida mostraremos que la denominacién es justa. Una
particularidad de los para-posmodernos es que enfocan sus baterias en contra del
Trabajo, cuando el planteamiento posmoderno es mas general, es decir, contra las
concepciones modernas. Estos autores parten de algo ya observado en las teorias del
fin del trabajo: la heterogeneidad en las ocupaciones, despejan incognitas que no
quedaban claras hasta la década de los noventa, que el eje de estas transformaciones
no es simplemente la heterogeneidad sino la flexibilidad del trabajo. Acerca de la
flexibilidad del trabajo mucho se ha escrito, puede ser la flexibilidad dentro del pro-
ceso de trabajo y asociarse a los conceptos de movilidad interna entre puestos y de
polivalencia principalmente, esta flexibilidad no necesariamente supone la expul-
sion de trabajadores y no es la que interesa a los para-posmodernos. Puede ser tam-
bién la flexibilidad en el encuentro entre oferta y demanda de trabajo, que implica
eliminar restricciones al libre flujo de trabajadores y a la libre decision del emplea-
dor, esta flexibilidad tiene que ver con los para-posmodernos pero tampoco es el
foco principal de atencion. También, la flexibilidad se relaciona con el sistema de
relaciones industriales, las leyes laborales, la contratacion colectiva y los acuerdos
marco entre Estado, sindicatos y empleadores. Los para-posmodernos entienden por
flexibilidad a la fragmentacion de carreras ocupacionales y biografias, la duracion
corta en una ocupacién y la alternancia entre desempleo y otras ocupaciones diver-
sificadas. Esta manera de ver la flexibilidad tiene que ver con las limitaciones actuales
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al pleno empleo tipico: de tiempo completo, por tiempo indeterminado, protegido
por la contratacion colectiva y los sindicatos. En cambio, la ocupacion flexible seria
insegura. Esta flexibilidad en la trayectoria ocupacional provocaria una desestructu-
racion en las relaciones de trabajo, al ser cambiantes no habria claridad en los grupos
de pertenencia; también de tipo geografico, puesto que la flexibilidad asi entendida
puede implicar el traslado territorial del trabajador en busca de empleo; y en las
relaciones personales y familiares. El trabajo apareceria como un colage de frag-
mentos de experiencias, sin arraigo a un grupo social determinado, la desestructu-
racion del sentido del tiempo y el espacio, la superficialidad en las relaciones sociales.>
Habria que afiadir que:

1) Las tesis para-posmodernas pueden sintetizarse en las proposiciones anterio-
res, utilizando metaforas como trabajo, amor e identidad liquidos, categorias
zombi, “comunidades de guarda ropa”, corrosion de caracter (Sennet, 1994;
Bauman, 2005a y 2005b). Ninguno de estos conceptos metaforas se desarrolla
realmente en el sentido de precisarse su definicion y la relacion con otros con-
ceptos, sino que permanecen en su funcion de impresionar emotiva y a través
de imagenes del lenguaje cotidiano. El uso de la metafora no debe de alarmar-
nos, es parte de las nociones que muchas veces anteceden a los conceptos
teoricos; en el caso de los para-posmodernos parecieran mas destinados a
alimentar, impresionar ¢ impactar un estado de animo propio de la derrota y
pérdida de esperanza iniciado desde fines de los afios setenta y permanecer en
este estado. La categoria zombi es para deslegitimar a quienes planteen lo
contrario al fin de los grandes proyectos y sujetos, tachandoles de “muertos
vivientes”; la “licuefaccion” del todo, de la identidad, la personalidad, el amor,
es el debilitamiento de los vinculos sociales por la fragmentacion; las “comu-
nidades de guardarropa’” se cambian seguin la ocasion de la trayectoria laboral
y de vida fragmentarias.

2) El estilo impresionista se complementa con la insercion de frases impactantes
para apoyar las proposiciones anteriores entresacadas y fuera de contexto de
clasicos de la filosofia, la ciencia social, las naturales, la literatura, de dirigentes

2 Sin embargo, en ninguno de los textos para-posmodernos se demuestra, primero, que la mayoria
de la poblacion se encuentre en esas condiciones de flexibilidad; segundo, que las tendencias sean en
ese sentido; tercero, no hay prueba alguna que predominaran estos trabajadores flexibles sobre los
estables. Las “pruebas” se reducen a argumentos simplistas, que no constituyen ninguna teoria eco-
ndémica, de la globalizacidn, del Estado o de la Sociedad seria, y datos discutibles, no sistematicos, de
fuentes heterogéneas, asi como relatos escogidos para que apoyen lo que se quiere mostrar.
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politicos, publicaciones de noticias o de la farandula, con informacién no
sistematica de fuentes secundarias, observaciones tampoco organizadas, rela-
tos de otras investigaciones o cotidianas. Es decir, lo equivalente a la prueba
“empirica” se reduce a la argumentacion sin disefio de investigacion, ni cuan-
titativo ni cualitativo, a partir de un colage de fuentes acomodadas para que
muestren lo que se quiere afirmar (Bauman, 2004, 2004a, 2005a y 2005b).
Otro tanto se puede decir del manejo de los datos empiricos, que esta lejos de
una sistematizacion rigurosa o de la constatacion de la validez de las fuentes,
lo mismo pueden ser datos sacados de un periddico, que declaraciones de
empresarios, las cifras se asumen con extrema liberalidad sin aparato critico
con tal de que muestren las tesis que se desea difundir. Es decir, ninguno de
los textos para-posmodernos puede presumir de ser una sistematica y riguro-
sa investigacion cuantitativa o cualitativa, su estilo se acerca al periodismo de
investigacion y la funcidn del dato no es demostrar sino impactar, utilizando
también un leguaje seductor y facilmente asimilable por el amplio publico, de
tal forma que con facilidad el lector queda seducido en lo que pareciera una
denuncia acerca de los males de la flexibilidad, encubriendo los supuestos
mas profundos (Bauman, 1998).

3) Estos supuestos implican una tesis central, que durante el periodo del socia-
lismo real o del Estado benefactor, el hombre estaba dominado por estructu-
ras burocraticas y concepciones estructuralistas que le asignaban una posicion
en la sociedad o una tarea historica a desarrollar, ambas coartaban su libertad.
Por ende, lo que haria infeliz al hombre seria seguir atenido a los grandes
proyectos ligados a grandes utopias, estructuras, burocracias u organizacio-
nes. Cada texto para-posmoderno dedica 90% a desgarrarse las vestiduras
acerca de la infelicidad de los nuevos hombres flexibles de la nueva economia,
por eso lecturas poco cuidadosas asimilan a los para-posmodernos a los criti-
cos del neoliberalismo.

4) Pero no es asi, si bien no se desconocen las penalidades de la transicion de la
sociedad anterior burocratizada a la flexible, se afirma sin ambigiiedades que
es mejor la situacion actual que la jaula de hierro burocratica anterior. La
nueva economia flexible tiene la potencialidad de la libertad a condicion de
que se opere un cambio cultural en el sentido de aceptar la flexibilidad, des-
prenderse de la idea de trabajo seguro de antes y adquirir rapidamente habili-
dades para ocupaciones fluctuantes.

5) Reconocen que el mercado no puede hacerlo todo con la flexibilidad laboral.
En esta medida se erigen en reformadores del neoliberalismo, es decir, no se
trata de cambiar su esencia sino disefiar “instituciones parche”, que mitiguen
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los choques de flexibilidad entre los menos aptos en calificaciones y psicologi-
camente para esta gran transformacion. Las instituciones parche que propo-
nen, unas parecen inofensivas y de escasa efectividad, como que los sindicatos
cambien de funcién a una suerte de agencias de colocacion de sus agremia-
dos que queden desempleados, o fomentar el espiritu de que no todo trabajo
debe ser mercantil. Otras son contradictorias con sus propios supuestos, los
para-posmodernos suelen proponer categorias zombi propias del Estado bene-
factor, como asegurar a toda la poblacion un salario basico minimo o bien la
flexiseguridad —fondos estatales para los que temporalmente queden desem-
pleados por la flexibilizacion— (Bauman, 2001 y 2005). Las doctrinas —seria
exagerado llamarles teorias— para-posmodernas retoman de la posmoderni-
dad el concepto de fragmentacion, lo vuelven proposicion sociologica, reto-
man fragmentos de tesis de otras teorias sobre la tercerizacion, las nuevas
calificaciones, los trabajos informales, inseguros, excluyentes, atipicos, sin
originalidad. Muestran impresionistamente los males acarreados por esta fle-
xibilidad, pero en su fobia contra el Estado benefactor capitalista, o socialista,
se vuelven sostenedores de las reformas neoliberales del capitalismo —que
“llegaron para quedarse” dice Bauman—, las cuales se pueden suavizar
mediante “instituciones parche” (Bauman, 1998 y 1999) como mencionamos.
En esta logica el papel del capital transnacional queda oscurecido en aras de
un sistema impersonal que se impone. Es decir, la para-postmodernidad es
una version neoliberal de la postmodernidad, que no asume, al menos explici-
tamente la negacion de la razdn cientifica. En esta medida, sus proposiciones
toman la forma de pseudohipétesis cientificas que se ilustran a través de argu-
mentos y datos escogidos a modo de afirmar las proposiciones que se quiere.

Sennet

Richard Sennet es probablemente el tipo ideal de para-posmoderno, militante estu-
diantil de la nueva izquierda estadounidense, su abundante obra culmina en esta
repeticion de las mismas tesis ya enunciadas en La Cultura del Nuevo Capitalismo
(2006). La sociedad actual seria resultado no de la gran crisis econdémica capitalista
de la década de los setenta, que ha recibido explicaciones finas por parte de otros
autores (crisis fiscal del Estado, crisis de acumulacion, crisis del Fordismo) sino
simplemente de la burocratizacién del Estado benefactor, del socialismo de Estado
y de la gran corporacion burocratica, de tal manera que la situacion actual no instau-
ra el neoliberalismo —término que evita— sino la desburocratizacion. El analisis es
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