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L OS SENTIDOS DEL (SIN) TRABAJO"
Subjetividad, demanda y accién colectiva de tadmjes desocupados en
Argentina

MARTIN RETAMOZO ©

“Todo lenguaje es un alfabeto de simbolos cuyccajer presupone un pasado
que los interlocutores comparten” (El Aleph, J.larBes)

Resumen

Este articulo recupera resultados de una investiyasobre la subjetividad colectiva
involucrada en el movimiento de desocupados enrdirge En particular se analizan
los sentidos colectivos relevantes involucrados la&maccion colectiva que lleva a
adelante el movimiento de desocupados. En estea identifican a los sentidos
historicos del “trabajo” como relevantes para corepder el fenbmeno de movilizacion
social debido a su potencialidad para significanausituacion social (el desempleo)
como un dafio y un referente para la accion colectiv

Palabras claves: Movimientos sociales, desocupacirgentina, accion colectiva,

subjetividad colectiva, sujetos sociales, demasutaal.

En este articulo presentamos resultados de unastigaeion empirica sobre la
construccion de la subjetividad colectiva involulzraen el movimiento de trabajadores
desocupados en Argentina. A partir de una estetegi investigacion cualitativa

buscamos reconstruir los sentidos compartidos @gordesocupados, especialmente en

! Este articulo tiene como base una seccién de s @octoral “El Movimiento de Trabajadores
Desocupados en Argentina: accion y subjetividadaedisputa por el orden social” (2006) presentada e
FLACSO, México. Agradezco al Dr. Enrique de la Gafdirector), y a los doctores Hugo Zemelman,
Angélica Cuellar Vazquez, Graciela Bensusan y Aniguera (jurados) por sus invalorables aportes.
“Doctor en Ciencias Sociales (FLACSO-México). Psofede Filosofia y Magister en Ciencias Sociales
por la Universidad Nacional de La Plata (UNLP-Artjjem). Profesor Investigador Centro de
investigaciones Socio-Historicas. Investigador@@NICET.P< martin.retamozo@gmail.com

2 En la investigacion que sustenta este articuleakizaron 40 entrevistas y observaciones en reesjo
plenarios, asambleas, y acciones de protesta ewreo y septiembre de 2005 en varias localidades de
Conurbano bonaerense. Agradezco la generosidassdmtrevistados cuyos nombres han sido cambiados
para preservar sus identidades.




referencia al mundo del trabajo, los cuales tiengwortancia para la elaboracion de la
demanda central que articula al movimiento.

El estudio de las subjetividades colectivas inv@das en el movimiento de desocupados
nos ofrece una oportunidad para indagar en logdesngue los participantes asignan. En
el caso del movimiento de desocupados uno de iosipales campos densos de sentidos
configurados subjetivamente se vincula al “trabagb’tual es referencia inmediata en un
movimiento social que protesta por las condicigmsales devenidas de permanecer sin
empleo. En esta perspectiva indagamos en la impmatague adquiere la articulacion
subjetiva de sentidos para significar ciertas situees y su relacion con la accion
colectiva.

El presente articulo se estructura de la siguisr@eera. En la primera seccion haremos
unas breves referencias a la constitucién del osderal en Argentina donde esperamos
ubicar aspectos importantes para la comprensida devilizacion de los desocupados.

En la segunda,

|. ORDEN NEOLIBERAL Y CAMBIOS EN EL MUNDO DEL TRABAJO E N ARGENTINA

La extension de la hegemonia neoliberal en la negitle situarse en los aflos noventa
cuando los paises de América Latina, y Argentinaspecial, ingresaron en un proceso
de profundas reformas inspiradas en el Consen¥dag@ington. Sin embargo, en el caso
argentino, cualquier referencia a la construcciériadhegemonia neoliberal permanece
incompleta sin una referencia al proyecto de doonimapuesto en practica en la dltima
dictadura civico-militar (1976-1983). Es asi qug ha acuerdo entre los especialistas en
situar el inicio de un proceso de deterioro declasdiciones sociales para los sectores
populares en Argentina coincidentemente con ehrégimilitar, pues hasta mediados de
la década de los setenta el pais presentaba nielb®nestar e integracién social altos
comparados con los paises del resto de Américad fBieccaria, 2001; Villarreal, 1996;
Bayon 2003; Palomino, 2003, entre otros). Estasitun comenzé a revertirse a partir de
gue el gobierno militar senté las bases de un progrtendiente a la reestructuracion del
patron de acumulacion vigente hasta ese momentel grais (Beccaria y Maurizio,

2004:27). Estas politicas si bien no adquirieroprafundidad de las reformas de los



noventas se perfilaron en un mismo sentido: lilmaaion comercial, reforma del
mercado financiero, un fuerte endeudamiento, wdesh tanto problemas para generar
empleo como en presion de los salarios a la bajaitbacion prosiguié durante la década
del ochenta, aunque los problemas estrictamengngéeo no se plasmaron tanto en los
niveles de desempleo (que se manutuvieron relaémgenbajos segun parametros
regionales), sino que se cristalizaron en la escabdad de los empleos creados, el
autoempleo y la informalidad. Por su parte se dwteon opciones como el
cuentapropismo en un marco donde el trabajo informanifestd limitaciones para
absorber los cambios devenidos de la nueva situagi@ste proceso algunos autores lo
identificaron como un proceso de “latinoamericaci@a’ del mercado laboral argentino
(Bayon, 2003).

En los afios noventas, la profundizacion sin prattededel proyecto neoliberal por parte
de la administracion de Carlos Menem (1989-199%dyo un reordenamiento de
ambitos fundamentales del orden social. No podedsisnernos aqui detenernos en
describir un proceso hegemonico que articulé dinoees politicas, culturales y
econdémicas. No obstante para ilustrar las dimensiale la catastrofe social basta con
referir que en el Gran Buenos Aires (escenariodudgylas experiencias de organizacion
de desocupados) la tasa de desempleo abiertd cedds 6% a si tomamos el afio 1990
al 14,7% en octubre de 2000, llegando al 18,8% 996 1Bayon y Saravi, 2002:84), y
alcanzando a un 22,5% en el 2002 segun estimexida algunas investigaciones
(Lozano, 2002). Ahora bien, por mas impactantes puedan ser los indices, la
influencia de las transformaciones del mundo @dddjo no se pueden reducir a la tasa de
desocupacion. Es necesario observar, también relapente aumento del subempleo el
alargamiento de la jornada laboral, la flexibiliac precarizada, el deterioro en la
calidad de los empleos y el aumento de informalalatestabilidad. (Lindenboin, 2002).
Estos cambios no sélo afectaron a los sectoredgresien lo que concierne al deterioro
en sus ingresos (con el correspondiente impactel esconsumo y la pobreza), sino

también implicaron al plano simbdlico, en tantoctda situaciones significativas para la



conformacion de identidades y en las formas deesgmtacion-participacion de los
trabajadores en la 6rbita politfca

La experiencia de los problemas de empleo (en Edpeodesempleo) signd el mundo
del trabajo de una amplia masa de hombres y mujdlesobstante eso no significa
reforzar las tesis del fin del trabajo, por el canb, es la relevancia del trabajo para los
sectores populares lo que hace tan trascendenteutss condiciones sociales para
comprender la experiencia subalterna y la consttncde movimientos sociales,
identidades y accion. En el contexto de las sodeslaasalariadas en general -y en la
relativamente integrada sociedad Argentina, encodait- la experiencia del desempleo
adquiere caracteristicas singulares porque trasttasa formas de integracion de los
sujetos, sus universos de sentidos, sus espacescbilidad, la construccion subjetiva
del tiempo y el espacio: todo sufre una abruptasframacion afectando los espacios de
sociabilidad donde desarrolla lazos sociales (fanes, amigos), su insercion en la esfera
publica (Castel, 1997) ademas de su estructuraipaiq

El progresivo incremento de la desocupacién, lagdaflad y la pobreza afectaron la
estructuracion de las clases subalternas en Angeatimo lo demuestran varios estudios
(Beccaria, 2001; Portes y Hoffman, 2003, LindenbgirBalvia, 2002, Lindenboim y
Gonzalez, 2004, entre otros). Pero ademas, lo gjuel@vante para nuestra discusion, la
nueva situacién social trastrocada alter6 sus @spae sociabilidad y la cotidianeidad,
los &mbitos de reproduccion material y simbdlicatoEsitué a las clases subalternas
argentinas (y en particular a los desocupados}eraruna situacion de dislocacion del
orden cotidiano (Kessler, 2003:27-28) que impactd l@ posibilidad de nuevas
experiencias colectivas en referencia al trabapclido el no-trabajo), el ocio, los
afectos, los territorios, las formas de participacietc. En este nuevo contexto se
redefinieron las formas tradicionales de integnaaé la clase trabajadora en argentina
gue se cimentaba en dos ejes: el puesto de trabajegido y la provision de bienes

publicos universales (salud y educacién) por pagteEstadd

% Por ejemplo, uno de los &mbitos que se vio afectaar la nueva situacion fue la relacion con el
sindicalismo, puesto que los cambios en el munddraeajo y la nueva composicion de la clase obrera
pusieron a las organizaciones sindicales, tradidinente monopdlicas para procesar las demandassde |
trabajadores, frente a dificultades, en particalkr histérica Confederacion General del Traba@TLC

* No podemos detenernos aqui en las transformacideieSstado y el impacto subjetivo aparejado. No
obstante es conveniente apuntar que las reformasstiedo han incidido tanto en la conformacién del



Ahora bien, el proceso de estructuracion que aflast@ondiciones de sociabilidad no
pudo consolidarse sin un dispositivo discursivo.desir, para que la hegemonia sea
eficaz como forma de dominacion debe fijar sentidmdectivos, expandirlos y
consolidarlos de modo tal que sean incorporadosleproceso de produccién de
subjetividad social. En lo que refiere a los sbodide la desocupacion la estructura
argumentativa neoliberal inscribié el problema e udgica de mercado. Con esto,
ademéas de legitimar la politica de combate al dpksmma partir de una menor
intervenciéon estatal y la flexibilizacion del medoca de trabajy se desplazd la
centralidad del Estado como garante del cumpliroies® los derechos sociales y
econdémicos.

La privatizacion de la desocupacién (su inscrip@dmo problema individual) funcioné
como mecanismo de control social. En este aspls@strategias que los desocupados
desplegaron como forma de enfrentar el deteriolo®mgresos de los hogares distaron
mucho de adquirir estatus publico-politico. Espgetéate esto es evidente en los inicios
del tiempo del hiperdesempleo donde los sentidadibesales se inscribian como
pensamiento Unico. Los estudios como los de Mingjikessler (1995) refirieron desde
principios de los noventas la existencia de “sgjeterrotados, culpabilizandose por lo
gue les acontecia como si eso hubiese sido prodeatiusivamente de sus malas
decisiones. No alcanzaban a percibirse a si misoo® parte de un colectivo que los
uniera y los vinculara” (Gonzalez Bombal, 2002:9Bh particular los desocupados

nuevo orden social como en la subjetividad colecti®l desplazamiento del Estado a favor del merdado
primacia de una l6gica de lo privado por sobredblipo y del interés individual sobre el interésigel
fueron mecanismos poderosos de reconfiguracioretsbciCon esto las bases del modelo de integracion
nacional-popular estadocéntrico (Garretén, 2002aezi, 1996) quedaban desmanteladas. Asi, eli&sta
de malestar (Bustelo, 1992) y sus politicas nerdies generé esta pinza que reconfiguré un esgacial
afectando, por un lado el empleo como forma degratdén y trastocando la particular forma de
universalidad de los servicios publicos de saluddycacién. Sin comprender las transformaciones del
estado no es posible comprender la profundidacca®bio en las condiciones de sociabilidad. (Grassi,
2003).

® En la narrativa neoliberal que extendié su hegdandurante gran parte de los afios noventa en Angent
el problema de las altas tasas de desocupacidrd&® icomo un problema que debia ser resuelto Ipor e
mercado de trabajo. Asi se impulsaron leyes dabileacion del mercado de trabajo que tendieron a
incrementar la precarizacion de los puestos dajmabAsimismo se argument6 que la baja calificacié

la mano de obra era la causa de que los trabamdoreonsigan empleo. Ambas causas remiten a &nbito
privados la responsabilidad en la situacion de¢agsdeo, y el segundo especialmente construye fman

la érbita individual.



tuvieron que sumar a la desafiliacion el estigmdadeulpa por esa situacion (Bogani,
2004).

La construccion de una subjetividad culpégena (Bieiar, 2005; Flores, 2005) se vio
acompafada de otros codigos de sentidos profuratizadr el neoliberalismo: su
caracter individualista y la promocion de la corepeta. El mercado concebido como
reino de la libertad donde los individuos realizas transacciones y cuyos resultados son
la justa distribucién de bienes de acuerdo a lpadidad de talentos y esfuerzo acompafio
el sentido comun neoliberal. Para quienes quedatzaginados en el mundo del trabajo
la opcion estipuladad hocfue la implementacion de politicas de empleo faadhs y
las redes clientelares (Auyero, 2001).

Ahora bien, frente a la constatada accién colegtiw@ovilizaciéon social por parte de los
desocupados en Argentina es legitima la preguntibbpanecanismos de mediacion entre
la situacion estructural del desempleo y la moadian. Es decir replantear la relacion
entre estructura y accion. Pues bien, la centrhlida la categorias heuristica de
subjetividad colectiva (De la Garza, 2001) paramnstruir las multiples dimensiones de
la relacién dialéctica entre estructura y acciés Heva a postular el espacio de los

sentidos colectivos relevantes como una de lagslam la comprension del fenémeno..

[l. L OS SENTIDOS DEL TRABAJO: DEMANDA Y ACCION COLECTIVA .

Las profundas transformaciones en los contextossaldabilidad de los sectores

estudiados no explican por si mismos la accionctoke sin embargo operan como

condicion de posibilidad. Por lo tanto constituyea tarea relevante para la investigacion
reconstruir los aspectos involucrados en la maaii@n social por parte de quienes se
encuentran en situacion de desocupacion y pobeezal, marco de la redefinicion estatal

y bajo la hegemonia neoliberal. Encontramos enwldn del trabajo y las operaciones
subjetivas producidas en este espacio aspectosrtanpgs para comprender la

construccion de la demanda y la accion colectiva.

Esto deja mas clara la importancia de estudiasubgetividades colectivas puesto que es
una operacion significativa la que hace de unaid@iasocial estructurada (el desempleo)

una demanda social. Parece dificil comprender cg&gmmnstruye una demanda sin hacer



alusion a las operaciones subjetivas de semamtetarminada relacion social como un
dafio (Ranciere, 1996), puesto que solamente umaic@ém de sentido especifica puede
generar un campo donde se erige la accidn colegiradesta) frente a una situacion que
se concibe -a partir de dotarla de sentido- comesdya, injusta, inmoral, lesiva. Autores
como Agnes Heller, Ernesto Laclau y Enrique de &az@&, desde tradiciones distintas
repararon en la importancia de los significadotaaronstruccion social de la protesta ya
gue solo a partir de revestir semanticamente ardatada relacion social como injusta
puede habilitarse umbrales para la accién. Estdlens a la necesidad de considerar los
procesos historicos de construccion de las suljaties colectivas, las cuales se
configuran a partir de una articulacion de elem&wfwe condensan sentidos. Lo anterior
genera preguntas de investigacion para dar cuenteatcion de los desocupados: como
se significa al desempleo como un agravio y quédsense movilizan para significarlo
como tal. En ambos la referencia al “trabajo” esdudible, y reconstruir la importancia
de los sentidos del trabajo para los sectores teubas que se involucraron en acciones
colectivas puede contribuir a una comprension dehpiejo proceso de movilizacion

social.

L OS SENTIDOS DEL TRABAJO Y LA CONFIGURACION SUBJETIV A

La existencia de millones de personas con problemi@s empleo, pobreza y
vulnerabilidad y la evidencia de la accién colextisbservada en Argentina abre
interrogantes. Formulado el problema, y con nuepteocupacion orientada en la
configuracion de las subjetividades subalternaspasble avanzar en un angulo de
mirada sobre el desajuste que provocé el ordemlsoeoliberal al situar a gran parte de
sectores subalternos a un mundo que no se dej&ppretar por completo por los marcos
tradicionales. Esta situacion abrid espacios proéteo en la conformacion de
identidades sociales, alli la propia historicidasl ld subjetividad subalterna (y sus

sentidos densos) fue —y esta es nuestra hip6tasislicion para que un grupo de ellos



pudiera transformarse en un sujeto social con unpiara la accién (sujeto colectivo)
Ahora bien, ¢cuéales son los sentidos vinculadasugldo del trabajo que se movilizan
para hacer significativa la situacion? ¢Como sestcoye la subjetividad colectiva con
cbdigos histéricos que se resemantizaron en elepoode configuracion? ¢Como esta
subjetividad permiti6, como dicen Schitz y Luckmartavanzar, mediante esa
experiencia, hacia nuevas experimentaciones”? (3997 ¢(Como se relaciona esa
subjetividad con la construccion de la demanda mdailizacion social? Estos son los
interrogantes que trataremos de abordar a contimac

Parece obvio pero hay que recordarlo: un estudioesel movimiento de desocupados
encuentra en los sentidos asociados al mundoatsjtr uno de sus principales anclajes
de investigacion. Asimismo, la experimentacién asituacion de desempleo por parte
de los sectores subalternos no puede entendersdu@@ de los acontecimientos
historicos que aportaron en la construccion deltgesividad popular y de la misma clase
obrera argentina (Delfini y Picchetti, 2004:269) jgarticular, nos referimos al universo
de imaginarios sobre la forma de integracion dettabajadores en el orden social
nacional-popular estadocéntrico (Cavarozzi, 19%yr€t6n, 2002). Mas alla de discutir
los alcances y limitaciones reales del modelo amten Argentina, nos interesa que esta
integracion excedio el ambito econdmico y tuvo isgicias simbdlicas cuando “la idea
de progreso, componente central del imaginarioabauigentino, se doté de nuevos
contenidos y, en ese mismo proceso, fue asociagaigeauevo actor social: la clase
trabajadora” (Svampa, 2003: 122, también; MerkiE®97a). En efecto, la forma de
integracion histoérica de la clase a la ciudadanigulada al ascenso del peronismo en la
década del cuareritase produjo en estrecha relacion a la posesidtedschos sociales
del grupo familiar a partir del puesto de trabagb jdfe de hogar (Landi, 1981; Cerrutti,
2002; Guimenez, 2004:2). A su vez, el Estado ogarip como actor de la regulacion
del mundo laboral, como garante del acceso de dianwersales de calidad como la

salud y la educacion (Grassi, 2003; Merklen, 199Aagsto hay que sumarle que la

® Es conveniente dejar sentado que s6lo una pattegtan masa de desocupados particip6 de las
movilizaciones. Queda como tarea pendiente el @tk aquellos hombres y mujeres que en la misma
situacion (problemas de empleo y pobreza) no sguoraron en el proceso de movilizacion colectiva.

" Es preciso destacar que el peronismo clasico ls® para su proceso integrador de una reconfigéraci
de instituciones presentes en la sociedad Argertimo el sufragio y el derecho a agremiacion (@yyr
1969) a la vez de amalgamar una serie de demanaaaginarios presentes en la clase obrera (James,
1990)



incorporacion masiva de los trabajadores a laipal&e produjo mediante los sindicatos
gue se incorporaron a la tradicion peronista (Jafr#30)

Estos ambitos constituyen pilares del imaginariciaral-popular de la clase trabajadora
en Argentina que conjuga el trabajo y el Estadtaegarantia de la integracién (Landi,
1981; Murmis y Portantiero, 1972:59-74, Villarreb996:86-87). Esta matriz de sentidos
gue componian la cultura popular sufrié un impacto la reestructuracion propia de los
noventas. En este plano, la afeccion del mundotrdblajo rapidamente trastocado,
movilizé los sentidos histéricamente construidosasMaln porque el nuevo modelo
hegemonico, el neoliberalismo, construyé sentidomumes que en algunos casos
competian con los sentidos historicos. Concibiequi® cultura y la subjetividad admiten
discontinuidades es posible comprender que algursentidos neoliberales
hegemonizaron otros sentidos, pero también quedsgiéle poner en cuestion sentidos
hegemaonicos a partir de sentidos subalternos & grietas construir accion colectiva.
Para dar cuenta de esta disputa hegemonica esaniecaamprender las dimensiones de
lo que condensa el significante “trabajo” en Argemt Los sentidos del trabajo son
importantes para comprender la dinamica de un mewtm social articulado sobre la
demanda de “trabajo” (Lenguita, 2002b:61; Auyerd02a:20). La pregunta que abre
nuestra indagacion se refiere a qué significa abajo para los desocupados que
participan en el movimiento. Esto supone indagar l@n barrios del Conurbano
Bonaerense con mirada etnogréfica y la realizad@érentrevistas para reconstruir los
sentidos que los hombres y mujeres elaboraran. drestrmiccion significativa del
“trabajo” en el universo popular implica una op&bacsubjetiva donde podemos rastrear
la historicidad de la misma y que nos permite umaada a espacios constitutivos del

sujeto social.

Nelly tiene 56 afos, llegd al piquete por ser pgodinte de base de la FTC, una
agrupacion conducida por un partido de tendenciskista (el MAS). Sentada en el
asfalto del Puente Pueyrred@e refiere a lo que para ella significa el trabajo

8 El Puente Pueyrredén es un condensador de septigsto que constituye una de las vias de
comunicacion de la Capital Federal con la ProvideiBuenos Aires, asimismo ha sido escenario inieia
la represién ocurrida el 26 de junio de 2002 quaited con el asesinato de Dario Santillan y Maxanib
Kosteki.



“Si hay trabajo hay todo. El objetivo mas grandege® la gente tenga trabajo. Primero
el trabajo, si hay trabajo hay todo. Los hijos paedener su vivienda, pueden educar

mejor a sus hijos, tener una mejor salud, porqupuslen atender mejor”

En la representacion de Nelly (la cual selecciorsmemre un conjunto de relatos en el
mismo sentido) el trabajo ocupa un significado gaemucho mas alla del salario. En
efecto, tiene un exceso de sentido que solo esukadio en la subjetividad mediante una
operacion singular: la sinécdoduea subjetividad propone una movilizacién de codig
gue se asemeja al tropo de la sinécdoque cuanéb sgnificante “trabajo” incorpora
otros codigos, otros sentidos que lo exceden ditesalidad. Esto permite que el trabajo
sea “todo®®. Dicha totalidad se refiere, en primera instareit posibilidad de acceso a
bienes basicos que indican la integracion socidhddase trabajadora. Pero no se agota
alli sino que se vincula el puesto de trabajo esalud (la sensacién de vulnerabilidad) y
la educacion (la posibilidad de movilidad socidl)abe destacar que Nelly nunca ha
trabajado formalmente, era su marido —fallecidogq@ contribuia con el ingreso al
hogar, no obstante su percepcién del empleo, aquédorefiere a la accesibilidad a la
integracion nos muestra la relevancia del “trabg@aa el mundo popular. Incluso entre
aguellos que no han tenido acceso pleno a los luesdaborales emerge el vinculo entre
el trabajo y esos derectbgBayon, 2003:64, también: Cerrutti, 2000:1) erhorizonte

de pleno empleo.

° En la retérica, sinécdoque es el tropo que cansist extender, restringir o alterar de algin mado |
significaciéon de las palabras, para designar uo tmh el nombre de una de sus partes, o viceversa;
género con el de una especie, o0 al contrario; asa con el de la materia de que esta formada, etc.

10'La referencia al trabajo como “todo” ha sido reente en las entrevistas realizadd tnas importante

es el laburo. Si tenés trabajo podés hacer todmembien, tener una casa, mandar a tus pibes agio|

por ahi pueden estudiar algo, y de a poco uno piregegresando. Por eso pedimos trabajo, para pode
vivir bien” (Bini, MTD AV)

1 Es evidente que los jovenes que no han experigeniaa insercién al trabajo registrado evidencian
menores expectativas a la hora de referir a unemifibrmal”. No obstante, en el imaginario (comcels)

es posible reconstruirlo aunque junto a otros axigue significan una situacion de mayor rotacion y
desproteccion laboral. Al respecto dice Matias Blealos Todos los que estamos acd queremos un
trabajo. Méas alla de que a mi nadie me obliga aingro no quiero estar acé toda mi vida y que & dé
mafiana me pregunten y de que laburas y que yo'8ajé a cortar calles y me daban 150’, nadie qaier
es0. Nosotros queremos tener un trabajo con un bueldo, y no como en muchos casos que trabajan en
negro, laburan 12 horas por 2,50 la hora y apenalsren el viaje’ (MTD en el FPDS)
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El cambio en las condiciones de sociabilidad produj impacto en los sentidos que la
clase trabajadora argentina construyo historicaenpata significar su mundo social al
cambiar el contexto. Los imaginarios y representas entraron en crisis como sucede
cuando el trastorno abrupto pone en dilema losickentradicionales y en jaque los
espacios de referencias. Estos procesos resigniicpasado y tienen implicancias en la
construccion de la memoria (como espacio subjetiyog se traduce en una nueva
significacion del presente. De este modo la idaalén del pasado y el contraste con el
presente marcan la subjetividad popular. Dice Aneelcon un nostalgico tono

compungido en la voz:

“Cuando nosotros trabajdbamos en la construccion, aguel tiempo, uno se podia
comprar el terrenito y hacer de a poco la casitandiar a los hijos a la escuela, eso te
lo permite el trabajo, pero es lo Unico que tendra que me quedé sin trabajo. Me

guedé solo con lo de aquella época” (57 afios, MTR).

La afioranza del pasado como obrero de la consbtrucke Anselmo es muy reveladora,
especialmente porque el sindicato de la UOER# sido, histéricamente, un bastién
peronista y se caracterizdé por construir su idedtidobre la nocion de “obrero de la
construccion”. Si bien el entrevistado nunca estoweiticamente vinculado al sindicato,
reconoce haber usufructuado de los beneficios dgriemiacién. Nuevamente el trabajo
es identificado como lugar de la certidumbre yratgrcion. La referencia a la vivienda
propia implica la posibilidad de acceso a un egpdeicertidumbre, del resguardo, de la
seguridad. Es evidente que la desproteccion eustimdel trabajo genera una sensacion
de fragilidad. Esta vulnerabilidad es expresadaTpt, participante de base del MTD
Resistir y Vencer, uno de los mas antiguos agrugaios de la zona sur del Gran Buenos

Aires, y que mantiene un apoyo al gobierno de Kiech

“Cuando me quedé sin trabajo, la verdad que fueodumo esta acostumbrado a un
ritmo de vida. Yo nunca la tuve del todo facilngiee laburé para comer y tratar de
salir un poco mas a delante de lo que estaba. Adgtme desempleado me encontré

desamparado, encima tengo tres pibes y mi sefieraoS hacia muy dificil, saliamos a

12 Unién de Obreros de la Construccién de la Repat#igentina.
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hacer changas hasta que encontramos a otros gabasien la misma, ahi conocimos a

los compafieros y nos aferramos a esto” (Tito, MIY)

Si tenemos en cuenta que la desafiliacion de leedad salarial (Castel, 1997) produce
un impacto en la construccion del tiempo y el espde la clase trabajadora., podemos
comprender la referencia la cambio de “ritmo deVieél tiempo de la vida cotidiana que
produce una resignificacion dektar como forma debker. Por su parte, la pérdida del
horizonte de la certidumbre asociado al empleo atapéee lleno en la percepcion de la
vulnerabilidad (“me encontré desamparado”). Estidimen dos planos: econdmicamente
por la pérdida del ingreso, y simbdlicamente pardila de una referencia identitaria. A
partir del relato de Tito podemos reconstruir estatecamente cuatro momentos que
seran repetidos en las entrevistas realizadas eRyjrta referencia a un trabajo estable
gue marca un “ritmo de vida” al que la personacastambre y desde la cual construye
relaciones sociales y su vida cotidiana. Seguradpétdida del empleo y el momento de
ruptura. Esto lleva al tercer momento, el padeciiale la vulnerabilidad social (la
pérdida del ingreso, la reestructuracion del tienlgpincertidumbre) que se manifiesta en
el “salir a hacer changas”, es decir, un trabajoptarario, informal en situacion de
desprotecciéff. El cuarto momento seria el de la decisién y elctentro” con la
organizacion que facilita la inscripcion colectidal problema en primera instancia
individual. El espacio del estar juntos reordengmlblema situandolo en una clave
colectiva. La aparicion de los “otros” que estanlamisma situacion es el paso a la
construccion del “nosotros” que se enmarca en ongso politico que produce nuevas
rearticulaciones subjetivas. .

La experiencia traumatica del desempleo se agudiaado se combina con pobreza y

vulnerabilidad creciente, al respecto se refiet&iEe:

“Cuando me quedé sin trabajo, por supuesto quedépmue quedé sin trabajo. Antes
habia posibilidades de hacer changas, uno comasedas rebuscaba, pero después de

lo que hizo De la RlUa no se podia hacer changaymig guita no valia ni alcanzaba.

3 vale aclarar que esta es una secuencia recorsanialiticamente. Sélo en un sector de los desdospa
(los que tuvieron empleos formales) podria darsestie manera. A los fines metodolégicos nos siara p
pensar las fases de la desocupacién aunque esaepoa ejemplo de los jovenes, en su gran mayooia,
han tenido acceso a trabajos protegidos.

12



Un afio pasé pero mal, mal, mal...yo tengo mujer gccinijos. Yo la pasé re mal,
comiamos dia por medio y a veces no comiamos yasibamos mate cocido. Si que la

pasé mal, sufri mucho.” (MTR FV)

Los sentidos en referencia al trabajo que veniraosnstruyendo explican la “obviedad”,
el “por supuesto que me quedé mal” de Fabriciomuestra la construccion del sentido
com(n para experimentar una situalférBu vivencia, depresién incluida, que puede
reproducirse en las geografias del conurbano bensemos orienta en un espacio de la
subjetividad que no puede ser reducido a aspeabgsitivos, sino del sentir y
especialmente del sufrimiento. La experiencia @ehlbre y la angustia del entrevistado
muestran la importancia de los sentidos ligadoa anhotividad y la afectividad. Para
Fabricio, sus problemas de depresion y con el alobmenzaron cuando se quedo sin
trabajo porque también su dimensién afectiva stdca.

Las transformaciones sociales ocurridas en Argerdiactaron la expectativa de alcanzar
los bienes sociales que constituyo el imaginar@asale la clase trabajadora en diversas
dimensiones. Los jovenes de los sectores populasggcialmente en lo que refiere a
estabilizacion de la vida familiar y la independandel hogar paterno, concebian al
trabajo como esa posibilidad de establecer un piowegnado por el progreso social
(Soldano, 2000: 132; Svampa, 2000), un entrevistash@mora:

“Yo entré a trabajar a los 17 afios al frigorificBensaba que iba a formar un bienestar
a mi familia, me independicé y pude comprar lo nfialespués se me vino todo abajo”.
(...) “Yo laburaba todo el dia, llegaba re cansader@pensaba que asi a mis hijos no le
iba a faltar nada. Al final me estaba perdiendad&acion, pero yo pensaba que les iba a

dar salud y educacion.” (Dany, FTC)

El testimonio corresponde a un hombre de hombre38eafios que lleva tres
desempleado, y puede reconstruirse el mismo pnoeeatio de asignar un sentido. A la
referida posibilidad de obtener un “bienestar fariilmediante el trabajo en la fabrica se

le agrega la referencia a la educacion (mecanigimidbegiado de movilidad social). La

14 Hipotéticamente, podriamos pensar que la mismadiin de perder el empleo pero en una sociedad con
un seguro de desempleo los sentidos movilizaddarsetros.
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perdida del trabajo produce la debacle de la d&tad)j la certidumbre, el esfuerzo, las
expectativas (“Se me vino todo abajo”). Es espewmale interesante que el mismo
sentido del “trabajo como todo” del caso de Neadlyreferido por la negativa, puesto que
el acceso al trabajo Dany lo asocia al bienestauilita integral (“no le iba a faltar
nada”). Aqui es necesario reparar que el sentititraleajo también conlleva una carga
moral asociada al esfuerzo individual. Esto prodizceonjuncion del trabajo como
acceso a los derechos pero que, a su vez, reqléeteabajador un esfuerzo (Merklen,
1997a). Esta tension se encuentra arraigada enpépcultura del trabajo en Argentina:
Es decir, el trabajo no sélo es la posibilidad cieeder a una forma de integracién social,
sino que impacta en el plano subjetivo como lugata para el autorreconocimiento
como para el heterorreconocimiento, especialment@mbito familiar y comunitario. A
la consideracion del tropos de la sinécdoque etrdbhjo es todo”, hay que agregarle a
ese “todo” aspectos simbolicos como la dignidalara Daniel James (1990) el concepto
de dignidad es constitutivo de la economia morapigr del peronismo, la misma es

articulada en la nueva configuracion subjetiva:

“Si queremos recuperar la dignidad del laburo quergimos, lo que tenemos que
ponerle en conciencia a la gente es que la manereathbiar las cosas es trabajar. Es la
Unica forma de cambiar el pais, no lo vamos a cambel todo porque hay mucha

gente que esta acostumbrada a agarrar el plan gdgtse en su casa. Hay que volver a
la cultura del trabajo (Alicia, CLP)

“Nosotros venimos de descendencia de espafioledianits que vinieron sin nada, y
comenzaron trabajando duro, lograron sus metagron bien a sus hijos, los hicieron

estudiar. Tenian una cultura del trabajo, y fuincogdos asi” (Liz, MTD Matanza)

Alicia introduce un aspecto referido por los ingatlores (Svampa, 2003): si bien existe
una continuidad de sentidos subalternos, la desoo#acion puede erosionar y dislocar
algunos de los imaginarios y, en especial, lostbaliomo el trabajo y el esfuerzo (el

sentido ético del trabajo) se pueden volver proBtens. De esta manera muchas de las

13 vale citar por lo revelador vy sintético un tesiitio recogido en Cross y Cato (2002:87) por pagtarth
manifestante en La Matanza: “lo que pedimos esjoalsi no tengo trabajo no tengo futuro, no tengo
dignidad, no tengo nada”.
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acciones en el marco de las organizaciones de wWesdos se orientan a restituir sentidos
historicos, en este caso ligados a una ética yaacuhliura del trabajo. Las experiencias
clientelares presentes histéricamente en el Gran@iAires, pero que se expandieron
en la década del noventa, por ejemplo, también dtapaen la conformacién de la

subjetividad subalterna. Asi la ética del trabajsuyrelacion con la dignidad encuentra
competencias en los sentidos expandidos por las iikntelares. La misma concepcion
del trabajo es refrendada por Liz, una participal@eMTD Matanza, quien también se

refiere al lugar de la dignidad en el proceso dedjo.

“No tenés trabajo y perdés la dignidad, porque sstdperando que el gobierno te de un
subsidio o una caja de mercaderia para darle dearomtus hijos. Esto te hace indigno
porgue vos no podés llevar un pedazo de pan pasahijos, tenés que esperar que
alguien te lo dé. En cambio cuando vos lo gandsesioerzo y ganas o sin ganas, es
como que vos recuperas la dignidad. Entonces cuamdeste espacio se me propuso
participar del taller de costura, para mi era unagiilidad de trabajo y comencé a verlo

como un proyecto de vida”

Evidentemente, si el trabajo significa “todo” (iagéndo la dignidad), la falta de empleo
es vista también como una pérdida de la dignidadelielato de Liz, que pertenece al
anico movimiento de trabajadores desocupados queecibe subsidios del Estado
argentino, emergen tres elementos claves pararawesilisis. El primero es el lugar del
salario como soporte de la vida familiar y el sémtile autonomia al que se asocia el no
esperar que “alguien te lo dé”. El segundo, ot laecultura del trabajo como esfuerzo.
El tercero es la significaciéon del desempleo commnie. La recuperacion del trabajo
otorga una redimensiéon de la dignidad y se asoaia &proyecto de vida” frente al

“proyecto de muerte” que significa el desemplea@odimilar remite Olga,

“Aca en la fabrica del Movimiento me siento bienyymbien después de haberme
encontrado sin trabajo. Porque yo soy una persom@ lgace 35 afos que confecciono
ropa y de pronto pasar un montén de necesidadesr tai taller parado en mi casa, sin

conseguir absolutamente nada, para mi fue un respaiver a empezar a los 55 afios.
(MTD RyV)
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Cabe destacar que tanto Liz como Olga han pasadaOl@fios y para ellas adquiere una
valoracion positiva alin mayor el acceso a un pussstoabajo como parte de un proyecto
colectivo (la organizacion) a la vez que persoBato nos muestra la accidbn como una
forma de construccion del tiempo futuro. La diménsdel futuro se despedaza con la
pérdida del empleo y con ello arrasa la certidumt@emisma es restituida, aunque
frAdgilmente en la participacion de los desocupagtvdos espacios productivos de los
movimientos. Como tal, la participacion es una wesfa frente a la angustia del futuro

producto de la situacion social:

“Yo trabajaba antes en la construccién, cuando clingparenta afios me quedé sin
trabajo porque nadie me daba trabajo porque yagetia a la parte de jubilados. Yo
no tengo aportes ni nada, y cuando me llegue lal etk jubilarme no voy a tener los
computos necesarios de aportes para jubilarme yneovoy a poder jubilar. No sé que

voy a hacer en el futuro” (Anselmo, MTR FV)

El testimonio de Anselmo refiere al horizonte ddidambres vinculadas a la cobertura
previsional que en el imaginario se liga al trabajoe estabiliza el presente y la
posibilidad de constituir la dimension de un futsio incertidumbres. Como contraparte
la falta de empleo arrasa estas dimensiones ynsel&i con un sentido de la exclusion.
Con respecto a esta pérdida de percepcion de agiégren la situacion de desempleo,

Celeste nos dice:

“y yo quedé afuera del sistema, habia perdido eplemy daba vueltas tratando de
volver a incorporarme a un trabajo. A mi me tocantemer a mi familia, yo soy
separada y tengo tres hijos. Y bueno, era todoroblpma para mi poder reinsertarme,
me sentia afuera, porque ademas venia de un emdpleoucho afios” (Celeste, MTD

Matanza)
Celeste caracteriza su situacion como “estar dfyeasribuye directamente la causa a la

pérdida del empleo. Asimismo, es sintomatico stbédaueltas” puesto que expresa la
ausencia un punto de referencia fijo que contriarés desafiliacion producto de las
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transformaciones en el mundo del trabajo. Estaymmdn de la exclusion del orden
social afecta a diferentes sectores de los desdoapBelén, de 20 afos y participante de
base de la CCC, proyecta en el futuro de sus lajosgacion de su presente refiriendo al
sentido de la integracion. Dice lapidariamente,

“Yo quiero para mis hijos un lugar donde se sienitategrados, no se sientan excluidos

como me pasa a mi ahora que no encuentro trabajo”

Desde lo expuesto es posible reconstruir en laetuigjad estudiada los sentidos de la
integracion o inclusion social. Sin embargo, debes®r cautelosos en el analisis de este
tema. Si atendemos a una definicion compleja didrosocial se comprendera que no es
posible concebir un “afuera” de la sociedad (aungaeposible estar excluido del
consumo, la proteccién social, etc.). La exclusgénuna operacién que se produce al
interior de un orden social. Esto no impide questexi distintos lugares y nombres al
interior, y operaciones que excluyen de ciertosleg. A su vez, esta imposibilidad del
afuera no implica que los sujetos puedan sentipsecibirse o adscribirse como
excluidos. La exclusion, también, tiene una dim@mssubjetiva. Esto tiene estrecha
relacion con la produccion de subjetividades pomjusrden social produce subjetividad
en su interior a través de mecanismos disciplisapimpios. La exclusion, asi, es una
operacion subjetivadora que ocurre dentro del or@@nel caso que nos ocupa, este
elemento de la movilizacién de cddigos que sigaifec situacion como de exclusion es
fundamental porque esa definicion permite la mp&dion y la lucha por la inclusion
social. Tal vez de nuestros entrevistados sea Maitigen sintetice una percepcion de

exclusién a partir de movilizar codigos perteneigsra diversos campos.

“Estamos todos excluidos. El que tiene mas de cuarafios esté excluido. La dofia que
no es bonita esté excluida. El pibe que no sabe peeque la misma sociedad lo excluy6
por ser pobre y no tuvo para comprar los Utiles gastudiar, o excluyen porque no
sabe leer” (Matias, MTD en el FPDS)

La significacion de la “exclusion” proviene de oaupgugares en la sociedad que son

sancionados por el orden disciplinario. La edagdezsibida como un elemento que “deja
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afuera” de la sociedad (en particular del mercadotrdbajo, puesto que es este
mecanismo el que excluye por razones de edad). &siecto es recurrentemente
percibido por los participantes entrevistados diagolas edad&s Por su parte, en la
competencia de la lecto-escritura se sintetizardparacion para el mercado de trabajo
(su ausencia se asocia a no acceder a un puestbdm formal), a la vez que muestra
un quiebre del acceso a la idea de la educacioro gostanismo de movilidad social
ascendente. En este punto Matias expone que excikdad la que introduce en su
interior la exclusién. Resulta muy interesante analocucion del entrevistado la
referencia a una situacion estética como causa declusion, lo cual es una muestra de
la complejidad de la operacion subjetiva de sigaifuna relacion social.

La cadena de equivalencias (0 mas precisameniatagima) en los sectores populares
estudiados tiene un eslab6n denso en el conceptivath@jo”, debido a la mencionada
percepcion imaginaria que los sujetos tienen déidsd de acceso a ciertos niveles de
integracion a partir del empleo. Esto produce quéaeconfiguracion de la subjetividad
colectiva el trabajo ocupe un lugar central. Popatie, también impacta en un plano que
incluye, se articula y a la vez excede, el consdmbienes y la expectativa de movilidad
social. Esta desarticulacion se produce en unasubjpd que debe reconfigurarse para
dar sentidos a la situacion particular no expleaatcion colectiva. Sin embargo, nos
habla de una distancia entre formas histéricasadsehtido y la estructuracion particular
de la realidad social. En el plano en el que nagpamos de reconstruir el proceso de
constitucion del sujeto, este aspecto es imprestend

La afeccion integral de la vida cotidiana por paeejuien se enfrentan a la situacion del
desempleo es percibida con sensibilidad sociolégaaJosué, un cuadro territorial e
informante calificado, quien tiene en su haberafass cursados de la carrera de historia

en la Universidad Nacional de General Sarmiento:

“El hecho de quedar sin trabajo implica un montoém atras cosas, pérdida en cierto
sentido de vida social. Lo que se ve con genteangeg se acerca al movimiento es eso,

el hecho de que haya estado desempleado muchmtleaep que sean muy limitadas las

16 Esto es corroborado por algunas investigacionesmo: “Estudios etnograficos lo demuestran una y
otra vez: en el actual mercado de trabajo argertiriener 40 afios siendo hombre o 35 siendo myger,
opera como una limitante para obtener un empleefr(@ti, 2002:23)
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relaciones que tiene, se encuentra encerrado. Ehdneée no tener trabajo implica otra

cosas, un aislamiento, pérdida de visién de futambién” (MTD en el FPDS)

Las nuevas condiciones del mundo laboral signaesn formas de sociabilidad y
condensaron sentidos en referencia al trabajo guagmecieron en disputa durante los
afios en que las consecuencias de la crisis trastotas espacios sociales y la vida
cotidiana de los trabajadores. Como hemos vistafelecion a un centro integrador como
el trabajo llevé a los sujetos a situaciones dertidumbre e inestabilidad que los
impacté tanto en sus relaciones sociales (fandtisigos) como la propia salud mehtal
(Beccaria, 2002:96, Quiroga, 2005)

Toda situacion que disloca la estructuracion delses subalternas produce la puesta en
cuestién de sentidos. Sin embargo también halsiliteearticulacion molecular. Esto no
produce una mecdanica puesta en cuestion de semkithomantes, ni su reemplazo por
sentidos progresivd$ La situacién del desempleo, como toda relaciéciakoes
polisémica en tanto admite diferentes sentidosa fistmanece en constante disputa en
tanto la dominacion social necesita producir detgaas subjetividades para inscribir
alli la perpetuacion del orden social. No obstam&e mecanismo disciplinario se
encuentra con elementos de resistencia que pravideeotros sentidos subalternos e
historicos de la calase trabajadora en Argentieaefda manera, en la década del noventa
es posible reconstruir dos cadenas de equivaleffoiammpos sintagmaticos) de los
significados del desempleo. Las mismas se pueddiciéxr a partir de las entrevistas y
reconstruir a partir de las interacciones que éstah los desocupados. Esto no quiere
decir que no existan tensiones y discontinuidaldgssignacion de sentido a la situacion
del desempleo o, mas general sobre el mundo dejtrpuede ser heterogénea incluso

en la misma persoha

17 “La desarticulacion de la jornada, una menor i, asi como una creciente sensacién de
aislamiento social e inseguridad, pueden llevar aplatia y al desanimo e incluso desencadenarepnabl

de salud mental. Si bien la relacion entre deseonpla inestabilidad, por un lado y la salud, plooteo, es
sumamente compleja, se han verificado en la Argargituaciones donde tales fenémenos desembocaron
el problemas serios” (Beccaria, 2002:98)

'8 Es necesario concebir que en periodos de incerticki pueden emerger sentidos conservadores; en
efecto “Si el sujeto es negado o devaluado enstido esencial de productor, tiende a darse ungtopa
subjetivo que se expresa en la pérdida de autaestandesconfianza, la cosificacién de si y deb,otr
creciendo la violencia en las relaciones interpsakas y rechazo a las diferencias” (Quiroga 200885

19 Recuérdese que nuestro concepto de subjetividautpepensar en estos elementos discontinuos
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La primera de las cadenas de equivalencia estdaligdos horizontes del mercado como
mecanismo de coordinacion sotigiGrassi, 2003), la ideologia neoliberal articuaen

su discurso la competencia y la responsabilidadioheal sobre la situacién. La segunda
es la que permite la accién colectiva por constaufdemanda” como publica, politica y
escenario de antagonismo social (Laclau, 1990 y%)0® continuacion trataremos el
primero y dejaremos el segundo para una seccidmesig, por constituir la estructura

argumentativa-subjetiva de la protesta y moviliaacocial.

“yo pensaba que si un vecino no tenia laburo eregpe tenia mala suerte, porque no
habia sabido cuidar su puesto de trabajo, no seidhgdveparado. En cambio yo no
faltaba nunca, siempre hacia mis horas extras (as) dhicos tienen que superarse,
aprender de computadoras, de la electronica queldsituro. Si se preparan pueden
encontrar un buen trabajo en una empresa importantsi salir a adelante(Juancho,
MTD AV)

Varios aspectos podemos desprender de este tegiipanlos elementos que entran en
juego, los cuales los podemos considerar en tamdensan sentidos aparecidos también
en otras entrevistas. Primero es importante desthgmapel del azar (la suerte) tanto en
la loteria natural de talentos y capacidades camia @osibilidad de obtener un puesto
de empled. Esto produce una naturalizacién de la situacide gtribuye a causas
exégenas al sujeto, incontrolables y por lo tamémté a las cuales no puede hacerse
demasiado. Sin embargo, luego emerge el lugar despensabilidad individual, la culpa
de no haber entrado en la l6gica del mercado th@jraespecialmente la capacitacion y
el esfuerzo para retener el empleo. Esto se virecldapromovida modernizacion de las
relaciones laborales y el discurso sobre la compete Es preciso reconocer que tales
sentidos fueron parte del entramado de la cultetdardbajo, donde en el contexto del
pleno empleo se expandio la idea de “en Argentintrabaja el que no quiere” (Merklen,

1997a). Esta reconstruccién evidencia la incorpénaen la subjetividad de los sentidos

% Trabajos de mediados de la década del noventalg¢e$996) repararon en la importancia subjetiia d
cambio de orden regido por la intervencion estatak politicas publicas por otro donde el mercasiel
lugar para resolver el problema del empleo.

2L En un notable trabajo sobre el caso espafiol AndaMRivas Rivas (2005) también identifica, en la
estructura discursiva de grupos de trabajadorasexaibles, la referencia al azar en la significaciérna
relacion de los entrevistados con el mundo debfmb
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propios del discurso hegemodnico que sefialaba qudetmpleo es producto de una
falta de adecuacién de la mano de obra a los numauserimientos tecnolégicos”
(Lindenboim y Gonzalez, 2004:9). Estos sentidosilizados, en principio, no pueden
articular una voluntad colectiva (disposicion pd@aaccion y decision) puesto que
remiten la responsabilidad al plano individual wado. No hay una construccion de la
demanda si la situacion o, mejor dicho, la relagoaial no es percibida como un dafio,
como algo injusto.

Esta forma de asignar sentido es frecuente erdgredctores populares que contaban con
empleos mas o0 menos estables, especialmente enpuma&ra etapa donde la
desocupacion era “eso que le pasaba a otros” poa puopia. Asi se produce la ligazon
de la desocupacién como culpa individual y resplitidad privada que no interpela a la
politica como causa. En el mismo proceso, al regotds momentos con acceso al
empleo los entrevistados esgrimen que no se sentiaerables, porque “siempre habian
trabajado” y se consideraban responsables (“bueradmjadores”’). Como bien lo
identifica Schitz, la modificacién de la situacibiografica reordena el plexo de dar
sentido y emergen otros significados que acompkiarperiencia personal, aungque adn
se mantengan, en principio, en el ambito privadoe [Zeleste, divorciada y madre de

tres hijos, quien por mas de 15 afios trabajoé enmpartante cadena de supermercados:

“yo en principio no senti tanto el quedar sin labuporque pensé, en esa ignorancia de
la realidad, que como yo toda la vida habia tralsfjacomo yo sé trabajar, como yo
estoy bien de salud, pensé: ‘conseguiré otro trab&jero habia cosas basicas que yo no
sabia de que se trataba. Cuando yo salia antesseanurabajo salia con un aviso en el
diario, iba y llenaba una solicitud de empleo y llaemaban, 0 me daban una entrevista
directamente. Ahora iba y me decia “¢tiene su cuttim?” y yo no sabia lo que era un
curriculum. Me atendian empleados que lo dejabanhyalque no decidian o no lo
miraban. Al principio esperaba esperanzada en qeeilban a llamar y después fui
asumiendo mas y mas. Y los ahorros no alcanzablagalun momento en que se te va
metiendo la idea en la cabeza de que no podésjeleaservis (...) Me sentia culpable y
muy mal con mis hijos. Asi estuve dos afos, hagieoshs eventuales, tejidos etc., cosas

como para zafar”
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Celeste, que conduce la secretaria administragvia dCooperativa del MTD Matanza,
manifiesta el desacople entre el imaginario sobraundo laboral y la situacion social
especifica del mercado de trabajo. Asimismo, laregfcia a un curriculo opera como
disciplinador en tanto eleva los requerimientos par puesto de empleo. La experiencia
traumatica de tener que pedirle a un vecino qumetaun curriculo para luego llevarlo y
lidiar con empleados que segun ella “no lo mirampacta en la forma de dar sentido a
la situacion. En el caso de Celeste con un dolelet@fpor un lado le permite significar
su visualizacion de una situacion compartida (pefdesempleo(‘yo veia que habia
muchos pobres y desocupados, pero lo veia porig&a¥ diria mas adelante). Por otro
lado comienza a socavar su forma de reconocimi@atthay metafora mas clatée te

va metiendo en la cabeza de que no podés, de qaermia”. Finalmente es interesante
reparar en el final de su alocucién la distinciétre “trabajo” y la produccién artesanal
de tejidos que la entrevistada realizaba paraiboimtral ingreso del hogar. Esto refuerza
la idea del significante trabajo como denso y sdiqudaridad puesto que no implica
cualquier actividad remunerada, sino un tipo paldicde la misma.

La introduccién de la culpa como mecanismo de plisgimiento y subjetivacion es
fundamental en el proceso de disputa por los sened el movimiento de desocupados.
Toty Flores (2005) referente del MTD Matanza llafsabjetividad culpégend?® a la
asignacion de sentido que responsabilizaba al icheivde su situacion de desempleo.
Esto supone un juego de darle el sentido de reapidad individual y asumirlo,
incorporandolo como un cédigo a la propia subjdtdi Este es un proceso que se
actualiza en la subjetividad individual, pero lestsdos son producciones sociales y los
mecanismos de subjetivacion también son sociale®l Eestimonio de Celeste emergen
elementos ligados a la vieja situacién laboral ifuaginario de pleno empleo) y una
percepcion de incapacidad para asumir las nuewgasr@el juego impuestas por la

I6gica de mercado. Ademas ilustra el proceso deddguiebre de los esquemas

%2 Dice Toty con extrema lucidez: “Era la culpa lzegmpedia organizarse con otros para, entre todos,
encontrarles solucion a los problemas. Era la cialgaue dificultaba identificar a la desocupaciémo un
problema social. Era la culpa la que permanentesnesg convencia de que “somos unos inutiles”, qoe “
servimos para nada”, que “sufrimos miseria porquergmos”, con lo cual, la condicion de excluido se
instalaba en nuestra subjetividad y condicionaba toiestro accionar, en la vida personal y tambréla
participacion de cualquier grupo social, ya queuibre de la autoestima conspiraba contra larnatéon,

en igualdad de condiciones, con los demas compesiéei grupo” (2005:15)
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tradicionales para percibir la situacion de la liésiza de empleo, hasta la incorporacion
de cddigos de la culpabilidad. Es asi que los a&dide sentidos instalados como
dispositivos de control en la subjetividad, encamios una red de sentidos con centro en
la culpabilidad individual.

En este contexto, la constitucion de una subjeitVid¢ulpogena funciona como un
mecanismo de disciplinamiento, de hegemonia, astitamse en el sentido comuan, y
precisamente “la dominacion se reproduce en |adiewid y en la creacion de sentidos
comunes que perciben y reproducen las relaciongale® como relaciones de poder”
(Cecenia, 2004:40). La consolidacion de sentidosriontes como comunes y su lugar en
la constitucion de la subjetividad subalterna sartepde los dispositivos hegemaonicos
desde los cuales se puede pensar la reproducdiondde social. Podemos observar que
mientras el desempleo, como situacion traumatiesarticulaba la vida cotidiana de
grandes masas de trabajadores, el sentido de szdplichad individual remitia al ambito
privado el problema. Por lo tanto el sintoma selutéa en conflictos familiares,
depresiones, violencia, alcoholismo, drogadiccidsuigidios (Kessler, 1996; Beccaria,
2002; Quiroga, 2005).

L A CONSTRUCCION DE LA DEMANDA : “TRABAJO”

No hay posibilidad de la accién colectiva propia wle movimiento social sin la

construccion de una subjetividad que permita imétgp determinada situacion como
lesionante, sin la construccion de una subjetividatectiva, 1o que no significa,

necesariamente, una subjetividad revolucionarian@mneipadora. Esta construccion
subjetiva opera en y sobre un orden social estnamdu El orden social neoliberal

produjo en Argentina relaciones sociales embebitapoder y que situaron a grupos
sociales en posiciones subordinadas (Laclau y Mpuf®87). Esto porque la totalidad
discursiva supone la definicion de nodos de subadibn, posiciona (produce) a los
hombres en determinadas situaciones que puedemrrselescenario de antagonismos
(Laclau, 1990), el desempleo es una de ellas. destatelacion que redefine lugares de
subordinacion, paradojicamente, es un espacio xinadepara la accion.Un orden de

dominacion puede devenir en contexto de accion.eSas nuevas relaciones sociales (0
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parcialmente novedosas) las que requieren serfisggas por los sujetos, en nuestro
caso de estudio, los hombres y mujeres sin empidosebarrios del Gran Buenos Aires.
Es alli, cuando son necesarias operaciones pasax bamificativa la realidad social y
donde podemos reconstruir los sentidos que hitiposible la accion, que produjeron el
momento de la decision y de la enunciacién colacthos sentidos propios de una
voluntad colectiva que se pone en acto en el pootesmo de movilizacion y disputa.
Nuestra preocupaciéon en este punto se sitla engteaw el paso de la subordinacion al
antagonismo, el momento de la decision de los dgsalws. Es decir, el orden social
neoliberal define, como se ha dicho, los lugaressdeordinaciéon, donde unos se
encuentran bajo el dominio de otros (Laclau y Meutf987). El nodo de subordinacion
se convierte en terreno de antagonismo cuando mniedisn proceso de dar sentido se
significa una situacion como injusta. Este movirtoesupone la posibilidad de construir
una demanda, algo que ha sucedido para algunosreseaton la desocupacion. La
demanda no es un reflejo de la situacion de sufectfin, sino una produccion de la
subjetividad, un revestimiento de sentido de uteci@n social como injusta.

Esta percepcion del dafio (Ranciére, 1996) y carstm de una situacibn como espacio
de accion requiere de una subjetividad colectiva iqeluye lo que Thompson llamo
“economia moral”. Cuando un sentido que revisteedi®o a determinada relacion social
se expande, la construcciéon de la demanda puedditaose. La conformacion de la
demanda nos habla mucho de la subjetividad pueasizego. Asi, por lo expuesto (y lo
gue se desprende del trabajo de campo realizadmjepsostenerse que la demanda
construida se conforma cuando se articulan moleuoelate sentidos producidos en la
historia de las clases subalternas argentinasefrankas condiciones de sociabilidad
imperantes en los noventas.

Ahora bien, con el desempleo en Argentina sucetjo particular. Si bien se ha
articulado con otras demandas (educacion, salwienda, agua potable, demandas de
género, jubilacion, etc.) en general se ha foridéeen tanto, como argumentamos, su

semantica absorbe otras demandas. Porque, comgijadselly, el trabajo es “todg®.

% Esto marcé una potencialidad para construir laateta por parte de los desocupados, pero dificukd u
articulacion con otras demandas del campo popikias equivalencias con otros sectores demandantes,
bien se intentaron, fueron endebles e inestablegieado en la vision de otros sectores subalteents
demanda de los desocupados como sectorial o ctix@ora
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La construccion de la demanda de trabajo, iniciatsmeomo un reclamo, se inscribe en
la tradicion de un orden regido por el Estado dm8star nacional-popular y asociado al
imaginario del pleno empleo, pero que no puederesirelto dentro del orden social
neoliberal que impera en la Argentina en la décilimoventa.

En esta perspectiva analitica vale formular algym@&guntas: ¢Como fue posible la
construccion de la demanda? ¢ Qué procesos higt@icsucedieron? ¢ Como se articulod
una subjetividad colectiva tal que signific6 como dafio politico la situacion del
desempleo?

En lo que concierne al contexto de la accion delésocupados podemos observar que la
hegemonia del bloque dominante comenzo a evidepmaiemas debido a una serie de
procesos. Los altos y permanentes indices de demcén fueron percibidos, no ya
como algo transitorio y pasajero o las consecusnoadeseadas, Sino como un rasgo
estructural del modelo. A esto debe agregarselelaj@xpansion del desempleo y su
afeccion a sectores medios y profesionales (Bex;,c2002) puso en cuestion la idea de
gue la situacién ocupacional devenia de una esegscitacion de la mano de obra en
relacion con el proceso de modernizacion del gaiglénboim y Gonzalez, 2004:9). En
este punto es evidente que la percepcion de lderescmedios de un deterioro en la
situacion ayudo a las clases populares a signiicdesempleo como un problema social.
Esto, indudablemente, debilit6 la estructura arguateva del bloque dominante sobre la
situacion del empléd e instalé en la agenda publica el debate sobr&ctasecuencias
del modelo” en referencia a las altas tasas decdpacion y la situacién del mercado de
trabajo.

Con el fenbmeno del desempleo instalado, aln hgldaconstruirlo como problema
politico. Para ello fue necesaria una operacionjeiuh que no esta exenta de
discontinuidades. Un estudio del Colectivo Rede398) recogia que en 1997 un
importante numero de los encuestados ya no asigaamacion de estar sin empleo a
una falta de intensidad en la busqueda del trabgjoco esfuerzo. Dos tercios de los
entrevistados mostraban construir como social gativla la problematica del trabajo.

Esto, en términos subjetivos implica la inscripci® una situacion personal en una

24 Al respecto dice Paula Lenguita que los piquetaezsitaron de un “escenario ideolégico menoslhost
(2002h:59)
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esfera colectiva donde se reconfiguran la asignade causas y responsabilidades de

manera tal que se habilita la accidn colectiva.

“la gente comenzo a romper el asilamiento cuanddisecuenta que €l no estaba solo,
gue no era el Unico, sino que habia veinte millodesdesocupados, que todos sus

vecinos estaban desocupados” (Diego, MTD Solano)

El primer proceso, entonces, se vincula a la expardge la situacion (hiperdesempleo,
Auyero, 2002d:193) y permitié resignificar el prefla de la desocupacion como un
problema social, colectivo y no individual. Por tanto, el primer paso para la
construccion de la demanda y su instalacion ersgha@o publico, se produjo en las
grietas del discurso neoliberal que situaba la descion como una consecuencia no
deseada del modelo econémico causada por las cemea laborales y la incapacidad de
la mano de obra de adaptarse a la modernizacido. fEsdujo que en la situacion de
mediados de los noventas se expandiera una pevoegei que “no habia retorno con
respecto a la desocupacion. Algo de la experiemisi@rica de los argentinos se habia
guebrado y habia que pensar soluciones alternasivasto” (Di Marco y Palomino,
2004:37)

Ahora bien, para que la demanda se produzca flesaea la incorporacion al entramado
subjetivo un codigo del mundo del trabajo que satowe subalterno durante afios. Nos
referimos a la idea del trabajo como un “derecEsto posibilitd inscribir la demanda en
un discurso que se constituyo con base en la lagderlas clases subalternas y aspectos
presentes formalmente en el orden social: el toalkmymo un derecho humano
garantizado por la constitucion (Svampa y Pere2885:361). Durante el trabajo de
campo, observando una manifestacion, nos encongraom una pancarta que sintetiza
esta demanda, su potencialidad y su limite, détiplemente: Exigir la constitucion no
es delitd y no pertenecia a alguna de las organizacionedoggdas de “reformistas” o
“dialoguistas”, sino a una de las agrupaciones Inefigerantes. En el mismo sentido se
expresa el lider del MTR de Florencio Varela, Rabddartino cuando se refiere a la
campafa que lo llevé a iniciar una demanda paraetjpeder judicial se haga cargo de
“hacer cumplir los derechos garantizados por las@ueion Nacional: el derecho a
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trabajar, a tener atencion de la salud, educaei@ue los trabajadores participen de las
ganancias de las empresds’La demanda, entonces, se inscribe en el marclosde
derechos del trabajador, derechos constitucionalesmnplemente derechos ciudadanos
en el imaginario de quienes protedfan

La inscripcion de la demanda en un discurso ded&echos permitio avanzar en el
proceso de reversion del anclaje de la situacido enivado hasta su institucion publica,
con esto contribuyd a instaurar condiciones paractaén colectiva. De este modo, la
desocupacion podia hacerse visible, aunque seasituaion a erradicar, a partir de
presentarse en la esfera publica un derecho “dan&swo es lo que refiere Katy

perteneciente Ros pibes de la Boca

“Para cambiar esto, el pueblo tiene que tener méedhos. Hay que pelearla para que
nos devuelvan nuestros derechos, porque los paip@®ntemente en este pais no tienen
derechos. (...) “Yo mucho no sé de la Constituciéng greo que en la Constitucion esta
gue tenemos derechos. Por eso es que nuestradsghar los derechos que tuvimos. Por
€s0 yo voy a todas las marchas. A todas. Y sientthanorgullo porque sé que estoy

peleando no solamente por mi, sino por los deredikdss otros”

Nuevamente aparecen en el discurso de los enaduisia referencia a los derechos y a

la Constitucion. El trabajo es percibido subjetieste como un derecho y se subordina

% |aura Vales, Pagina/12, 15 de junio de 2004. Estdroversia juridica llevé a sucesivas entreviseas
algunos referentes de organizaciones de desocupadad ministro de la Corte Suprema de Justicitade
Nacién Eugenio Zaffaroni

% E| marco legal que condensa esta representaciéhAssiculo 14 bis de la Constitucién Nacionalequ
fuera incorporado como “resabio” de la constitucamobada por el peronismo en 1949 y abolida luego
del golpe de 1955, alli se estipul trabajo en sus diversas formas gozara de latgecion de las leyes,
las que aseguraran al trabajador: condiciones digiyaequitativas de labor; jornada limitada; descarns
vacaciones pagados; retribucién justa; salario nmnivital y movil; igual remuneracion por igual tae
participacion en las ganancias de las empresas, control de la produccion y colaboracién en la
direccion; proteccion contra el despido arbitrarigstabilidad del empleado publico; organizacion
sindical libre y democratica, reconocida por la gi inscripcion en un registro especial. (...) Eldfki
otorgara los beneficios de la seguridad social, geedra caracter de integral e irrenunciable. En
especial, la ley establecera: el seguro social gatlrio que estara a cargo de entidades nacionales
provinciales con autonomia financiera y econdmamdministradas por los interesados con participacion
del Estado, sin que pueda existir superposicidoaplates; jubilaciones y pensiones moviles; la proi@n
integral de la familia; la defensa del bien de fhajila compensacion econdmica familiar y el acceso
una vivienda digna.
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el sentido de la obligacién moral, aunque comomereéste permanedePor su parte

emerge una nocion de ciudadania asociada a derecotaes (antes que derechos
politicos). Esto abre la posibilidad a la accidlectiva directa, legitimada en esta
situacion irresuelta por el Estado y justificada per un derecho, un reclamo justo. Al

respecto se refiere un entrevistado.

“A nosotros no nos gustaria estar en la calle, prehos estar en nuestra casa, que
nuestros hijos estén en nuestra casa con una salud estudio como corresponde, y
nosotros tener un trabajo. Yo creo que nuestroganegs son justos, son nuestros
derechos” (Edgardo MTD AV)

Las indicaciones de Edgardo son claras, la saldd gducacion “corresponden”, la
vulneracion de los derechos justifica el salir @dde. Se legitima el reclamo porque es
justo. Y es justo porque hay un despojo. Es dewrsolo se esta incumpliendo un

derecho, sino que hay alguien responsable de ése plar eso dice Fabricio:

“Nosotros luchamos por nuestros derechos. Cuandech@nos muchos dicen que lo
hacemos por la caja de mercaderia y por el plaper¢ no! Nosotros cuando
marchamos, lo hacemos por todo. Por trabajo, undewida digna, por la luz, por el
agua, por la salud. Cuando hacemos un reclamo espestro derecho, no es por el
plan ni por la caja. Nosotros marchamos por nuestderechos, por los derechos que

nos estan quitando, son ellos los que nos estaraatib a nosotros”

La construccion de la demanda conlleva la definicdé un antagonismo donde una de
las partes se asume como victima en tanto despd@derechos considerados legitimos

(Quiroga, 2005:50). Este proceso subjetivo es elapnstruye el antagonismo e instaura

27 A lo largo de las entrevistas y las numerosadassiealizadas a las organizaciones de desocupados
hemos podido observar la constante lucha por ¢ldsede la desocupacion, especialmente al comlaatir
visién de los piqueteros como haraganes que vieelasldadivas del Estado. El trabajar sigue siemdo
componente de la cultura del trabajo en Argenti¥ia:tuve varios trabajos, de chofer, en una corifitey

en metaldrgica. A veces la gente, la sociedad rnims ade una forma y la mayoria de los comparfieros han
tenido su trabajo, cada uno ha trabajado, acé date drabajadora que lleva a adelante los comedases
huertas, nosotros no agarramos el subsidio quela@$ gobierno y no hacemos nada. Nosotros queremos
trabajar, queremos trabajo genuino, yo quiero jeabéedgardo, MTD AV)
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un espacio de lucha. La capacidad de significaa delsocupacion de manera tal de
sentirla ignominiosa se vincula a los sentidos kelyeos histéricamente construidos. Asi,
la elaboracién de la demanda de los desocupaddggamtina es incomprensible sin
atender a la historia de los sectores populardsimaginario nacional-popular del que
vienen dando cuenta las expresiones de los entduis Esta demanda es la que deviene
en protesta (al no ser absorbida por el sistem#tucienal ya sea por razones
ideoldgicas, ineficiencias o incapacidad del sistade implementar politicas publicas)
pero no como un acto mecanico, sino a partir de ammstruccion social, historica y
colectiva.

En efectos, las estructuraciones parciales deuldjets/idades colectivas subalternas en
Argentina contienen codigos de significacion que swvilizados para dar sentido a la
nueva situacion. Estos se ven reconfigurados epr@teso de movilizarlos y se
rearticulan luego de la participacion. Es decir,sidjetividad subalterna que en un
momento articuld sentidos que significaron a lkafale trabajo como un problema
individual (y como tal debia ser resuelto con ésgias de mercado), produjo una
reacomodacion, en parte debido a la masividad estrdpleo en Argentina y la nueva
constelacion significativa construida por los priosegrupos de desocupados que fueron
ganando en organizacion.

Aqui es necesario reparar en que no es igual patastlos sectores de la clase
trabajadora la construcciéon de la desocupacion gmmblema tematizable en la esfera
publica. La subjetividad que articula la culpa eslfigma no se rompe necesariamente en
un proceso lineal y masivo sino como un procesceoubdr de lucha. Es destacable que,
segun la evidencia construida, fueron las mujeasgjlie pudieron romper la privacidad
del problema de la desocupacion a partir de asumaddigo dominante queslatribuye
una funcién “maternal”, es decir, capaz de asuanfnecesidad” y recurrir a los lugares
desde los cuales se podia acceder a recursosqre@gair lo basico para subsistir. Alli
explotaron las redes sumergidas construidas ecatithaneidad. Alli se apoyaron en las
organizaciones historicas presentes como entramaaoslos territorios. Alli se
encontraron con incipientes espacios organiza@snahotorizados por militantes
sociales. La experiencia colectiva se nutri6 deasedtientes presentes, conocidas,

construidas en el espacio local y que permitiarhfieate a la situacién de deterioro de
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los hogares. De este modo, la presencia de ogyaoIes y experiencias previas, las
redes sumergidas y las formas de construccion delagdades e identidades
comunitarias se constituyeron en un espacio deasedamientas y recursos materiales
y simbdlicos para la accion colectiva, los cualegden ser utilizados a partir del

momento en que se construye la demanda (Cfr. DeRiiechetti, 2004:280).

COMENTARIOS FINALES

La elaboracion de las demandas sociales puededeoase un espacio analitico
importante para el estudio de la accion colectivéaa@to permite pensar la constitucion
de sujetos sociales. La demanda puede entenderse woa construccion particular a
partir de una configuracion de la subjetividad ctil@ que identifica a una situacién o
relacion social como injusta. Lo anterior situastudio de las subjetividades subalternas
en un lugar importante para la comprension de [@Esohm, la accion colectiva y la
movilizacion social. La construccion de la demaimdplica a la subjetividad colectiva y
con ello la imperiosa recuperacion de espaciodtama como la historia de los sectores
subalternos, los imaginarios, las representacioloss,sentidos dominantes, etc. No
obstante esta atencidbn no supone desatender |dexta histéricos, econdmicos,
culturales y politicos que operan como trasfondeondicion de posibilidad de la
emergencia de los sujetos sociales.

Como hemos analizado a lo largo de este articuloy drente a las condiciones
hegemonicas impuestas por el orden social neoljbgr&n una situacion como el
desempleo (y el trastocamiento de relaciones sscialcondiciones de sociabilidad que
trae aparejado) se produjo la demanda por partendpupo de los desempleados. Las
dimensiones constitutivas del movimiento evidencianto la presencia de cddigos
historicos subalternos como su articulacion en umseva configuracion. Esta
reconfiguracion de sentidos colectivos historicosvitizados constituye un elemento
fundamental para pensar y reconstruir la posildlida accidn colectiva y protesta social
como la protagonizada por los desocupados. Enmouesto de estudio estos sentidos se
vinculan al trabajo y las operaciones subjetivasatestruccion de la demanda tienen en

el mundo laboral a una referencia central (aunguia agota).
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En efecto, el movimiento de desocupados pudo ¢airsé cuando se produjo una
inscripcion de la situacion (el desempleo) en wr& e causas -no siempre sistematica
y coherente- que permiti6 instalarlo en el esppaigico como un dafio. Los sentidos del
trabajo permitieron la posibilidad de articular discurso capaz de producir nuevos
significados, los cuales cuestionaron aspectoorkdn vigente al incorporar sentidos
subalternos en un espacio de lucha con otros gigdds dominantes. Entre los campos
mas relevantes que ayudan a comprender la posititie la accion colectiva por parte
de los desocupados encontramos los significado%$rdbhjo” que se han estudiado y que
posibilitaron la apertura de espacios decisionaliesstalaron umbrales para la accion. La
demanda por “trabajo”, hemos mostrado, funciongetivamente como una sinécdoque
articulatoria de sentidos que exceden la literdlidde la palabra (significante)
posibilitando una movilizacibn molecular de otrdgnfficados que constituyeron la
compleja subjetividad colectiva implicada en el muento de desocupados.

La perspectiva aqui expuesta permitidé centrarnoelemomento de la decision, la
construccion y en los sentidos y movimientos sulget que la hicieron posible, no
obstante quedan abiertos interrogantes que delbbebselados con la profundidad que
se merecen. Quisiéramos plantear dos: el primeestesliar el entramado subjetivo de
los desocupados que en similares condiciones adosaludidos no han participado en
acciones colectivas de este tipo; el segundo esgarden las transformaciones que
produce la participacion en las organizacionesexfgeriencia colectiva (y su impacto en
la subjetividad). El abordaje de estos topicos, epmeden los objetivos de este articulo,
indudablemente, aportaria a la comprension de acepo social tan complejo como la

accion colectiva protagonizada por desocupadosgratitucion de un sujeto social.
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