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TRABAJO Y SUJETOS COLECTIVOS:

Orden neoliberal, sujetos y accién en el Movimientde Trabajadores
Desocupados de Argentina

Por Martin Retamozb

Las disputas por el orden social presentes ertlalatad en América Latina, y que se
enfrentan a la hegemonia neoliberal, han reacagdizl debate por la conformacion de
sujetos colectivos y movimientos sociales. El pmesetrabajo se interroga,
particularmente, por la relacion del mundo del dfaby la conformacion de sujetos a
partir de un caso empirico que condensa histodcydaermite un abordaje metodol6gico
reconstructivo dialéctico: nos referimos al Movintie de Trabajadores de Desocupados
en Argentina PRiqueteroy. En esta perspectiva y enfocados en los procesos
constitucion subjetiva implicados, buscaremos wolsebre el lugar de los sujetos
sociales en la disputa por el orden social de daomn y la produccion de antagonismos

en el seno de la estructuracion neoliberal.

1. El problema del orden social: del planteo clasicol@ontemporaneo

El problema del orden social ha sido una preocdpacecurrente en la historia
intelectual de occidente, tal vez uno de los ejsudantes del pensamiento filosofico
politico desde Platon hasta la actualidad. La peacion metafisica por @rkhé del
mundo, propia de los presocraticos se tradujo espeeculacion en torno ptincipio o
fundamentade lo social, en general, y depalis, en particular. En este mismo sentido,
el pensamiento politico de la temprana modernidati@ interpretarse como un intento

de dar cuenta de las formas de constitucion dedencsocial en momentos de cambio en

" Doctor en Ciencias Sociales (FLACSO, México). Psofenvestigador Universidad Nacional de La
Plata, Argentina.l< martin.retamozo@gmail.camLineas de investigacion: Subjetividad, sujetos
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las estructuras sociales que habian caracterizadantguo orden. En efecto, la
preocupacion que orientd a las utopias Renacentist€ampanella y Thomas Moro fue
la de pensar Ordenes sociales alternativos a pdetila proyeccién imaginaria de
comunidades. Un enfoque al mismo asunto, pero sded@ utopia sino desde la politica
real es la que propone Maquiavelo. Si algo vinellBrincipe y loDiscorsj esto es la
motivacion de analizar las diferentes opciones radtes de la sociedad y los recursos

para reproducirlo.

La pregunta clésica por el orden social adquirideemodernidad mayor relevancia a
partir de la secularizacion del mundo. La contreggds de Hobbes y Spinoza,
recuperada por autores contemporaneos supone tegoes debate por la legitimidad
del orden social moderno. La cual ya no se podiatirea un plano divino y requirié
otras formas de legitimacion. Asi, la teoria pcditde Hobbes avanza sobre la misma
pregunta ¢0 no es el Leviatan la personificacidmdevo orden social que estructura el

caos?

En el siglo XIX tanto Hegel como Marx se enfrentaal problema de lidiar con la
heterogeneidad de lo social planteado como el pnadlde la unidad y la universalidad.
No podemos detenernos en un tratamiento exhaudgvéas ontologias hegeliana y
marxista. No obstante, y en relacidbn con nuestmatees conveniente realizar algunas
observaciones con el fin de situarnos en una npsicién para abordar el tema que
venimos investigando. La concepcion de la multigd del mundo social es trabajada
en Hegel en términos dialécticos. Esto suponedntio en la explicacion de la historia la
dimensiéon del conflicto con una superacion diabéctiEl problema en los escritos de
Marx tiene lugar tanto en la concepcion de la higtoomo lucha de clases y aun en la
versién mas estructuralista. Es decir, con resodtatistintos seguin la senda exegética
que se transite la lucha, la dimension del cowfl{ttatada en términos de contradiccion
dialéctica histérica) esta presente. En Marx, lastoncepcion dialéctica en su filosofia
de la historia y la ontologia del proletariado coat@se universal permite concebir la
superacion del conflicto como udltimo estadio dehistoria. En esta clave, los dos

filésofos intentan clausurar el conflicto en uneugeracion del universal.
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La teoria social contemporanea (o la parte de @l nos interesa) se sitia en el
rechazo de un enfoque que legitime el orden samaltérminos trascendentales o
esencialistas. Especialmente, cuando se recupéladajue la sociedad es un producto
humano que no responde a un movimiento legalifornad desarrollo de la idea, ni a una
necesidad histérica. Esto abre preguntas en refaranla constituciéon del orden social,
su legitimacion, y las formas de reproduccion qaesbstienen en el tiempo. En
particular, nuestra preocupacion por la construccitel orden se vincula con la
conformacion de subjetividades y la intervenciériadesujetos en la reproducciéon y los
conflictos por cambio del orden.

Tal vez haya sido Antonio Gramsci quién desde ekimao elaboro las mas refinadas
reflexiones en el problema del conflicto por last@acion del orden. Su concepcion de
bloque histérico, su nocion de cultura y, por sagto, de hegemonia abren la puerta para
extraer al marxismo de una vision de la historidaysociedad articulada sobre un
conflicto fundamental (como primacia historica yaddgica) para abrir la posibilidad de
concebir multiples esferas del conflittp el terreno de las ideologias y la cultura como

un campo esencial en la configuracién de la hegéhon

La disputa por el orden social, fuera de trasceailemo, retoma interrogantes
modernos sobre la constitucion de la sociedadfgritaacion de subjetividades. Autores
contemporaneos como LefyrtLaclalf, Lechne?, Rancier® han aceptado el desafio
intelectual de pensar la conformacion del ordefagdas formas de su reproducciéon y su
cambio. Desde alli partimos para incorporar en tnagseocupacion este enfoque de la
teoria politica que parte de la heterogeneidadcpidingencia para pensar la constitucion

del orden social y la formacion de sujetos.

Ernesto Laclau concibe que social es heterogéneo, contingente e infinito (un texto
infinito, dice siguiendo a Derrida). Asi, para daesocialde lugar a la existencia de ese
objeto imposible que da sociedad(como el sujeto barrado en Lacan) es necesaria una

! Laclau, Ernesto y Chantal Mouffdegemonia y Estrategia Socialis®iglo XXI, Madrid. 1987.

2 Al respecto puede consultarse Willams, Rayméfatxismo v literaturaPeninsula, Barcelona. 1980

3 Lefort, ClaudeEnsayos sobre lo politic&diciones Universidad de Guadalajara, Guadalaj®@1.

4 Laclau, ErnestaNuevas reflexiones sobre la revolucién en nuegrapq Nueva Vision, Buenos Aires. 1990

5 Lechner, Norberta conflictiva y nunca acabada construccion delerdleseaddSiglo XXI, Espafia, Madrid. 1996
® Ranciere, Jacquesl desacuerdo. Filosofia y PoliticAlueva Visién. Buenos Aires. 1996.



operacion hegemaonica que sin embargo siempre coadudracaso en tanta sociedad
es imposible de representar por completo en eludisc La operacién hegemonica,
podemos decir, constituye el momentoldepolitico. Asi, Laclau corrige la tendencia
lefortiana al indicar el &mbito de socialcomo creacion imaginaria o simbdélica a partir
delo politico. En el autor argentino, adquiere relevancia ltrsi®n entrelo socialy la
sociedad, el paso de uno a otro (siempre es un paso feaitjise opera en un momento
delo politico, que es de articulacion del discurso hegemodnido.e®bargo, la operacién
hegemonica completa se enfrenta a una perpetussinilptad de cierre (sutura) lo que
hace que Laclau se refiera sugestivamente a “lasibjfidad de la socieday”Para el
autor el momento originario de la institucion des¢eiedad es propiamente “lo politico”
gue sutura la indeterminacién de lo social en ulerr El momento de la contingencia se
cierra en una operacion hegemaonica constitutivaodi#n social (“la sociedad”) que en
el movimiento de institucion conlleva la represum alternativas de orden igualmente
viables. No obstante, la construccion de un ordgrorse el olvido (la represion) de la

contingencia sobre el que se instituyé la sociedad.

2. Orden y sujetos

La produccion de la sociedad no puede pensarge jgmio a la formacion de
subjetividades. Esto nos lleva directamente al gymbblemético: incorporar aspectos
ligados a la subjetividad en el orden social endos ambitos: como sujecién y como
proyecto. Las investigaciones de Foucault y ladgode sociedad de control de Deleuze
han marcado un camino en las formas de pensaotlgrion del orden social a traves
de la conformacion de la subjetividad y el cuerpb.problema que nos ocupa es
trabajado por Foucault indisociable de la cuedtiéinpoder y el discurso. Asi, reformula

la relacion entre estructuras y formacion del suyjen la pregunta por los procesos,

" El problema e la representacion es clave en edgmeiento postestructuralista. Al respecto dice Gl&izek “esta
oscilacion entre la representacion y la no-repes&n apunta al fracaso final de la representasignificante del
sujeto, pues el sujeto no tiene ningln significamtpio que lo represente plenamente; toda repia@sén significante
es una mala representacion que, aunque imperaapghbte, siempre ya desplaza distorsiona al sujgtbgk, Slavoj.
Porque no saben lo que hacen. El goce como unrfpotéico. Paidos 1998. p. 40

8 Esta distincién es mas clara en Laclau (1990, @) que en Laclau y Mouffe (1987, Op. Cit.), dtiehmente la
diferenciacion es importante aunque por momentofuodan los términos en los textos

° Esta idea es deudora de la apropiacién de la naptal isomorfismo entre el orden del significadeely del
significante y el concepto de Real lacaniano.
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practicas y discursos que constituyen la subjetticEs decir, en como los regimenes
productores de verdad obijetivizan (y en ese sefitidi@gtan”). De esta manera Foucault
se preocupa por los procesos de productivos deérpodmo constituyentes de la
subjetividad humana. O, para usar loas categou@yenimos trabajando, como el orden

social produce subjetividades.

Los aportes de Foucault pueden ser recuperados emadtica de las formas de
subjetivacion social, sin embargo poco lugar nga de obra para la articulacion de
espacios de resistencia (que reconoce como coeshmealer) Como lado oscuro de la
profundidad de sus reflexiones sobre los dispasitide constitucidon de la subjetividad y
los mecanismos capilares del poder, se pierdenista las portencialidades de las
resistencias, el lugar de creacion y libertad dgdte y las posibilidades de la articulaciéon

de las resistencias en torno a la construcciénadknes sociales alternativos.

Ahora bien, un aspecto descuidado por los autares/gnimos trabajando se vincula
con los mecanismos de disputa de la subjetividadl @arden social. En este punto se
destaca el aporte de Jaques Ranciere. Retomandpddss de Foucault, Ranciere repara
en el aspecto de constitucion beligerante de lagtvidades que es contemporaneo a la
formacion del orden social y que posibilitan laifich. Para el autor, lpolicia es el
medio por el cual se atribuyen lugares y jerarqeiada sociedad y se producen las
sujeciones a ellos. En tal sentido la policia dadi] a la igualdaf y genera un espacio
donde es posible una identificacion con el dafio egiéa condicion de existencia de la
accion politica. Cuando el dafio es identificadgniicado) los que “no tienen parte de
nada”’ se rebelan en contra de los nombres y lugkadss y sustentados garpolicia
La politica entonces, irrumpe en el orden de la dominaciproguce un desplazamiento
en los mecanismos de sujecidn-subjetivacion y namlantos propios d& policia,
poniéndolos en cuestidén. Son los que no cuenta erden (o0 1os que no quiren contar
como son contados) los que reclaman su igualdadnamendo en los mecanismos de

reproduccion de la organizacion social.

10 |ndudablemente Ranciere (en realidad Balibar)epde una nocién moderna y occidental (los ideakedad
Revolucion Francesa), aunque sus origenes puedemt@se al mundo clasico. Este punto no debiertosedo sin
problematizarlo.



En este aspecto es necesario rescatar las dosciopesa que se desprenden del
pensamiento de Laclau y Ranciere con respectodanosocial. Por un lado, éste se
estructura y sujeta a los hombres a nombres y ipaos&. Por otro lado la misma
contingencia del orden y la potencia de libertadlae sujetos permiten la puesta en
cuestion y la disputa. Ahora bien, sin una teoddadsubjetividad y los sujetos sociales
no es posible comprender como puede pensarsepatalipor el orden social. La doble
relacion de la subjetividad con el orden sociakhaés complejo el asunto. En efecto, el
orden social produce subjetividades, mientras qupokibilidad de construir orden es
alternativos pareciera no poder prescindir de lan&zion de sujetos. Este punto no
aparece desarrollado suficientemente por Rancieresydeja una preocupacion por las

formas de construccién de subjetividades insurgemte ponen en jaque a la politia.

3. Subjetividad, antagonismo y la disputa por el aten

Hasta aqui tenemos que la estructuracion de lameel®s en una ordenacion-
produccion de la sociedad supone la definicibnadepos de antagonismos y relaciones
de subordinacién. Existe subordinacién cuando emtggse encuentra en una posicion de
sometimiento en cuanto a las decisiones de otrantagonismo, por su parte, deviene
cuando las relaciones opresivas se significannstoaman en relaciones tales a partir de
una configuracién subjetiva que muestra la situadé subordinacion como opresiva y
por ende espacio de lucha. EI momento de la nedatives producida por un
movimiento de significados que permiten una integén de la positividad que
determina los lugares en la estructura de dominasatial. En efecto, el lugar de la
puesta en cuestion las relaciones sociales y desdofidos hegemoénicos no puede
pensarse sin una subjetividad que significa detexrda situacién social. Dicho de otra
manera, el paso de la subordinacioén al antagonreapaiere de dotar de un sentido de
injusta a esa relacion social. Alli, la accion ctilea para negar o subvertir ese vinculo,
lugar, nombre se vuelve legitima para el propietsujSin embargo, el lugar de la
resistencia no nos habilita para pensar en que ecwsmulacion se produzca un cambio

radical en la ordenacioén social.

11 En efecto, los recientes sucesos en Francia nmgocan a pensar la relacion de orden social y foidnade
subjetividades.
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Esta operacion subjetiva que interpela al ordemaksapone inscribir una relacion
social en un conglomerado de sentidos. En efeatmclrporacion a la subjetividad de
significados subalternos y su articulacion en uoafiguracion especial para producir
sentido es una condicidon para la puesta en cuedéibarden social y la elaboracion de
proyectos imaginarios posibles. La posibilidad dsputar los significados dominantes
radica en la existencia de formas de sentidos t®wbak (presentes en la cultura y la
subjetividad subalterna aunque, como dice Grarfesilizados) y la creacion de sentidos

nuevos a partir de una rearticulacion subjetiva.

4. Trabajo y formacidén de sujetos: el caso del Momiento de Desocupados en

Argentina.

La importancia del mundo del trabajo para la fordmcde sujetos ha sido
desacreditada por teorias que vaticinaban fitrdieijo y el advenimiento de sociedades
posmaterial€d; o que refieren el agotamiento del modo de prdducque genera a la
clase trabajadot3 o las versiones posmodernas que predicaromsioade la ética del
trabajo a la ética del consuffioLa improcedencia de estos enfoques para expdicar
proceso del capitalismo actual y le necesidad aegreel problema del trabajo en los
paises periféricos hacen aun mas urgente el replaig esta tematica. La necesidad de
reintroducir la esfera del trabajo en la constindie las identidades sociales se hace aun
mas relevante cuando enfocamos nuestra atencasraievos procesos de movilizacion
social que encuentran en el mundo del trabajo pacés tanto de confrontacion como de
formacion de identidades, subjetividades, orgamm&s y proyectos. En particular
cuando nuestra mirada se enfoca en un movimieial swnstituido por desocupados y
a partir de una problematica de (falta de) empleoparticularidad de los desocupados

inmersos en un proceso de subjetivacion y movilirasocial invita a replantear las

12 Rifkin, Jeremy.El fin del trabajo Paidds, Barcelona. 1996
13 Gorz, André.Adios al proletariado (Méas alla del socialisindel viejo Topo. Barcelona. 2001.
4 Lipovesky, GillesLa era del VacioAnagrama. Barcelona. 1986



dimensiones y potencialidades constitutivas de lsterogéneas formas del trabajo

actual.

La investigaciéon de los nuevos espacios de expmaiede la clase obrera debe
complementarse con una atencién al problema de dasmmauevas condiciones de la
produccion capitalista impactan en la conformaadérsubjetividades e identidades en el
mundo contemporaneo y especialmente en Argeni@iaro que las relaciones sociales
de produccién no determinan las identidades y fulfjades mecanicamente, ni los
sujetos son productos inmanentes de las contradeside las nuevas condiciones de
acumulacion del capital, pero tampoco es posibiera@y la estructuracion de relaciones
sociales donde se desarrolla la asignacion dedsemgtila accion, y de como éstas
impactan en nuevas estructuracidieEspacio éste, a su vez, que adquiere determinada
estructuracion y que es percibido, vivido y expertado por sujetos que les dan un
sentido especifico. En este contexto la pérdidéasieertezas y la contradiccion entre
expectativas y las nuevas relaciones socialesgte pge los sectores de trabajadores que
habitan el conurbano bonaerense tiene un impactasidentidades populares y las
formas de accion colectiva. La caida del univemsiotribajo, la crisis de los modos de
representacion, las transformaciones del peroni@notanto identidad popular) y el
reordenamiento en la percepcion del tiempo y eb@epde las clases subalternas
proponen nuevos contextos donde construir la idadty la accién de, al menos, parte de
la clase trabajadora.

Por lo expuesto se hace evidente que al interrogasobre el Movimiento de
Desocupados es necesario reintroducir la esfergratsdjo. Sin embargo, como espacio
de experiencia, de reproduccién, creacion y camwifih de subjetividades, la
desocupacion no puede agotarse en la condicidbmsineia de trabajo, sino como una
experiencia activa y colectiva en el escenarionégorado de las formas de sociabilidad
subalterna en la argentina en los afios noventaraAben, la posibilidad de la

constitucién de nuevas subjetividades colectivaesigindnimo de su materializacion

15 Lo anterior resulta en una tarea epistemolégigantificar el conglomerado de estructuras que @nesi y son
condiciones de posibilidad de acciones, a la vezigdagar en los procesos subjetivos de dotaciésedtdo. Esto
para reconstruir el proceso concreto en un nived al#stracto apuntando a postular las relaciones estructura,
subjetividad y accion.
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concreta y mucho menos de su caracter transformerdioco o contrahegemadnico. Como
proceso social, la conformacion de los sujetosctioles es indeterminada y escenario de
las tensiones propias de las subjetividades emtasdiomo configuraciones de sentidos
gue no componen un todo homogéneo y admiten lamtiscidad, la fragmentaciéon y la
heterogeneidad tal como, esperamos, quedara mis lalaseccién que viene. En tal
aspecto, la accibn como acto con capacidad deiéreadambién puede reproducir el
orden social o partes del mismo (practicas) aunmueo mismo puede convertirse en
una praxis transformadora con potencialidades ytdémen un proceso abierto. La
experiencia del desempleo, en este caso, se cyastiomo un espacio de conformacion

de subjetividades en el marco de un orden soceakttpramente disputan e inciden en él.

5. Desempleo, subjetividad y accion

Las bases del modelo neoliberal y la situacioneatertbro de las condiciones de vida
de los sectores populares en el pais tiene esogegw que data de mediados de la década
de los setenta, y tuvo una primera fase en ladlickamilitar. No obstante, y sin olvidar
la historicidad del proceso es evidente que lasstommaciones de los noventas
supusieron un reordenamiento del Régimen SociAlcdenulacion y concomitantemente
las condiciones de sociabilidad de la clase traloagaen Argentina evidenciaron una
reestructuracion profundfa Al hablar en un cambio en las formas de socidulinos
referimos a transformaciones en los espacios miageras en que los hombres y mujeres
establecen relaciones sociales en los diferentdsit@ndel mundo de la vida. Este
cambio supone una alteracién de los espacios esajgeneran lazos sociales, lo que a
su vez producen una experiencia colectiva particda aspectos como el trabajo
(incluido el no trabajo), el territorio, el ocimd afectos, las formas de participacion, las
representaciones sociales etc. Es decir, ocurreagumfiguracion de la vida cotidiana.
Por su parte, en el contexto macro las nuevas conéis laborales estuvieron marcadas

por el aumento del desempleo, la informalidad|dailbilizacion en un marco general de

18 Méas alla del debate sobre si la politica econémimastituyé una variacién sustancial del rumbo éotino de
desmantelamiento del modelo de Industrializaciéar Pustitucion de Importaciones, nuestro interésesiere al
evidente impacto en las relaciones sociales y £ndatextos de construccion de identidades sogjadesion.



descolectivizacion y de la reconversion de las iumes del Estado en lo que respecta,

por ejemplo, a sus formas de regular y proveercagpeomo la salud y la educacion.

Los procesos de reordenamientos estructuralesdswsano los referidos introducen
alteraciones en las condiciones para la constrmcd® subjetividades colectivas y
modifican la posibilidad de construccion de losetg sociales que disputan la
hegemonia. Los nuevos espacios populares paraolasmd de la protesta social en
Argentina introdujeron cambios en los modos de fiEagion tradicionales para sectores

de los trabajadores del pais.

En este plano, uno de los vinculos que se vio adecpor la nueva situacion se
relaciona con el sindicalismo. Esto porque los damlen el mercado de trabajo y la
nueva composicion de la clase obrera pusieron aolgsnizaciones sindicales,
histéricamente monopolicas para procesar las demsaed el mundo laboral, frente a
varios problemds. La crisis de representacién afecté a los sindican general y
produjo una mayor concentracion en formacion derdidgos territoriales y comunitarios.
Algo que es especialmente relevante dado el prateseterritorializacion que implicé a
conglomerados sociales. Es decir, ante las espegifiondiciones de sociabilidad de las
clases populares los procesos de conformacion Hdgetsidades subalternas en el
conurbano de Buenos Aires adquirieron una fuerteromta territorial enmarcada. En
consecuencia, y ante la falla en varias mediacieneausa de las limitaciones de las
organizaciones sindicales tradicionales, la crisientitaria peronista y las nuevas
condiciones y conflictos (mas ligados a la pobreza, falta de empleo y el territorio), se

abrieron espacios de construccion de subjetividackion para sectores populares.

17 En primer lugar, la tradicional Confederaciéon Gaheel Trabajo (CGT) vio afectada su capacidadifilacion
debido al aumento de la desocupacion y la infodadli Segundo, y en especial luego de una estrategiecentivos
selectivos por parte del gobierno de Carlos Mera&mijejo sindicalismo sufri6 una acentuada desiegition para
representar los reclamos populares. Tercero, elptii|amiento y las nuevas condiciones afectarohuealga como
repertorio de accién para importantes sectoresade.cEsto Ultimo no significa que las huelgas pasieran y hayan
sido reemplazadas por los cortes de ruta, perousi\v@ria la posibilidad de accion colectiva y losb#os
organizacionales tradicionales de los trabajaddfeseste sentido la emergencia de la Central défalsajadores
Argentinos (CTA) disputando la representacion dettabajadores a partir de una propuesta de autan@rante al
Estado, la patronal y los partidos) y una artiddlacon movimientos sociales, es una respuestaniza@jva a las
nuevas condiciones en el mundo laboral. Sin emhdagE&TA a pesar de tener una fuerte presenciarelicatos
estatales carece de representacion en los settdussriales.
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La posibilidad de poner en marcha la accidon potepde ciertas configuraciones
colectivas depende del tipo de significados questtopa y de los contextos para su
desarrollo. La reterritorializacion de un sector ldeclase trabajadora en Argentina,
deciamos, introdujo una nueva significacion detibatomo espacio de construccion de
lazos sociales. Este aspecto es sumamente relgusggtd que la destruccion de algunas
pertenencias colectivas ligadas, por ejemplo, asfu de empleo tuvieron como
contraparte la emergencia nodal de otras expeagimgie se mantenian subalternas y que
no tenian epicentro en la fabrica sino que se ilviger en los territorios de clase
revalorizados (el barrio). Estas organizacioneswotarias y de impronta territorial se
hicieron cargo también de articular sus accionewatmo la demanda de trabajo como

ejes de sus construcciones.

El repliegue de formas tradicionales de organizaandarca una ruptura de la
experiencia de muchos desocupados con respectsitadaion ocupacional anterior. Sin
embargo, es imprescindible resaltar también ladiraddades perceptibles aun en el
contexto de falla de las experiencias organizatil@sicas. Asi, en el contexto de la crisis
organizacional cabe destacar que la conformaciérnadesubjetividades colectivas,
relevante para el proceso organizativo, supongnateciertos sentidos a lo que Gramsci
llamo “visiones del mundo” que son construccion@saiernas historicas. En efecto, la
experiencia de la participacion en el Movimiento Diesocupados se produce en un
espacio de cruce y resignificacién de subjetividadistoricas presentes en los sectores
populares ahora en situacion de pobreza y desemp#o muestra que los sujetos no
realizan las construcciones de sentidos y expeagmnolectivas en un vacio. Por el
contrario, significan determinadas situaciones réirpde reproducir, crear y reconstruir
los sentidos sedimentados en la cultura. Las expaés colectivas particulares y formas
de apropiacion (y reelaboracién) de cédigos domé@sanarian tanto de acuerdo a los
grupos y clases, como de los contextos en queusbrados y son escenarios de
disputas. De esta manera los codigos para dadeeanie se encuentran en la cultura son
actualizados en los procesos subjetivos particailarbistéricos que los articulan en un
campo semantico. En gran medida, fue la persistaheiestratos fosilizados o latentes
gue permanecieron condensados en espacios subsltiFria cultura la que posibilitdé a
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los Desocupados la concrecidon de una experien@arepurre a movilizar significados
sacados de su anquilosamiento por la necesidadsdsujetos de dar sentidos a nuevos
contextos en que los desocupados deben reprodiciEsto sucedié en un contexto,
entrada la segunda mitad de los noventas, de emtgs fisuras en el discurso
hegemonico neoliberal ante la evidencia de susecomsicias catastroficas en cuanto

desempeiio de aspectos sociales.

Es preciso destacar que las disputas por el sentidonplican una orientacién de
transformacion social. A lo que nos referimos epgeificamente, a que la construccién
social de la demanda parte de una operacion gsgtifa sobre una situacion
determinada para convertirla en antagonismo. Esitizcion, se construye la necesidad
de enfrentar el deterioro de las condiciones dédgsres del conurbano, y los sujetos, en
este camino, demandan aquello que en su imaginesiobrinda la posibilidad de
satisfacer sus expectativas. A saber: trabajo (guadquier trabajo sino con adjetivos de
“genuino” o “digno”). Esto nos habla de la histoda la subjetividad subalterna que se

resignifica en el nuevo sujeto (el Movimiento desbaupados)

En efecto, un aspecto que ayuda a comprender &idagl de accion, vinculada a la
movilizacion/configuracion de subjetividades cablexs, se asocia a la articulacion de la
demanda-eje de los movimientos. La consigna deb&oagenuino” que sintetiza la
orientacion del reclamo de casi todos los movinignde desocupados adquiere un
notable sentido en un contexto de quiebre entreeigmectativas y representaciones
sociales de sectores de la clase trabajadoraitradieen Argentina y la experimentacion
de esos mismos sujetos de las nuevas relacionesesoestructuradas tan lejanas a las de
antafio. Es decir, ciertos tramos de la subjetividenvilizada clasicamente para dar
sentido comenzaron a ser desmoronados por undaeadocial que distaba mucho de
dejarse leer con los viejos esquemas popufarEs imaginario de la integracién social

por el empleo formal y las expectativas de biemggtascenso social) que fueron ejes de

18 Esto implica que los sentidos dominantes en laiiho son meramente internalizados de formaumldgterminan
a la subjetividad. Por el contrario, concebimosistencia de un proceso de asimilacion que, a&susupone como
mediacion a determinada configuracién subjetivaclal en ese proceso se ve rearticulada. Precisaneeneste
espacio radica la posibilidad de disputar la ctunstin de sentidos y la funcionalidad del concegrosubjetividad
como instancia de mediacion entre estructuras ipes, aunque no desconoce que hay espacios deroacfon de
determinadas subjetividades que reproducen el Guoleal

19 Esto fue especialmente notable en el conglomededdesocupados proveniente de sectores obreras g¢ane

interior del pais como en el Gran Buenos Aires.

12



Martin Retamozo “Trabajo y sujetos colectivos. @rdeoliberal, sujetos y accién en el Movimiento de
Desocupados en Argentina” Actuel Marx Intervencione®Num. 5. Trabajo, explotacion flexible y
resistencias. Primer Semestre de 2006, Santia@hitke Pp. 145-161.

gran parte de la clase obrera se hizo, para muelfilcxs ante una situacion social que
presentaba el deterioro de las condiciones y pmEdes de empleo para amplios
sectores. En este contexto adquiere nuevamenieaneia la disputa por la produccion

de sentidos, puesto que la demanda de “trabajar&ypor un lado, una continuidad con
experiencias, representaciones e imaginarios pagsul{@l trabajo como derecho) y, por
otro lado, interpela al orden social manifestandat& demanda que choca con la
capacidad estructural del sistema de satisfaceldgttvamente. De alli o conflictivo y la

radicalidad, al menos inicial, del movimiento deamipados en tanto instalé sobre un
reclamo construido como “legitimo” sentidos queilitalbon la accién colectiva, en un

orden social en que la demanda es, al menos, noljepnatica para la forma del Estado

neoliberal que fomenta el mercado como mecanisnomakinacion social.

En este proceso social que se conforman subjetiegleolectivas, también se forjaron
armas para disputar en el conflicto, se produjépraoducen) y movilizan imaginarios
habilitantes para la accion, a la vez que se acttespacios para la conformacion de
identidades y se constituye la determinacion dellesidades (adversarios, aliados, etc.).
En el caso que nos ocupa se constituyd un movimieatial articulado sobre una
demanda popular vinculada al “trabajo” que dismata acciones cotidianas y disruptivas
la administracion de recursos publicos en un pdeslucha en el orden social. Ahora
bien, como una respuesta social y colectivamentstagda ¢hasta qué punto pueden
estas acciones poner en jaque la légica del ordenindnte y generar alternativas
politicas populares viables? No es posible ofragertratamiento exhaustivo de este
interrogante. En cambio nos contentaremos con efrdos espacios claves desde los
cuadles pueden indagarse la respuesta: la properierpia de accion y subjetividad del
movimiento, por un lado, y la interpelacion delemddesde la demanda elaborada por el

sujeto.

Uno de los aspectos mas relevantes de la movifimasocial se relaciona con las
formas de la subjetividad colectiva y la posibitidde la conformacion de sujetos
sociales. En consonancia, la constitucion y posgideid de transformacion de los sujetos
se vincula con la capacidad de consolidar subgitdes sociales Yy elaborar acciones
tendientes a establecer relaciones mas libres ypd@ticas. Ahora bien, en el plexo de
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relaciones sociales que es posible reconstruirasnhketerogéneas organizaciones de
desocupados, nos encontramos con situaciones dizhbréas en tanto emergen vinculos
de dominacion junto a experiencias autonomas. lixstdleva a retomar la distincion que
propone Garcia Canclffi quién diferencia entre practicas y praxis. Sio#tiente,
podemos decir que mientras las practicas son axique reproducen el orden social, las
praxis tienden a la transformacion. Asi, un aspdégtmlamental de la posibilidad de
generar relaciones sociales que disputen la |@posnante se juega en el incremento (o
la primacia) de las praxis sobre las practicas.ejgmplo de lo que estamos diciendo
puede verse en el manejo de la asistencia socta. drupos de desocupados que
administran planes sociales pueden construir #erde asignacion clientelares
(practicas) o transformarlos en recursos admimiegacon criterios de justicia
construidos colectivamente con orientacion solagricomunitaria (praxis). Lo mismo
puede pensarse en la puesta en marcha de coopgenmaformas de produccidn social que
son capaces de transformarse en espacios socialmefibsos para experimentar
creativas formas de organizacién del trabajo, pemfrecuentemente se ven atravesados
por practicas competitivas o individualistas. Epaso de la asamblea, que la gran
mayoria de los grupos reivindica como soberanoeyoquncitd la atencion como forma de
toma de decisiones colectivamente vinculante, es @emplo. Por un lado permite
rasgos de democracia de base, horizontal y domlds 8pn sujetos provistos de palabras.
Por otro lado, estos aspectos de cruzan con agaseisibles que se profundizan en el
espacios asambleario. Desde capacidad retoricaataria y el manejo de informacion,
hasta la vestimenta y el lugar fisico en el espgua® ocupa cada uno de los integrantes,
son aspectos que frecuentemente profundizan rakide poder. Lo cierto es que los
estudios con trabajos de campo séfdosconocen que en todo el arco de organizaciones
de desocupados conviven relaciones sociales gqodetiea reproducir situaciones de
poder (desigualdad de género, por ejemplo), junpoaais que suponen la apertura de

nuevas experiencias colectivas.

20 En una critica al concepto de habitus de BourdBsucia Canclini repara en la necesidad de readigtar distincién
para dar cuenta de los elementos criticos de lkeisraes de los sujetos. Garcia Canclini, Néstorrdbhiccion: La
sociologia de la cultura de Pierre Bourdieu” en ifl@u, P.Sociologia y Cultura CONACULTA-Grijalbo, México.
1990

2L Entre ellos puede consultarse: Grimson, Alejar{girotros) La vida organizacional en zonas popslate Buenos
Aires. Informe Etnogréafico. Working Paper Series 2Q03; Delamata, Gabrielas barrios desbordadosibros del
Rojas, EUDEBA. Buenos Aires. 2004.
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En muchos aspectos la perspectiva de un sujetoab@gemaonico se vincula con la
capacidad de construir acciones praxis por solsrgiacticas. Es preciso destacar que
varias de las organizaciones y sus referentesjaraltbematizando colectivamente estos
problemas mediante talleres, espacios de formacidebate como forma de revisar sus
practicas y transformarlas en experiencias edusti el ejercicio de la praxis tiene una
relacion dialéctica con subjetividades que mowiicédigos de significacion igualmente
criticos, es decir con la posibilidad de constsubjetividades que faciliten acciones
transformadoras; entonces mucho del poder criticareipatorio del movimiento de
desocupados se juega en su capacidad de crearnosspagpicios para consolidar
subjetividades y praxis liberadofasEste es un espacio abierto al interior de los

movimientos de desocupados.

La demanda condensada en “trabajo digno” suponéntegelacion al orden social.
Si bien no consideramos a la accion de los desdospana lucha contra la exclusion -
puesto que no hay un “afuera” de la sociedad-s giosible concebirla como la rebelion
de hombres y mujeres frente a los lugares marginal®os que el neoliberalismo les
asigna. Los participantes de base protestan pagasqulos integre al orden social
mediante el trabajo. Luchan por la materializacisl derecho al trabajo y una
ciudadania social (salud y educacion) que miemrtrasismo sistema social les reconoce
(mediante la Constitucion Nacional) a la vez, detdase los niega. Alli radica una
especie de paradoja o tension del movimiento decdesdos: por un lado exige una
integracion por medio del empleo formal, y en esamo acto impugna un ordenamiento
social que los dafia. Esto no implica que el movitoiele desocupados inmanentemente
conlleve un proceso de transformacion social. Aplablemas derivados de las acciones
gue reproducen el orden y que se encuentran alointkel movimiento, hay que sumarle
qgue el propio sistema politico se encargé de ofrarenas de mediacion al reclamo -

imposible de cumplir por parte del Estado neolibata garantizar trabajo digno para las

22 Al respecto la Filosofia de la Liberacién ha tjata en profundidad el tema de la praxis, Cfr, BuERriqueEtica

de la Liberacion. En la edad de la globalizaciéde la exclusiénTrotta, Madrid, 1998. Sin embargo, las formas de
accion colectiva emancipatoria y su relacion candigjetos y movimientos sociales en la actualigadim un terreno
poco explorado en América Latina.
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grandes masas de desocupados. La relacion de Mimimotos de desocupados con el
orden social es mucho mas compleja de lo que aeepaivista aparece e incluye dilemas

entre la disrupcién de la protesta y la incorpdnadi la institucionalid&d

En efecto, la demanda de trabajo digno que, memdividualmente es resoluble en
la I6gica del sistema hegemonico, su universalimagirabajo para todos) comienza a
profundizar la interpelacion a un orden social queparece tener respuesta para el
colectivo sin transformarse en aspectos claves. iB&rpelacion al orden social gana en
profundidad si el Movimiento de Desocupados aréicidu demanda equivalencialmente

con los reclamos de otros movimientos sociale® taationales como globales.

La emergencia del Movimiento de Desocupados poneletentro del debate la
conformacion de nuevos sujetos sociales. La inyasittn de los procesos historicos en
cada pais del continente y la reconstruccion dedosesos de subjetividad colectiva son
de vital importancia para indagar en las poteraaales y las limitaciones de los sujetos.
Dos lecciones inmediatas podemos sacar de la exg&i de los desempleados: La
necesidad de analizar las nuevas formas del muetarabajo y su relacion con la
constitucion de sujetos. Y la imperiosa tarea desstigar cOmo los sujetos sociales
disputas en el orden social neoliberal en Amériatina. La elaboracion de proyectos
colectivos y la creacién de instancias de arti¢atacontinental, indudablemente son una
fase de un proceso de liberacion, no obstantedpiaiconformacion de subjetividades
criticas y la creacidon de relaciones sociales @utas de no dominacion son una tarea
imprescindible si tenemos como horizonte transforeh@ctual orden de dominacion. El

Movimiento de desocupados en la Argentina de hanseentra en esa tarea.

3 para retener los planes sociales y ser benefisiaté ayuda gubernamental las organizaciones dmtmstar el
formato de Asociacion Civil y rinden cuentas aMisisterios del Estado nacional y provincial.
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