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Eje 5 - Practicas, problematicas y desafios contemporaneos de la formacion en docencia y en otras

practicas profesionales en la Universidad y en el Nivel Superior.

Resumen: El presente trabajo tiene la intencion de relatar la experiencia desarrollada por dos
Universidades Nacionales (UNC y UNMDP) en la puesta en marcha de las Primeras Jornadas
Virtuales de Aulas Abiertas que permitieron compartir las practicas mas alla de la presencialidad
y pensar la dimensién pedagogica de la ensefianza de las Ciencias Econdmicas. Las acciones
disefiadas se fundaron en un proyecto colaborativo que implicé —a la vez— la arquitectura de
dispositivos que permitieran compartir préacticas de ensefianza, investigacion y extension y la
construccion de una plataforma de didlogo y reflexion pedagdgica y disciplinar con vistas a la
Formacion Docente Continua. El desafio fue desarrollar una experiencia virtual que sirviera de
alternativa posible para vivenciar intercambios a distancia como una legitima modalidad de
encuentro con el conocimiento y la construccion de espacios de colaboracidn, establecer vinculos,
generar comunidades de aprendizaje y, también, como una estrategia o dispositivo de formacion.
La participacion se pudo visibilizar a través de treinta nueve ponencias, de setenta y cinco autores
y més de cien docentes y adscriptos que dejaron aproximadamente seiscientos cincuenta
intervenciones en los foros de intercambio con comentarios, aportes, reflexiones o preguntas. Para
esta presentacién se trabaja sobre tres ejes que se articulan: el disefio de las Jornadas como un
dispositivo para la Formacion Docente; se recupera la voz de los docentes participantes, sus
percepciones, experiencias y expectativas y, finalmente, se propone abrir una reflexion que
involucra, en tiempos de alta disposicidn tecnoldgica y conectividad, la posibilidad de construir
intercambios de gran valor formativo que permitan revisar practicas, aprender de y con colegas,

descubrir nuevas lineas de trabajo y documentar acciones.
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colaborativo

Las Jornadas Virtuales de Aulas Abiertas como un dispositivo para la Formacién Docente
En Abril de 2019 se desarrollaron las Primeras Jornadas Virtuales de Aulas Abiertas que
permitieron pensar la dimension pedagdgica de la ensefianza de las Ciencias Econdmicas de las
Universidades Nacionales de Cordoba y Mar del Plata (UNC y UNMDP). Las acciones se
fundaron en un proyecto colaborativo que implicé el trabajo conjunto de disefio e implementacion
de un dispositivo de Formacién Docente Continua. En el marco de preocupaciones y pasiones
comunes, sostenidos tedricamente desde autores como Elboj, C.; Puigdellivol, 1.; Soler, M. y
Valls, R. (2002), Hargreaves, A. (2003), Wenger, E. (2001) entre otros, partimos de la idea de
constituir las Jornadas como un espacio privilegiado para la creacion de comunidades de practica
gue nos permitieran interactuar y construir lazos de colaboracién para mejorar nuestras
deliberaciones, debates y acciones sobre y en la ensefianza.

Las jornadas tuvieron por objetivos generar un espacio de reflexién e intercambio destinado a
socializar, discutir y analizar las experiencias de ensefianza, investigacion y extension de docentes
de Facultades de Ciencias Econdmicas y Sociales, y generar las bases para la conformacion de
una red de profesores en estas areas disciplinares de universidades publicas del pais en un espacio
de encuentro que trascendiera lo presencial. El desafio fue desarrollar una experiencia virtual que
sirviera de alternativa posible para vivenciar intercambios a distancia como una legitima
modalidad de encuentro con el conocimiento y la construccion de vinculos de colaboracion,
creacion de comunidades de aprendizaje y, también, como una estrategia o dispositivo de
formacidn que, es a la vez, red, relacion y acontecimiento.

A partir de una doble propuesta virtual y presencial, que involucra una particular ecologia de los
medios y de las pantallas, se convocd a los docentes a reflexionar sobre sus practicas y a
compartirlas, bajo el supuesto de que la escritura de la propia experiencia y la lectura de otras,
enriquece su formacién en un flujo que permite otorgar nuevos sentidos a las acciones realizadas.
En esta linea, consideramos que la narraciéon, en todas sus formas, permite compartir
conocimientos y experiencias, recuperar la memoria, expresar sentimientos e ideas, por eso la
propuesta para aquellos que eligieron participar como expositores, fue extender la frontera de la
narracion lineal para incursionar en un proceso de creacion que incorporase otros lenguajes,
mayores grados de interactividad y nuevas formas de aproximacién que permita la participacion
de los lectores, en ocasiones, como escrituras colectivas. La invitacién a intervenir en espacios
potentes de cada modalidad, desarmando la profecia de sustitucion, a través de la presencia en

conferencias o la participacion en foros, articulada desde el inicio con intencionalidad did&ctica,
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dio cuenta de un disefio que se propuso tender puentes entre las formas tradicionales de encuentros
y los novedosos entornos que requieren conectividad, en una alternancia que jugé con multiples
temporalidades que fueron desde la observacion a la participacion, desde la incertidumbre al
descubrimiento y, al mismo tiempo, con la idea de independencia y solidaridad sinfénica para
construir nuevos conocimientos. Tal como afirma Francisco Albarello “Los medios
coevolucionan; es decir, evolucionan en conjunto, en forma interdependiente (...) el viejo medio
toma caracteristicas del nuevo medio para adaptarse y seguir compitiendo por la atenciéon de los
usuarios en un ecosistema cada vez mas complejo.” (Albarello: 2019, p.29)

Todo ello se manifestd a partir de la presentacion de treinta nueve ponencias, de setenta y cinco
autores y mas de cien docentes y adscriptos que dejaron aproximadamente seiscientos cincuenta
intervenciones en los foros de intercambio con comentarios, aportes, reflexiones o preguntas. La
interaccion alrededor de las ponencias se organizo a través de un entorno virtual, de acceso
sencillo, disefiado con especial cuidado, con criterios de alta funcionalidad y sentido estético.
Construyendo una analogia con la presencialidad, los trabajos se presentaron en un doble formato
(a través de un documento en texto plano y a través de otros entornos narrativos que permitieran
reconstruir el relato con imagenes, videos, presentaciones de power point, prezi o pow toon, entre
otros) y se agruparon en siete mesas organizadas bajo diferentes ejes teméticos y contaron cada
una de ellas con dos moderadoras quienes animaban los espacios de intercambio. Una encuesta
realizada entre los participantes permite conocer cuales fueron las tematicas que les resultaron
maés interesantes, cuales fueron los principales aportes tedricos y practicos para reflexionar acerca
de sus précticas, como impacté en los procesos de lectura y participacion la modalidad virtual
propuesta, entre otros aspectos.

Para la gran mayoria de los participantes un evento virtual de estas caracteristicas significé una
experiencia novedosa, desafiante, y en parte, generd cierto temor a un modelo de encuentro poco
conocido. Una forma de atenuar esta sensacion fue acompafiar las actividades virtuales con
instancias presenciales en ambas sedes organizadoras distribuidas a lo largo de los dias que dur6
el evento: se realizaron dos paneles con profesores de cada facultad asi como conferencias con
reconocidas especialistas que permitieron el encuentro personal y que ademas fueron transmitidas
en tiempo real, por streaming, en un formato que incluy6 la participacion con preguntas y
comentarios de manera sincronica a través del chat. De esta manera se logré captar el interés y la
atencion, que permitieron abrir las “puertas de la percepcion [como] una invitacion a la accion ,
en la cual se constituye en cognicion” (Calmels: 2013, p.129 Por ultimo, se programaron
momentos de intervenciones artisticas que permitieron generar un clima especial para el
encuentro entre colegas. Esta multiplicidad de espacios permite visibilizar algo en relacion a la

reinvencion de los cuerpos e ir mas alld de la mirada sincrénica y el contacto presente,
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constituyendo creaciones inéditas junto a los saberes que circulan, las corporeidades que emergen
y las resignificaciones que habilitan aprendizajes.
Sin embargo, las jornadas constituyeron no sélo un espacio y un tiempo para compartir las
practicas de ensefianza, investigaciones y propuestas de extension de los docentes de las
facultades organizadoras y de otras que se acercaron interesadas por contar o conocer
experiencias, sino que posibilitd crear redes institucionales que permiten visibilizar acciones
concretas de democratizacion del conocimiento y un ejercicio valioso de aprendizaje
colaborativo. Tal como afirma Saskia Sassen “lo que ha cambiado es la intensidad, la complejidad
el alcance global de estas redes y la facilidad con la cual significativas porciones de las economias

son desmaterializadas, digitalizadas” (Sassen: 2003, p.33)

La voz de los docentes participantes, sus percepciones, experiencias y expectativas

A los fines de evaluar la experiencia se aplicé un cuestionario que contemplaba la valoracion
acerca de diferentes aspectos de la experiencia, pedagdgicos, tecnoldgicos y organizativos.
Contestaron este cuestionario 51 participantes, la mitad de ellos particip6 en calidad de expositor
y la otra como asistente.

Los temas que resultaron de mayor interés interés fueron los indicados en la Figura 1:

Propuestas v
experiencias de
Innevaecidn

Interaceion
docente-estudiante

Ties y aplicaciones
digitales

Temdtieas
especificas

Ingreso v
articulaeion con
nivel medio

Aulas y entornos
virtuales

Figura 1: Temas de mayor interés. Fuente: elaboracion propia.
Los docentes participantes valoran los aportes de las ponencias en relacién a temas claves, como
por ejemplo, la necesidad del vinculo en la construccion de conocimientos, las posibilidades de
innovar a través de estrategias ludicas, con tecnologias, reconociendo al sujeto de aprendizaje
como multifacético. Se reflexiona sobre lo ético, el compromiso moral, el esfuerzo por compartir
y aprender de los colegas. La necesidad del intercambio es otro aspecto que se menciona en

reiteradas oportunidades, revalorizando la posibilidad de hacerlo con colegas de otras
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universidades. Se propone pensar la transformacion de las précticas desde lo cotidiano, a partir
de acciones puntuales pero enmarcadas en proyectos institucionales.
La siguiente figura muestra las teméticas que los participantes de las jornadas definieron como
los aportes tedricos y practicos mas significativos y valiosos para su formacion a partir de las

ponencias recorridas (Figura 2):

Repensar las |
estrategias de
ensefanza
Vineulos |
docente-estudiante,
acompanamiento |
Disefio e
implementacion de
experiencias |

Virtualidad v
entornos virtuales
El proceso de
aprendizaje |
Lastic'senla |
ensefianza
Evaluacion de los
aprendizajes

Gamificacion

0 10 15

Figura 2 2: Aportes tedricos y préacticos mas significativos. Fuente: elaboracion propia
Respecto a la plataforma utilizada no se observan dificultades especiales, pero si la demanda de
mayor acompafiamiento y de un tiempo destinado a su familiarizacion, aspectos que deberan ser

tenidos en cuenta en una futura implementacion.

La posibilidad de construir intercambios de gran valor formativo en tiempos de alta
disposicion tecnoldgica y conectividad

En los &mbitos educativos, en especial en la educacion superior, siempre se responde a lo urgente,
la tarea pedagdgica del dia a dia y la sobrecarga administrativa producen aislamiento e
individualismo (Fullan y Hargreaves: 2012). Las comunicaciones entre colegas se generan en el
mejor de los casos de manera informal, en los pasillos, cruces casuales en la puerta del aulay en
sala de profesores. No es frecuente contar con instancias que permitan conocer y compartir las
estrategias que los profesores disefian y experimentan en sus aulas presenciales y virtuales, a
través de sus materiales educativos, en las instancias de evaluacion, en resumen, en todo lo
vinculado al proceso de ensefianza. La posibilidad de generar espacios y tiempos de encuentro
entre estos profesores preocupados por el aprendizaje de los estudiantes motivé a imaginar un
modo de intercambio que posibilitara la reflexidn sobre sus practicas, experiencia que entendemos

es necesario acompafiar desde las propuestas de formacion docente.
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En este sentido, se imagind un escenario de encuentro entre colegas, donde lo central fuera dar
voz a las intenciones del profesor, crear oportunidades para desarmar supuestos y generar una
comunidad que se permita discutir sobre las actividades del aula. Si se realiza una mirada analitica
sobre dichos escenarios (foros en dispositivo implementado) se observa la construccion de
empatia hacia puntos de vista diferentes y la generacién de una conciencia de posibilidades sobre
todo aquello que se puede hacer, mucho mas de lo que se imaginaba a priori. Tal como afirma
Philippe Meirieu, estas instancias permitieron considerar y “asimilar lo que nos hizo lo que somos
hoy para poder hacernos nosotros mismos mafiana. Articular, desarticular y rearticular nuestra
propia historia” (Meireiu: 2016, p.167)
Las ponencias ofrecen estrategias diversas, imaginativas, responsables sobre la tarea que compete
a los profesores y ofrecer ayudas para el aprendizaje. Los mas de 600 comentarios muestran
preocupaciones comunes, irrumpen con preguntas genuinas que obligan a revisar los supuestos
que hay detras de cada propuesta, admiten cierta incertidumbre sobre aquello que aln no se
conoce. Y todo ello sucede a través de la palabra escrita, que obliga a la pausa del pensamiento,
al tiempo de la escritura, a la reflexion que valida la comprension.
A través de conocer las experiencias de otros docentes es posible reflexionar sobre las propias
practicas y generar nuevas propuestas de enseflanza, “es asi como el docente al cuestionarse su
practica puede perfeccionar su funcion mediadora en los procesos de aprendizaje y expresar su
compromiso con el contexto educativo universitario” (Pupo: 2012, p.85). Esto lo refleja los
resultados de la encuesta frente a la consulta si las experiencias de sus colegas le aportan ideas
para incorporar a sus practicas (Figura 3):

@ Mucho (lo que lei me resulté muy interesante y
factible de ser incorporado en mis précticas de
ensenanza)

@ Medianamente (muy interesante pero posible de
inmrgornr parcialmente a mis practicas , por
falta de informacién mas detallada)

Regular (me resulto conocido o interesante pero
por mi contexto con casi ninguna ocasion de
transferencia a mis practicas de ensefanza)

Figura 3: Posibilidad de incorporar nuevas ideas a précticas propias. Fuente: elaboracion
propia
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Conclusiones: el desafio de compartir, expandir y fortalecer la experiencia de formacion
compartida
A partir de las ponencias compartidas, las intervenciones en los foros, los comentarios
explicitados en las preguntas abiertas de la encuesta realizada y las devoluciones informales de
los participantes es posible apreciar el valor de las jornadas propuestas, no sélo por el aporte a
partir de las experiencias de colegas sino también por vivenciar espacios virtuales y elaborar
producciones multimedia, que ponen al docente en situacion de aprendizaje, de animarse a
experimentar con nuevos escenarios y recursos tecnolégicos.
Quizas sea oportuno compartir algunos comentarios de docentes que participaron, para conocer
sus impresiones en primera persona ya que constituyen los verdaderos protagonistas:
La valiosa experiencia que implic6 para todos compartir miradas, escuchar pareceresy leer
practicas de otras universidades -y de la cual uno es parte- puestas en comun, en un mismo
espacio. Esto me dejo la fuerte conviccion que debiera repetirse/replicarse como una
practica mas continua con otras universidades o espacios de ensefianza.
No sé si nombraria una practica particular, mas bien rescato partes de varias presentaciones,
el encuentro con docentes de distintas asignaturas atravesados por las mismas
problematicas. Reconocernos en la experiencia de otros docentes, validar parte de la propia
y detectar oportunidades y posibles caminos y recursos para seguir mejorando.
Que si bien la masividad es una cuestién particular en nuestra facultad, existen alternativas
para poder trabajar de manera distintas. No debemos tenerle tanto miedo, es parte de nuestra
realidad, por lo que eso nos debe motivar para pensar y replantear formas diferentes para
el proceso de ensefianza. La masividad no puede taparnos la posibilidad de reconocer
necesidades distintas que pueden plantear diferentes alumnos.
Desde Bruner (2003) elegimos el formato de narracion que, sin perder la rigurosidad conceptual
y académica, involucrd diferentes medios para la presentacion de las ideas, revalorizando la
dimension digital de la comunicacion, que nos permitié anclajes en la presencialidad y en la
virtualidad. Desde sus relatos, los participantes de las jornadas se sumaron con verdadero
compromiso, preocupados por favorecer el aprendizaje de todos sus alumnos (Day: 2006). Esto
interpela al equipo organizador del evento y nos desafia a dar continuidad a la experiencia,
sumando la participacion de nuevas facultades que nos animen a fortalecer el oficio del profesor
que, siguiendo a Larrosa (2018) no tiene que ver con competencias, con técnicas didacticas o con
resultados sino con serlo de verdad..... en lo que el oficio tiene de infimo y de cotidiano, de algo
gue se hace cada dia (y no en momentos excepcionales) y de un modo siempre menor, con gestos

minimos, modestos, casi desapercibidos, sin espectaculos ni artificios.
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