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El programa de extensién universitario como tiempo y espacio de formacion,
participacion y promocioén de la salud en el campo educativo.
de la Barra, Natalia; Echezuri, Lucia; Gattuso, Silvina; Giordano, Maria Florencia;

Gbémez Tulaj, Sofia; Pardini, Joaquin; Portillo, Florencia Micaela.

Resumen

El presente trabajo realiza un recorrido histérico por los hitos del programa de
extensién universitario “Musicoterapia y Promocién de la Salud en el Ambito Educativo”,
para luego analizar sus efectos en las trayectorias educativas de quienes lo atravesaron,
tanto como estudiantes como ya siendo graduades. A partir de distintos espacios de
conversacion se han creado tres categorias de analisis para reflexionar sobre dicha
experiencia: ensayar el rol, la experiencia de trabajar con otres y proyecciones a futuro. Se
concluye que el transitar un programa de extension posibilita poner en valor el bagaje y
recorrido profesional de cada une, posibilitando la reflexién, la de-construccion y la
co-construccion de saberes de forma colectiva y participativa, los cuales se ponen en
practica en contextos cuidados donde comenzar a ensayar el rol profesional, desarrollando
una escucha atenta a los emergentes de la comunidad e impulsando modos de intervencién
mas sensibles y flexibles, con capacidad de adaptarse a las contingencias del contexto.
Estas experiencias no solamente colaboraron en la construccion de un perfil profesional en
acto, complementando los conocimientos adquiridos en las aulas, sino que también
constituyeron una transmision situada de modos hacer comunidad, de construir
conocimiento de una manera democratica que incluya la mayor cantidad posible de actores

sociales y de propiciar la promocién de la salud en ambitos educativos.

El programa de extensién “Musicoterapia y Promocién de la Salud en el Ambito
Educativo” (o “MT en escuelas”, como solemos llamarlo) se comenzé a gestar en 2018 por
iniciativa de Leandro Fideleff, quien formaba parte del Programa Salud Escolar del
Ministerio de Educacién de la Ciudad de Buenos Aires. Frente a la demanda de las
escuelas por la presencia de los proyectos musicoterapéuticos de Fideleff y su deseo de
armar red con las y los estudiantes de la Licenciatura en Musicoterapia, comenzé a
pensarse la idea de un programa de extensién que fuera a la vez un espacio de formacién y
un acompanamiento a la tarea ministerial, con la visiébn de cooperar con el proyecto de un
perfil de egresade de la licenciatura orientado hacia la promocion de la salud y que
contemple el contacto con la escuela comun desde el rol de musicoterapeuta, experiencia

gue es escasa aun actualmente en la carrera.



Las primeras experiencias que dieron origen al programa tuvieron que ver con la
invitacion al Programa Salud Escolar por parte del Programa “Me Quiere, No Me Quiere”, de
prevencién de noviazgos violentos, para que participe en la organizacién de una produccion
final que pudiera retomar los proyectos que se hicieron durante el afo. La propuesta de
Fideleff fue crear un jingle promocional de la salud y, para la misma, convocé a un grupo de
estudiantes para participar (Fideleff, L. 2020).

Con este impulso, Fideleff, que ya era docente de la materia “Musicoterapia en el
Ambito Educativo”, le propuso al Prof. Fernandez la creacién del programa de extension,
dado que la propuesta del mismo era afin a la perspectiva de la catedra.

Para comenzar se convocé a algunes estudiantes que habian cursado esta materia
recientemente. Fideleff realizé una reunién con directivas y directivos del Distrito 12 para
escuchar sus necesidades y ofrecer dispositivos coordinados por él y algunes estudiantes, a
partir de la cual se acordé trabajar, a comienzos del afio 2019, con tres escuelas del distrito,
durante el ano fueron sumandose algunas otras. En total se trabajé ese afio con tres
escuelas. Este primer afio tuvo en comun la percepcion de que casi todas las experiencias
habian compartido la necesidad de jugar en las escuelas, de encontrar un espacio de
expresion libre y espontanea, y la aparicion del dispositivo cancién como un formato que
resultaba amigable para plasmar los procesos. Asimismo, habia un pedido que se repetia:
acompafar la despedida de séptimo grado.

Finalizado este primer ano, y con todo el entusiasmo, llegd la pandemia de
COVID-19 y el ASPO. Asi como todas las personas, grupos y comunidades, el programa
sufrié la sacudida de tener que acomodarse a los nuevos modos de lazo social que el
aislamiento fisico imponia, pero con la conviccion de que el aislamiento debia ser fisico y no
social. Luego de algunos intentos de sumarse a la respuesta “tiktoker” como modo de
enlace, que pusieron a prueba la imaginacion de todo el mundo, nos dimos cuenta de que
nos estabamos olvidando de lo basico, de lo que siempre sostenemos: la necesidad de
escuchar, escuchar las inquietudes, preguntar qué se necesita y registrar las formas
situadas de hacer lazos. Abrumados por la situacion de evaluar criticamente la forma de
aproximacion, nos dimos cuenta que no estdbamos sabiendo cémo preguntar lo que
necesitaban. Fue a partir de ese desafio de redireccionamiento y nueva puesta en marcha
gue comenzamos a trabajar con la Escuela 24, una escuela con la que se habia hecho un
trabajo muy profundo y extenso durante el afio 2019, y que estaba preocupada porque 7mo
grado no iba a poder despedirse, principalmente porque era dificultoso convocarles a la
virtualidad como espacio de encuentro escolar. Nuevamente, con la imaginacién y la
creatividad puesta al servicio del lazo, se crearon diferentes maneras de acercarnos a
estudiantes y docentes para colaborar en la continuidad educativa frente al ASPO. Se

hicieron juegos en WhatsApp, se cre6 un mapa de la trayectoria escolar del 7mo, se



confecciond una mochila grupal, hubo firma de guardapolvos y hasta un campamento virtual
con fogén y cuentos de terror, ademas de la composicion y grabacion final de una cancion.
A partir de la incertidumbre y de escuchar lo que se necesitaba, se co-crearon recursos
vinculados a lo que sucede en las escuelas y que podian desarrollarse desde la musica y la
creatividad (Fideleff et al., 2020; Fideleff et al., 2021).

Para el afo 2022 pudimos volver a las escuelas presencialmente. Quienes
comenzaron en el programa en sus inicios ya se habian graduado o estaban a punto de
hacerlo, lo cual permitié oxigenar la necesaria presencia de Leandro en todos los espacios y
habilité que comenzara a haber una transmision intergeneracional entre les estudiantes: se
trabajé en varias escuelas, y en cada una habia una persona graduada o estudiante en
instancia de tesis y une o mas estudiantes de la carrera. De todas las experiencias vividas
se extrajo un recorte: el acompafiamiento a la despedida de 7mo grado como propuesta y la
cancién como formato. La propuesta al distrito esta vez fue mas especifica: ofrecer el
dispositivo “Cancién de 7mo” para ser trabajado entre estudiantes y docentes, con el
acompafiamiento de los equipos del programa de extensidén. Este acompafiamiento tomo
distintos formatos en base a las caracteristicas de cada escuela: en algunas se trabajé
directamente con estudiantes y docentes y de manera mas activa, en otras se presenciaba
las clases y luego se mantenian reuniones con les docentes y en otras casi no hubo
contacto con les estudiantes y el equipo sirvi6 mas como apoyo y orientacion para que les
docentes tuvieran con quién dialogar.

Para el siguiente afio, 2023, se siguidé profundizando la propuesta: las escuelas iban
apropiandose del dispositivo “Cancion de 7mo”, por lo que se propuso, en el marco de un
distrito en particular, que realizaran ellas mismas la cancién con una supervision general y
acompafiamiento de Fideleff.

Con posterioridad se ley6 este proceso desde la estrategia de minimo operante, que
consiste en transmitir ciertos saberes y practicas a actores de la comunidad para que
puedan llevar adelante proyectos de manera autbnoma y acompanada, sin necesidad de la
participacién constante de quienes poseen el conocimiento “académico”, democratizando
asi los saberes y la agencia sobre la propia salud —se presentd un trabajo sobre esto en el
IX Congreso Latinoamericano de Musicoterapia—.

Ademas del proyecto “Cancion de 7mo”, que podriamos decir que comenzé a
conformarse desde las primeras experiencias del programa, donde tuvo su germen, el
programa de extension realizé otras experiencias:

- Creacién de jingles preventivos y de promocion de la salud en torno a la

problematica de la ESI

- Trabajo con escuelas primarias y secundarias desde el dispositivo de

Improvisaciones Reflexivas (Fideleff y Savastano, 2024)



- Participacién en la grabacion del documental “Musica y Memoria: La musica y
la identidad” del Programa Educaciéon y Memoria (2021)

- Participaciéon en jornadas EMI (Jornadas de Espacio de Mejora institucional),
formacion a equipos del Ministerio y participacion en reuniones con equipos
directivos.

- Capacitacién al Equipo de Centros de Educacion Temprana y Crianza en Red
(CET) en recursos sonoros musicales para el fortalecimiento expresivo de nifies de
maternal e inicial, con sus familias.

- Participacion en Jornadas de Calidad de Vida y Educacion Fisica,
organizadas por supervisores de Ed. Fisica, con estudiantes de secundaria.

- Acompafamiento y orientacién a docentes de escuelas del Distrito 20 en el
proyecto “Dejar huella, habitar la despedida” para el acompafamiento de
trayectorias escolares de 7mo grado

- Participacion en el programa “Vinculo con el futuro” integrando estudiantes
de 5to afo de secundario y 7mo grado.

- Acompafiamiento y creacion de jingle en proyecto escolar: “Recreos
Saludables” con 7mo grado.

- Presentacion de trabajos en el Congreso de Psicologia, con la obtencion de
un premio.

- Presentacion de trabajos en el 1° Congreso de Musicoterapia en Cérdoba,
“Paisajes de la Musicoterapia Argentina”, de marzo de 2022.

- Participacion en el curso de orientacion vocacional para profesionales del
CSM N° 3 “Dr. Arturo Ameghino”

- Participacién en las XlI Jornadas del Centro Integral de Salud Mental de
Tandil (2020)

- Produccion de diversas tesis de graduacion de la Lic. en Musicoterapia en

base a experiencias del programa.

Sabemos que aquello que se vivencia deja una huella ain mas profunda que aquello

a lo que se accede puramente desde el intelecto. Por eso, para dar cuenta de las marcas

que deja el paso por un programa de extensidn, realizamos algunos encuentros de

conversacion entre estudiantes y graduadas que lo transitaron en distintos afos, para poder

relevar como esta experiencia marco el transito por la carrera y los primeros pasos en la

vida profesional.

Ensayar el rol



Al rememorar los motivos para ingresar al programa la mayoria coincidié en una
iniciativa guiada por la curiosidad por comenzar a acercarse al rol profesional desde lo
comunitario y lo educativo, por fuera del rol de docencia. A diferencia de las practicas
profesionales que forman parte del plan de estudios de la carrera, un programa de
extension brinda la posibilidad de experienciar el rol de una manera mas auténoma, porque
te corre un tanto de la situacion de estudiante, cuyos modos de ser parte de la experiencia
estdn mas pautados. Participar de un programa de extensién, y de este en particular,
implica adentrarse en un modo de estar mas activo, cuidado, acompanado, pero con mayor
libertad para poder introducir la propia iniciativa y con la posibilidad de estar en intercambio
constante con otres (estudiantes, docentes, directives, companeres del programa, entre
otres).

Reflexionando retrospectivamente sobre la experiencia, se encontré que participar
del programa de extension “MT en Escuelas” puso a sus integrantes frente a situaciones
que la facultad no ofrece, ni siquiera en las practicas, como coordinar un grupo de forma
continuada, conversar con otres profesionales o reunirse con directives, por ejemplo. Por
otro lado, este programa daba la oportunidad de conocer un campo de accion muy poco
difundido, que es el de la inserciéon de la musicoterapia en escuelas de nivel, y desde el rol
de musicoterapeuta. Las versiones mas difundidas de la musicoterapia en educacién suelen
ser en educacion especial o, en todo caso, la inclusidon de profesionales desde el rol de
docentes de musica (Fideleff, 2022).

Parte de “ensayar el rol” implicaba también poder poner en juego los conocimientos
construidos a lo largo de la carrera, contrastar lo tedrico con la practica efectiva y poner a
circular saberes que provienen por fuera de la formacion profesional: rondas musicales,
herramientas de dinamicas grupales de la docencia o de grupos como scout, guias,
franciscanos, habilidades de comunicacion, composicion. Es sabido que por lo general los
libros se escriben sobre lo que funciona, no sobre lo que no funciona. “MT en Escuelas”
brindé la posibilidad de encontrarse con aquello de lo que no se habla o que, aunque sea
nombrado, no es aprehensible si no se pasa por la experiencia. Vivenciar las resistencias
grupales, la incertidumbre, trabajar con lo imprevisible, encontrarse con que identificar “el
emergente” no es tan sencillo, enfrentarse al no saber qué hacer, son todas experiencias
que en algun momento se atraviesan por primera vez. Sin embargo, no es lo mismo que esa
primera vez sea en soledad que siendo parte de la red de contencién y acompanamiento

que significa formar parte de un programa de extension.

La experiencia de trabajar con otres
Otro aspecto que se destacd tuvo que ver con lo particular de la experiencia de

trabajar en equipo en el contexto de un programa de extension. “MT en Escuelas” ofrecia la



posibilidad de reunir en un mismo dispositivo musicoterapeutas graduades y estudiantes de
distintas instancias de la carrera, lo cual tuvo varios efectos: en principio, generar una
cohesion intergeneracional entre les estudiantes, que se reconocen y vinculan a pesar de
no ser de las mismas “camadas”; por otro lado, la situacion de conocerse no solamente en
la dinamica mas estatica de la clase, donde las acciones e interacciones estan mayormente
orientadas a los objetivos de la misma, sino también en un contexto donde se puede
desplegar con mayor soltura lo espontaneo de cada une, y con un propésito mas propio del
grupo; esto se enlaza con un tercer aspecto, que es tener la posibilidad de aprender de les
companeres, conocer sus recursos, habilidades y fortalezas, asi como también poder ser
sostén donde le otre lo necesita.

El trabajo en equipo dejo también la huella de haber aprendido a confiar en le otre,
saber que si une se ausenta el equipo sostiene, y que el trabajo grupal previo a cada
encuentro, los intercambios, el pensar en conjunto, hacen que una ausencia ocasional no
sea un obstaculo en la planificacion y en el proceso grupal. Aprender a confiar en la otra
persona implica ubicarla como interlocutora, como comparfiera en la construccion de la
experiencia, apoyo en la incertidumbre, es pasar por el cuerpo la experiencia de crear en

red.

Proyecciones a futuro

Ensayar el rol tiene que ver con una proyeccién a futuro como profesional. El
programa de extension brinda, como ya se menciond, la posibilidad de conocerse en accion,
vivenciarse a si misme en didlogo con otres, planificando, trabajando en lo incierto,
coordinando un grupo, inventando juegos, expresandose sonoro-musicalmente en un
contexto de construccion de salud.

Pasar por este programa de extensidon brindé la posibilidad de pasar por
experiencias concretas como formas de conocer aquello que se estudia en la carrera como,
por ejemplo, transitar por dispositivos focales o procesuales, acompafar un proceso grupal,
poner en juego las técnicas y recursos que se van aprendiendo. En el camino se va
encontrando el propio estilo, se construyen modos de intervenir, de pensar con y para le
otre, acompanfar un proceso de principio a fin y no realizar acciones aisladas como termina
ocurriendo en las practicas profesionales, que por una cuestion de tiempos y de
organizacion de les participantes muchas veces no ofrecen mas posibilidad que diagramar y
ejecutar una propuesta aislada del proceso. El programa de extension “MT en Escuelas”
tiene unos tiempos particulares, mas flexibles, adaptables a las posibilidades de sus
participantes, lo cual también facilita la gestion de espacios de encuentro para reflexionar,
para supervisar, para conversar con companeres, pensar lo ocurrido, proyectar lo que

vendra. También invita a sistematizar la practica, registrar, escribir, articular teéricamente,



realizar producciones para difundir lo que se hace en eventos académicos y con colegas de
la educacion.

Por ultimo, transitar por un programa de extensién facilita entrar en contacto con
alguna orientacién en particular de la musicoterapia. En el caso de “MT en Escuelas”, la
perspectiva desde la que se trabaja es una perspectiva comunitaria, orientada hacia la
proteccién y promocion de la salud. Promueve un pensamiento feminista, decolonial y con
perspectiva de derechos. La perspectiva comunitaria implica cierta concepciéon del ser
humano, de los procesos de salud, de la vida en comun, que va mas alla de sus ambitos de
aplicacion (Garcia Ospina y Tobdén Correa, 2000; Isla et al.,, 2021; Montero, 2007);
Saforcada, De Lellis y Mozobancyk, 2010; Stolkiner y Rosales, 2023). El paso por “MT en
Escuelas” deja como huella una perspectiva ampliada de lo que es la salud, que excede el
campo clinico y el abordaje de lo patoldgico, y quienes hemos pasado por este espacio
tenemos la oportunidad de llevar para nuestra practica profesional no solamente recursos y
técnicas, sino también una forma singular de ver el mundo y de habitarlo desde aquello que

elegimos hacer.

Conclusiones

Hemos delineado el recorrido histérico del programa de extension “Musicoterapia y
Promocién de la Salud en el Ambito Educativo” destacando los aportes de la disciplina
desde una perspectiva de salud positiva en comunidades educativas, enriqueciendo las
estrategias de accion en territorio y la construccidn colectiva, intersectorial e interdisciplinar.

A su vez, destacamos la importancia de la participacion en el programa de extension
“‘MT en escuelas” ya que nos permitié, tanto a estudiantes y graduades, la creaciéon de un
tiempo y espacio para poner en practica el valor del bagaje y recorrido profesional de cada
une, posibilitando la reflexion, la de-construccion y la co-construccion de saberes de forma
colectiva y participativa. Como integrantes, pudimos sensibilizar-nos sobre la complejidad
de la salud de las comunidades en espacios como las escuelas, abriendo un camino de
escucha, de interrogantes y de busquedas que estuvimos dispuestes a recorrer,
nutriendonos en nuestras acciones, encuentros, emociones y pensamientos. Este trabajo,
realizado desde una perspectiva comunitaria, constituyé un proceso profundamente
subjetivante, en tanto nos permitié transitar experiencias de aprendizaje, invencién y
exploracién de roles que habilitaron nuevas formas de hacer, de vincularnos y de habitar la
practica profesional.

A lo largo de este recorrido, fuimos desarrollando una escucha atenta a los
emergentes de la comunidad, lo que nos impulsé a construir modos de intervencion mas
sensibles y flexibles, capaces de adaptarse tanto a las condiciones del contexto como a las

demandas que surgen de manera espontanea. Esta dinamica nos desafié a improvisar, a



crear respuestas sobre la marcha y a trabajar de manera articulada con diversos
dispositivos e instituciones como la escuela o los espacios publicos, asi como con
profesionales de distintos campos. La experiencia resulté profundamente transformadora,
ya que en los procesos de aprender, interpretar, explorar e inventar comenzamos a
descubrirnos y reconocernos en otros modos de actuar, intervenir y estar con otres.
Aprendimos a ser mas receptives, a escuchar aquello que emerge de la comunidad y a
valorar los intercambios como espacios de construccion colectiva de sentido.

Este paso por el proyecto fortalecié nuestra capacidad de imaginar escenarios
posibles y crear junto a otres, reconociendo que la construccion colectiva y la creacién en
red sostienen los procesos grupales. Apoyandonos en el conocimiento compartido, pudimos
explorar y producir intervenciones colectivas que amplian horizontes y abren nuevos
sentidos para la practica.

Hay algo del trabajo y del tiempo puesto al servicio de espacios de construcciéon
colectivos de formacion que se imprime en las formas de hacer comunidad. Ya sean estas
con la comunidad educativa, la comunidad académica, los grupos de estudiantes y
recientes graduados, asi como también los equipos que van a realizar acciones a las
escuelas, parques o0 espacios publicos. La transmisidon de saberes respecto al
posicionamiento resulta mas significativa al atravesarla en la experiencia y en la vivencia y
en el desarrollo de herramientas y formas vinculares que son tan sutiles como abstractas (y
complejas) a la hora de transcribirlas.

El programa de extension “MT en Escuelas” promueve una forma de ser parte que
alude y construye a lo comunitario, a la grupalidad auténoma, enriquecida por sus fortalezas
y puestas a circular por una tarea en comun: la promocioén de la salud en las escuelas,
situada. Y la construccion colectiva de saberes, que se democratizan en la circulacion de
ese saber-poder a través de las personas que, en mayor 0 en menor medida, son

protagonistas de los procesos de formacién en territorio.
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