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GRUPO DE TRABALHO 04 – UNIVERSIDADE E SOCIEDADE: PERSPECTIVAS 
EPISTEMOLÓGICAS E METODOLÓGICAS, ALTERNATIVAS NA PRODUÇÃO DO 
CONHECIMENTO E O PAPEL DA EXTENSÃO E DA PESQUISA PARTICIPANTE, 

NA ECONOMIA POPULAR E SOLIDÁRIA. EXPERIÊNCIAS DE INCUBAÇÃO 
 

 

 

O objetivo deste Grupo de Trabalho é reunir pesquisadores/as, 

extensionistas e experiências produtivas ou organizativas que 

vivenciem ou reflitam acerca de novas formas de produzir 

conhecimento, especialmente considerando a convivência e 

troca entre o conhecimento científico e popular. Privilegiam-se, 

em especial, experiências que envolvam pesquisa participante 

ou outras metodologias alternativas que se proponham a 

construir formas de produzir ciência socialmente referenciada e 

voltada para a transformação social, vinculadas às lutas por 

formas contra-hegemônicas de trabalhar e produzir. Destaque-

se, ainda, o papel da incubação enquanto espaço educativo-

dialógico-político de organização da classe trabalhadora na 

perspectiva de uma outra Economia. Propõem-se, ainda, 

discussões acerca do impacto da pandemia da Covid-19 sobre 

a extensão universitária e sobre o trabalho coletivo 

autogestionário, visando a construção coletiva de caminhos para 

superação dos problemas que ainda enfrentamos. 
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ECONOMÍA SOLIDARIA EN EL PROCESO DE PAZ COLOMBIANO: 
APRENDIZAJES DE UNA EXPERIENCIA UNIVERSITARIA 

 

Nelson Andrés Ravelo Franco161; 
Andrés Leonardo León Rojas162; 

Mateo Talero Hernández163; 
Sara Daniela Idárraga Moreno164; 

Daniela Castellanos Espitia165; 
Daniel Leonardo Caro Sichaca166; 

 

RESUMEN: El acuerdo de paz entre el gobierno colombiano y la antigua guerrilla de 
las FARC-EP enfatiza en el carácter colectivo del proceso, con medidas como la 
elección de la Economía Solidaria como medio para la reincorporación 
socioeconómica. En ese proceso, la academia se propuso dialogar, investigar y 
participar, sin que eso necesariamente se vea reflejado en trabajos que reflexionen 
sobre su papel. En ese contexto, este artículo analiza la experiencia del semillero 
PARES junto a cooperativas de reincorporados. Para esto, además de relatar la 
experiencia, describe sus principales referentes conceptuales/metodológicos y los 
contrasta con la producción académica sobre la reincorporación socioeconómica. 
Como principal fortaleza está la creación un grupo base de profesionales preocupados 
con la construcción de lazos horizontales de trabajo, y como principal debilidad la 
idealización del sujeto colectivo de los ETCR y sus apuestas políticas. 
 

Palabras Clave: Economía Solidaria, Participación, Reincorporación 
Socioeconómica. 
 

1. INTRODUCCIÓN  

 

El Acuerdo de paz (GOBIERNO NACIONAL DE COLOMBIA, 2016) firmado 

entre el Gobierno colombiano y la extinta guerrilla de las Fuerzas Armadas 

Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo significó una novedad por su 

carácter colectivo (VALENCIA AGUDELO, 2018), presentando desafíos tanto para la 

institucionalidad como para los reincorporados (QUINTERO, 2019). Dos elementos 

que reflejan esa característica son la creación de un partido político y sustentar la 

reincorporación en términos socioeconómicos en la Economía Solidaria (ES). Ambas 

                                                           
161 Mestre em Tecnologia para o Desenvolvimento Social, Universidad Nacional de Colombia. 
naravelof@unal.edu.co 
162 Doctor en Ciencias Humanas y Sociales, Universidad Nacional de Colombia. alleonr@unal.edu.co 
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164 Psicóloga, Universidad Nacional de Colombia. sdidarragam@unal.edu.co 
165 Diseñadora Industrial, Universidad Nacional de Colombia. dacastellanos.esp@gmail.com 
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estrategias buscan superar la idea de la reincorporación como simple tránsito que 

sufren los guerrilleros, para entenderla como un tránsito de la sociedad que provoca 

la guerra, para lo cual se deben crear condiciones que permitan la participación política 

de las voces históricamente marginalizadas. 

Algunos avances son la creación de los Espacios Territoriales de 

Capacitación y Reincorporación (ETCR), del partido Comunes, de la cooperativa 

nacional Economías Sociales del Común (Ecomún), de las leyes que viabilizan la 

financiación de los proyectos productivos y un mínimo de ingresos para los 

reincorporados (FORERO SANABRIA, 2018). A pesar de estos avances, los retrasos 

y los obstáculos han sido el común denominador de la política del gobierno nacional 

actual “Paz con legalidad”. Obstáculos bancarios para ejecutar los recursos de las 

cooperativas (VALENCIA AGUDELO; CHAVERRA COLORADO, 2020), ausencia de 

mecanismos para la asignación de tierras a reincorporados pese a la vocación rural 

de la mayoría de sus cooperativas (FORERO SANABRIA, 2018), apoyo enfocado en 

la comercialización y formación en ES limitada a la oferta educativa existente 

(BONILLA MATIZ, 2019; CASTRO ALARCÓN; LÓPEZ LIZARAZO; DÍAZ 

RODRÍGUEZ, 2020). 

Contrario a la incapacidad histórica del Estado para crear empleos y la 

negligencia en la implementación, los exguerrilleros han logrado avanzar en la 

reincorporación por medio de la autogestión, la construcción colectiva, invirtiendo los 

recursos de la renta básica en los proyectos productivos y pactando con las 

comunidades el acceso a la tierra de manera favorable a ambas partes (TORRES 

HENAO, 2019). 

Frente a este escenario ¿qué papel deberían jugar las universidades? Si 

bien podría encarar la escasez de investigaciones sobre las particularidades del 

carácter colectivo (QUINTERO, 2019; VALENCIA AGUDELO; CHAVERRA 

COLORADO, 2020), este artículo busca analizar otras posibilidades. Para eso 

presenta el estudio de caso del trabajo del Semillero de investigación/acción PARES 

organizado en cinco secciones. Una discusión de conceptos claves para la 

experiencia, una revisión de tesis producidas sobre reincorporación socioeconómica 

(RSE), una breve descripción de la experiencia, el análisis a partir de las secciones 

anteriores y finalmente las conclusiones. 
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2. REFERENTES CONCEPTUALES 

 

Por la importancia que tienen para el proceso de reincorporación y por ser 

los principales referentes de PARES, enseguida se discuten algunas perspectivas 

sobre participación y ES. 

2.1. PARTICIPACIÓN 

En el trabajo del semillero, el concepto de participación estuvo presente a 

través de dos referentes metodológicos: el Diseño Participativo (DP) y la Investigación 

Acción Participativa (IAP). 

El diseño como metodología propia del trabajo proyectual y creativo tiene 

varias corrientes (OEHLKE, 1978; ZIMMERMANN,1998). El DP implica el 

involucramiento del que sería usuario de dichas tecnologías (ROBERTSON; 

SIMONSEN, 2012), entendiendo que para ejercer dicha práctica no hay que ser un 

profesional del diseño, pues todas las personas son creativas y dicha capacidad se 

potencia en grupo. Martínez y Correa Cantaloube (2015) adicionan a dicha 

perspectiva la relación de la DP con el derecho de todo individuo/comunidad a decidir 

sobre cómo quiere vivir. Es a partir de ese proyecto integral de vida que se diseñan 

los espacios físicos que facilitarán su desarrollo. 

En segundo lugar, la IAP surge del esfuerzo de académicos por crear 

instituciones y procedimientos alternos de investigación verdaderamente enfocados a 

superar los principales problemas políticos, sociales, educativos y culturales (BORDA, 

1999). Atravesada por los sentimientos y la razón, ésta reconoce la necesidad de 

construir colectivamente el conocimiento y en el mismo proceso socializarlo. Con este 

fin, desdibuja la dicotomía entre investigador-investigado, fortaleciendo el diálogo con 

quienes construyen la realidad, buscando ampliar el margen de comprensión de la 

realidad social (BALCAZAR, 2003; BORDA, 1981). Deja de ser una actividad 

académica para volverse una vivencia pedagógica que permite a los participantes 

volverse sujetos de la transformación. 

2.2. ECONOMÍA SOLIDARIA 
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Se presentan dos interpretaciones de ES que convergen en el artículo. La 

mirada institucional colombiana y las conceptualizaciones más críticas provenientes 

de la academia. 

Según la ley 454, la ES es un: 

“sistema socioeconómico, cultural y ambiental conformado por el 
conjunto de fuerzas sociales, organizadas en forma asociativa 
identificadas por prácticas autogestionarias, solidarias, democráticas 
y humanistas, sin ánimo de lucro para el desarrollo integral del ser 
humano como sujeto, actor y fin de la economía” (COLOMBIA, 1998) 
 

Tambié destaca el valor que tiene para el crecimiento económico del país 

y cómo se solapa con el modelo tradicional en conceptos como empresas de 

economía solidaria las que entiende como unidades económicas permitidas por la 

asociación de personas que cumplen a la misma vez los papeles de usuarios, 

consumidores y productores. 

Aunque estas definiciones parecen coincidir con autores destacados como 

Coraggio (2011), al desplazar al ser humano al centro de la economía, se distancia de 

ellos al pretender ser un simple complemento de la economía capitalista. Otros 

autores hacen énfasis en la postura humanista señalando que las organizaciones 

solidarias tienen medios, productos y conocimiento de carácter colectivo. Aquellas 

perspectivas (CORAGGIO, 2011) que reconocen a la ES como un proceso de 

transición para salir del modelo económico capitalista, reconocen que esta implica una 

transformación sociocultural que prioriza la reproducción ampliada de las condiciones 

de vida sobre la acumulación de lucro. En este sentido, los cooperantes ya no se 

entienden solo bajo relaciones económicas o de producción, sino que se convierten 

en comunidad que toman posición frente a lo político, lo económico y lo cultural en 

busca de su transformación (RODRÍGUEZ, 2017). 

 

3. REVISIÓN DE TESIS 

 

Desde que los reincorporados se movilizaron a los ETCR, las universidades 

se volcaron a estos espacios, tanto desde una perspectiva más académica como 

desde una más activista (a través de campañas del movimiento estudiantil). A pesar 

de la gran cantidad de acciones, pocas de estas tienen registro o una reflexión 

profunda de sus consecuencias. Buscando nutrir el análisis de la experiencia descrita 

en la siguiente sección, a continuación se presenta una revisión bibliográfica en la 
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temática de la RSE. Se escogieron trabajos de grado, por requerir un mínimo de 

reflexión y sistematicidad, además de presentar la metodología del abordaje; y 

aquellos dentro de la temporalidad entre la firma del acuerdo en 2016 y agosto de 

2020.  

Debido a la poca producción en el tema (CÁRDENAS DÍAZ; 

TOCARRUNCHO HERNÁNDEZ; LERMA ZAMBRANO, 2020), se encontraron cuatro 

trabajos de grado, un proyecto de especialización y una tesis de maestría. De los 

trabajos de grado, dos son de ciencia política (CADENA PERDOMO, 2018; FORERO 

SANABRIA, 2018), uno de sociología (RESTREPO RAMIREZ, 2019), uno de 

comunicación social (MANOTAS CAMARGO, 2020), el proyecto de especialización 

es del área de medio ambiente y recursos naturales (HERNÁNDEZ MUÑOZ; 

MARTÍNEZ SANTACRUZ, 2018), y la tesis de maestría de derecho (BONILLA MATIZ, 

2019). 

A pesar de la importancia de la ES para la RSE, no todos la mencionan de 

forma explícita, y los que lo hacen se limitan a referirse al contenido del acuerdo de 

paz. Si bien el término ES suele estar acompañado del de “cooperativismo”, solo uno 

de los trabajos lo desarrolla como alternativa al sistema económico existente. La 

mayoría de los trabajos se limita a enunciar los proyectos productivos creados por 

reincorporados y/o las comunidades aledañas.  

De forma similar, pese a la importancia de la cooperativa Ecomún para los 

acuerdos y la RSE, se trabaja sobre ella de forma marginal. En tres trabajos se 

encuentra citado el acuerdo donde se habla de esta entidad de economía solidaria, 

que busca la vinculación y articulación de los distintos proyectos productivos de los 

excombatientes. Sin embargo, solo uno de los trabajos explora con mayor profundidad 

su papel. Esto contrasta con dos textos que reducen la idea del cooperativismo y la 

ES a iniciativas netamente empresariales o emprendedurismo, asignándole al 

reincorporado el papel de emprendedor.  

Con el concepto participación ocurre algo similar. Ninguno lo aborda como 

categoría central para la respectiva investigación, aunque algunos hacen referencia a 

la importancia de la participación de reincorporados, comunidades, e incluso del sector 

público y privado, para la construcción de paz. Solo una tesis critica la visión 

restringida de la participación en el capitalismo, que reduce a los ciudadanos a 
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consumidores, sin importar su involucramiento o no en el cambio de las estructuras 

políticas que eternizan la desigualdad y la exclusión. 

Esta ausencia de la discusión sobre el concepto también se refleja en que 

las metodologías de investigación hacen alusión a involucrar la participación de los 

reincorporados, pero la reducen a su participación en entrevistas o a la vivencia del 

propio investigador. Por último, vale destacar que una tesis apunta que las 

universidades han reducido su papel a la capacitación y la formación de 

reincorporados. Esa actuación desconoce al sujeto colectivo de los acuerdos e impide 

la convalidación de otro tipo de saberes desarrollados en el marco de la guerra y que 

también podrían aportar a la construcción de paz. 

 

4. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

 

La descripción a continuación del proyecto “Ecomunidades de Paz” se basa 

principalmente en: relatorías, artículos o presentaciones académicas al respecto y en 

la propia vivencia de los autores del artículo. 

Este proyecto surge a inicios de 2019 dentro del Semillero de 

Investigación/Acción PARES (OCHOA DUARTE; IDÁRRAGA MORENO;  LEÓN 

ROJAS, 2020), con el interés de ocho nuevos integrantes, debido a la experiencia 

previa de uno de ellos en el trabajo junto al ETCR Antonio Nariño. Aunque inicialmente 

este trabajo era con páneles solares, para los nuevos integrantes fue atractivo el uso 

de conceptos como “sistemas inteligentes”, “ecomunidades” o “modelos propios de” 

ES. Había una motivación común, aunque no fuera explícita, por aportar a la 

construcción de paz a partir del trabajo con el sujeto colectivo de los ETCR. 

El proyecto tuvo una etapa inicial, principalmente de trabajo interno, con 

una formación teórica poco sistemática y superficial, y en donde el contacto con la 

comunidad del ETCR se limitó principalmente a la vivencia de una de las integrantes, 

quién estaba desarrollando su trabajo de grado de pregrado (CASTELLANOS 

ESPITIA, 2019). Esto permitió tener una idea inicial de la comunidad, establecer 

canales de comunicación y explorar posibles caminos para establecer un trabajo en 

conjunto. Para esta etapa, en el colectivo fueron claves conceptos como Tecnología 

Social, IAP y Educación Popular. 
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La primera visita al ETCR significó un cambio en el trabajo. Planeada para 

usar el DP que permitiera construir un diagnóstico, tuvo que cambiar en metodologías 

al evidenciar el desgaste de la comunidad por prácticas previas de extractivismo 

académico. Conocer las tres cooperativas (una textil, otra de servicios y una más 

agropecuaria) llevó a estructurar mejor el trabajo del proyecto. Se define como objetivo 

fortalecer las capacidades de las cooperativas, la necesidad de construir el 

diagnóstico de otra forma, la necesidad de descentralizar la comunicación, dividir al 

proyecto en subgrupos (uno para cada cooperativa) y darle prioridad a una formación 

más constante. En esta etapa, algunos conceptos clave fueron: ES, reproducción 

ampliada de la vida, organizaciones solidarias  y metodologías participativas. 

En búsqueda del diagnóstico, se intentó hacer una revisión bibliográfica, 

usar un instrumento de caracterización de organizaciones solidarias e incluso cada 

subgrupo asumió tareas puntuales que cada cooperativa reconocía urgente o viable 

para la articulación. Estas actividades fueron la introducción de una tercera etapa en 

la que se evidenció un conjunto de tensiones. Primero, mientras al interior del 

Semillero había bastantes momentos de discusión y planeación, estos no se 

reprodujeron en un trabajo horizontal con las cooperativas. Segundo, la falta de un 

vínculo formal del Semillero con alguna universidad no solo limitaba los recursos 

disponibles, sino que permitió la participación superflua de estudiantes/profesionales 

poco comprometidos. 

Tercero, la oportunidad de llevar más estudiantes a conocer el ETCR o la 

posibilidad de hospedarnos de forma solidaria en casas de compañeros provocó 

malentendidos con la cooperativa encargada del hospedaje sin que en su momento 

comprendiéramos la causa. Cuarto, si bien los espacios de ocio fueron claves para 

generar relaciones de afecto y confianza inter/intra Semillero-ETCR, también 

posibilitaron abusos que dejaron en evidencia que no se contaba con un protocolo de 

violencias de género. Dichos conflictos llevaron a que a inicios de 2020 el semillero 

cerrara su acompañamiento a este ETCR, con la excepción de la relación que se 

estableció con la cooperativa textil. 

 

5. ANÁLISIS 
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Partiendo de las reflexiones de las secciones anteriores, el análisis se 

separa en dos ejes: la participación en el trabajo junto al ETCR y dentro del semillero; 

y las visiones y prácticas de ES con las cooperativas. 

5.1. PARTICIPACIÓN 

El abordaje desconoció que décadas bajo lógicas militares verticales 

marcaron la manera en que toman decisiones los reincorporados. Esto, sumado a la 

desconfianza por proyectos asumidos previamente con la academia, dificultaron las 

interacciones participativas entre ellos y el semillero.   

Como alternativa, se intentó crear lazos de confianza asumiendo tareas 

identificadas por los reincorporados pero que recayeron solamente en el semillero. 

Esto llevó a una tensión entre la búsqueda de relaciones horizontales y la ausencia 

de espacios para discutirlas. Sin embargo, esta ausencia era simplemente otro 

síntoma del fracaso por construir canales de comunicación fuertes que, por ejemplo, 

superaran la temporalidad de las visitas de campo. Como el semillero no fue 

consciente de estas contradicciones, no se preocupó en discutirlas, provocando 

incluso que los reincorporados no tuvieran claro quién era el semillero. Claramente, 

este tipo de trabajo y apuestas demandaba constancia en el territorio y no simples 

metodologías participativas, como PARES creyó.  

Frente a la participación al interior del semillero, se reconoció que la 

presencia de miembros fluctuantes que asumieron responsabilidades que luego 

abandonarían ocasionaron sobrecargas en los demás y malentendidos con la 

comunidad. No obstante, esa apertura a nuevos miembros también posibilitó la 

consolidación de un grupo base que asumió responsabilidades con la comunidad y en 

el que primó la solidaridad y la distribución equitativa de tareas. 

Aunque fue reconocido de forma tardía y está desarticulado de las 

secciones previas del artículo, no se puede dejar pasar una dimensión del análisis. Si 

bien, los espacios de ocio y las dinámicas propias de trabajo ayudaron a la 

consolidación del grupo base, estos espacios también estuvieron permeados de 

lógicas patriarcales y violencias de género que no fueron gestionados de manera 

adecuada. Esta reflexión está provocando cambios y pautas en el semillero que se 

espera sean implementadas.  

5.2. ECONOMÍA SOLIDARIA 
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PARES asumió a la ES como un modelo de ruptura con el capitalismo como 

consecuencia de los espacios de formación internos. Esta identidad sumada a la 

idealización de la ideología y prácticas al interior de la vida guerrillera llevaron a creer 

que la comunidad del ETCR simpatizaba con esta lectura. Sin embargo, esa 

idealización desconocía que, a pesar de la creación de las cooperativas, el tránsito 

hacia la vida civil, las responsabilidades y necesidades a las que ahora se enfrentan 

y la política de “Paz con legalidad” han estimulado una visión individualista.  

Además, el posicionamiento frente a la ES carecía de experiencias previas 

en el semillero, lo que limitó una mejor comprensión de cómo los principios y valores 

de la ES se podrían concretar en los diferentes espacios de la economía: cadenas de 

producción, distribución y comercialización de productos y servicios, etc. Esto 

condicionó el acompañamiento del semillero, desdibujando el límite entre acciones 

solidarias y asistenciales.  

Finalmente, otro elemento que pasó desapercibido para el semillero fue la 

complejidad que la relación con el ETCR tuviese también una dimensión económica. 

Los roces con la cooperativa de servicios posibilitaron el cuestionamiento ¿el semillero 

era percibido sólo como consumidor de los servicios de las cooperativas? El problema 

no es ser o no consumidores, sino que la relación se limitara a esto. 

 

CONCLUSIONES 

 

Este artículo evidencia la importancia de una reflexión profunda sobre las 

prácticas y perspectivas desde las cuales los proyectos universitarios actúan con 

organizaciones de ES. En la particularidad del contexto colombiano y de la 

implementación del acuerdo de paz han primado las prácticas de extractivismo 

académico sin que implique una amplia difusión de resultados, lo que ha llevado a que 

cada nueva acción repita las mismas preguntas y desgaste la voluntad de trabajo de 

los reincorporados. Trabajar sobre la RSE reduciendo la participación de los 

reincorporados al de informantes o sin un mínimo de profundidad en la reflexión sobre 

la propuesta de la ES no puede seguir siendo la norma. 

Aunque la actuación del semillero no sufría de esas debilidades, el artículo 

demuestra que surgieron otros desafíos. Posiblemente el principal de ellos fue que 

hubo una idealización sobre el sujeto colectivo de los ETCR, las cooperativas y sus 
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apuestas por la ES; lo cual impidió que el semillero fuera consciente de los límites que 

tendría la búsqueda de una articulación horizontal o de emprender acciones de ruptura 

con el capitalismo. Si bien la reflexión sobre esta experiencia no se agota en este 

artículo pues, por ejemplo, falta estudiar la cuestión de género y sus posibles 

relaciones con la ES, sí apunta elementos para que otras experiencias como las 

incubadoras puedan reflexionar sobre su relación con las organizaciones de ES que 

incuban, aun cuando no se encuentren en la implementación de un acuerdo de paz. 
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