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RESUMEN

El presente trabajo analiza cdmo las empresas argentinas responsables y sustentables mejoran sus
estrategias de negocios al orientar su modelo de trabajo hacia una economia circular. Consideramos que
las estrategias de negocios que incluyen variables tales como sustentabilidad, gobernanza, ética y
transparencia establecen las bases hacia modelos de negocios innovadores. El objetivo del presente
trabajo es analizar las revelaciones actuales sobre el modelo de negocio de economia circular
implementado por las empresas argentinas que adhieren al Global Reporting Iniciative y a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Para ello, se desarrollaron estudios sobre los informes presentados como
Reportes de Sustentabilidad que revelaron los aspectos bajo anadlisis. Asimismo, se realizaron analisis
cualitativos que incluyeron técnicas critico-contables a partir del analisis de documentos publicados al
respecto, e interpretaciéon de bibliografia especializada. Se recurrié al analisis de casos individuales para la
identificacion de situaciones de similares caracteristicas a fin de aproximar a modelos contemporaneos.
Los resultados obtenidos muestran que las empresas analizadas con estrategias de negocios responsables
y sustentables integradas en toda su cadena de valor resultaron favorecidas al implementar la economia
circular. Se concluye que las empresas argentinas con estrategias de negocios responsables y sustentables
integradas resultan favorecidas en la revelacion del desempefio sustentable al incorporar la economia
circular, generando mayor valor para todas las partes interesadas y fortaleciendo su compromiso hacia el
desarrollo sustentable.

Objetivos:

En el presente trabajo se analiza las revelaciones actuales sobre el modelo de negocio de economia circular
implementado por las empresas argentinas que adhieren al Global Reporting Iniciative y a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible con el objetivo de:

- Brindar un analisis desde la perspectiva de la contabilidad social y ambiental aplicado a empresas que
presentan reportes de sustentabilidad, desarrollan estrategias de sustentabilidad que incluyen de alguna
manera el modelo de economia circular

- Generar material sobre analisis de reportes de sustentabilidad de empresas reales para los cursos de la
materia Contabilidad Social y Ambiental y sus equivalentes, tales como Balance de Responsabilidad Social
de las Organizaciones, Responsabilidad Social de las Organizaciones, entre otros.



Importancia:

El desarrollo del presente trabajo de investigacidn es importante porque brinda un aporte al proyecto de
investigacion en el cual se encuentra enmarcado, especialmente intenta dar cumplir con los siguientes
objetivos: En primer lugar, efectuar un aporte que resalte la relacion entre las variables que contribuyen
a un sector publico y privado sustentables. En segundo lugar, potenciar la formacién contable, tanto de
grado como de posgrado, mediante la incorporacion de contenidos que abarquen la nueva modelizacién
contable. La informacidn contable en sentido amplio permite mostrar los resultados de avances en el
desarrollo de estrategias de negocios sustentables que puede incluir la perspectiva de la economia circular
en sus procesos productivos.

Metodologia:

Se desarrollaron estudios sobre los informes presentados como Reportes de Sustentabilidad o Reportes
no financieros que revelaron los aspectos bajo analisis. El presente estudio se realizd, dentro de un
enfoque cualitativo, de tipo descriptivo no experimental. Para ello, se realizaron analisis y comparaciones
sobre los informes de empresas argentinas presentados en la base de datos del Global Reporting Initiative
(GRI). Asimismo, se analizaron documentos publicados al respecto, y bibliografia especifica sobre el tema
bajo estudio, aplicando técnica de revisién documental a fin de ser rigurosos con los hallazgos de la
investigacion.

La poblacién objeto se determind identificando a las empresas argentinas representativas de distintos
sectores productivos que han implementado modelos de Economia Circular, optando por la muestra
selectiva de las empresas Andreani, Grupo Arcor, Grupo ENEL, Holcim Argentina (ex Cementos Minetti) y
Toyota.

Conclusiones alcanzadas:

Se concluye que las empresas argentinas con estrategias de negocios responsables y sustentables
integradas resultan favorecidas en la revelacion del desempefio sustentable al incorporar la economia
circular, generando mayor valor para todas las partes interesadas y fortaleciendo su compromiso hacia el
desarrollo sustentable.

PALABRAS CLAVE

Economia Circular - Responsabilidad Social Empresaria — Objetivos de Desarrollo Sostenible — Reportes
de Sustentabilidad — Estandares del Global Reporting Initiative
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INTRODUCCION

El consumo y la produccidn mundial es una temdtica que atafie a toda la humanidad y, entre sus impactos
directos, se encuentran las consecuencias climaticas debido a las acciones realizadas en esta relacion. Los
organismos internacionales tales como la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) se ocupan de reunir
y exponer aquellos temas imprescindibles a abordar globalmente proponiendo objetivos concretos para
alinear las acciones para un mundo mejor.

Una de las protagonistas de este esquema son las empresas a quienes cada vez mas se les demanda una
mayor Responsabilidad Social Empresaria (RSE) en su desarrollo. Es urgente que cada una de ellas asuma
el compromiso de incorporar en sus negocios estrategias que demuestren acciones responsables
concretas.

El desarrollo sostenible es competencia de la humanidad, y las empresas deben ser las precursoras en
demostrar a través de sus procesos el compromiso social empresario persiguiendo no sélo beneficios
econdmicos sino también alcanzando impactos favorables en la sociedad en su conjunto.

Con el avance del tiempo, gratamente podemos observar que cada vez mas las empresas embarcan sus
negocios en esta propuesta y ello se ve reflejado en sus reportes de sustentabilidad, en la incorporacién
al Global Reporting Iniciative (GRI), en la implementacién de una economia circular entre otras acciones
que demuestran un desarrollo responsable. Ademads, cabe destacar que esta mirada global les permite
tener una mayor versatilidad produciendo mas y mejores respuestas a las eventualidades internas y
externas como lo es el COVID-19.

A fin de demostrar esta hipétesis planteada observaremos las revelaciones de casos concretos mediante
datos que puedan avalar el Compromiso Social asumido publicamente a través de sus reportes, paginas
webs, notas periodisticas, entre otras.

Es por lo expresado precedentemente que este trabajo tendrd como objetivo analizar evidencias
especificas de empresas que exponen sus acciones responsables en sus reportes de sustentabilidad para
poder demostrar los enfoques y resultados de estas compafiias y las estrategias integrales que adoptan
para llevar adelante el negocio, asi como los modelos de negocios innovadores que se hayan incorporado
como la Economia Circular (EC).

REVISION DE LA LITERATURA

Consideramos el concepto de RSE y su evolucidn en la misma medida en que la sociedad fue demandando
actuaciones empresarias mas responsables, incorporando nuevas categorias de responsabilidad como lo
son el desempefio sustentable, la ética en los negocios, los negocios inclusivos, entre otras, de acuerdo
con los autores Duque, Cardona y Rendon (2013).

La RSE incorporada en las empresas, en sus estrategias de negocios, desde la dptica de la sustentabilidad,
gue representa el contexto mas amplio en que se desempefia una empresa socialmente responsable, tanto
en relacion con los impactos que pueda ocasionar por el desarrollo de sus actividades en sus distintas
dimensiones (econdmicas, ambientales, sociales y de gobernabilidad), como también en relacién con las
demandas de sustentabilidad de sus partes interesadas directas e indirectas. Para esto, las estrategias de
negocios se adhieren a iniciativas internacionales como los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de



Naciones Unidas (2015), que fueron presentados en el afio 2015, en la Agenda 2030, incluyendo acciones,
programas de capacitacidn, concientizacién, educacién, inclusidn, entre otras de acuerdo con los pasos
sugeridos en su trabajo conjunto por el GRI, United Nations Global Compact, y el Consejo Empresario
Mundial para el Desarrollo Sustentable (WBCSD en sus siglas en Inglés)(2015).

Entendemos que los modelos de negocios de la Economia Lineal potencian los problemas ambientales del
desarrollo sustentable global, que, desde los afios ‘90 del siglo pasado se han demandado la consideracion
de una produccién y consumo mas sustentable a través del Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA, 2010: pag. 5) y que en los términos actuales N. Mulder y M. Albaladejo (2020, Pag. 15)
explican con mayor intensidad la necesidad de reemplazarlos por los modelos de negocios de EC.

Consideramos el modelo de negocios EC definida y presentada por la Fundacién Ellen MacArthur (2015:
Pag. 2), como el modelo que busca retener al maximo el valor de los recursos en los productos elaborados
y luego de ser utilizados considerando todo el ciclo de la creacién de valor, es decir desde ‘la cuna a la
cuna’, desde el punto de vista de la eficiencia en la utilizacidn de los recursos, en su utilizacidn y luego en
su reincorporacién al proceso productivo una vez finalizada su utilizacién.

METODOLOGIA

Se desarrollaron estudios sobre los informes presentados como Reportes de Sustentabilidad o Reportes
no financieros que revelaron los aspectos bajo analisis. El presente estudio se realizé, dentro de un
enfoque cualitativo, de tipo descriptivo no experimental. Para ello, se realizaron andlisis y comparaciones
sobre los informes de empresas argentinas presentados en la base de datos del Global Reporting Initiative
(GRI). Asimismo se analizaron documentos publicados al respecto, y bibliografia especifica sobre el tema
bajo estudio, aplicando técnica de revisién documental a fin de ser rigurosos con los hallazgos de la
investigacion.

La poblacién objeto se determind identificando a las empresas argentinas representativas de distintos
sectores productivos que han implementado modelos de Economia Circular, optando por la muestra
selectiva de las empresas Andreani, Grupo Arcor, Grupo ENEL, Holcim Argentina (ex Cementos Minetti) y
Toyota.

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA EN LAS ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS DE LAS
EMPRESAS

Una empresa RSE necesita conocer a la sociedad en donde estd inmersa e internalizar las cuestiones de la
sustentabilidad que sus grupos de interés demandan, requiriendo mejoras o una disminucién de impactos
negativos que la empresa pueda ocasionar. Sus grupos de interés, por su parte, necesitan informacién
confiable, medible, comparable, sobre cdmo las empresas se desempefian de manera mas responsable.

En un contexto globalizado observamos que se impulsan a las empresas al desarrollo de estrategias de
negocios responsables o de RSE desde distintos puntos de vista: mercados sustentables, organismos
internacionales, regulaciones e iniciativas voluntarias, estandares, asi como las leyes locales que adoptan
los distintos requerimientos para encaminar a las empresas de todo el mundo, y en el que las empresas
argentinas no estan ajenas.



Las empresas que cotizan en el mercado de capitales en sus lineas sustentables de las bolsas de valores
pueden colocar sus instrumentos para financiar proyectos de inversién en RSE. Aquellas empresas que
obtienen financiamiento en estos mercados poseen estrategias de negocios RSE integradas y generan
informes destinados a justificar a los inversores responsables sobre el uso de los fondos utilizados
Unicamente en los proyectos en los que ha invertido.

De esta manera, las empresas introducen los conceptos de RSE y de Sustentabilidad en su estrategia de
negocios redefiniendo su Visién, Misién, Valores, asi como los Objetivos, Estrategias y Politicas. Asi, toda
la empresa, todos sus miembros, toda su cadena de valor se redefinen, desde los recursos que utiliza para
producir, los productos y servicios, hasta que los consumidores hayan finalizado su utilizacién.

En el desarrollo de este trabajo veremos dos modelos de negocios completamente distintos en donde las
empresas RSE juegan un papel fundamental en relacién con la manera en que obtienen sus recursos para
producir bienes y el nivel de internalizacién de los impactos que generan los residuos generados, luego de
haber sido consumidos los bienes ofrecidos.

MODELOS DE NEGOCIOS BASADOS EN LA ECONOMIA LINEAL

El modelo de negocio basado en la Economia Lineal (EL) (extraer — producir — desechar) es el que ha
predominado en nuestra economia global desde los inicios de la industrializacidon e implica la utilizacién
intensiva e indiscriminada de los recursos naturales destinados a abastecer necesidades de consumo
practicamente instantaneo, y al finalizar la utilidad de consumo de esos bienes se descartan, generando
residuos provenientes del empaque, de productos obsoletos o inservibles, y en donde las empresas no se
preocupan por el residuo final que generan sus clientes luego de la utilizacién de sus productos. Esto es lo
que se denomina ‘de la cuna a la tumba’ y genera una relacién exponencial de residuos generados en
relacion con los recursos utilizados.

Los problemas relacionados con la utilizacion de los recursos de manera indiscriminada, el consumo
masivo y una cultura basada en el consumismo, ademas han acentuado los problemas ambientales por los
impactos generados por las industrias productoras de esos bienes.

La magnitud del problema analizada por la iniciativa internacional o Grupo de Accién de Economia Circular
de Forética, junto a la colaboracién de 9 empresas (Ecoembes, Endesa, IKEA, ING, LafargeHolcim, Naturgy,
Nestlé, OHL y Unilever), detallan los principales riesgos que genera el hecho de continuar con este modelo
de negocios de economia lineal asociados a una escasez de recursos y también a una generacion de
residuos creciente (Ruiz, E. y Ruiz, P., 2018: Pag. 8), relacionados directamente a los problemas globales
de insustentabilidad ambiental.

Coincidimos con Ramkumar, S. et altri (2018) quien muestra en su Matriz de Riesgos de la Economia Lineal
(Gréfico 1), cémo los distintos riesgos que se generan se relacionan con cada una de las operaciones que
realizan las empresas, y los factores de riesgos identificados.



Grafico 1: Matriz de Riesgos de la Economia Lineal
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Fuente: Ramkumar, S. et all (2018: Pag.9). (traduccién propia)

Si bien las empresas RSE, en sus estrategias de negocios de EL han incluido acciones tendientes a disminuir
estos riesgos identificados, éstas no han sido suficientes debido a que cada una de las empresas decide
aislada e individualmente qué acciones tomar en relacion con sus riesgos. Es evidente que existen
necesidades globales actuales que empujan un cambio tendiente a reemplazar el modelo de EL por el de

EC.

A continuacién, veremos el modelo de EC como una propuesta para solucionar definitivamente los

problemas y riesgos identificados de la EL.




MODELOS DE NEGOCIOS BASADOS EN LA ECONOMIA CIRCULAR

En el modelo de negocios EC se valorizan sustentablemente los recursos que se utilizan para la elaboracion
de productos, para que estos recursos no renovables y escasos puedan generar el mayor valor posible
antes de que se vuelvan a ser a extraidos de la naturaleza. Por otra parte, se analizan los residuos
generados en cada una de las etapas de produccién y utilizacién considerando que pueden volver a la
cadena de valor como recurso de produccién. En el Grafico 2: Esquema de una Economia Circular, se
explica cdmo los recursos y los residuos vuelven a los procesos productivos generando distintos niveles de
circularidad.

Gréfico 2: Esquema de una Economia Circular

Renovables @

Regenerar Substituir materiales Desmaterializar  Restauracion

Recursos finitos

Gestion del flujo de renovables Gestion del stock

it

Fabricacion de partes

R

Fabricacion de
productos

Materia prima ‘ ‘
bioquimica

Agricultura / cosecha /
recoleccion'

Regeneracion

Proveedor de servicios

Compartir refabricacion

Siogas Cascadas H
D:gest_xop Gaitn
anaerobica sual

Recoleccion Recoleccion

Materia prima
para la extraccion
bioquimica®

oo

Minimizar pérdidas y 1c =

3 1. Cazay pesca
externalidades negativas 2.Sa puoder
| residuos po

nsidorar ambas fuentes de la post-cosacha y de los
ONSLMO, COMO INSLMOS Para &l Procaso

Fuente: Fundacién Ellen MacArthur 2015, pag. 6.

Como se ha sefalado, la EC permite desacoplar el crecimiento econédmico de la explotacion de recursos
naturales a través de su utilizacion eficiente, permitiendo importantes beneficios ambientales, planteando
multiples oportunidades econdmicas, de acuerdo con lo expresado por N. Mulder y M. Albaladejo (2020:
Pag. 16).

También estamos de acuerdo con Velenturf, A. y Purnell, P. (2021) quienes manifiestan que la EC
contribuye a la sostenibilidad desde la perspectiva de la optimizacion del sistema de valores sociales,
ambientales, tecnoldgicos y econdmicos de los materiales y de los productos en la sociedad.



De manera indirecta la EC permite a las empresas y economias involucradas la reduccion de costos, la
reindustrializacidn, reparacién, reacondicionamiento y la remanufactura. También podria brindar
oportunidades de innovacion y rediseiio de productos favoreciendo la circularidad.

En relacidn con la introduccion de los modelos de negocios basados en la EC en las estrategias de negocios
RSE, coincidimos con la iniciativa internacional espafiola Forética (2018: Pag. 7), para la cual la EC puede
impactar significativamente en la consecucidon de los objetivo y metas establecidas por los ODS vy el
Acuerdo de Paris. También consideramos importante la contribucién de Banalay, R. y Halog, A. (2019), y
la de Geissdoerfer, M. (2017), que consideran a la EC como un concepto entrelazado fuertemente al
concepto de Sustentabilidad, que al incorporar en las estrategias de negocios RSE permitiria minimizar la
huella ambiental, maximizar la eficiencia, la utilizacidon de recursos renovables, la extension de la vida util
de los productos y la eliminacién del residuo.

Y, en este sentido, resulta muy oportuno destacar las reflexiones de Naciones Unidas (PNUMA, 2020:
pag.3) sobre el desarrollo del modelo de negocios de EC por parte de todas las empresas, y sobre todo la
inclusion de las Pequefias y Medianas Empresas (PyMES) que forman parte de la cadena de valor de
distintas industrias corporativas para las que el modelo circular puede cerrar el circulo a todo nivel.

Asimismo, segun Becerra, L., Carenzo, S. y Juarez, P. (2020) la EC presentan una alternativa de desarrollo
sostenible inclusivo para las estrategias de negocios RSE. Por su parte Alarcon, F. et altri (2020) Consideran
qgue las PyMES, al disefiar sus estrategias RSE pueden seleccionar alternativas que se correspondan al
modelo de EC, el cual puede generar beneficios desde la mirada de la sustentabilidad.

Resulta esencial en funcion de lo analizado incursionar en las metodologias de revelacion de las acciones
y beneficios concretados en base a una estrategia de EC.

ANALISIS DE LAS BASES PARA LAS REVELACIONES SOBRE LA INCLUSION DE LA ECONOMIA
CIRCULAR EN LAS ESTRATEGIAS RSE

Para el desarrollo del andlisis de las bases para las revelaciones sobre la inclusidn de la EC en las estrategias
RSE se ha considerado dos aspectos metodoldgicos. En primer lugar, las revelaciones relacionadas con el
desarrollo de Indicadores de Transicion Circular (ITC). Y, en segundo lugar, las revelaciones en reportes de
sustentabilidad sobre las estrategias RSE que incluyen el modelo de EC.

1. Revelacidon a través de Indicadores de Transicién Circular

Las empresas que han implementado el modelo de negocio de EC revelan los resultados obtenidos a través
de los ITC, en donde el objetivo de los ITC es la medicién de flujos de masas circulares y lineales de la
empresa, y evaluar su eficiencia en la utilizacién de recursos especificamente. La utilizacion de ITC permite
mostrar los resultados de la medicidn de la aplicacién del modelo de EC y brinda numerosos beneficios
para las empresas de acuerdo con el WBCSD (2020: Pag. 12), en relacidn con la identificacion de riesgos y
oportunidades de los distintos modelos de EL y EC, establecer una linea de base y monitorear el progreso
de transicidn, brindar respuestas a las partes interesadas y establecer prioridades circulares en la cadena
de valor.



Por otra parte, los ITC muestran como resultado de su medicién anterior los valores cuantitativos
porcentuales presentados de acuerdo con la légica determinada por la interrelacién entre los
flujos de recursos y residuos correspondientes al modelo circular implementado y aquellas que se
correspondan con el modelo lineal que aun no se haya modificado. A continuacidn, en el Grafico
3: llustracidn de flujos de materiales, el WBCSD presenta la légica que se persigue en el desarrollo
de los ITCy la interrelacidn existente entre las entradas y salidas Lineales y Circulares.

Gréfico 3: llustracion de flujos de materiales
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Ademas, los ITC pueden clasificarse en 3 niveles de mediciones: Los que miden la eficacia de la
empresa para cerrar el ciclo de sus flujos de materiales (CLOSE THE LOOP); Los que miden la
eficiencia en el uso de recursos (OPTIMIZE THE LOOP); y el valor comercial agregado de los flujos
de materiales circulares de una empresa (VALUE THE LOOP).

A continuacidn, se presenta a la metodologia del GRI como una de las iniciativas internacionales
mas utilizados por las empresas para la elaboracidn de informacién no financiera que ha trabajado
junto al WBCSD y Circulytics para la armonizacién entre los ITC y los IDS, con el objeto de que las
empresas presenten su informacidn no financiera en un solo reporte.

2. Las revelaciones en reportes sobre las estrategias RSE que incluyen el modelo de Economia
Circular

Las empresas que presentan sus estrategias RSE a través de Reportes de Sustentabilidad de
acuerdo con la metodologia para la elaboracidn de reportes GRI ya saben cdmo elaborar reportes
incorporando los resultados de la medicion de su desempefio sustentable a través de los
Indicadores de Desempefio Sustentable (IDS).

GRI, Circulytics y WBCSD han trabajado en un proceso de armonizacién entre los IDS y los ITC para
que la informacién sobre los resultados de la medicién del desempefio sustentable pueda
comunicarse en un solo reporte a las partes interesadas, incluyendo el modelo de EC. Entonces
han identificado que gran parte de la informacién sobre la estrategia de negocio, sus objetivos y
las principales acciones a llevar adelante para mejorar su desempefio han sido trabajados, y dicha
informacidn es coincidente con la informacion que solicita presentar la iniciativa Circulytics.



Aun asi, GRI actualizd su estandar GRI 306: Residuos el 19 de mayo de 2020 para que las empresas al
comunicar los resultados de la medicidn de sus desempefios sustentables a través de los IDS del GRI 306
respondan a los ITC de Circulytics (2020). Esta actualizacidn realiza modificaciones incorporando IDS sobre
los Residuos haciendo énfasis en el modelo de EC para eliminar los mismos.

Los IDS del GRI 306 (2020) que articulan con los ITC del modelo de EC de Circulytis son:

o 306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos
(Estandar GRI 306:2020, pag. 6).

. 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos (Estandar GRI
306:2020, pag. 8).

. 306-3 Residuos generados (Estandar GRI 306:2020, pag. 10).

o 306-4 Residuos no destinados a eliminacién (Estandar GRI 306:2020, pag. 11).

. 306-5 Residuos destinados a eliminacion (Estandar GRI 306:2020, pag. 13).

En la siguiente seccidon analizaremos algunos casos de empresas en donde se incluyé la EC en sus
estrategias de responsabilidad y sustentabilidad a través de sus indicadores GRI 306 (Residuos), en sus
distintas versiones.

ANALISIS DE CASOS DE BUENAS PRACTICAS EN REVELACIONES SOBRE INCORPORACION DE
LA ECONOMIA CIRCULAR EN LAS ESTRATEGIAS RSE

A continuacién, presentaremos los resultados obtenidos del andlisis acerca de la revelacidn de informacidn
sobre la inclusidn de la EC como modelo de negocio en las estrategias de negocios RSE en las siguientes
empresas analizadas: Andreani, Grupo Arcor, Grupo ENEL, Holcim Argentina (ex Cementos Minetti) y
Toyota.

Se destaca que las empresas seleccionadas vienen trabajando desde hace afios en sus estrategias de
responsabilidad y sustentabilidad, y han sido seleccionadas para identificar las metodologias utilizadas y
las mediciones que han necesitado desarrollar para luego comunicar sus resultados. Los reportes
analizados han sido consultados en la base de datos del GRI denominada GRI’s Sustainability Disclosure
Database.

La primera aproximacién realizada fue identificar si estas empresas incluyen alguna informacién sobre las
revelaciones de informacidn sobre la economia circular, considerando:

1. Si el modelo de Economia Circular ha sido incorporado en la estrategia de negocios en linea
con las estrategias de produccidn mas sustentable y responsable

2. Sise estd trabajando en incluirla en la estrategia de RSE a través del analisis de materialidad,
3. Sihaformulado objetivos y metas, programas para el cumplimiento de la estrategia,

4. Si adhiere al ODS 12 de Naciones Unidas para fortalecer su estrategia de RSE en esta tematica,



5. Sirealiza mediciones a través de IDS inspirados en la metodologia del Global Reporting Iniciative
en sus estandares GRI 306.

6. Silaempresa presenta datos cuantitativos en relacién a los resultados obtenidos en relacién a
la EC.

A continuacidn, en el Grafico 4: Buenas Practicas en revelaciones sobre la incorporacion de la Economia
Circular en las estrategias RSE, se presentan los resultados obtenidos de las empresas analizadas, y se
ejemplifica las revelaciones realizadas de acuerdo con cada uno de los puntos bajo analisis.

Grafico 4: Buenas Practicas en revelaciones sobre la incorporacion de la Economia Circular en las

estrategias RSE
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Fuente: elaboracion propia
Los resultados obtenidos del andlisis realizado en los reportes de sustentabilidad de las empresas
involucradas se detallan a continuacidn:

- En primer lugar, en relacion a la incorporacion del modelo de Economia Circular en la estrategia
en linea con las estrategias de produccién mas sustentable y responsable hemos observado que
cada una de las empresas analizadas ha incorporado el modelo de economia circular de distintas
formas y grados: la empresa Andreani en relacién a los residuos e insumos, la empresa Arcor en la
circularidad de sus procesos productivos e incorporando nuevos procesos para que sus residuos
no salgan del sistema productivo, la empresa ENEL considerd la cadena de valor en relacion a la
energia y productos terminados, la empresa Holcim incorporé la EC en la valorizacidn de residuos
y la generacién de recursos, en el caso de la empresa Toyota consideré la EC para la reduccién de
las emisiones en el ciclo de vida de los productos, en su cultura organizacional y en sus programas
con la comunidad. De esta manera podemos afirmar que es posible que las empresas incorporen
el modelo de EC en sus estrategias de negocios en linea con sus estrategias de produccién mas
sustentable y responsable que incluye no sdlo los residuos que generan, sino ademas el redisefio
de sus procesos productivos para transformar los residuos en insumos, la valorizacién de los



residuos, el redisefio de los productos considerando su ciclo de vida, trabajando junto a
proveedores, clientes, colaboradores y la sociedad.

- Ensegundo lugar, en relacion con la consideracion de la EC como tema materia de su estrategia
sustentable, encontramos que todas las empresas la consideraron como tema material: las
empresas Andreani, Arcor y Holcim consideraron que la EC es un tema material dentro de la
gestién responsable de sus residuos, y su valorizacidn, por otra parte, las empresas Toyota, ENEL,
Arcor y Andreani consideraron que la EC es un tema material dentro de la Eficiencia Energética y
la descarbonizacidn. A partir de estos resultados podemos afirmar que los modelos de EC pueden
beneficiar el desarrollo sustentable desde la perspectiva ambiental ademas de la econdmica,
porque permite gestionar mas responsablemente los residuos, desde una mirada preventiva
desde su reduccién hasta su eliminacion al transformarla en insumos, y por otra parte es una
alternativa que permitira generar alternativas energéticas renovables, su eficiencia y la
descarbonizacion.

- Entercer lugar, las acciones que realizaron las empresas para incluir el modelo de EC estuvieron
implementadas en: capacitaciones, articulaciones, participacién en espacios de sustentabilidad,
desarrollo de estudios, iniciativas, proyectos, programas con la comunidad, alianzas publico-
privadas, programas de desarrollo social y mejoras en el sistema de gestion ambiental.

- En cuarto lugar, en relacién con la adhesidon a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y
especialmente al ODS 12 sobre Produccidn y Consumo Responsable, hemos encontrado que todas
las empresas adhirieron a los ODS 12, y trabajaron en sus estrategias hacia una produccion y
consumo mas sustentable y responsable desde distintas areas ambientales: emisiones, residuos,
efluentes, material de empaque, uso del agua, eficiencia energética, cambio climatico, y cadena
de suministro sustentable. Entonces podemos afirmar que el desarrollo de modelos de EC en las
empresas permite ademas el cumplimiento de los ODS 12.

- En quinto lugar, en relacidn con las mediciones a través de IDS inspirados en la metodologia del
Global Reporting Iniciative en sus estdndares GRI 306, la mayoria de las empresas analizadas
realizd mediciones y comunicé los resultados de la medicidn a través de los IDS del GRI 306.

- En sexto lugar, en relacién con la incorporacion de informacién cuantitativa sobre los IDS
relacionados con la EC, podemos afirmar que todas las empresas analizadas presentaron datos
cuantitativos, los IDS fueron presentados utilizando distintas unidades de medida (Tn, Kg,
unidades, %, kg/u de producto).

A continuacion, presentamos las conclusiones del trabajo realizado.

CONCLUSION

Como se ha podido observar, el paso de la Economia Lineal a la Economia circular ya esta concretdndose,
e incluso pueda apreciarse algunos de sus resultados en base a la informacidn que hoy revelan
voluntariamente las empresas que estan mas a la vanguardia.

Es importante también destacar el trabajo mancomunado de distintas iniciativas que contribuyen a la
convergencia de los temas principales, facilitando modelos que las organizaciones que se manifiestan



como responsables pueden adoptar, e incluso mejorar con su experiencia en la aplicacidn de distintas
acciones hacia la EC.

Con respecto a las empresas argentinas analizadas, las cuales cuentan con estrategias de negocios
responsables y sustentables integradas, se observa que resultan favorecidas en la revelaciéon del
desempeno sustentable al incorporar la economia circular, generando mayor valor para todas las partes
interesadas, fortaleciendo su compromiso hacia el desarrollo sustentable en toda la cadena de valor.

Es de esperar que en una futura investigacién los hallazgos acerca de los beneficios de las estrategias de
sustentabilidad, con foco en la economia circular, se vean mas fortalecidos, enriquecidos por nuevas ideas
innovadores, y revelados cada vez con mayor transparencia, mostrando las fortalezas propias de un
accionar hacia el bien comun tan deseado.

Recomendamos el desarrollo de estrategias de negocios responsables y sustentables desde la perspectiva
de la economia circular a todas las empresas, porque permite a las empresas fortalecer sus estrategias de
negocios sustentables y responsables, cumplir con los objetivos globales como los ODS 12.

Se recomienda a los profesionales de ciencias econdmicas que puedan profundizar sus conocimientos en
estos temas para la generacién de mejores estrategias de negocios responsables y sustentables, la
generacion de proyectos de inversion responsables que incluyen el modelo de economia circular, mejorar
la gestidon de las empresas en donde se encuentren desempefiando sus funciones.
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