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Introduccion

El analisis socioldgico del territorio comunal exige comprender la rea-
lidad social como una totalidad estructurada, en la que los componentes
ecoldgicos, productivos, organizativos y culturales se encuentran interre-
lacionados. Sin embargo, este enfoque también requiere analizar cada una
de las dimensiones particulares que conforman dicha totalidad. En este
sentido, el presente trabajo ofrece una vision estructural de la Comunidad
Campesina San Mateo de Penachi, abordando sus distintas temdticas como
componentes de un entramado social interdependiente.

No se trata de una metafora ornamental, sino de una categoria analiti-
ca que permite comprender la interdependencia entre el agua, la tierra, el
capital social, el capital cultural y la pedagogia indigena comunal como ele-
mentos constitutivos de un mismo sistema territorial. Estos componentes
no operan de manera aislada; por el contrario, se articulan, se tensionan, se
refuerzan y, en determinados contextos, pueden debilitarse. La vida comu-
nal depende precisamente de esa trama de relaciones.

En este sistema territorial, el agua articula rios, acequias y quebradas que co-
nectan chacras, caserios y parcialidades; la tierra sustenta las actividades agrico-
las y ganaderas; el capital social regula las formas de cooperacién y gobernanza
comunitaria; y el capital cultural, junto con la pedagogia indigena comunal,
garantiza la transmisién intergeneracional de saberes. De este modo, caminos,
cauces y senderos no constituyen unicamente infraestructuras fisicas, sino li-
neas vivas que integran el territorio y sostienen la reproducciéon material y sim-
bolica de miles de familias y de los diversos seres vivos que habitan este espacio.

Desde luego, surge la necesidad de comprender cémo la interaccién en-
tre el agua, el suelo, la organizacidn social y la pedagogia comunal configura
—y tensiona— la sostenibilidad del territorio.
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Tejido social en la comunidad campesina San Mateo de Penacht. Los hilos del territorio.

La obra se organiza en cuatro partes complementarias que abordan el te-
jido territorial desde dimensiones convergentes. Cada seccién examina un
componente fundamental del sistema territorial de la Comunidad Campe-
sina San Mateo de Penachi, integrando enfoques etnograficos, socioldgicos
y territoriales.

La primera parte, elaborada por el sociélogo Eduer Blandimiro Bernilla
Rodriguez, examina el agua como experiencia territorial y como sistema
de organizacién socialmente regulado. A través de etnografia longitudinal,
observacion participante y entrevistas abiertas realizadas en actividades
productivas y comunales, se reconstruye la configuracién del sistema hidri-
co y se analizan sus presiones estructurales, evidenciando que la sostenibili-

dad depende de la articulacién entre infraestructura, gobernanza y cultura

del cuidado.

La segunda parte, desarrollada por el doctor Carlos Edmundo Ravines
Zapatel, aborda el suelo como memoria territorial y calendario producti-
vo. Desde una investigacion longitudinal iniciada en la década de 1980,
combina enfoques cualitativos y cuantitativos para examinar la fertilidad,
la fragmentacién y el uso real del suelo, mostrando su relacién directa con

el régimen hidrico y la dindmica econémica comunal.

La tercera parte, a cargo del magister Nicolis Agustin Torres Castro,
analiza el capital social como dimensidn institucional del territorio. El estu-
dio examina procesos de crecimiento urbano, conflicto normativo y recon-
figuracion del tejido organizativo a partir de trabajo de campo sistemdtico
que integra observacion, entrevistas y encuestas.

Finalmente, la cuarta parte, elaborada por la docente Gladys Maritza
Ferndndez Lucano, explora la pedagogia indigena comunal y la ética del
Buen Vivir (Allin Kawsay). Mediante el anlisis cualitativo de relatos, can-
tos, ritualidades y précticas formativas, se demuestra que la sostenibilidad
territorial no se sostiene Unicamente en normas formales, sino también en
procesos pedagdgicos que forman sujetos capaces de mantener el equilibrio

entre sociedad, cultura y naturaleza.

Laarticulacién empiricay analitica del estudio se sustenta en la insercion
prolongada en el territorio y en el trabajo colaborativo entre los autores.
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El estudio no se limita a integrar dimensiones previamente abordadas
por la literatura, sino que propone una lectura sistematica del territorio co-
munal como una estructura socioecoldgica articulada, en la cual el agua,
el suelo, la organizacién social y la pedagogia indigena no operan como
esferas independientes, sino como componentes interdependientes de un
mismo sistema de reproduccion territorial. En este sentido, el trabajo apor-
ta a la construccién de un modelo interpretativo de sostenibilidad comu-
nal, donde la estabilidad del sistema depende del equilibrio dindmico entre
estas dimensiones.

En consecuencia, el estudio propone que la sostenibilidad del territo-
rio comunal no depende de factores aislados, sino del equilibrio dindmico
entre dimensiones ecoldgicas, productivas, organizativas y culturales. Esta
articulacién configura un sistema de reproduccién socioecoldgica comunal
cuya estabilidad se ve comprometida cuando se debilita cualquiera de sus
componentes, afectando la sostenibilidad integral del territorio comunal.
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Aspectos generales del estudio

1. Planteamiento del problema

El problema central del estudio se formula en los siguientes términos:
¢cémo la interacciéon entre el sistema hidrico, la dindmica del suelo, la ex-
pansién del espacio habitado y las transformaciones de la organizacion co-
munal configura —y tensiona— las condiciones de sostenibilidad del sis-
tema socioecoldgico en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi?

El problema de investigacion no se limita a la descripcién estos proce-
sos de manera aislada, sino a explicar cdmo su articulacién produce efectos
acumulativos sobre el territorio. En este sentido, la variabilidad hidrica, la
degradacion del suelo, la presion sobre el espacio productivo y las tensiones
normativas no operan como factores independientes, sino como dimensio-
nes interrelacionadas que inciden simultdneamente en la produccién agri-
cola, la estabilidad econdmica y la cohesidn social.

La evidencia empirica muestra que las alteraciones en uno de estos
componentes generan efectos en cadena sobre el conjunto del sistema. La
disminucién del caudal restringe la disponibilidad de agua para riego, la
fragmentacion de la tierra limita la eficiencia productiva, la expansién ur-
bana reduce la superficie agricola y las transformaciones en la organizacién
comunal afectan la capacidad de regulacién colectiva. Estas dindmicas, al
converger, configuran un escenario de presién estructural sobre el territorio
comunal.

En consecuencia, el nucleo del problema radica en comprender c6mo
estas interacciones redefinen el equilibrio entre poblacidn, territorio y ca-
pacidad productiva, y en qué medida contribuyen a fortalecer o debilitar la
sostenibilidad del sistema socioecolégico comunal.
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A partir de esta pregunta central, el estudio se organiza en torno a un
conjunto de preguntas especificas que permiten abordar el problema de
manera progresiva y articulada. En primer lugar, ¢cémo se organiza y regu-
la el sistema hidrico comunal y de qué manera su variabilidad incide en la
disponibilidad y calidad del recurso? En segundo lugar, ;c6mo las transfor-
maciones en el uso, la fragmentacién y la degradacién del suelo afectan la
capacidad productiva del territorio? En tercer lugar, ¢como la expansién del
espacio habitado y las tensiones territoriales reconfiguran el capital social
y los mecanismos de regulacién comunal? Finalmente, ¢cémo la pedagogia
indigena comunal contribuye a la reproduccién —o debilitamiento— de
précticas orientadas a la sostenibilidad socioecolégica?

Estas preguntas no constituyen problemas independientes, sino dimensio-
nes analiticas de un mismo sistema. El analisis del agua permite comprender
la base ecoldgica del territorio; el estudio del suelo evidencia las condiciones
materiales de la produccidn; la exploracién de la organizacién comunal revela
las formas de regulacién y conflicto; y la pedagogia indigena muestra los me-
canismos de transmision cultural que sostienen la continuidad del sistema.

2. Objetivos del estudio
A partir del planteamiento formulado, el objetivo general del estudio es:

Analizar cémo la interaccién entre el sistema hidrico, la dindmica del
suelo, la expansion del espacio habitado y las transformaciones de la orga-
nizacién comunal configura —y tensiona— la sostenibilidad del sistema
socioecoldgico en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi.

Este objetivo no se orienta a describir componentes aislados del territo-
rio, sino a explicar las relaciones que se establecen entre ellos, identificando
los mecanismos mediante los cuales estas dimensiones, al articularse, gene-
ran condiciones diferenciadas de estabilidad o deterioro territorial.

En coherencia con este propdsito, se establecen los siguientes objetivos
especificos:
e Examinar el funcionamiento del sistema hidrico comunal y su va-
riabilidad, en relacién con la disponibilidad y calidad del agua en el
territorio.
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e Caracterizar la dindmica del suelo —uso, fragmentacién y degrada-
cién— y su relacién con la capacidad productiva comunal.

e Comprender como la expansion del espacio habitado y las tensiones
territoriales inciden en la reconfiguracién del capital social y los me-
canismos de regulacién comunal.

e Interpretar el papel de la pedagogia indigena comunal en la repro-
duccién —o debilitamiento— de practicas orientadas a la sosteni-
bilidad socioecoldgica.

Estos objetivos no constituyen dmbitos independientes de estudio, sino
dimensiones analiticas interrelacionadas que permiten abordar de mane-
ra progresiva la complejidad del sistema socioecoldgico comunal. En su
conjunto, orientan el andlisis hacia la comprensién de c6mo el territorio se
sostiene, se transforma o se tensiona en funcién de la interaccién entre sus
componentes ecolégicos, productivos, organizativos y culturales.

3.Antecedentes y estado reciente de la investigaci(’)n

Se ha revisado algunos estudios importantes que han sido publicados
en los ultimos tres anos. En el plano internacional: Osorio et al. (2026)
desarrollaron el estudio titulado Community water supply service systems in
the high basin of the Guarino River (Marulanda, Caldas, Colombia) as terri-
torialities for sustainability, publicado en la revista Frontiers in Water, con
el objetivo de comprender la relacién entre la accién comunitaria y la pro-
teccion de ecosistemas fluviales en sistemas de abastecimiento de agua co-
munitarios en Colombia. La investigacién empled un enfoque cualitativo
etnogréfico basado en trabajo de campo, entrevistas a actores comunitarios
y anélisis documental sobre la gestion territorial del agua.

Los resultados evidenciaron que las comunidades rurales participan
activamente en la proteccién de las cuencas mediante préicticas colectivas
de gestion hidrica, que incluyen regulacién comunitaria del uso del agua,
vigilancia de las fuentes y cooperacién entre usuarios. Los autores conclu-
yen que los sistemas comunitarios de abastecimiento de agua funcionan
como territorialidades socioecoldgicas que contribuyen a la sostenibilidad
ambiental y al fortalecimiento de la organizacién social. Sin embargo, el
estudio se centra principalmente en el abastecimiento de agua para consu-
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mo humano y no profundiza en la articulacién entre el sistema hidrico, el
sistema productivo agricola y la organizacidn territorial comunitaria. Este
vacio abre la necesidad de investigaciones que analicen el agua como parte
de un sistema socioecoldgico integral vinculado al territorio y a las précticas
productivas rurales.

Rengalakshmi et al. (2025) realizaron la investigacion titulada Socio-hy-
drology and sustainable tank management: empirical case from a Mailam
tank cascade, Tamil Nadu, India, publicada en la revista Frontiers in Water.
El estudio tuvo como objetivo examinar las interacciones entre agriculto-
res, infraestructura hidraulica y gestion colectiva del agua en sistemas tradi-
cionales de irrigacién en India.

La investigacién utilizé un enfoque sociohidrolégico que combiné en-
trevistas a agricultores, analisis institucional del sistema de riego y observa-
cién de précticas agricolas. Los resultados demostraron que la sostenibili-
dad de los sistemas de irrigacién depende de la cooperacién entre usuarios
del agua, la existencia de normas colectivas de uso y la capacidad de adapta-
cién comunitaria frente a la variabilidad climatica.

Los autores concluyen que los sistemas hidricos deben entenderse como
sistemas sociohidrolégicos donde interacttian procesos sociales y ecologi-
cos. No obstante, el estudio se concentra principalmente en la gestién de
reservorios y no profundiza en la relacién territorial entre agua, suelo y or-
ganizacién comunitaria dentro de sistemas agricolas campesinos, aspecto
que constituye un vacio que el presente estudio busca abordar.

Wankie et al. (2025) desarrollaron el estudio Community water scarcity
practices in Ngwezi River Basin, Southern Zambia, publicado en la revista
Frontiers in Water. El objetivo fue analizar las estrategias comunitarias de
adaptacién frente a la escasez de agua en comunidades rurales del Africa
austral. La investigacion utilizd entrevistas, encuestas comunitarias y anali-
sis territorial del sistema hidrico en la cuenca del rio Ngwezi.

Los resultados evidenciaron que las comunidades desarrollan estrategias
colectivas para gestionar el agua durante periodos de sequia, incluyendo
sistemnas locales de regulacion del acceso al recurso, cooperacién entre agri-
cultores y practicas comunitarias de distribucién equitativa del agua.
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Los autores concluyen que la resiliencia frente a la escasez hidrica de-
pende de la capacidad organizativa de las comunidades y de la existencia
de sistemas de gobernanza local del agua. Sin embargo, el estudio se enfo-
ca principalmente en estrategias de adaptacion climatica y no examina con
profundidad la dimensidn territorial del sistema hidrico ni su relacién con
los sistemas productivos agricolas comunitarios

Hohl et al. (2025) realizaron el estudio titulado Exploring water (in)
securities in a water-abundant setting: hydrosocial dynamics and local strat-
egies in Central-South Chile, publicado en la revista Geoforum. El objetivo
fue analizar las dindmicas hidrosociales que generan inseguridad hidrica
en territorios con abundancia de agua en el sur de Chile. La investigacién
emple6 un enfoque cualitativo basado en entrevistas, trabajo etnogréfico y
andlisis institucional de la gobernanza del agua.

Los resultados demostraron que la abundancia fisica del recurso hidrico
no garantiza su acceso equitativo, debido a la influencia de factores socia-
les, econémicos y politicos que determinan la distribucién del agua. Los
autores concluyen que la gestién hidrica debe entenderse como un proceso
hidrosocial en el que intervienen relaciones de poder, estructuras institu-
cionales y dinimicas econémicas. Sin embargo, el estudio se concentra en
las desigualdades en el acceso al agua y no profundiza en la relacién entre
los sistemas hidricos, los sistemas productivos agricolas y la organizacién
territorial de las comunidades rurales.

Bilalova et al. (2025) desarrollaron el estudio titulado Now you see me,
now you don’t: the role and relevance of paradigms in water governance,
publicado en la revista Ecology and Society. El objetivo fue analizar la in-
fluencia de diferentes paradigmas tedricos en los modelos de gobernanza

del agua a nivel global.

La investigacion se basé en un andlisis comparativo de marcos conceptuales
utilizados en estudios sobre gestion hidrica. Los resultados evidenciaron que
los paradigmas de gobernanza del agua influyen en la manera en que se disenan
politicas, instituciones y mecanismos de regulacién del recurso hidrico.

Los autores concluyen que comprender los marcos conceptuales que
sustentan la gobernanza del agua permite desarrollar enfoques més efecti-
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vos de gestion sostenible. Sin embargo, el estudio tiene un cardcter princi-
palmente tedrico y no profundiza en estudios empiricos de comunidades
rurales donde la gobernanza del agua se manifiesta a través de précticas te-
rritoriales concretas.

Golfinopoulos y Koumparou (2024) desarrollaron el estudio Rural en-
vironmental governance: A communal irrigation system in Greece through
the social-ecological system framework, publicado en la revista Sustaina-
bility. El objetivo fue analizar los sistemas comunitarios de irrigacion en
Grecia utilizando el marco analitico de sistemas socioecoldgicos propuesto
por Ostrom.

La investigacion utilizé un estudio de caso basado en entrevistas a agri-
cultores, observacion del sistema de riego y andlisis institucional de las nor-
mas comunitarias que regulan el uso del agua. Los resultados demostraron
que la sostenibilidad del sistema de irrigacién depende de la cooperacién
entre usuarios, la existencia de reglas comunitarias claras y la capacidad de
las instituciones locales para regular el acceso al agua.

Los autores concluyen que la gobernanza comunitaria constituye un ele-
mento fundamental para la sostenibilidad de los sistemas agricolas rurales.
Sin embargo, el estudio se centra principalmente en el anélisis institucional
y no profundiza en la relacién entre los sistemas hidricos y la organizaciéon
territorial de las comunidades rurales.

En el caso del Perd Mifano et al. (2026) desarrollaron una investigacién
orientada a la gestién hidrica comunitaria mediante técnicas de siembra y
cosecha de agua en la comunidad de Cahuide (La Libertad), con el objetivo
de evaluar su efectividad para fortalecer la resiliencia climatica en un con-
texto andino vulnerable. El estudio utiliz6 un diseno cuasi-experimental
con implementacién de zanjas de infiltracién, qochas y captacién pluvial,
monitoreando a 42 familias durante 18 meses.

Los resultados reportaron incrementos relevantes en infiltracién (45%),
disponibilidad hidrica estival (38%) y productividad agricola (52%), jun-
to con recarga acuifera (35%) y recuperacion de manantiales; ademds, se
registr6 una reduccién del 60% de la vulnerabilidad hidrica percibida y la
conformacion de un comité de gestién hidrica con participacién equitati-
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va. Aunque el estudio aporta evidencia empirica sélida sobre c6mo la in-
fraestructura y la accién colectiva fortalecen la seguridad hidrica, su énfasis
esta puesto en la eficacia técnicay en indicadores de desempeno; queda me-
nos desarrollado el andlisis del sistema socioecoldgico integral que conecta
agua-—territorio—organizacion comunal como estructura de reproducci(')n
social y cultural. Este vacio se relaciona directamente con el nuevo estudio,
que busca comprender la gestién hidrica no solo como intervencién téc-
nica, sino como territorialidad y forma de organizacién social del espacio.
Aguirre-Nufiez y Mejia-Marcacuzco (2025) propusieron y aplicaron un
Indice de Sostenibilidad del Agua (ISA) para evaluar la sostenibilidad hi-
drica en cuencas del Pert, incorporando componentes econémicos, socia-
les y ambientales en el periodo 2012-2021. El estudio identifica patrones
comparativos y muestra que el componente social presenta mejor desempe-
flo, mientras que se observan retos significativos en los componentes am-
biental y econdmico, y senala que el riesgo de insostenibilidad se vincula
tanto a condiciones fisicas (como la escasez) como a factores de gestion.

Este trabajo constituye un antecedente metodoldgico importante por-
que instala una forma de medicién integrada y permite ubicar la sostenibi-
lidad hidrica como fenémeno multicomponente. Sin embargo, su alcance
es predominantemente macro-evaluativo y no ingresa al nivel micro de las
précticas comunitarias, las reglas locales y los arreglos cotidianos de gober-
nanza del agua que suelen sostener o debilitar esos indicadores. El vacio
que se desprende es la necesidad de estudios territoriales y cualitativos que
expliquen cémo se producen los resultados del ISA dentro de comunidades
especificas, lo cual coincide con la orientacidn del nuevo estudio.

Dammert-Guardia et al. (2025) analizaron dindmicas territoriales aso-
ciadas a la produccién de suelo urbano en el Perti contemporéneo, median-
te entrevistas semiestructuradas, revision documental y andlisis geoespacial
en ciudades como Lima, Arequipa y Tacna.

Los hallazgos muestran redes heterogéneas de actores que articulan for-
mas de coordinacién social y territorial en contextos de mercantilizacién del
suelo, donde emergen precariedad, vulnerabilidad y violencia como rasgos es-

tructurales. Aunque este antecedente no estudia de manera directa la gober-
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nanza hidrica rural, aporta un punto critico para el nuevo estudio: evidencia
que los territorios peruanos se reconfiguran por légicas de poder y mercado
que tensionan formas comunitarias de gestién y ocupacion del espacio. El
vacio, en relacidn con su investigacion, es que no aborda la articulacién entre
estas dinamicas territoriales y la gobernanza del agua en territorios rurales;
por ello, el nuevo estudio puede contribuir mostrando cdmo, en dmbitos co-
munales andinos, la territorialidad hidrica se organiza bajo reglas, reciproci-
dades y controles sociales que no son reducibles a 16gicas de mercado.

La Autoridad Nacional del Agua (2024), en su memoria anual institucio-
nal, sistematiza acciones, resultados y desafios de la gestion hidrica a escala
nacional, aportando un panorama de desempefio y prioridades del sector.
Este documento funciona como antecedente porque sitda la gestion del agua
como problema de politica publica y administracién del recurso, y permite
reconocer brechas y retos institucionales en la gobernanza hidrica. Sin em-
bargo, su enfoque es principalmente institucional-organizacional y, por su
naturaleza, no profundiza en el estudio del tejido socioecoldgico comunal
ni en los mecanismos locales de organizacién y legitimidad que operan en
comunidades campesinas. El vacio que se desprende, y que el nuevo estudio
busca cubrir, es la comprensién del agua como estructura territorial vivida y
sostenida por practicas comunales, ms alla de la gestion formal del Estado.

En el ambito de Lambayeque, Aguirre-Nunez y Mejia-Marcacuzco
(2025) incluyen explicitamente la cuenca Chancay-Lambayeque en la apli-
cacién del Indice de Sostenibilidad del Agua (ISA) y reportan que los retos
del componente econémico y el riesgo de insostenibilidad se asocian a fac-
tores de gestién dentro de las cuencas evaluadas. Este hallazgo es especial-
mente pertinente para este estudio porque, al senalar que la sostenibilidad
no depende solo de disponibilidad fisica, sino también de gestién, abre una
pregunta central: ¢qué arreglos sociales, normativos y territoriales explican
que la gestién sea un factor critico en Chancay-Lambayeque? El vacio del
antecedente es que no describe en detalle los mecanismos comunitarios, los
acuerdos locales, las formas de autoridad y los circuitos de cooperacién que
constituyen la gobernanza real del agua en el territorio. Por ello, el nuevo
estudio se justifica al aportar una explicacién territorial y cualitativa que

conecte agua, organizacion comunal y rcproduccién socioeconOmica.
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Complementariamente, la Autoridad Nacional del Agua (2024) ofrece
un marco nacional que ayuda a contextualizar los desafios de la gestion hi-
drica en regiones como Lambayeque desde la mirada institucional, al siste-
matizar prioridades, acciones y problemas del sector en el periodo anual. Su
utilidad para el nuevo estudio radica en que permite situar a Lambayeque
dentro de un escenario de gobernanza hidrica nacional, donde se cruzan re-
tos de planificacion, gestién y sostenibilidad. El vacio, nuevamente, es que
el documento no profundiza en la escala comunal ni en la dimensidén so-
cioecoldgica del agua en territorios especificos, por lo que el nuevo estudio
resulta necesario para mostrar cémo se organiza el agua “desde abajo”, como
estructura territorial, productiva y cultural.

4. Enfoque socioecolc’)gico del estudio

El estudio se sustenta en el enfoque socioecoldgico, perspectiva analitica
que concibe los territorios rurales como sistemas complejos en los que in-
teractuan dindmicas ecoldgicas, sociales, culturales e institucionales. Desde
esta mirada, los recursos naturales —como el agua, el suelo y los ecosiste-
mas agricolas— no pueden comprenderse unicamente desde sus caracte-
risticas biofisicas, sino desde la interaccién permanente entre naturaleza y
sociedad. En consecuencia, la organizacién comunitaria, las practicas pro-
ductivas y las formas de gobernanza local forman parte del funcionamiento
mismo de los ecosistemas territoriales.

Uno de los aportes fundamentales de esta perspectiva es el concepto de
resiliencia socioecolégica. Folke et al. (2010) la entienden como la capa-
cidad de los sistemas territoriales para adaptarse y reorganizarse frente a
perturbaciones ambientales, econdmicas o sociales sin perder su estructura
funcional. Los sistemas socioecoldgicos, por tanto, se caracterizan por pro-
cesos de adaptacion, aprendizaje y transformacion que permiten sostener el
equilibrio entre sociedad y naturaleza. La sostenibilidad de los territorios
depende de la interaccién entre instituciones locales, conocimiento ecold-
gico y practicas de gestion colectiva de los recursos naturales.

El enfoque socioecoldgico también ha sido aplicado al estudio de pro-
cesos de innovacion territorial y transicion hacia modelos sostenibles de
desarrollo. Ornetzeder y Rohracher (2013) muestran que las innovaciones
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comunitarias no se generan Unicamente a partir de avances tecnolégicos,
sino también a partir de redes sociales, cooperacidn entre actores y marcos
institucionales que facilitan la accidn colectiva. De esta manera, las expe-
riencias de innovacién de base permiten comprender c6mo las comunidades
desarrollan soluciones colectivas frente a desafios ambientales y energéticos.

En el mismo campo analitico, Kothari (2013) advierte que los problemas
ambientales contemporaneos estin profundamente vinculados a procesos
politicos, institucionales y sociales. Las politicas ptblicas y los discursos po-
liticos influyen en la manera en que se interpretan y gestionan fenémenos
como el cambio climético, la migracién ambiental o la reorganizacion terri-
torial. Por ello, la gestién ambiental debe comprenderse también como un
proceso social y politico en el que intervienen relaciones de poder, decisio-
nes institucionales y dindmicas sociales.

Ellison et al. (2017) destacan la importancia de los ecosistemas natura-
les en la regulacién de los sistemas socioecolédgicos globales. En particular,
los bosques desempefian un papel fundamental en la regulacién del ciclo
hidroldgico, la estabilidad climética y la disponibilidad de agua en terri-
torios rurales. Estas interacciones muestran que los sistemas ecolégicos y
los sistemas sociales forman parte de una misma configuracién territorial
integrada que sostiene las actividades productivas y la vida comunitaria.

La sumatoria de estos aportes permite comprender que los territorios
rurales funcionan como sistemas socioecoldgicos integrados, donde los re-
cursos naturales, las instituciones comunitarias, las practicas productivas y
los saberes culturales se encuentran interconectados. La sostenibilidad te-
rritorial depende, asi, de la interaccidn entre procesos ecolégicos —como
los ciclos hidrolégicos y la fertilidad del suelo— y procesos sociales —como
la cooperacidon comunitaria, las normas de uso del territorio y la transmi-
sion intergeneracional de conocimientos.

Aplicado al caso de estudio, la Comunidad Campesina San Mateo de
Penachi puede interpretarse como un sistema socioecoldgico territorial en
el que el agua, el suelo, el capital social y la pedagogia comunal constituyen
dimensiones interdependientes de la organizacién del territorio. La gestion

del agua mediante acequias y quebradas, las précticas agricolas vinculadas al
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uso del suelo, las formas de cooperacién comunitaria y los procesos cultura-
les de transmision de saberes sostienen la reproduccién material y simboélica
de la vida comunal.

A esta perspectiva se suma el didlogo con la tradicién clasica de estu-
dios sobre comunidades campesinas andinas, lo que permite territorializar
el enfoque socioecolégico desde una base histérica y empirica propia de los
Andes. En esta linea, los aportes de Mayer (2004) permiten comprender la
reciprocidad como principio organizador de las relaciones econémicas y
sociales, en las que el intercambio diferido de bienes y servicios se encuentra
mediado por normas culturales y formas ritualizadas de interaccién. Com-
plementariamente, Isbell (2005) identifica la facna y la mita como mecanis-
mos institucionalizados de trabajo comunal que estructuran la cooperacién
colectiva y la reproduccién social. Por su parte, Gonzales de Olarte (1983,
1986) introduce el concepto de “efecto comunidad” para explicar las ven-
tajas econoémicas y productivas derivadas de la organizacién comunal del
trabajo, mientras que Mossbrucker (1990) destaca la interaccién y la coo-
peracién como principios fundamentales en la gestién de recursos y en la
resolucién de conflictos territoriales.

En esta misma tradicién, Diez (1999) plantea la necesidad de analizar
las comunidades campesinas a partir de sus légicas de reproduccién social,
su racionalidad econdmica y sus dindmicas de cambio, mientras que Gol-
te (1992, 2001) propone una lectura diferenciada de las comunidades en
funcidn de sus condiciones geograficas e histéricas de adaptacién. En este
mismo campo de andlisis, Lynch (1979) sefiala que la comunidad campesi-
na posee raices preincaicas y se sustenta en formas de usufructo colectivo, lo
que refuerza su cardcter histdrico como institucion territorial. Asimismo,
Burga (1976) evidencia cdmo los procesos coloniales —como las reduccio-
nes indigenas— reconfiguraron la propiedad comunal y la relacién entre
tierra y tributo, introduciendo transformaciones estructurales que atn in-
ciden en la organizacion del territorio. Finalmente, Sanchez Parga (1986)
permite comprender la comunidad andina como una trama de poder, don-
de los niveles de articulacion al mercado, la identidad cultural y los me-
canismos de control politico configuran distintas formas de organizacién
territorial.
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A partir de esta base el enfoque socioecoldgico adquiere mayor pro-
fundidad analitica, al integrar no solo la interaccion entre naturaleza y so-
ciedad, sino también las formas histéricas de organizacién, cooperacion,
dominacién y reproduccidn social que caracterizan a las comunidades cam-
pesinas andinas. De este modo, el andlisis del territorio comunal se sustenta
en una doble base: por un lado, la teorfa contempordnea de los sistemas
socioecoldgicos; y, por otro, la tradicién andina que explica las dindmicas
internas de reciprocidad, gestion colectiva de los recursos, organizacion del
trabajo y construccién histérica del territorio.

A partir de esta base, resulta pertinente incorporar una definicién que
permita sintetizar la comunidad campesina no solo como estructura eco-
némica o institucional, sino como unidad organizativa integral. En este
sentido, Bernilla (2022) sostiene que la Comunidad Campesina puede
entenderse como un conjunto de personas organizadas que desarrollan
actividades compartidas en un espacio geografico determinado, orien-
tadas a alcanzar la realizacién plena de cada uno de sus miembros. Esta
definicién introduce un elemento clave para el anélisis socioecoldgico:
esta organizacién no se limita a gestionar recursos, sino que articula di-
mensiones productivas, sociales y éticas en funcién de un horizonte de
vida colectiva. De esta manera, el territorio deja de ser inicamente sopor-
te material para convertirse en condicién de posibilidad del desarrollo
humano integral.

Esta conceptualizacién permite ampliar el alcance del enfoque socioe-
colégico al incorporar una dimensién normativa y teleolégica que no
siempre esta presente en los modelos clasicos. La interaccién entre agua,
suelo, organizacién comunal y pricticas culturales no solo responde a 16gi-
cas de adaptacién o resiliencia, sino también a un principio de realizacién
colectiva que orienta la accién comunal. Asi, la sostenibilidad del sistema
no puede interpretarse inicamente en términos de equilibrio ecoldgico o
eficiencia productiva, sino como capacidad de la comunidad para sostener
condiciones de vida digna, cohesién social y continuidad cultural. Desde
esta formulacidn, el sistema socioecolégico comunal se redefine como un
entramado en el que naturaleza, organizacién social y proyecto de vida se

encuentran estructuralmente vinculados.
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En esta misma linea, resulta necesario incorporar los aportes de la go-
bernanza hidrica y de la ecologia politica del agua, los cuales amplian el
enfoque socioecoldgico al introducir la dimensién del poder, el conflicto
y la distribucion desigual de los recursos. En este sentido, Dominguez Se-
rrano (2011) sefiala que la gobernanza hidrica se refiere a la interaccion de
sistemas politicos, sociales, econdmicos y administrativos que regulan —de
manera formal e informal— la gestién del agua en distintos niveles de la
sociedad. Esta perspectiva permite reconocer que el acceso, control y uso
del agua no dependen tnicamente de factores ecoldgicos o técnicos, sino de
arreglos institucionales, normas sociales y relaciones de poder que estructu-
ran su distribucién en el territorio.

Enesadireccion, Avila-Garcia (2016) sostiene que laecologia politica del
agua aporta una lectura critica al evidenciar que los problemas ambientales
no son neutros, sino que se encuentran atravesados por procesos historicos
de apropiacién, desigualdad y conflicto. De igual modo, Martinez Alier
(2004) ha mostrado que los conflictos ecoldgicos distributivos surgen de
la tension entre modelos econdmicos dominantes y la sostenibilidad de los
territorios, lo que permite comprender que el acceso al agua estd mediado
por relaciones de poder y por disputas en torno a su valoracién y uso. Desde
esta perspectiva, el andlisis del ciclo hidrosocial permite entender que los
flujos de agua no responden tinicamente a dindmicas naturales, sino que
son configurados por decisiones politicas, intereses econdémicos y estructu-
ras sociales que determinan quién accede al recurso, en qué condiciones y
con qué fines.

En paralelo, la literatura sobre gobernanza hidrica comunitaria en Amé-
rica Latina ha evidenciado que las comunidades campesinas e indigenas
no solo gestionan el agua como recurso productivo, sino que construyen
sistemas complejos de regulacién basados en principios de cooperacién,
justicia social y sostenibilidad. En este marco, Boelens (2020) destaca que
las formas de gestiéon comunal, como las acequias andinas, articulan sabe-
res ancestrales y practicas contempordneas que permiten una distribucién
equitativa del recurso y contribuyen a la recarga hidrica del territorio. De
manera complementaria, Budds (2022) ha demostrado que estas formas de
organizacion local constituyen alternativas frente a modelos centralizados
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o mercantilizados de gestion del agua, mientras que Gudynas (2019) subra-
ya que estas practicas se sustentan en principios como el Buen Vivir, donde
la relacién con el agua no es unicamente técnica, sino también cultural,
espiritual y comunitaria.

Con esta ampliacién tedrica, el enfoque socioecoldgico se fortalece al
incorporar no solo la interaccion entre naturaleza y sociedad, sino también
las tensiones, disputas y mecanismos de gobernanza que atraviesan la ges-
tién del agua y del territorio. Asi, la sostenibilidad socioecoldgica no puede
interpretarse unicamente como equilibrio adaptativo, sino como resultado
de procesos sociales en los que convergen cooperacién, conflicto y nego-
ciacién, configurando formas especificas de organizacion territorial y de
reproduccion de la vida comunal.

5. Metodologia del estudio

El estudio se desarrolla a partir de un enfoque metodolégico de cardcter
cualitativo con orientacién descriptiva e interpretativa. Este enfoque per-
mite comprender los procesos sociales, culturales y territoriales que confi-
guran la vida comunal desde la perspectiva de los actores que participan en
ella. La investigacion cualitativa busca interpretar la realidad social a partir
de la experiencia de los sujetos y del contexto en el que se desarrollan las
précticas sociales, lo que permite reconstruir significados, relaciones y diné-
micas territoriales que no pueden ser comprendidas inicamente mediante
mediciones cuantitativas (Maldonado, 2018; Naupas et al., 2023).

Desde esta perspectiva, el enfoque cualitativo resulta particularmente
pertinente para el estudio de comunidades campesinas y territorios rura-
les, donde los procesos sociales se encuentran profundamente vinculados
a practicas culturales, sistemas productivos y formas de organizacién co-
munitaria. Tal como senalan Lerma (2022) y Quezada (2019), este tipo de
investigacién permite analizar fendmenos sociales complejos considerando
el contexto en el que se producen, lo que facilita comprender la interaccién

entre actores sociales, instituciones locales y dindmicas territoriales.

En términos metodoldgicos, la investigacién se orienta hacia una inves-
tigacién descriptiva con enfoque cualitativo, cuyo propc')sito es caracterizar
€ interpretar las dindmicas socioecolégicas que estructuran la vida comu-
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nal en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi. La investigacién
descriptiva permite identificar y analizar las caracteristicas de un fenémeno
social dentro de un contexto determinado, contribuyendo a comprender su
funcionamiento y las relaciones que se establecen entre sus distintos com-
ponentes (Valle, 2022; Palomino et al., 2017).

Para la produccién de informacién empirica se recurrié a diversas téc-
nicas propias de la investigacién social cualitativa, entre ellas la observa-
ci6én participante, las entrevistas abiertas y semiestructuradas, el registro de
précticas productivas y organizativas, asi como el anlisis documental de
informacién comunal y territorial. La combinacién de estas estrategias me-
todolégicas permitié reconstruir los procesos sociales vinculados al sistema
hidrico, el uso del suelo, la organizacién comunitaria y la transmisién de
saberes culturales en la comunidad. Como sefialan Naupas et al. (2023), la
articulacion de distintas técnicas de investigacion contribuye a obtener una
comprensién mas amplia y profunda de los fenémenos sociales estudiados.

La organizaciéon metodoldgica del libro responde también a la natura-
leza colectiva de la obra. Cada capitulo aborda una dimension especifica
del sistema territorial de la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi
—el sistema hidrico, la dindmica del suelo, el capital social y la pedagogia
indigena comunal— utilizando estrategias metodolégicas adecuadas a su
objeto de estudio. En algunos casos se emplearon enfoques etnograficos ba-
sados en observacion participante y entrevistas a comuneros y autoridades
locales; en otros se recurri al analisis longitudinal de practicas productivas,
registros agricolas y procesos organizativos comunitarios. Asimismo, el es-
tudio de la pedagogia indigena comunal incorporé entrevistas narrativas,
recopilacién de relatos y observacion de practicas culturales y rituales que
permiten comprender los procesos de transmisién intergeneracional de sa-
beres.

De esta manera, el libro adopta un enfoque metodolégico integrador
que articula diversas estrategias de investigacion social para comprender la
complejidad del territorio comunal. Tal como sefialan Olave et al. (2014),
Paucar (2020) y Solis (2022), en investigaciones sociales de caracter terri-
torial es posible integrar distintos procedimientos metodolégicos siempre
que exista coherencia conceptual entre los objetivos del estudio, las técnicas
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empleadas y la interpretacion de los resultados. Bajo esta perspectiva, el en-
foque metodoldgico adoptado permite analizar la Comunidad Campesina
San Mateo de Penachi como un sistema socioecolégico donde naturaleza,
organizacion social y cultura se encuentran profundamente interrelaciona-

das.
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PRIMERA PARTE

EL AGUA EN EL SISTEMA
SOCIOECOLOGICO COMUNAL

Fotografias tomadas en el afio 2020 por Osterlin Bernilla Rodriguez. La primera es del rio chico y la

segunda del rio grande.






Capitulo I

Experiencia territorial y organizaci()n
del agua

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, la experiencia te-
rritorial del agua constituye uno de los principios que estructuran la vida
comunal. El agua no se presenta tnicamente como un recurso fisico dispo-
nible en el paisaje, sino como un sistema sociohidrolégico en el que el com-
portamiento estacional del caudal, la infraestructura artesanal de conduc-
ciény la organizacién comunal del reparto configuran simultineamente las
condiciones materiales de la agricultura y la ganaderia, asi como reglas de
cooperacién y formas consuetudinarias de autoridad.

En este territorio andino, el agua organiza la temporalidad productiva,
jerarquiza prioridades entre consumo humano y riego y establece relaciones
de interdependencia entre parcialidades situadas en zonas altas, interme-
dias y aguas abajo. Comprender el agua implica, por tanto, describir no
solo la red de rios, acequias y quebradas que alimentan el sistema hidrico,
sino también los mecanismos sociales que regulan su distribucion cuando
el caudal disminuye y la competencia por turnos de riego se intensifica.

Vistas las cosas de esa manera, el agua puede entenderse como una red
hidroterritorial activa, en la que rios, quebradas estacionales, puquios y mi-
croinfraestructuras de retencidn se articulan con acuerdos comunales, me-
canismos de Vigilancia, turnos de riego y negociaciones recurrentes entre
los usuarios del sistema hidrico.

El enfoque metodoldgico que sustenta este andlisis es etnogréfico y lon-
gitudinal, apoyado en una insercién territorial prolongada y en retornos
sistematicos que permiten observar el ciclo anual completo del agua. Este
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seguimiento posibilita comparar temporadas de lluvia, fases de transiciéon
y periodos de sequia critica, asi como contrastar patrones de distribucién
segliin gradientes territoriales. De esta manera se evitan interpretaciones ba-
sadas en episodios excepcionales y se identifican recurrencias verificables
en la préctica productiva, en la organizacién del reparto y en las estrategias
comunales de adaptacién frente a la vulnerabilidad hidrica diferenciada.

El andlisis se desarrolla en una secuencia de momentos analiticos articu-
lados que permiten comprender el funcionamiento territorial del agua en
Penachi. En primer término, se presenta el diseno etnografico y el procedi-
miento de registro que sostienen la consistencia interpretativa del estudio,
explicando las condiciones de insercion territorial, las formas de observa-
cién participante y los criterios de comparacion temporal utilizados para
reconstruir el comportamiento del sistema hidrico comunal.

Posteriormente se describe la configuracion del sistema hidrico como
una red de fuentes interdependientes que conecta rios principales, vertien-
tes complementarias, quebradas estacionales y manantiales locales. En esta
descripcion se incorpora también la infraestructura artesanal de retencién
y conduccién —como pilcas?, acequias y pequenas obras comunales— asi
como el conocimiento ecoldgico local asociado a la cobertura vegetal y a la
conservacion de microfuentes de agua que sostienen el abastecimiento en
periodos de menor disponibilidad.

A continuacién, se analiza la gobernanza consuetudinaria del riego
como forma de institucionalidad territorial del agua. Este examen conside-
ralos turnos de riego, las fases del ciclo hidraulico, la autoridad del vigilante,
las modalidades de distribucién y la circulacién de flujos secundarios entre
chacras y parcialidades. Finalmente se presenta un diagnéstico estructural
del sistema hidrico comunal, en el que la coexistencia entre abundancia es-
tacional y escasez prolongada aparece como un problema sistémico.

El diagndstico identifica el déficit de almacenamiento en las cabeceras, la
vulnerabilidad creciente en las zonas aguas abajo y las estrategias adaptativas de-
sarrolladas por los comuneros, las cuales, aunque funcionales en el corto plazo,
no sustituyen la necesidad de soluciones de escala territorial mds amplia.

2 La pilca, es un pozo para almacenamiento de agua, se hace de manera arsenal.
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1. Disefio etnografico e insercion territorial
1.1. Enfoque metodoldgico

La investigacion se sustenta en una etnografia longitudinal desarrollada
mediante observacion participante y entrevistas abiertas en la Comunidad
Campesina San Mateo de Penachi. Las entrevistas se realizaron en contex-
tos productivos y organizativos —como limpieza de canales, reparto formal
del agua y reuniones comunales— lo que permitié registrar narrativas com-
parables entre parcialidades y contrastar interpretaciones sobre el funciona-

miento del sistema hidrico comunal.

La insercién territorial del investigador se inici6 en la infancia, con re-
sidencia permanente hasta los 22 anos de edad, participando desde los seis
afios en actividades agricolas y ganaderas propias del calendario productivo
comunal. Esta experiencia permitié una comprension practica del sistema
de riego, del comportamiento estacional del agua y de las dindmicas organi-
zativas vinculadas a su distribucién.

Con el inicio de los estudios universitarios en Sociologia, el vinculo terri-
torial —previamente construido a partir de una experiencia vivencial prolon-
gada desde finales de la década de 1990— se mantuvo de manera continua
y adquiri6 un cardcter progresivamente analitico. Entre 2006 y 2013 se rea-
lizaron retornos periddicos, con una frecuencia aproximada de dos dias por
mes, combinando participacién en labores agricolas con observacion directa
del comportamiento hidrico. Durante los periodos vacacionales —principal-
mente entre enero y abril, asi como entre agosto y setiembre— las estancias
se extendieron por meses completos, lo que permitié registrar de forma con-
tinuada tanto la temporada de lluvias como la transicién hacia los meses de
menor caudal. Posteriormente, los retornos se organizaron aproximadamente
cada cuatro meses, con permanencias de una semana orientadas a activida-
des productivas, entrevistas abiertas con agricultores y vigilantes de canal, asi
como al registro sistemdtico de variaciones de caudal, conflictos por reparto
y estrategias de adaptacion frente a la escasez. Esta continuidad temporal per-
mite considerar el estudio como etnografia longitudinal, con contraste inter-
parcialidades y cobertura de ciclos estacionales.

La informacién se obtuvo mediante trabajo de campo prolongado,
combinando observacion participante y entrevistas abiertas realizadas en
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distintos momentos del ciclo anual del agua. El registro se organizé con cri-
terio estacional, lo que permitié comparar periodos de lluvias intensas, fases
de transicién y meses de sequia critica. La consistencia de los hallazgos se
fortalecié mediante contraste entre parcialidades (zonas altas, intermedias
y aguas abajo) y verificacion recurrente de patrones en la practica produc-
tiva y en la organizacién del reparto, priorizando situaciones recurrentes y
verificables a lo largo del tiempo.

Las unidades de analisis fueron: (i) parcialidades como unidades territo-
riales, (ii) usuarios del agua como unidad social y (iii) practicas de distribu-
ci6én (turnos, vigilancia, acuerdos) como unidad organizativa.

1.2. Procedimiento de registro y criterios de consistencia

El registro etnografico se organizé siguiendo dos criterios complemen-
tarios: el ciclo estacional del agua —lluvias, transicién y sequia critica— y el
gradiente territorial del sistema hidrico comunal, que distingue zonas altas,
intermedias y aguas abajo.

La consistencia interpretativa se aseguro mediante contrastaciéon en-
tre parcialidades y seguimiento reiterado de situaciones observables en la
préctica productiva y en la organizacién del reparto del agua. Este procedi-
miento permiti6 verificar la recurrencia de patrones en la distribucién del
recurso y en los acuerdos comunales que regulan su uso.

La organizacién del registro facilitd vincular las variaciones del caudal
con cambios en las formas de regulacién organizativa del riego. De este
modo se evit6 construir interpretaciones basadas en episodios aislados, pri-
vilegiando procesos observables de manera recurrente a lo largo del tiempo.

1.3. Criterios de rigor metodoldgico

En el desarrollo del trabajo de campo se incorporaron criterios de rigor
metodoldgico propios de la investigacién cualitativa, orientados a garanti-
zar la validez, consistencia y profundidad analitica de los hallazgos.

En relacién con la caracterizacion de informantes, se establecieron dia-
logos sostenidos con diversos actores de la Comunidad Campesina San
Mateo de Penachi alo largo de un periodo prolongado comprendido entre
1998y 2024, incorporando tanto conversaciones espontaneas propias de la
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vida comunal como entrevistas abiertas desarrolladas en el marco del proce-
so de investigacion. Se consideraron agricultores de distintas parcialidades
de la comunidad (n~10), usuarios del sistema de riego o regantes (n=8),
mujeres dedicadas a la actividad agricola (n=11), asi como jévenes agricul-
tores entre 18y 25 anos de edad (n=10). La seleccidn respondid a criterios
de experiencia directa en el uso del territorio, experiencia directa en el uso
del territorio y representatividad en zonas altas, intermedias y aguas abajo.

De manera complementaria, el proceso de investigacién incluyd la parti-
cipacién directa y recurrente en actividades comunales entre los anos 1998
y 2011, tales como jornadas de limpieza de canales, asistencia a turnos de
riego, reparto del agua y observacion de précticas organizativas en sectores
como Yaque. Estas experiencias no solo permitieron ampliar la base empiri-
ca del estudio, sino también consolidar una comprensién situada de las di-
namicas comunales, articulando los testimonios con la observacién directa
de las practicas territoriales.

En cuanto a la saturacién de datos, esta se alcanzé en el momento en que
los discursos de los actores comenzaron a evidenciar recurrencias consisten-
tes en torno a categorias centrales, tales como la organizacién del riego, la
distribucién del agua, las normas comunales y las estrategias de adaptacién
frente a la escasez. En este sentido, la saturacién fue definida en funcién de
la estabilidad de los patrones interpretativos, mas que por el nimero abso-
luto de entrevistas realizadas.

Por su parte, la triangulacién se implement6 mediante un procedimien-
to sistematico en tres niveles. En primer lugar, se desarrollé triangulacion
de técnicas, a través de la combinacién de observacién participante, entre-
vistas abiertas y registro de practicas productivas y organizativas. En segun-
do lugar, se aplicé triangulacién de fuentes, incorporando actores con dis-
tintos roles dentro del sistema comunal, tales como agricultores, vigilantes
de canal, dirigentes y comuneros. Finalmente, se establecié triangulacion
temporal, contrastando la informacién obtenida en diferentes momentos
del ciclo estacional (lluvias, transicién y sequia), lo que permitié validar la
recurrencia de los fendmenos observados y fortalecer la consistencia de los

hallazgos.
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En términos éticos, la investigacion se desarrolld bajo criterios de consen-
timiento informado, adaptados al contexto sociocultural de la comunidad.
La participacién de los informantes fue voluntaria y se realizé previa explica-
cién del propésito del estudio. El consentimiento se expresé principalmen-
te de manera verbal, en concordancia con las practicas locales, garantizando
en todo momento la confidencialidad de los testimonios mediante el uso de
identificadores referenciales y evitando la consignacién de nombres propios.

Finalmente, es pertinente precisar que, si bien la insercidn territorial del
investigador se remonta a un periodo prolongado de convivencia, interac-
cién y participacion en la vida comunal desde finales de la década de 1990,
el proceso de sistematizacién formal de la informacién se desarrollé de ma-
nera mds reciente, entre los afios 2021 y 2026. Durante este periodo, las
experiencias acumuladas —previamente presentes en forma de vivencias,
conversaciones, testimonios y observaciones no estructuradas— fueron
progresivamente organizadas, clasificadas y analizadas mediante criterios
metodoldgicos explicitos. Este proceso implicé la reconstruccién analiti-
ca de la memoria territorial, la identificacién de patrones recurrentes y la
estructuraciéon de categorias interpretativas, permitiendo transformar el
conocimiento empirico disperso en un corpus sistemdtico susceptible de
andlisis académico. En consecuencia, la investigacién articula una trayec-
toria de observacién prolongada con un proceso reciente de formalizacién
metodoldgica, lo que fortalece de manera sustantiva la profundidad inter-
pretativa, la consistencia analitica y la coherencia general del estudio.

2. Configuracion del sistema hidrico
2.1. Configuracion del sistema hidrico comunal

El sistema hidrico de la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi
no depende de una tinica fuente principal, sino de una red articulada de rios
y cursos secundarios que atraviesan diversas parcialidades y conectan zonas
altas, intermedias y bajas del territorio comunal. Esta red fluvial constituye
la base material sobre la que se sostienen las actividades agricolas, el abas-
tecimiento doméstico y la organizacion del riego, configurando un sistema
territorial en el que la disponibilidad de agua varia segn la altitud, la esta-
cionalidad y la cercania a las fuentes.
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La configuracién de este sistema no responde tinicamente a la presen-
cia natural de rios, sino también a la manera en que las comunidades han
organizado histéricamente su aprovechamiento. Las acequias de conduc-
cién, las pequenas infraestructuras de retencién y los acuerdos comunales
de distribucién permiten extender el alcance de las fuentes hacia parcelas
ubicadas a distintas distancias del cauce principal. De este modo, el sistema
hidrico comunal funciona como una red sociohidroldgica en la que los flu-
jos naturales se articulan con decisiones colectivas sobre su uso.

La observacién territorial muestra que el agua circula a través de multi-
ples corrientes que, aunque poseen caracteristicas propias, mantienen rela-
ciones de interdependencia dentro del sistema. Los rios Lanchaco, Grande y
Chico constituyen las principales fuentes de abastecimiento para diferentes
sectores del territorio comunal, mientras que otras corrientes complemen-
tarias amplian la cobertura hidrica hacia zonas especificas. La interaccién
entre estas fuentes determina tanto la disponibilidad efectiva de agua para
la agricultura como las formas organizativas que regulan su distribucién
entre parcialidades.

A continuacidn, se describen las principales corrientes fluviales que con-
forman este sistema hidrico comunal, considerando su ubicacidén territo-
rial, los sectores que abastecen y su importancia relativa dentro del conjun-
to de fuentes que sostienen la produccién agricola y el consumo doméstico
en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi.

2.1.1. Rio Lanchaco

El rio Lanchaco (Lanchiyacu) abastece una porcion significativa del te-
rritorio comunal. Su cuenca cubre Lanchaco y sectores de El Marco, Suru-
chima, Succhapampa, Hualanga y Kerguer. La observacion directay los tes-
timonios de usuarios indican que este rio no solo cumple funcién de riego
agricola, sino que estructura relaciones de dependencia entre sectores cuya
produccion estd sujeta a su variacién estacional.

2.1.2.Rio Grande

El rio Grande nace en las cumbres de Mishahuanca, en Chacuacapampa,
por encima del cerro Yanahuanca. Desde luego, se alimenta con algunas que-
bradas que bajan por el sector La Manchay. Irriga tierras altas y sectores de
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Potreropampa, Corralpampa, La Manchay, El Naranjo, Yuntumpampa, Hua-
langay Kerguer. En zonas donde existen escasas fuentes alternativas, su im-
portancia resulta estratégica. Durante temporadas de menor precipitacién,
los registros de campo documentan preocupacién recurrente por la reduccion
del caudal, especialmente en campanas agricolas con lluvias insuficientes.

2.1.3. Rio Chico

El rio Chico, de menor volumen relativo, cumple funcién prioritaria en el
abastecimiento para consumo humano del centro poblado de Penachi. Asi-
mismo, permite irrigar sectores como La Calle, Chunganay Yaque. Los testi-
monios recogidos reiteran que el uso doméstico posee prioridad frente al uso
productivo, configurando un principio local de jerarquizacién del recurso.

2.1.4. Interdependencia entre fuentes

Los rios Lanchaco, Grande y Chico operan de manera interrelacionada.
Conjuntamente irrigan parcelas en Kerguer, Miraflores, Huamachuco y La
Ramada. El andlisis territorial evidencia que la produccién agricola depen-
de de la interaccion entre estas fuentes y no de una sola corriente aislada.

2.1.5. Rio de Huaratara—Ayahuil

El rio que atraviesa la parcialidad de Huaratara—Ayahuil irriga Lomalarga,
Pampaverde, Coypa, Tallapampa, Murujaga, Pedregal y Zapotal. Aguas abajo
comparte riego con sectores de Botijilla, Palala y el distrito de Chochope.
Este recorrido muestra que los limites administrativos no coinciden necesa-
riamente con los limites naturales del flujo hidrico, generando espacios de
interdependencia territorial y potenciales tensiones por el uso compartido.

Al unirse, estas fuentes configuran un sistema hidrico de base fluvial
cuya funcionalidad depende de la estacionalidad y de acuerdos de distribu-
cién entre parcialidades.

2.2. La vertiente de Colaya

El sistema hidrico de la Comunidad Campesina San Mateo de Penachino
se limita a un tnico eje fluvial. El andlisis territorial evidencia que, al otro lado
de la cuenca de Huaratara, se extiende la cuenca de Colaya, Corral de Piedra
y el rio Chiniama, cuyas aguas irrigan sectores de Cruz de Mayo, Corral de
Piedra, Colaya, Huayros, Pampa Bernilla y el distrito de Motupe.

Los recorridos de campo realizados en distintas campanas agricolas per-
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miten constatar que esta red amplia el alcance territorial del sistema hidrico
y genera interdependencia entre zonas geograficamente separadas por ele-
vaciones. La separacién topogréfica no implica aislamiento funcional; por
el contrario, las cuencas operan como unidades interrelacionadas dentro de
un mismo sistema de drenaje y redistribucién estacional.

El comportamiento del flujo en estas vertientes muestra que el agua se
desplaza segin pendiente, régimen de lluvias e intervenciones humanas
(canales, tomas, desvios). En consecuencia, el territorio no puede compren-
derse tnicamente desde limites administrativos o comunales, sino desde la

continuidad hidrogréfica que articula espacios productivos diversos.

2.3. Quebradas estacionales

El sistema hidrico de la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi
se alimenta también de numerosas quebradas estacionales que adquieren
mayor actividad durante la temporada de lluvias. Estas corrientes meno-
res presentan caudales variables a lo largo del afo; en los meses de menor
precipitacion muchas de ellas reducen considerablemente su flujo ¢ incluso
llegan a desaparecer temporalmente.

Entre las quebradas que participan en la recarga del sistema hidrico se en-
cuentran la quebrada La Manchay, la quebrada El Chorro, la quebrada Laja
Blanca —ubicada en los sectores de El Marco y Yuntumpampa—, asi como
la quebrada de Kerguer o San Antonio. También destacan dos quebradas que
atraviesan el sector de La Ramada, situadas en los extremos del centro pobla-

do, ademés de la quebrada de Botijilla y la quebrada de Chaupiyacu.

A estas corrientes se suman las que descienden desde el cerro Tres Pun-
tas, cuyas aguas recorren la zona limitrofe entre Penachi y Chochope. De
igual manera, la quebrada de Yaque y diversas quebradas presentes en las
parcialidades de Huaratara, Colaya y Corral de Piedra contribuyen al apor-
te hidrico del territorio. Durante la temporada de lluvias, todas estas co-
rrientes incrementan su caudal y alimentan los rios y vertientes principales

que sostienen la agricultura y el abastecimiento de agua en la comunidad.

El comportamiento de estas quebradas muestra la importancia de las
lluvias estacionales en la recarga del sistema hidrico local. Aunque su caudal
suele ser intermitente, su aporte resulta fundamental para mantener la di-
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namica del sistema fluvial y reforzar la disponibilidad de agua en los meses
de mayor precipitacion.

2.4. Retencion hidrica de escala local

Ademas de los rios principales y de otras fuentes menores descritas, el
sistema hidrico comunal incluye numerosas quebradas de cardcter estacio-
nal. A lo largo del territorio existen quebradas que no mantienen flujo con-
tinuo durante todo el ano; sin embargo, cumplen una funcién relevante en
temporada de lluvias al canalizar escorrentia superficial desde zonas altas

hacia sectores intermedios y bajos.

El analisis de campo muestra que, en determinados puntos donde la
pendiente y el tipo de suelo lo permiten, los agricultores han construido
pilcas: pequenas estructuras artesanales de almacenamiento elaboradas con
piedra y trabajo comunal. Estas pilcas funcionan como microreservorios
destinados a retener agua temporalmente para su uso posterior en riego.

La documentacion empirica indica que las pilcas permiten amortiguar
parcialmente la irregularidad del caudal, especialmente durante la transi-
cién entre temporada de lluvias y periodo seco. Aunque su capacidad es
limitada y no sustituye infraestructura mayor, estas estructuras prolongan
la disponibilidad hidrica en parcelas especificas.

La ubicacién de las pilcas no es aleatoria. Los registros comparativos evi-
dencian que su emplazamiento responde a criterios técnicos locales: pen-
diente moderada, suelo con capacidad de retencién y proximidad a que-
bradas activas. Este patrén recurrente sugiere la existencia de conocimiento
hidraulico acumulado y transmitido intergeneracionalmente.

2.5. Ojos de agua, puquios y conocimiento ecolégico local

El sistema hidrico comunal no estd compuesto exclusivamente por rios
principales. Los registros empiricos identifican la presencia de ojos de agua
o puquios que brotan de manera constante, especialmente en zonas donde
existen arboles de higuerdn.

Las entrevistas sostenidas con agricultores de distintas parcialidades
coinciden en sefialar una relacién directa entre la presencia de higuerones

y la permanencia de humedad en el suelo. Este conocimiento local sostiene
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que el higuerdn contribuye a la conservacion del agua subterranea y favore-
ce la continuidad del flujo en pequefios manantiales.

La observacién comparativa entre sectores con y sin cobertura arbdrea
muestra que los puquios asociados a higuerones mantienen caudal minimo
incluso durante temporadas secas, mientras que otros puntos sin cobertura
vegetal presentan mayor vulnerabilidad a la disminucién del flyjo.

Este patrén recurrente sugiere que el conocimiento ecolégico local no
constituye una percepcion aislada, sino una interpretacién sustentada en
experiencia acumulada. En los testimonios recogidos, se afirma que la tala
de higuerones debilita progresivamente la permanencia del puquio. Esta
conviccidon ha orientado practicas de conservacién en determinados sec-
tores, aunque dichas pricticas enfrentan presiones vinculadas a expansion
agricola y aprovechamiento de madera.

3. Gobernanza consuetudinaria del riego y organi-
zacion social
3.1. El agua como organizadora de relaciones sociales

Los registros de campo evidencian que el sistema de riego en la Comu-
nidad Campesina San Mateo de Penachi no solo distribuye agua para fi-
nes productivos, sino que estructura relaciones sociales, responsabilidades
y mecanismos de coordinacién interparcialidades. El reparto del recurso
implica la asignacion de turnos, la definicién de prioridades y la vigilancia

colectiva del cumplimiento de acuerdos.

La observacién participante desarrollada en distintos sectores muestra
que los turnos de riego constituyen un tema permanente de conversacién y
negociacion. La asignacién de horarios no responde unicamente a criterios
técnicos, sino también a dindmicas relacionales, antecedentes de uso y ubi-
cacion territorial de las parcelas.

3.1.1. Reparto del agua y mecanismos de regulacion

Durante temporadas de menor caudal —especialmente entre julio y no-
viembre— se intensifican reuniones informales y asambleas para redefinir
horarios y prioridades. Los registros longitudinales indican que la disminu-
ci6n del volumen de agua incrementa la frecuencia de didlogo y coordina-
cioén entre usuarios.
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En este contexto, el equilibrio comunitario depende de la capacidad de
alcanzar acuerdos. Si bien se han documentado desacuerdos y tensiones,
la evidencia empirica muestra que prevalecen mecanismos de negociaciéon
antes que confrontaciones abiertas. La cooperacién minima entre parcia-
lidades se convierte en condicién necesaria para la continuidad agricola y
ganadera.

El anélisis de estos procesos permite afirmar que el agua opera como
regulador social: su escasez activa mecanismos de concertacién y su abun-
dancia reduce temporalmente la intensidad de negociacion.

3.1.2. Estructura territorial y articulacion hidrica

La reconstruccion territorial realizada durante los recorridos de campo
permitié identificar la articulacién entre los rios Lanchaco, Grande, Chico
y Huaratara—Ayahuil, asi como su convergencia en zonas estratégicas de
riego. El anlisis muestra que las fuentes no operan de manera aislada, sino
como un sistema en red que genera interdependencia entre sectores pro-
ductivos.

Asimismo, la observacién en temporada de lluvias (fase de caudal alto)
permitié contrastar la etapa de abundancia con la disminucién progresiva
del flujo en temporada seca. Este contraste estacional constituye un criterio
analitico central para comprender tanto la disponibilidad fisica del recur-
so como la intensificacién de mecanismos organizativos cuando el caudal
desciende.

3.2. Fase preparatoria del ciclo de riego

El periodo comprendido entre finales de mayo y el mes de junio marca
el inicio de una fase organizativa dentro del calendario hidrico comunal.
Durante este tiempo se desarrollan jornadas de limpieza y mantenimiento
de canales de riego.

Los registros de campo muestran que cada canal requiere uno o dos dias
de trabajo colectivo. Los usuarios se organizan por sectores para retirar sedi-
mentos, reparar tramos erosionados, reemplazar tuberias y reforzar paredes
de tierra o piedra. Esta fase cumple una funcién técnica esencial: garantizar
la operatividad del sistema antes del inicio formal del reparto de agua en
temporada seca. Este componente sociocultural no es accesorio: refuerza



Eduer Blandimiro Bernilla Rodrigue,z Carlos Edmundo Ravines Zapate, Nicolds Agustin Torres Castro, Gladys Maritza Ferndndez Lucano

la participacion, sostiene la reciprocidad y contribuye al cumplimiento de
acuerdos necesarios para la distribucidn en la fase seca.

En la préctica, el anlisis empirico indica que estas jornadas trascienden
el mantenimiento hidraulico. Se configuran como espacios de cohesion
social, donde el trabajo comunal se articula con practicas de intercambio
alimentario y actividades festivas. Este componente simbélico refuerza la
legitimidad del sistema organizativo y consolida vinculos entre usuarios.

En términos organizativos, la limpieza de canales constituye un meca-
nismo preventivo que reduce pérdidas por filtracién, obstruccidn o desvio
incontrolado durante la fase critica de escasez.

3.3. Inicio del reparto formal y autoridad del vigilante

A partir de junio se activa la fase formal de distribucién del agua. El des-
censo progresivo del caudal coincide con el aumento de demanda hidrica
por parte de cultivos en desarrollo.

En estas condiciones emerge con claridad la figura del vigilante de aguas
como autoridad reguladora del reparto. La evidencia recogida distingue al
menos dos funciones diferenciadas:

e Vigilante de limpieza, encargado de supervisar el mantenimiento
previo

e Vigilante de reparto, responsable de garantizar el cumplimiento de
turnos y acuerdos

El vigilante opera como autoridad consuetudinaria del sistema de riego.
Su funcién no se limita a control técnico, sino que incluye mediacién en
conflictos y aplicacién de reglas acordadas en asamblea.

En determinados sectores, el reparto es coordinado por comisiones de
regantes, cuyos acuerdos se formalizan en reuniones comunitarias. Este me-
canismo configura una institucionalidad local del agua basada en normas
practicas y consenso territorial.

3.4. Modalidades de distribucion y criterios territoriales

El analisis comparativo de sectores muestra que no existe un tnico crite-
rio de reparto. La distribucién del agua responde a combinaciones de facto-
res territoriales y organizativos.
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Se han identificado al menos tres modalidades principales:

3.4.1. Distribuci6n por necesidad

En algunos sectores el orden de riego se establece considerando ubica-
cién, tipo de cultivo o nivel de humedad residual.

3.4.2. Distribuci6n por secuencia de canal

En otros casos el reparto sigue la secuencia fisica del canal, desde la pun-
ta terminal hacia parcelas proximas a la fuente.

3.4.3. Division de caudal entre canales paralelos

Cuando dos o més canales comparten una misma fuente, se aplican
acuerdos de division proporcional. Por ejemplo, el canal que conduce agua
hacia Yaque comparte volumen con el canal Palo Grande y el canal paralelo
inferior. Estos arreglos requieren supervisién constante para evitar desba-
lance entre sectores.

La evidencia de campo indica que estas modalidades no son excluyentes
y pueden combinarse segin condiciones locales.

3.5. Aprovechamiento de flujos secundarios

Ademds del reparto formal, se documenta el uso de aguas filtradas o
residuales provenientes de parcelas ubicadas aguas arriba. Este fenémeno
genera flujos secundarios que benefician a agricultores situados en niveles
inferiores.

Desde el comportamiento del agua, el recurso no desaparece tras su pri-
mer uso, sino que continua circulando en forma de escorrentia o filtracion.
Este patrén refuerza la interdependencia territorial entre parcelas.

3.6. Gobernanza del agua y asimetria estacional
El ciclo anual evidencia un contraste estructural:

e Temporada de lluvias con exceso y dafios en infraestructura

° Temporada seca con regulaci(')n estricta y competencia por turnos
Frente a esta asimetria, la comunidad ha desarrollado mecanismos de:
e Mantenimiento preventivo

o Autoridad consuetudinaria (vigilantes)

e Normas de reparto
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e Adaptacién a flujos secundarios

No obstante, el andlisis integral confirma que estos mecanismos organi-
zativos, aunque funcionales, operan dentro de un marco de infraestructura
limitada. La gobernanza local mitiga tensiones, pero no elimina la vulne-
rabilidad estructural derivada del déficit de almacenamiento en cabeceras.

3.7. Régimen de turnos y temporalidad del riego

En parcelas de mayor extension, el acceso al recurso depende del cumpli-
miento estricto del turno asignado. El turno se define segtin la modalidad
sectorial acordada (por necesidad, por secuencia del canal o por divisién
proporcional del caudal) y se ajusta en reuniones comunales durante la fase
seca. La observacion de campo muestra que el reparto se realiza bajo super-
vision del vigilante o de la comision de regantes, quienes garantizan orden

secuencial y respeto de acuerdos previos.

El turno opera simulténeamente como derecho y como obligacién. El in-
cumplimiento afecta la disponibilidad del siguiente usuario, generando po-
tenciales conflictos. Esta estructura normativa conﬁgura un sistema consue-
tudinario de regulacién basado en secuencia temporal y control comunitario.

La espera del turno adquiere relevancia critica durante la fase seca. El
andlisis de testimonios indica que la demora en el acceso puede traducirse
en pérdida parcial o total de produccién, especialmente cuando los cultivos

presentan signos de marchitamiento.

4. Diagnostico estructural
4.1. Marco territorial del problema hidrico

4.1.1. El agua como eje estructurante del territorio

La sistematizacién de observaciones y entrevistas realizadas a partir de
una experiencia territorial prolongada y retornos periédicos muestra que el
agua constituye el ¢je organizador de la vida productiva y doméstica en la
comunidad.

La disponibilidad de caudal condiciona el calendario de siembra, el esta-
do del ganado y las condiciones de abastecimiento para consumo humano.
La observacién reiterada de campanas agricolas y temporadas secas eviden-
cia que las decisiones productivas se encuentran directamente vinculadas al

comportamiento estacional del recurso.
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4.1.2. El agua como categoria estructural territorial

El anélisis empirico permite reformular el problema hidrico en Penachi
como una relacidn entre territorio, produccién y organizacion social. No
se trata exclusivamente de un déficit natural de agua, sino de una dindmica
estacional que activa mecanismos sociales de regulacion.

El sistema hidrico opera como red territorial interdependiente, en la
que:

e Las cuencas altas determinan disponibilidad

e Las parcialidades intermedias dependen de la articulacién de fuentes

o Laszonas bajas reciben caudal condicionado por uso previo

e Lasdecisiones comunales regulan acceso y prioridad

En consecuencia, el problema del agua debe comprenderse como fené-
meno territorial complejo, en el cual distribucién, conservacion y organiza-
cién social operan de manera interdependiente.

4.1.3. Sistema hidrico como red hidro-territorial y organizativa

En continuidad con esta lectura territorial, el sistema puede describirse
como una red hidro-territorial y organizativa. A partir de la integracién
entre fuentes naturales (rios, puquios, quebradas), infraestructura arte-
sanal (pilcas) y mecanismos organizativos (turnos, vigilantes, acuerdos
comunales), el sistema hidrico puede conceptualizarse como una red so-
ciohidrolégica. La nocién de red sociohidrolégica se utiliza en sentido des-
criptivo-analitico para designar la coproduccién observada en campo entre
dindmica hidroldgica, infraestructura de retencién y regulacién comunal
del reparto. Con ello se enfatiza la interdependencia entre agua, territorio
y organizacion.

El sistema estd compuesto por:

e Rios mayores (Lanchaco, Grande, Chico, Huaratara-Ayahuil y

Chifiama)

o Fuentes subterrédneas (puquios)

o Elementos ecoldgicos reguladores (higuerones)

o Escorrentias estacionales (quebradas)

o Infraestructura artesanal de retencion (pilcas)
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e Infraestructura de conduccién de aguas como acequias y canales.

Estos componentes no operan de forma aislada. La disponibilidad en
zonas bajas depende de precipitaciones en cumbres; la permanencia de pu-
quios se relaciona con cobertura vegetal; la prolongacién del riego en par-
celas depende de almacenamiento artesanal; y la distribucién final depende
de acuerdos organizativos.

Consecuentemente, el problema hidrico no puede reducirse exclusiva-
mente a un déficit natural de agua. El andlisis empirico demuestra que la
situacién responde a una combinacién de factores: variabilidad estacional,
capacidad limitada de almacenamiento, distribucién territorial y mecanis-
mos sociales de regulacién.

4.2. Déficit de almacenamiento y formulacion diagndstica

4.2.1. Déficit estructural de almacenamiento hidrico

El analisis longitudinal del sistema hidrico de la Comunidad Campesina
San Mateo de Penachi identifica como problema estructural la ausencia de
reservorios de mediana o gran capacidad. Los registros de campo muestran
que, si bien la disponibilidad de agua es significativa durante la temporada
de lluvias, no existen infraestructuras que permitan almacenar volumen su-

ficiente para regular su uso durante el periodo seco.

La informacién recopilada en entrevistas abiertas, reuniones comunales
y recorridos de cuenca en un horizonte prolongado de observacién y retor-
nos evidencia que la necesidad de almacenamiento ha sido una preocupa-
cidn recurrente en distintos momentos historicos. La limitacién no radica
en la inexistencia absoluta del recurso, sino en la incapacidad de retenerlo y
redistribuirlo de manera sostenida.

4.2.2. Estrategias locales de captacion y retencion de agua

Ante la ausencia de infraestructura mayor de almacenamiento en las ca-
beceras y frente a la marcada estacionalidad del caudal, los agricultores han
desarrollado diversas estrategias locales orientadas a captar y retener peque-
fios volimenes de agua disponibles en el territorio.

Estas soluciones se construyen a partir de la observacion del compor-
tamiento del terreno, de la identificacién de filtraciones naturales, escurri-
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mientos de penas y cursos menores que pueden ser aprovechados mediante
intervenciones de pequena escala.

Desde luego, los comuneros han implementado infraestructuras simples
—principalmente pilcas de cardcter familiar o colectivo— que permiten acu-
mular temporalmente agua y utilizarla para riegos inmediatos o de corto plazo.

4.2.2.1. Pilcas familiares

En diversas parcelas se han construido pilcas de uso individual desti-
nadas a la captacion y almacenamiento de pequefios volumenes de agua
provenientes de filtraciones, escurrimientos de penas o quebradas menores.
Estas estructuras permiten acumular agua que luego es utilizada para riego
inmediato o de corto plazo, especialmente en parcelas alejadas de las ace-
quias principales.

Durante la temporada de lluvias las pilcas suelen mantenerse abiertas
para evitar el colapso de los muros por exceso de presion hidrulica. Su fun-
cién principal se activa en los periodos de menor disponibilidad, cuando
permiten retener flujos secundarios y aprovechar filtraciones naturales que

de otro modo se perderfan en el terreno.

No obstante, su capacidad limitada impide que operen como una solu-
cién estructural al déficit hidrico del territorio. Las pilcas familiares con-
tribuyen a resolver necesidades puntuales de riego, pero no modifican el
balance hidrico general ni garantizan estabilidad durante periodos prolon-
gados de sequia.

4.2.2.2. Pilcas colectivas y organizacion del reparto

En algunos sectores se han implementado pilcas colectivas mediante
acuerdos entre vecinos colindantes o bajo coordinacién de directivas co-
munales. Estas infraestructuras suelen construirse en puntos donde con-
vergen filtraciones naturales, escurrimientos de pefias o pequefios cursos
temporales que pueden ser retenidos para su aprovechamiento productivo.
La participacién conjunta en su construccion y mantenimiento responde
a la necesidad compartida de asegurar pequenas reservas de agua en zonas
donde el acceso directo a las acequias principales resulta limitado.

En estos casos se ha documentado la presencia del vigilante de aguas, res-
ponsable de regular la distribucién del recurso entre los usuarios asociados
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ala pilca. Este actor organiza turnos de aprovechamiento y supervisa el uso
del agua almacenada, funcién que adquiere especial relevancia cuando el
numero de beneficiarios supera los diez usuarios o cuando la disponibilidad
del recurso se reduce durante los meses de menor caudal.

Estas experiencias evidencian capacidades organizativas locales y meca-
nismos comunitarios de regulacion del uso del agua. Las pilcas colectivas
permiten aprovechar filtraciones y escurrimientos menores que, de otro
modo, se perderian en el terreno, facilitando el riego de parcelas que de-
penden de flujos secundarios o de aportes intermitentes. De esta manera, la
microinfraestructura hidrdulica se integra a la légica de cooperacién entre

agricultores y refuerza practicas de gestién colectiva del recurso.

No obstante, su alcance continta siendo limitado dentro del conjunto
del sistema hidrico comunal. Aunque contribuyen a mejorar la disponibi-
lidad puntual de agua y a sostener ciertas actividades agricolas durante pe-
riodos de transiciéon hidrica, estas infraestructuras no modifican de manera
significativa la disponibilidad general del recurso ni resuelven la vulnera-
bilidad estructural asociada a la reduccién prolongada del caudal durante
la temporada seca. Su funcionamiento, por tanto, debe entenderse como
una estrategia local de adaptacion frente a la escasez, mds que como una
solucion capaz de equilibrar las asimetrias estacionales del sistema hidrico.

4.2.3. Estacionalidad critica y vulnerabilidad territorial diferenciada
El periodo comprendido entre julio y noviembre representa la fase de
mayor presion hidrica en la comunidad. Los registros estacionales muestran
una disminucidn significativa del caudal en rios principales y quebradas se-

cundarias durante estos meses.

El impacto no se distribuye de manera homogénea en el territorio. Las
entrevistas y observaciones comparativas indican que sectores ubicados
aguas abajo —como Chochope, La Ramada y Botijilla— presentan ma-
yores niveles de vulnerabilidad. Esta situacion se asocia con la reduccién
progresiva del caudal después de su aprovechamiento en zonas altas e inter-
medias, asi como con pérdidas por filtracién y con la distancia respecto de
las tomas principales del sistema de riego.

La evidencia empirica documenta:
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e Reduccién o pérdida parcial de cultivos

e Disminuci6n de la regeneracién de pastos

e Desplazamiento del ganado hacia fuentes distantes

e Intensificacién de reuniones para redistribucién del recurso

Estas dindmicas muestran que la estacionalidad no solo modifica la dispo-
nibilidad fisica del agua, sino que también introduce tensiones en la organiza-

cién productiva y en los mecanismos comunitarios de regulacién del recurso.

4.2.4. Naturaleza estructural del problema

La evidencia empirica observada en distintos momentos del ciclo anual
indica que el problema hidrico no se explica exclusivamente por variabili-
dad climdtica natural. La ausencia de infraestructura de almacenamiento
amplifica los efectos de la estacionalidad y expone las limitaciones estructu-
rales del sistema hidrico comunal.

En términos analiticos, se observa una brecha entre disponibilidad esta-
cional y capacidad de retencién. Durante meses de lluvias intensas se pro-
duce escorrentia significativa sin mecanismos de acumulacién permanente;
posteriormente, en meses secos, la reduccion del caudal expone la insufi-
ciencia estructural del sistema.

La recurrencia anual de este patrén confirma que se trata de un proble-
ma sistémico y no de un evento excepcional.

4.2.5. Propuesta comunitaria de regulacion en cabeceras de cuenca

La informacién recogida en reuniones comunales, didlogos informales y
entrevistas realizadas en distintos periodos de escasez muestra que la cons-
truccién de reservorios en zonas altas constituye una propuesta recurrente
dentro de la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi.

La demanda no aparece como iniciativa aislada ni coyuntural, sino
como respuesta estructural frente a la irregularidad estacional del recurso.
Los testimonios recogidos coinciden en senalar que el almacenamiento en
cabeceras permitiria regular la distribucién hacia Penachi, asi como hacia
sectores aguas abajo como Chochope y Motupe.

Desde una mirada territorial, esta propuesta revela comprensiéon empi-
rica del funcionamiento hidrografico: el control en partes altas permitiria
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amortiguar la reduccion progresiva del caudal en sectores inferiores. La for-
mulacién local no responde tnicamente a interés comunal inmediato, sino
auna ldgica de interdependencia entre cuencas conectadas.

4.2.6. Brecha entre organizacion local e infraestructura mayor

La evidencia empirica indica que, pese a la existencia de dispositivos lo-
cales de captacién y retencién de agua —como pilcas familiares y colecti-
vas—, estas infraestructuras de pequena escala no sustituyen la funcién que
cumpliria un reservorio de mayor capacidad en el sistema hidrico comunal.

Las iniciativas desarrolladas por los agricultores reflejan capacidad organizati-
vay procesos de adaptacion frente a la variabilidad estacional del recurso. Sin em-
bargo, la comparacién entre el volumen de agua disponible durante la temporada
de lluvias y la capacidad efectiva de retencion en el territorio muestra una brecha
estructural entre disponibilidad estacional y capacidad de regulacién hidrica.

En términos técnicos, el sistema actual presenta:

e Altaescorrentia durante la temporada de lluvias

e Baja capacidad de retencién en el territorio

e Vulnerabilidad prolongada durante la temporada seca

La ausencia de infraestructura mayor de almacenamiento constituye,
por tanto, un factor determinante en la persistencia del problema hidrico
en el territorio comunal.

4.2.7. Asimetria entre abundancia y escasez

El comportamiento del agua en Penachi responde a un patrén estacio-
nal marcado. Los registros acumulados indican que el periodo comprendi-
do entre diciembre y abril —con mayor intensidad en marzo— concentra
las precipitaciones mds fuertes.

Durante estos meses se observa:

e Incremento significativo del caudal en rios y quebradas
e Activacion de vertientes temporales

e Escorrentia intensa en zonas de pendiente pronunciada

Sin embargo, esta abundancia no se traduce en almacenamiento soste-

nido. La evidencia de campo documenta que lluvias intensas generan da-
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fios en canales, obstruccion de bocatomas y afectacion de infraestructuras
menores. La energfa hidrdulica del flujo supera la capacidad de retencion
existente.

Posteriormente, entre julio y noviembre, el sistema entra en fase de dis-
minucién progresiva del caudal. El contraste anual muestra una asimetria
estructural:

e Exceso hidrico sin retencién suficiente
o  Escasez prolongada sin regulacién compensatoria
Este patron recurrente confirma que el problema no radica exclusiva-

mente en la disponibilidad total anual de agua, sino en la incapacidad de
convertir la abundancia temporal en reserva estratégica.

4.2.8. Formulacion diagnostica

El conjunto de datos longitudinales permite afirmar que la problemética
hidrica de la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi responde a una
combinacidn de factores:

e Variabilidad climdtica estacional

e Déficit estructural de almacenamiento en cabeceras
e Capacidad limitada de infraestructura artesanal

e Vulnerabilidad diferenciada aguas abajo

En consecuencia, la construccién de reservorios en zonas altas no cons-
tituye Uinicamente una aspiracion comunitaria, sino una propuesta con-
sistente con el funcionamiento hidrogréfico local y con la racionalidad
territorial del reparto. Mientras no se reduzca la brecha entre escorrentia
estacional y retencidon permanente, la dependencia directa del régimen de
lluvias continuara determinando el ritmo productivo agricola y ganadero.

4.3.Vulnerabilidad, impactos y adaptacion
4.3.1. Fase critica de la vulnerabilidad hidro-territorial y organizativa
El periodo comprendido entre julio y noviembre constituye la fase de
mayor presion hidrica dentro del calendario anual de la Comunidad Cam-
pesina San Mateo de Penachi. Los registros longitudinales indican una dis-
minucion sostenida del caudal en rios principales, quebradas secundarias y
puquios asociados a cobertura vegetal.
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Durante estos meses se observa un cambio progresivo en la cobertura vegetal:
reduccion de humedad superficial, endurecimiento del suelo y disminucion del
forraje disponible. Este proceso configura un escenario de estrés hidrico territorial
que afecta simultdneamente la produccion agricola y la actividad pecuaria.

4.3.2. Impacto productivo y ganadero

La evidencia empirica acumulada muestra que la disminucién de hume-
dad incide directamente en la regeneracién de pastos y en el rendimiento de
determinados cultivos. En campanas secas prolongadas se han documentado:

e Reduccién del crecimiento vegetativo

e DPérdida parcial de cultivos antes de maduracién

e Disminucién del peso corporal del ganado vacuno

El deterioro del forraje afecta la condicién fisica de los animales, ge-
nerando enflaquecimiento progresivo y menor capacidad productiva. En
términos socioecondmicos, esta situacion impacta tanto el ingreso familiar
como la seguridad alimentaria.

4.3.3. Estrategias adaptativas

Frente a la reduccién del caudal y la pérdida de humedad superficial, los
agricultores implementan estrategias de adaptacion orientadas a asegurar el

acceso minimo al recurso.

Una prictica recurrente documentada en distintos periodos es el despla-
zamiento del ganado hacia rios o quebradas que conservan flujo residual.
Estos recorridos implican trayectos extendidos por senderos secos y requie-
ren inversion adicional de tiempo y esfuerzo.

El analisis comparativo de testimonios y observaciones muestra que esta
préctica no es eventual, sino sistematica durante la fase seca. El acceso al
agua se transforma en actividad diaria organizada, condicionada por la lo-
calizacién de fuentes remanentes.

4.3.4. Indicadores empl'ricos de estrés hidrico territorial
La fase julio—noviembre permite identificar indicadores recurrentes de
estrés hidrico territorial:

e Disminuci6n visible de cobertura vegetal

e Reduccidn del rendimiento agricola
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e DPérdida de peso en ganado vacuno
e Incremento de desplazamientos hacia fuentes residuales
e Intensificacién de coordinacién para acceso al recurso

Estos indicadores confirman que la sequia no constituye unicamente un
fenémeno climdtico, sino un factor estructurante que reconfigura dindmi-
cas productivas, organizativas y territoriales.

4.3.5. Relacion con el déficit estructural de almacenamiento

El analisis integral permite establecer que la vulnerabilidad observada
entre julio y noviembre se encuentra directamente vinculada a la limitada
capacidad de almacenamiento durante la temporada de lluvias.

La recurrencia anual del patron —abundancia sin retencién suficiente
seguida de escasez prolongada— refuerza el diagnéstico previo: el proble-
ma hidrico no radica exclusivamente en la disponibilidad total anual, sino
en la incapacidad de regular su distribucién intertemporal.

4.3.6. Adaptacion microterritorial

En sectores donde el acceso directo al canal o al rio es limitado —especial-
mente en parcelas ubicadas en cotas mas elevadas— se ha documentado el
transporte manual de agua en baldes como estrategia complementaria de riego.

Esta practica se observa con mayor frecuencia en huertas familiares y
cultivos de pequena escala que requieren mantenimiento constante. El vo-
lumen transportado resulta insuficiente para riego extensivo; sin embargo,
permite preservar cultivos sensibles durante periodos de estrés hidrico.

El analisis social indique que, el transporte manual constituye un indi-
cador de déficit operativo del sistema de distribuciéon. Cuando el agua no
alcanza por canal, el esfuerzo fisico individual compensa parcialmente la
insuficiencia estructural.

4.3.7.Sequia y resiliencia comunitaria

Las estrategias documentadas —desplazamiento del ganado, transporte
manual de agua, reorganizacion de turnos— constituyen mecanismos de
adaptacion frente a la presion estacional.

Sin embargo, el andlisis longitudinal confirma que estas respuestas ope-
ran como medidas paliativas y no como soluciones estructurales. La recu-
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rrencia anual de la fase critica entre julio y noviembre muestra que la comu-
nidad enfrenta un ciclo repetitivo de vulnerabilidad.

En términos territoriales y organizativos, la sequl'a funciona como prue-
ba colectiva de capacidad organizativa y resiliencia territorial. No obstante,
la adaptacién constante no elimina la condicién de riesgo estructural deri-
vada del déficit de almacenamiento.

El estudio empirico desarrollado permite identificar una estructura ci-
clica caracterizada por:

e Altadisponibilidad hidrica durante la temporada de lluvias

e Escasa capacidad de retencidon permanente del recurso

e Disminucién progresiva del caudal durante la fase seca

e Activacién de mecanismos comunitarios de regulacion del reparto

e Implementacién de estrategias locales de captacién y uso inmediato

del agua

El calendario hidrico anual evidencia una asimetria persistente entre
abundancia temporal y escasez prolongada. Esta condicién organiza la vida
productiva, la gobernanza local del riego y las estrategias adaptativas.

En consecuencia, el problema del agua en la Comunidad Campesina
San Mateo de Penachi no puede explicarse inicamente como fenémeno
climético. Se trata de un sistema territorial en el que infraestructura, orga-
nizacién consuetudinaria y variabilidad estacional interactian de manera

estructural.

Mientras no se reduzca la brecha entre escorrentia estacional y capaci-
dad de almacenamiento en cabeceras de cuenca, el ciclo de vulnerabilidad
continuara reproduciéndose anualmente.

Este diagnéstico de asimetria y déficit de retencidn explica la escasez es-
tacional, pero no agota la problematica hidrica. La presién sobre el sistema
no es solo cuantitativa: practicas domésticas, agricolas y de saneamiento
alteran la calidad del recurso. Esa dimensién constituye el foco del capitulo
siguiente. Este estudio propone la nocién de red hidro-territorial como ca-
tegoria analitica para comprender sistemas andinos donde estacionalidad,
gobernanza consuetudinaria y base ecoldgica interacttan estructuralmente.
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Capitulo II
Cantidad y calidad de agua en los Andes

El anélisis territorial del agua en la Comunidad Campesina San Mateo
de Penachi permite reconocer que la problematica hidrica no se limita a la
disponibilidad estacional del recurso ni a la capacidad de regulacién me-
diante acuerdos comunales de riego. La dindmica hidroldgica del territorio
involucra también la cantidad efectiva de agua que circula en el sistema y las
condiciones de calidad bajo las cuales este recurso es utilizado.

En este sentido, el examen del agua requiere considerar no solo los vo-
lamenes disponibles o retenidos a lo largo del ciclo anual, sino también las
transformaciones que experimenta el recurso en contacto con actividades
productivas, domésticas y de saneamiento presentes en el territorio. La in-
teraccion entre uso agricola, manejo ganadero y practicas domésticas incide
progresivamente en la calidad del agua, generando presiones adicionales

sobre la sostenibilidad del sistema hidrico comunal.

En las provincias de Chota, Cutervo y en diversas zonas de Cajamarca,
asi como en la parte andina de Lambayeque —Kanaris, Inkawasi, Salas y la
Comunidad Campesina San Mateo de Penachi— son escasos los estudios
sistemdticos sobre la cantidad y calidad del agua. La informacién disponi-
ble suele ser fragmentaria y no responde a programas de monitoreo hidro-
légico continuos.

En la mayoria de estos territorios no existen mediciones permanentes
ni registros sistemdticos que permitan conocer con precision el comporta-
miento cuantitativo del recurso ni las condiciones de calidad de las fuentes
hidricas. Esta ausencia de seguimiento técnico dificulta la comprensién de

los procesos de deterioro o variacion del agua en el tiempo.
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Aunque el analisis empirico se centra en la Comunidad Campesina San
Mateo de Penachi, la referencia a provincias vecinas permite situar el pro-
blema dentro de un marco territorial mas amplio. Estos espacios comparten
condiciones ecoldgicas y sociales similares: marcada estacionalidad del régi-
men hidrico, limitada infraestructura de regulacién y presiones antrépicas
asociadas a actividades agricolas, ganaderas y domésticas.

La informacién disponible sobre el comportamiento del agua proviene
principalmente de la experiencia cotidiana y del conocimiento empirico de
la poblacién local. Los agricultores y ganaderos identifican cambios en el
caudal de rios y quebradas, asi como variaciones en el color, la transparencia
o el olor del agua a lo largo del afio.

Estas percepciones constituyen una fuente importante de conocimiento
territorial, aunque no se acompanan de mediciones técnicas permanentes
que permitan cuantificar con precision las transformaciones observadas. La
ausencia de monitoreo hidrolégico continuo limita la posibilidad de esta-
blecer diagnésticos técnicos sistemdticos sobre la evolucién del recurso.

Sin embargo, la falta de estudios instrumentales no implica la inexis-
tencia de problemas hidricos. Por el contrario, dificulta dimensionar con
claridad los procesos de deterioro que pueden estar afectando la cantidad y

la calidad del agua.

El enfoque etnogrifico aplicado al estudio territorial del agua orienta el
desarrollo de este capitulo, incorporando criterios de rigor metodolégico
que fundamentan la validez y consistencia de los hallazgos.

En relacién con la caracterizacion de informantes, se realizaron entrevis-
tas y didlogos con actores vinculados directamente al uso y manejo del agua
en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi. Se consideraron 10
agricultores (6 hombres y 4 mujeres), 8 ganaderos (5 varones y 3 mujeres), 6
jovenes agricultores, 4 jovenes ganaderos y 10 madres de familia dedicadas
a actividades domésticas y productivas relacionadas con el uso del recurso
hidrico. La seleccién respondié a criterios de experiencia directa, diversidad
de roles y representatividad territorial en distintas zonas de la comunidad.

La informacidn fue recolectada mediante observacién participante, en-

trevistas abiertas y conversaciones contextualizadas en actividades produc-
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tivas y domésticas, y posteriormente fue procesada, organizada y analizada
entre los aflos 2021 y 2026, periodo durante el cual se sistematizaron los
registros empiricos acumulados.

En cuanto a la saturacién de datos, esta se alcanzé cuando los testimo-
nios comenzaron a evidenciar recurrencias en torno a percepciones sobre
cantidad y calidad del agua, cambios en el caudal, alteraciones en las ca-
racteristicas fisicas del recurso (color, olor, transparencia) y efectos de las
actividades productivas sobre las fuentes hidricas. La estabilidad de estos
patrones permitio consolidar categorias analiticas consistentes.

Respecto a la triangulacion, se aplicé un procedimiento sistematico que
integrd: (i) triangulacién de técnicas, combinando observacién de campo,
entrevistas y registro de practicas; (ii) triangulacion de fuentes, incorporan-
do actores con distintos perfiles (agricultores, ganaderos, jévenes y amas de
casa); y (iii) triangulacién temporal, contrastando la informacién en distin-
tos momentos del ciclo estacional.

En términos éticos, la investigacion se desarroll6 bajo criterios de con-
sentimiento informado, adaptados al contexto sociocultural local. La parti-
cipacion de los informantes fue voluntaria, previa explicacién del propésito
del estudio, garantizando la confidencialidad de los testimonios mediante
el uso de referencias no identificables y evitando la consignacién de nom-
bres propios.

A partir de este marco metodoldgico, el anilisis que se desarrolla a conti-
nuacién se sustenta en la identificacién de practicas recurrentes observadas
en el territorio, asi como en la convergencia de testimonios de los actores
locales en torno a los procesos de transformacién de la calidad del agua. La
evidencia empirica recogida permite reconocer que las presiones sobre el
sistema hidrico no responden tnicamente a factores naturales o estaciona-
les, sino que se encuentran estrechamente vinculadas a practicas cotidianas,
productivas y domésticas que inciden de manera directa en las condiciones
fisico-quimicas del recurso. En ese sentido, las dindmicas de uso del agua
configuran un conjunto de presiones antrépicas que, aunque dispersas y no
siempre visibles de forma inmediata, generan efectos acumulativos sobre la
calidad del sistema hidrico comunal.
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1. Presiones antropicas directas sobre la calidad del agua
1.1. Contaminacion cotidiana por lavado de ropa

Uno de los fendmenos mds visibles en la comunidad es la contaminacién
progresiva del agua por el lavado de ropa. La practica es cotidiana y tradi-
cional. Gran parte de la poblacién acude casi todos los dias a las acequias,
quebradas o rios para lavar utilizando jabdn, detergentes, enjuagues, lejia y

otros productos.

Los restos de estas sustancias fluyen directamente hacia el agua que lue-
go sera utilizada para riego, para el ganado o incluso para consumo humano
en algunos sectores. No se registra tratamiento previo antes de la descarga
al cauce. El agua contaminada continuta su recorrido.

Esta prictica, aunque arraigada culturalmente, altera la calidad del re-
curso. Espumas visibles, residuos quimicos y cambios en la transparencia
del agua se han vuelto frecuentes en determinados puntos. Este tipo de
contaminacion difusa configura un patrén de degradacién incremental no
regulada, cuya acumulacién progresiva erosiona la calidad del agua sin que
medie un evento critico visible.

El impacto de estas descargas no se restringe al uso doméstico del agua.
Al circular por acequias, quebradas y rios, los residuos quimicos se incor-
poran al sistema hidrico que sostiene la produccién agricola y ganadera de
la comunidad. De esta manera, la contaminacién generada en actividades

cotidianas termina integrdndose al ciclo productivo local.

La exposicion continua de cultivos, pastizales y animales a estas cargas
quimicas introduce una presion adicional sobre los ecosistemas acudticos
y sobre los sistemas productivos que dependen del agua. Aunque los efec-
tos no siempre se manifiestan de forma inmediata o visible, la acumulacién
progresiva de residuos detergentes y compuestos quimicos puede alterar las
condiciones fisico-quimicas del agua y modificar la calidad del recurso uti-
lizado en riego y abrevar.

En ese sentido, la contaminacién doméstica difusa debe entenderse
como un proceso de degradacion gradual del sistema hidrico, en el que
précticas cotidianas aparentemente inofensivas producen efectos acumula-
tivos sobre el equilibrio socioecoldgico del territorio.
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1.2. Modernizacion agricola y contaminacién quimica

A este problema se suma otro fendmeno reciente: la intensificacion del
uso de productos quimicos en la agricultura. En muchas poblaciones andi-
nas se han incorporado herbicidas, fungicidas, insecticidas y abonos quimi-
camente manipulados.

Estos productos, una vez aplicados, son arrastrados por la lluvia o por
el riego hacia acequias, quebradas y rios. En multiples ocasiones se observa
que los agricultores utilizan mochilas para fumigar y luego las lavan direc-
tamente en las fuentes de agua.

Las botellas y bolsas de los productos también pueden encontrarse en las
chacras o en los bordes de acequias. Esta préctica incrementa el riesgo para
la flora y la fauna local.

La contaminacién no es accidental; estd vinculada al cambio en las préc-
ticas productivas. La bsqueda de mayor rendimiento ha traido consigo
efectos secundarios que afectan el entorno natural.

En territorios donde el sistema hidrico se encuentra estrechamente in-
tegrado a la vida productiva, doméstica y ganadera, la circulacién de estos
compuestos quimicos a través de acequias y quebradas extiende el impacto
més alld de las parcelas donde fueron aplicados. De este modo, los residuos
agricolas terminan incorpordndose al sistema hidrico que abastece a otras
chacras, al ganado ¢ incluso a las fuentes de consumo humano.

A largo plazo, este proceso configura una forma de contaminacién difu-
sa asociada a la modernizacidn agricola. Los efectos no suelen manifestarse
de manera inmediata, pero la acumulacién progresiva de residuos quimicos
puede alterar la calidad del agua y modificar las condiciones ecoldgicas de
los ecosistemas acudticos que sostienen la vida productiva de la comunidad.

1.3. Riesgos para la vida humana y animal

El lavado de mochilas en acequias y quebradas representa un riesgo di-
recto. Los residuos quimicos permanecen en el agua que luego serd utiliza-
da por el ganado o que infiltrard el suelo agricola.

La exposicién continua a estas sustancias puede afectar la salud humana, espe-
cialmente en sectores donde el agua no recibe tratamiento previo. Asimismo, el
ganado consume agua que podria contener residuos de pesticidas o detergentes.
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La calidad del agua influye de manera directa en la salud de plantas, ani-
males y personas. La contaminacién no siempre es visible de inmediato,
pero sus efectos pueden ser acumulativos y manifestarse de forma progresi-
va en los ecosistemas productivos y en la salud de la poblacién.

La préctica de limpiar envases, mochilas y utensilios utilizados en la fu-
migacién directamente en fuentes de agua o en sus proximidades tiene un
incremento sostenido. En algunos casos, los envases vacios o las bolsas de
productos quimicos son arrojados en las chacras, en los bordes de acequias
o en espacios abiertos del territorio. Estas formas de disposicién incremen-

tan el riesgo de contaminacién del agua y del suclo.

De este modo, diversas pricticas cotidianas —tanto domésticas como
productivas— contribuyen a una presiéon ambiental acumulativa sobre el
sistema hidrico comunal. La combinacién entre uso creciente de agroqui-
micos, ausencia de manejo adecuado de residuos y limitada infraestructura
de tratamiento del agua amplia los riesgos para la salud humana, animal y
para la estabilidad ecoldgica del territorio.

1.4. Impacto en la cantidad de agua limpia
La contaminacién también incide indirectamente en la cantidad de agua
atil. No toda el agua disponible es agua limpia. Si el recurso pierde calidad,

SU uso se restringe o se vuelve riesgoso.

De esta manera, el problema no es tinicamente de volumen, sino de pu-
reza. El agua que llega a las parcelas o al ganado puede haber atravesado

multiples puntos de contaminacién.

La reduccién de agua limpia afecta la sostenibilidad agricola y la seguri-
dad alimentaria.

1.5. Un desafio creciente

La combinacién de précticas tradicionales de lavado con el uso intensi-
vo de productos quimicos configura un escenario complejo. La comunidad
enfrenta no solo escasez estacional, sino deterioro cualitativo del recurso.

Sin monitoreo constante, la percepcién del problema depende de signos
visibles: espuma, olores, cambios en la coloracién, disminucién de peces. Sin

embargo, la contaminacién quimica puede no ser evidente a simple vista.
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La situacién demanda reflexién y organizacion. El agua, eje central del
territorio, enfrenta presiones que antes no existian con la misma intensidad.

1.6. Crecimiento poblacional y presion sobre el agua

A medida que la poblacién crece y las necesidades se multiplican, tam-
bién se incrementa la presion sobre las fuentes hidricas. La instalacién de
sistemas de agua y saneamiento ha sido presentada como avance necesario
para mejorar la calidad de vida. Sin embargo, en la prictica, el modo en
que estos servicios han sido implementados ha generado nuevos proble-
mas.

En la mayoria de caserfos, incluyendo centros poblados mas grandes
dentro de la comunidad, se han construido sistemas de desagiie que reco-
gen los residuos de los sanitarios domésticos. Estos sistemas desembocan
en buzones que, a su vez, conducen hacia pozas ubicadas cerca de quebra-

das.

El disenio no contempla tratamiento adecuado antes de la descarga fi-
nal. La consecuencia es directa: las quebradas reciben desechos que luego
continuan su recorrido hacia los rios. En este punto, la presién sobre el
agua se expresa menos como uso directo del cauce y méds como transferen-
cia del riesgo hacia el sistema hidrico que articula quebradas y rios.

2. Saneamiento, crecimiento poblacional y externa-
lizacion del problema
2.1. Contaminacidn progresiva de quebradas y rios

La descarga constante de aguas residuales en pozas cercanas a quebradas
ha deteriorado la calidad del agua. Primero se contamina la quebrada, luego

el rio que la recibe. El flujo natural distribuye los residuos aguas abajo.

Los desechos fecales se mezclan con el agua que antes era utilizada para
riego, consumo animal e incluso consumo humano en ciertos sectores. La
contaminacion no se concentra en un punto especifico; se dispersa a lo lar-
go del curso.

Este fendmeno no siempre es visible de inmediato, pero se manifiesta en
olores, cambios de coloracién y disminucién de especies acudticas. La vida
atil del agua se reduce progresivamente.
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2.2. Letrinas por compostera: propuesta y limitaciones

En los tltimos afnos, el Ministerio de Vivienda ha promovido en pueblos
mds pequenos la instalacion de letrinas por compostera. El objetivo es reutilizar
los desechos fecales como abono, evitando su descarga directa en quebradas.

La propuesta plantea una alternativa ambientalmente sostenible. Sin
embargo, su impacto ha sido limitado. En muchos casos no existe acompa-
flamiento técnico posterior a la construccion de las letrinas. La poblacion
recibe la infraestructura, pero no siempre la capacitacién necesaria para
transformar adecuadamente los desechos en compost seguro.

La falta de orientacion técnica genera desconfianza. Algunos agricultores te-
men que el uso de estos residuos pueda contaminar sus productos, especialmen-
te cultivos como culantro, camote, papa y otros destinados al consumo directo.

2.3.Temor y percepcion de riesgo

El temor no surge Unicamente por desconocimiento, sino por la ausen-
cia de seguimiento. Sin capacitacién constante, la compostera se percibe
como sistema incompleto. La posibilidad de que el abono no esté correcta-

mente procesado genera dudas sobre su seguridad.

La preocupacién se extiende a la salud familiar y al mercado. Existe el
temor de que productos cultivados con compost mal manejado puedan ser
rechazados o afectar a quienes los consuman.

La implementacién de sistemas sin acompanamiento técnico sostenido
ha debilitado la confianza en esta alternativa.

2.4. Externalizacion territorial del problema sanitario

La situacion revela una tensién entre necesidad de saneamiento y pro-
teccion del recurso hidrico. Los sistemas actuales han reducido la exposi-
cién directa a desechos en las viviendas, pero han trasladado el problema
hacia las quebradas.

El crecimiento poblacional exige soluciones técnicas adecuadas. Sin embargo,
cuando el disefio no considera el tratamiento integral de aguas residuales, el im-
pacto recae nuevamente sobre el agua que sostiene la agricultura y la ganaderfa.

La comunidad enfrenta asi un doble desafio: garantizar saneamiento
digno y preservar la calidad del agua. Esta situacién revela una forma de
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externalizacién territorial del problema sanitario: la mejora doméstica in-
mediata se traduce en deterioro ecoldgico aguas abajo.

Este desplazamiento del problema sanitario hacia las quebradasy cursos
de agua genera, ademds, una paradoja territorial. El mismo sistema hidrico
que recibe las descargas residuales continta siendo utilizado aguas abajo
para riego agricola, abrevar ganado o abastecer actividades domésticas. De
este modo, las aguas residuales no desaparecen del sistema, sino que se rein-
corporan al ciclo hidrico del territorio, ampliando el riesgo de contamina-
cién y trasladando sus efectos hacia otras areas de la comunidad.

3. Base ecologica del sistema y restauracion territorial
3.1.Tala de higuerones y pérdida de humedad

Uno de los problemas mds sensibles que se ha observado en los ulti-
mos afos es la tala de higuerones y otros arboles que cumplen una funcién
esencial en la conservacién de la humedad. Estos drboles no solo brindan
sombra; ayudan a mantener el equilibrio hidrico del suelo y favorecen la
permanencia de pequefios ojos de agua.

En diversos sectores se ha practicado la tala para ampliar 4reas de siem-
bra. Cuando se eliminan drboles grandes, especialmente higuerones, se ha
constatado que tiempo después se secan pequenos puquios o disminuye el
flujo de algunos manantiales.

La relacién entre drbol y agua no es una percepcién aislada. En varios
puntos del territorio se ha repetido el mismo patrdn: tala, reducciéon de
humedad y debilitamiento de ojos de agua. Este fenémeno ha generado
preocupacion creciente entre los comuneros.

3.2. Proteccion de la cabecera de Chacuacapampa

Ante esta situacion, la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi
solicit6 hace algunos afos la proteccién de la cabecera de Chacuacapampa,
una zona de aproximadamente 800 hectareas. Este espacio es estratégico, ya
que de alli emanan los rios de Huaratara, rio Chico, rio Grande y diversas

quebradas.

La cabecera constituye el punto de origen de gran parte del sistema hidrico
comunal. Su deterioro afecta directamente el caudal de los rios aguas abajo.
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La solicitud de proteccién no surgié de una imposicién externa, sino de
la observacién acumulada sobre la disminucién del agua. La comunidad
identificé que preservar la cabecera era indispensable para sostener el futu-
ro agricola y ganadero.

3.3. “Sembrar agua” para cosechar en el futuro

Con apoyo del programa Sierra Azul, en un primer tramo se han im-
plementado acciones orientadas a “sembrar agua”. Esta practica consiste en
realizar intervenciones que permitan infiltrar el agua de lluvia en el suelo,

favorecer su retencion y alimentar los acuiferos subterraneos.

La idea es sencilla, pero de largo plazo: almacenar agua en el subsuelo
para asegurar caudal en épocas secas. Sin embargo, las condiciones climati-
cas y la lejania del lugar dificultan el avance répido de los trabajos.

El acceso a la cabecera implica recorridos largos y esfuerzo constante. A
pesar de ello, los agricultores han asumido estas acciones como inversion
futura.

Estas intervenciones han sido complementadas con la siembra de espe-
cies vegetales y arboles en zonas estratégicas de la cabecera de cuenca.

La incorporacién de cobertura vegetal contribuye a mejorar la infiltracion
del agua de lluvia, reducir la escorrentia superficial y conservar la humedad
del suelo. Desde luego, la reforestacién fortalece la capacidad del territorio
para regular el ciclo del agua, favoreciendo la recarga gradual de los acuiferos
y la estabilidad de los caudales en periodos de menor precipitacion.

3.4. Conciencia ambiental
Las practicas recientes muestran una toma de conciencia progresiva. Si
en anos anteriores predominaba la tala para ampliar cultivos, ahora existe

mayor reflexién sobre la necesidad de conservar drboles que sostienen la

humedad.

La disminucion del caudal en los tltimos anos ha reforzado esta preo-
cupacion. La merma del agua ya no se percibe como evento ocasional, sino
como tendencia persistente.

El trabajo en la cabecera de Chacunacapampa representa un intento de
equilibrar produccién y conservacién. La comunidad busca convivir con el
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entorno sin debilitarlo. Este proceso refleja una transformacion gradual en
la relacidn entre sociedad y naturaleza dentro del territorio comunal.

La experiencia acumulada frente a la escasez hidrica ha reforzado la
comprensién de que la disponibilidad de agua depende también de la con-
servacion del bosque, de la cobertura vegetal y del manejo responsable del
suelo en las partes altas de la cuenca. De este modo, la proteccion de la ca-
becera se convierte no solo en una préctica ambiental, sino en una estrategia
territorial orientada a garantizar la sostenibilidad del sistema hidrico y de la
vida productiva de la comunidad.

3.5. Un equilibrio frdgil

El deterioro de 4rboles protectores, la contaminacion por residuos do-
mésticos y quimicos, y la falta de infraestructura de almacenamiento con-
vergen en un mismo problema: la reduccién progresiva de agua limpia dis-
ponible. La cantidad ha disminuido en ciertas temporadas; la calidad se ha
visto afectada por practicas modernas y tradicionales mal gestionadas. El
equilibrio hidrico depende ahora de decisiones colectivas més conscientes.

La experiencia reciente indica que proteger cabeceras, conservar drboles
y mejorar précticas productivas no son acciones aisladas, sino componen-
tes de una estrategia territorial orientada a sostener el sistema hidrico de la
comunidad.

En términos territoriales, la problematica del agua ya no puede interpre-
tarse unicamente como una brecha entre abundancia estacional y capaci-
dad de retencién. A esta dindmica se suma una presion adicional asociada a
précticas domésticas, agricolas y de saneamiento que inciden en el deterioro
progresivo de la calidad del recurso.

De este modo, la crisis hidrica no responde tnicamente a factores cli-
maticos ni exclusivamente productivos. Se configura como un proceso te-
rritorial acumulativo en el que convergen variabilidad estacional, presiéon
antrépica y limitaciones en la infraestructura de regulacién.
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Fotografias de las actividades en la comunidad campesina San Mateo de Penachi, tomada por Carlos
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Capl'tulo 111

El suelo y el calendario agrl'cola

El presente capitulo se sustenta en una investigacion de cardcter longi-
tudinal desarrollada por el autor en la Comunidad Campesina San Mateo
de Penachi desde la década de 1980. A lo largo de més de cuatro décadas,
se han realizado visitas sistemdticas en cada semestre académico, con una
permanencia promedio de cinco dias por visita, acompanando a estudian-
tes de Sociologia en procesos de trabajo de campo. El disefio corresponde
a una etnografia longitudinal con apoyo en herramientas cuantitativas de
alcance descriptivo, aplicadas de manera recurrente en distintas cohortes
campesinas, lo que ha permitido identificar patrones persistentes y varia-
ciones contextuales. El trabajo de campo se desarroll6 respetando acuerdos
comunitarios y resguardando la confidencialidad de los informantes.

Lametodologia empleada combina enfoques cuantitativos y cualitativos.
Se ha aplicado un modelo estructurado de encuesta adaptado al contexto
rural, entrevistas semiestructuradas a agricultores y criadores, conversacio-
nes abiertas, registros etnograficos y apuntes de campo. Esta acumulacién
progresiva de informacién ha permitido construir anélisis comparativos
por semestres académicos, observando continuidades, transformaciones y
ajustes en las practicas agricolas y pecuarias. La informacién se organizé
mediante triangulacién de técnicas, fortaleciendo la consistencia interpre-
tativa de los hallazgos.

La permanencia reiterada en el territorio no responde a visitas aisladas,
sino a una relacién sostenida con la comunidad. Ello ha posibilitado captar
variaciones climdticas, cambios generacionales en el conocimiento agrario y
procesos de hibridacién entre saber tradicional y técnicas contempordneas.
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En consecuencia, los hallazgos aqui presentados no corresponden a una ob-
servacién circunstancial, sino a un seguimiento sistematico de larga duracién.

El enfoque asumido parte del reconocimiento del conocimiento cam-
pesino como forma legitima de racionalidad ecolégica situada, evitando su
reduccidn a folclor o creencia aislada.

A nivel operativo, el estudio incorpord criterios de rigor metodoldgico
orientados a sustentar la consistencia empirica y fortalecer la validez analitica.
En relacién con la caracterizacién de los participantes, en cada periodo de
trabajo de campo se seleccioné de manera intencional a aproximadamente
50 pobladores vinculados a actividades agricolas y pecuarias, considerando
diversidad de roles, edades y localizacién territorial. De forma acumulada, el
proceso investigativo comprende alrededor de 80 entrevistas semiestructura-
das realizadas a lo largo de distintas cohortes, asi como conversaciones soste-
nidas de manera continua con un grupo de 15 agricultores con amplia expe-
riencia en el manejo del suelo y el calendario agricola. Asimismo, se incorpord
informacién observada y registrada de manera continua en el trabajo con dos
asociaciones locales, lo que permitié ampliar la base empirica del estudio.

De manera complementaria, la saturaciéon de datos se alcanzé a partir
de la recurrencia de patrones en las practicas agricolas, la interpretacién del
calendario productivo y las formas de relacién con el suelo, evidenciadas de
manera reiterada en distintos ciclos académicos y generaciones de produc-
tores. Esta estabilidad empirica permitié consolidar categorias analiticas
consistentes, mas alld de variaciones contextuales especificas.

En lo que respecta a la triangulacién, se implementé un procedimiento
sistemdtico que articuld: (i) triangulacion de técnicas, mediante la combi-
nacién de encuestas, entrevistas, observacién participante y registros etno-
gréficos; (ii) triangulacion de fuentes, integrando agricultores, criadores,
asociaciones productivas y distintas cohortes de estudiantes; y (iii) triangu-
lacién temporal, basada en la comparacién de informacién recolectada a lo
largo de mas de cuatro décadas de seguimiento continuo.

En términos éticos, el trabajo de campo se desarrollé en el marco de
relaciones de confianza construidas progresivamente con la comunidad,
respetando acuerdos locales y garantizando la confidencialidad de los par-
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ticipantes. La participacion fue de cardcter voluntario, previa explicacion
de los fines académicos del estudio, evitando la identificacién directa en los
registros y resguardando la informacién sensible.

Finalmente, cabe precisar que la produccién de informacion ha estado
articulada de manera permanente con procesos académicos formales, tales
como informes de campo, tesis, asesorfas y sistematizaciones desarrolladas
en el dmbito universitario. Esta continuidad ha permitido no solo la acumu-
laci6n sistematica de datos, sino también su validacién progresiva mediante
procesos sistemdticos de analisis, contraste y retroalimentacién académica.

Desde esta base interpretativa, el desarrollo que sigue se orienta a com-
prender las formas en que el conocimiento campesino estructura la rela-
cién entre el suelo y el tiempo en la préctica agricola. La evidencia empirica
recogida permite advertir que las decisiones productivas no se sustentan
Uinicamente en criterios técnicos o econdémicos, sino en sistemas de inter-
pretacion del entorno que articulan ciclos naturales, experiencia acumulada
y saberes intergeneracionales. En este plano, el tiempo emerge no como una
variable abstracta, sino como una dimensién vivida y operativa que organi-
za el calendario agricola, orienta la seleccién de cultivos y regula las prac-
ticas de manejo del suelo. Asi, el estudio del calendario agricola constituye
una via de acceso privilegiada para comprender la racionalidad ecolégica
que sustenta la produccién campesina en el territorio.

1. Conocimiento del tiempo
1.1. El saber del tiempo y la lectura de la naturaleza

La agricultura en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi no se
sostiene unicamente en la experiencia practica del cultivo, sino en una com-
prension compleja del tiempo, de los ciclos naturales y de los signos que ofre-
ce el entorno. Los campesinos no siembran al azar ni seleccionan semillas de
manera improvisada. Existe un conocimiento acumulado que orienta cudndo
escoger la semilla del café, de la naranja, de las paltas, de las chirimollas, del
frejol, del maiz o de la arveja. Tales criterios operan como indicadores locales

de calidad bioldgica y de adaptabilidad del cultivo al microclima.

En este contexto, la seleccion de semillas no se reduce a escoger los frutos
mas grandes. Se evalta el color, la textura, el estado del tallo y el comporta-
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miento de la planta durante la campafia anterior. Ademds, se toma en cuen-
ta el momento del afo en que se realiza la seleccién. Algunos agricultores
sostienen que determinadas semillas deben guardarse en tiempo seco para
evitar que “se enmohezcan por dentro’, mientras que otras resisten mejor la
humedad si se almacenan adecuadamente.

Conviene sefalar que este conocimiento No se transmite por manuales
€scritos, sino por observacion directa y ensefanza intergeneracional. Pa-
dres, abuelos y vecinos ensefian a reconocer cudndo una semilla es fuerte y
cudndo no lo es. La experiencia, en este caso, funciona como criterio de vali-
dacién. En este sentido, el tiempo no se concibe como cronologia abstracta,
sino como experiencia acumulada y verificada en la practica productiva.

1.2. El cuidado del cultivo y la relacion con el suelo

El cuidado de la siembra también responde a tiempos especificos. La eli-
minacién de malezas no se realiza en cualquier fecha. Existen momentos
considerados mas adecuados para evitar que las hierbas vuelvan a crecer
con rapidez. Algunos agricultores prefieren intervenir cuando la luna se en-
cuentra en determinadas fases, argumentando que la savia de las plantas se
comporta de manera distinta segtin la posicién lunar.

Por otra parte, el maiz recibe tratamientos tradicionales que incluyen el uso
de cenizas o compuestos elaborados con hojas especificas. Estas practicas bus-
can proteger la planta de plagas o fortalecer el suelo. Las cenizas, por ejemplo, se
aplican en la base del tallo o se mezclan con la tierra como forma de protecciéon
natural. El arado mismo se programa en fechas consideradas propicias, evitando
jornadas que se perciben como desfavorables segun la lectura del clima y del cielo.

Resulta relevante advertir que estas practicas no son uniformes en todos
los sectores. Algunas parcialidades conservan con mayor rigor estos conoci-
mientos, mientras que en otras se combinan con técnicas mas recientes. No
obstante, la base comun sigue siendo la observacién constante del entorno.

2. Mediaciones cosmologicas y rituales
2.1. La luna como guia agricola

Un aspecto central de la cosmovision agraria es la interpretacién de la
luna. Los campesinos distinguen entre luna cargada, cuarto creciente y luna
llena. Asimismo, observan la inclinacion de la luna hacia el oeste, el sur, el
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norte o el este. Cada orientacién es interpretada como anuncio de viento,
[luvia o de un afo favorable.

Cuando la luna se presenta inclinada hacia determinados puntos del ho-
rizonte, algunos agricultores anticipan cambios en el clima. Si la luna llena,
denominada por algunos como “luna verde”, aparece con determinada in-
tensidad, se considera momento adecuado para cortar madera. Segun esta
visién, la madera cortada en ese periodo tiene menor probabilidad de ser
afectada por insectos o de pudrirse rdpidamente.

Ademis, en fase de luna llena se recomienda eliminar ciertas malezas.
Se sostiene que, en ese momento, las plantas tienen mayor concentracién
de savia, lo que reduce la posibilidad de que vuelvan a brotar con fuerza
después de ser arrancadas. Esta lectura del cielo constituye una forma de
calendario natural que orienta decisiones agricolas. Estas interpretaciones
no operan como regla mecénica, sino como orientacién articulada con el
clima y la humedad del suelo.

2.2. Dimension religiosa y proteccion simbélica de la siembra

La relacién con la tierra no se limita a aspectos técnicos o climaticos.
También interviene una dimension religiosa que forma parte integral de la
préctica agricola. Cuando el maiz presenta raices negras o cuando las habas
muestran sefales de enfermedad, algunos campesinos llevan estas plantas
hacia las cuevas de la Cruz de Yanahuanca, al Patrén San Mateo Apéstol u
otros santos locales.

En determinadas ocasiones, incluso se acude a los cementerios para de-
positar productos afectados y pedir que “se vayan los males”. Este acto no se
interpreta como supersticion aislada, sino como expresién de una relaciéon
espiritual con el territorio y con los antepasados. La siembra y la cosecha
no se entienden unicamente como procesos bioldgicos; también implican
proteccién simbdlica.

Cabe destacar que estas préicticas se realizan especialmente en momen-
tos de dificultad, cuando la produccién se ve amenazada. La accién de llevar
el maiz o las habas afectadas hacia espacios sagrados expresa una busqueda
de equilibrio y bienestar colectivo.
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2.3. Agricultura como sistema integral

La cosmovisién agraria en Penachi articula suelo, clima, luna, religiosidad y ex-
periencia prictica. No se trata de elementos aislados, sino de un sistema coherente
que guia decisiones productivas. El agricultor no observa tnicamente la tierra;
observa el cielo, la humedad, la orientacién del viento y los signos naturales.

A partir de lo descrito, se comprende que el conocimiento campesino
integra multiples dimensiones. El momento de arar, sembrar, eliminar ma-
lezas, cortar madera o seleccionar semillas se encuentra profundamente li-
gado a esta lectura del entorno.

En consecuencia, la agricultura en la Comunidad Campesina San Ma-
teo de Penachi no puede explicarse inicamente como actividad econémica.
Constituye una forma de entender el mundo, donde la naturaleza, el tiem-
po y la fe interacttian de manera permanente. Esta articulacion revela una
ontologia relacional en la que suelo, clima, cuerpo humano y dimensién
espiritual no operan como esferas separadas, sino como componentes in-
terdependientes de un mismo sistema de vida.

3. Fertilidad, cooperacion interespecies y bioindi-
cadores climaticos
3.1. Agricultura y crianza

La agricultura en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi no
se comprende sin su vinculo con la crianza de animales. No se trata de acti-
vidades separadas, sino de practicas complementarias que se sostienen mu-
tuamente. El cultivo de café, maiz, frejol u otros productos mantiene una
relacion directa con el uso del guano de cuy, de oveja y de gallina.

En este marco, el guano de cuy posee un significado especial. Se consi-
dera que, asi como el alimento que ingiere el cuy se multiplica dentro de
su cuerpo y se transforma, del mismo modo el cultivo al que se le aplica su
guano tendrd mayor produccién. Esta asociacidn no responde inicamente
a criterios quimicos, sino a una forma de comprender la fertilidad como
proceso de multiplicacién natural.

De igual modo, el guano de oveja y de gallina se emplea con conviccién.
Cada tipo de estiéreol tiene su momento y su destino especifico en el suelo.
Aunque la crianza no se realiza a gran escala ni bajo esquemas de especializaciéon
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comercial, si existe una nocién clara de convivencia productiva. Los animales
forman parte del ciclo agricola y contribuyen a la preparacion del terreno. Se
trata de una concepcién simbidtica de la fertilidad, donde la transformacién
biolégica del animal se proyecta como principio de multiplicacion agricola.

3.2. Animales como colaboradores del suelo

Conviene subrayar que la relacién con los animales no se limita a la
obtencién de guano. Muchas familias utilizan gallinas para deshiervar o
quitar malezas en pequenas dreas. Las aves picotean semillas no deseadas
y remueven superficialmente el suelo. Se trata de una prictica sencilla que
evita esfuerzo manual excesivo.

Por otra parte, existe un cuidado evidente hacia las lombrices de tierra.
Se afirma que ellas preparan el suelo desde abajo, lo suavizan y lo dejan listo
para la arada. La presencia abundante de lombrices es interpretada como
sefal de fertilidad. En consecuencia, no se busca eliminarlas; por el contra-
rio, se valora su accién silenciosa. La fertilidad, por tanto, no es entendida
como insumo externo, sino como proceso ecoldgico cooperativo.

En este escenario, la vida agraria aparece como una red de interacciones. No
solo el agricultor transforma el suelo; también lo hacen los animales que lo habi-
tan. El equilibrio se construye con respeto hacia estos procesos naturales.

3.3. Signos en los animales y lectura del entorno

La observacién no se detiene en el suelo. Los campesinos interpretan
comportamientos animales como indicadores de futuro agricola. La pre-
sencia de arafias con carga blanca en la cola, conocidas localmente como
arafa con shipu, se asocia con gran produccién. Cuando estas aparecen con

frecuencia, se considera anuncio de abundancia.

De la misma manera, los caminos de hormigas negras son vistos como
senal de lluvias préximas. Algunos agricultores sostienen que cuando estas
hormigas transportan hojas o forman senderos visibles, es momento de pre-
parar los suelos. También la aparicién de ciertos cangrejos en zonas hime-
das se vincula con la cercanfa de precipitaciones.

En contraste, hay aves cuyo canto o presencia se interpreta como anuncio
de sol prolongado. Ante esa sefial, se opta por guardar las semillas durante
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algunos dias adicionales. De esta manera, se habla de adelantar o atrasar la
siembra segin lo que indiquen los signos del entorno. Estos bioindicadores
no constituyen supersticiones aisladas, sino repertorios empiricos de ob-
servaciéon acumulativa que operan como mecanismos predictivos situados.

3.4. Ajuste permanente y cdlculo natural

A diferencia de calendarios rigidos, la siembra en Penachi se ajusta cons-
tantemente a la observacion de la naturaleza. No existe un tnico dia fijo;
existe un rango de decisiones que depende de la lectura de senales. Cuando
aparecen indicios favorables —arafias con shipu, caminos de hormigas, hu-
medad persistente— se siembra con confianza. Si los signos advierten sol

intenso o falta de lluvias, se pospone.

Este sistema no se formula como teorfa escrita, pero funciona con preci-
sidén practica. Cada senal se interpreta en conjunto con otras. No basta un
solo indicio; se evaltan varios elementos antes de decidir.

3.5. Cosmovision como cdlculo viviente

En consecuencia, la agricultura en la Comunidad Campesina San Ma-
teo de Penachi no es tnicamente técnica ni puramente ritual. Es una com-
binacién de experiencia, observacion, convivencia con animales y lectura
del cielo y del suelo. Todo se calcula con la naturaleza y con la cosmovisiéon

heredada.

El agricultor no siembra contra el entorno; siembra dialogando con él.
Ajusta tiempos, protege semillas, espera lluvias o se adelanta cuando las se-
fiales son claras. De esta manera, la produccién no depende solo del agua o
del suelo, sino de la capacidad de interpretar el mundo que rodea la chacra.

3.6. Lluvia y multiplicaciéon del ganado

Entre los meses de diciembre y mayo no solo se transforma el paisaje
agricola; también cambia el comportamiento y la reproduccién del ganado.
Durante este periodo, en el que la lluvia es més frecuente y los pastizales se
regeneran, se multiplica el ganado vacuno, caprino y los cuyes. La razén es
sencilla y directa: hay hierba suficiente.

La abundancia de forraje permite que los animales recuperen peso, me-
joren su estado corporal y aumenten sus probabilidades reproductivas. En
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cambio, las gallinas no experimentan el mismo crecimiento, ya que en esta
temporada no siempre hay suficiente grano disponible. Hay pasto para
patos y pavos, pero no abundancia de semillas o granos que favorezcan la
crianza intensiva de aves menores.

De esta forma, el calendario agricola y el calendario pecuario avanzan
en paralelo. La lluvia no solo alimenta la tierra; alimenta la reproduccién
animal.

3.7. La salud del ganado como espejo del clima

Los comuneros con mayor experiencia en la crianza prestan atencion espe-
cial al estado del ganado. Uno de los indicadores mds mencionados es la nariz
del animal. Cuando la nariz presenta rocio o lo que llaman Shulay, se conside-
ra que la salud es buena y que los pastizales estan en condiciones favorables.

En contraste, si la nariz del animal aparece seca, se interpreta como ad-
vertencia de problemas. La sequedad puede relacionarse con escasez de
humedad en el entorno o con posibles enfermedades. En ese momento, el
agricultor comienza a investigar las causas: calidad del pasto, agua disponi-
ble, cambios bruscos de clima o presencia de parésitos.

La comparacién constante entre estado del animal y condicion del entorno
forma parte de esta vigilancia natural. La salud del ganado se convierte en indi-
cador del equilibrio ambiental. El cuerpo animal acttia asi como superficie de
inscripcion climética, convirtiéndose en dispositivo de lectura ambiental.

3.8. Integracion de sefiales

En la préctica, ninguna sefial se interpreta de manera aislada. El agricul-
tor combina sonidos, colores, brotes, humedad y comportamiento animal
antes de tomar decisiones. Si coinciden varias sefales positivas, se adelanta
la siembra. Si los indicios son contradictorios, se espera unos dias més.

Este sistema de interpretacion no depende de instrumentos tecnoldgi-
cos. Depende de la memoria, de la experiencia y de la observacién diaria.
Cada generacién aprende a leer estas senales desde la infancia.

3.9. Cosmovision como equilibrio dindmico
La cosmovision agraria en Penachi se construye, entonces, como un
equilibrio dindmico entre agricultura, ganaderia y entorno natural. No
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existe separacion rigida entre cultivo y crianza. La lluvia influye en la tierra
y en los animales; el comportamiento animal orienta decisiones agricolas;
el paisaje confirma o cuestiona expectativas.

La siembra no comienza simplemente porque el calendario marca una
fecha. Comienza cuando la naturaleza, en su conjunto, parece indicar que

es momento adecuado.

4. Calendario agricola
4.1. Sonidos que anuncian el tiempo

La observacién campesina no se limita ala vista. El oido también cumple
un papel esencial. Los bramidos de los toros son interpretados como sefales
que anuncian si se acerca o no la época de lluvia adecuada para sembrar.
Cuando el sonido es mds intenso o frecuente, algunos agricultores conside-
ran que el clima estd por cambiar.

Asimismo, los ovinos parecen modificar el tono de su “meee”. Este cam-
bio es percibido como indicador de variacién climética. No se trata de una
sola senal aislada, sino de un conjunto de percepciones que se articulan con
otros elementos del entorno.

En esta lectura integral, los sonidos forman parte del lenguaje de la na-
turaleza. El agricultor escucha tanto como observa. La percepcién auditiva
se incorpora, asi como herramienta epistemoldgica en la interpretacién del
tiempo agricola.

4.2. El paisaje como indicador

Los cambios no solo se asocian a los animales. El color de los cerros tam-
bién se observa con atencién. Cuando los cerros adquieren tonalidades mas
intensas de verde, se interpreta como anuncio de buena temporada. Si el
color permanece opaco o seco por més tiempo del habitual, se asume que la
lluvia podria tardar.

De igual manera, los brotes tempranos de hojas en ciertos arboles sirven
como referencia para decidir la preparacién del suelo. El tipo de canto de
determinadas aves refuerza o contradice otras sefiales. Todo se interpreta de
manera conjunta. La naturaleza no se observa por fragmentos; se analiza
como un sistema integrado.
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4.3. Aves que anuncian la cosecha

Durante los meses de mayo y junio el paisaje cambia nuevamente. No
solo por la maduracién progresiva de los cultivos, sino por la aparicién de
determinadas aves. Entre ellas destaca la paloma torcaza y la linkan. Esta
tltima tiene un significado particular en la memoria campesina: anuncia
que ya hay arvejas verdes y habas verdes. Su presencia y su canto alertan al
agricultor sobre el momento oportuno para cosechar.

La llegada de estas aves no se interpreta como casualidad. Su canto her-
moso, unido al de los pericos que se alimentan de flores y frutos del campo,
da un colorido distinto a la vida rural. La actividad del campo adquiere un
tono vibrante. El sonido y el movimiento en los arboles indican que la pro-
duccién avanza hacia su punto de consumo.

Al mismo tiempo, los campesinos se levantan temprano para vigilar los
sembrios. No solo por la madurez de los cultivos, sino porque también se
acercan venados y sajinos atraidos por los frutos tiernos. La vigilancia se in-
tensifica en las madrugadas, cuando el silencio permite escuchar cualquier
movimiento extrafio entre las plantas.

4.4. El maiz en floracién y los animales que lo anuncian

En la parte baja del territorio, el maiz entra en plena floracién y se dirige
hacia la madurez. En esta etapa, los loros aparecen con mayor frecuencia,
acompafiados de otras especies que se alimentan de granos en formacion.

Su presencia anuncia que el producto esté listo o préximo a estarlo.

Este comportamiento animal funciona como sefial complementaria. El
agricultor no necesita revisar cada parcela diariamente; observa también el
comportamiento de las aves. Cuando aumentan los loros, sabe que el maiz
ha alcanzado un punto critico. La relacidn entre cultivo y fauna se hace vi-
sible: el alimento humano es también alimento para los animales. De esta
interaccién surge una dindmica constante de vigilancia y cuidado.

4.5. Los kinchus y el café en madurez

En las huertas, la aparicién de picaflores, conocidos como kinchus, mar-
ca otra fase del ciclo agricola. Su presencia se asocia con el momento en
que el café entra en madurez. Los kinchus aprovechan las flores y peque-

fios brotes que rodean las plantaciones, generando un movimiento répido y
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continuo entre ramas Yy arbustos.

El agricultor reconoce esta senal y observa con mayor atencién el estado
de los granos. No es un indicador aislado, sino parte del conjunto de sefales
naturales que acompafian el proceso productivo.

4.6. Octubre a diciembre: el silencio del paisaje

Entre octubre y diciembre el panorama cambia de forma notable. Los
cerros adoptan tonalidades que oscilan entre violeta, marrén y azul. La tar-
de se vuelve limpia, casi transparente. Las quebradas y los rios parecen pin-
turas que conservan apenas las huellas de aguas pasadas.

En estos meses se percibe una disminucién de sonidos y armonias. Solo
algunas golondrinas vuelan cerca de las casas. El canto intenso de meses
anteriores disminuye. La actividad animal se reduce y el ambiente adquiere
una serenidad distinta.

Este silencio no se vive como vacio absoluto, sino como transicién. Es
el intervalo entre la cosecha concluida y la expectativa de nuevas lluvias.
El paisaje parece descansar, al igual que la tierra que espera nuevamente el
ciclo de abundancia. Este silencio no representa vacio, sino fase transicional
dentro de un ciclo productivo integral.

4.7. El calendario sensorial del campo

Ao largo del ano, la vida agraria en Penachi se organiza como un calen-
dario sensorial. Cada etapa posee sonidos, colores y presencias particulares.
Las aves anuncian cosecha, los animales advierten cambios, el paisaje modi-
fica sus tonos y el agricultor interpreta cada senal en conjunto.

La produccién agricola no depende tnicamente de agua y suelo; depen-
de también de esta lectura atenta del entorno. El canto de la linkan, la pre-
sencia de los loros, el vuelo de los kinchus, el silencio de octubre y noviem-
bre forman parte de una narrativa natural que orienta decisiones.

De esta manera, la cosmovisién agraria no se expresa solo en rituales
o en fases lunares. Se manifiesta en la sensibilidad hacia cada detalle del
territorio. En este contexto, el calendario no se fija en fechas rigidas ni en
registros escritos. Se construye sensorialmente a partir de sonidos, colores,
comportamientos animales y transformaciones del paisaje. Se trata de un
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calendario encarnado en el territorio, cuya lectura requiere experiencia acu-
mulada y pertenencia cultural.

En consecuencia, el suelo aparece como archivo vivo de experiencia y
como interfaz de lectura territorial: alli convergen temporalidades ecol6gi-
cas, memoria intergeneracional y précticas de interpretacic')n sensorial. Asi,
la agricultura en Penachi se comprende como un sistema de conocimiento
situado que produce decisién, ajuste y continuidad histérica en condicio-

nes variables.
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Capitulo IV

Fragmentacion, degradacion y uso real
del suelo

El presente capitulo adopta un enfoque territorial agrario de cardcter
estructural, en el cual la tierra es analizada no solo como superficie produc-
tiva, sino como e¢je articulador de dindmicas demograficas, organizativas,
técnicas e hidricas que configuran un sistema interdependiente. Bajo esta
perspectiva, el suelo trasciende su condicién de recurso agricola para cons-
tituirse en componente central de un entramado socioeconémico y eco-
légico cuya transformacién incide simultineamente en la produccién, la
cohesién comunal y la sostenibilidad del territorio.

El analisis se sustenta en la integracién de informacién cuantitativa y cua-
litativa obtenida mediante trabajo de campo sistematico. Los datos sobre uso
real del suelo provienen de encuestas estructuradas aplicadas a unidades eco-
némicas de la comunidad, mientras que la reconstruccion histdrica y la iden-
tificacidn de précticas de manejo se apoyan en entrevistas, conversaciones
abiertas y registros ctnogréﬁcos acumulados en visitas periédicas. Esta articu-
lacién metodoldgica permite no solo estimar la intensidad productiva anual,
sino también comprender los procesos estructurales que la condicionan.

La triangulacién entre evidencia estadistica y reconstruccién histérica
posibilita vincular indicadores cuantificables con dindmicas territoriales de
largo plazo. En este marco, los datos cuantitativos no se presentan en forma
de tablas o series estadisticas aisladas, sino que han sido integrados en una
narrativa analitica que permite articular su interpretacion con los procesos
territoriales observados, privilegiando la comprensién estructural por enci-
ma de la exposicion descriptiva fragmentada.
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En este sentido, el capitulo trasciende la descripcion productiva para in-
terpretar la fragmentacién parcelaria, la degradacion edafica y el uso parcial
del suelo como dimensiones interrelacionadas de un mismo proceso territo-
rial. La reduccidn progresiva de la superficie por unidad familiar, la inten-
sificacién técnica no planificada y las limitaciones hidricas confluyen en la
configuracién de un sistema agrario tensionado, en el cual la tierra deja de ser
un recurso expansivo para convertirse en un bien estratégicamente disputado.

De este modo, el uso real del suelo no se aborda como una variable ais-
lada, sino como expresion cuantificable de transformaciones histéricas y
estructurales que redefinen el equilibrio entre poblacidn, territorio y capa-
cidad productiva en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi.

Con el propésito de sustentar la consistencia empirica del analisis, se in-
corporaron criterios de rigor metodoldgico orientados a fortalecer la validez
de los resultados. La base de informacién cuantitativa fue complementada
con entrevistas, testimonios y conversaciones desarrolladas con agricultores
de distintos sectores del territorio. Adicionalmente, se efectuaron visitas
directas a parcelas ubicadas en La Ramada, Kerguer y Penachi, donde se
realizé el seguimiento de pricticas productivas en diversas unidades agri-
colas, asi como el acompanamiento sostenido a un conjunto signiﬁcativo
de agricultores. Este procedimiento permitié observar de manera directa
las condiciones reales de uso del suelo, las formas de trabajo y las decisiones
técnicas adoptadas en el campo.

De manera paralela, la saturacion de la informacidn se alcanzé a partir
de la reiteracién de patrones en las formas de uso del suelo, los niveles de
fragmentacidn parcelaria y las estrategias productivas implementadas por
los agricultores. La convergencia de estas evidencias en distintos sectores
del territorio permitié consolidar categorias analiticas estables, més alld de
variaciones individuales.

A su vez, la triangulacién se estructuré mediante la articulacién de di-
versas dimensiones analiticas: por un lado, la combinacién de encuestas,
entrevistas, observacion directa y registro etnogréfico; por otro, la incorpo-
racién de actores con distintos niveles de experiencia y localizacién territo-
rial; y, finalmente, la comparacién de informacién obtenida en diferentes
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sectores del espacio comunal, lo que permitié contrastar la heterogeneidad
de las practicas productivas.

Desde una perspectiva ética, el trabajo de campo se desarrollé respetando
las dindmicas organizativas de la comunidad y garantizando la participacién
voluntaria de los actores involucrados. La informacién fue recogida previa
explicacion de los objetivos del estudio, resguardando la confidencialidad de
los participantes y evitando su identificacién directa en los registros.

Bajo estas consideraciones, el analisis que se desarrolla a continuacién se
orienta a examinar las transformaciones del suelo en su dimensién histérica
y estructural, atendiendo a las formas en que la tierra ha sido progresiva-
mente fragmentada, intensificada y sometida a nuevas presiones produc-
tivas. La evidencia recogida permite reconocer que el uso actual del suelo
no puede comprenderse sin considerar los procesos de reorganizacion te-
rritorial que han redefinido la relacién entre los agricultores y sus unidades
productivas. En este sentido, el estudio de la transformacién de la tierra
comunal constituye un punto de partida fundamental para interpretar la
conﬁguracién contemporanea del sistema agrario.

1. Transformacion de la tierra comunal
I.1.Tierras abundantes y alta productividad

Los registros de campo, en convergencia con la memoria agraria local,
indican que durante las décadas de 1980 y 1990 el agricultor comunero
disponia de multiples unidades de tierra caracterizadas por alta productivi-
dad. No solo se trataba de extension territorial, sino de suelos descritos por
los informantes como de alta fertilidad y rendimiento, capaces de sostener
diversidad de cultivos sin requerir intervenciones intensivas externas. Esta
etapa se recuerda como un periodo de relativa abundancia agricola, en el
que la disponibilidad espacial permitia alternar cultivos, dejar dreas en des-
canso y mantener cierta estabilidad productiva interanual.

La posesién de varias tierras no respondia necesariamente a propiedad
individual fragmentada, sino a un régimen comunal con amplias superficies
de uso familiar. La amplitud territorial generaba una percepcién de sufi-
ciencia, tanto para el cultivo como para la reproducciéon doméstica.
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1.2. Amplitud parcelaria y diversidad productiva

Cuando las tierras comunales eran mds extensas, la produccién agricola
inclufa frutas, verduras y granos en una misma unidad territorial. Esta diver-
sidad no solo respondia a decisiones econdmicas, sino a la posibilidad fisica
de distribuir cultivos en distintas dreas sin presion inmediata sobre el suelo.

Los testimonios sefialan que numerosos comuneros posefan parcelas de
cinco hectdreas o més. En ese contexto, muchas areas no requerfan cercado
permanente, lo que sugiere menor presién sobre los linderos y una estruc-
tura territorial menos conflictiva. Ademas, las montafias cumplian funcio-
nes complementarias: provefan madera para viviendas, cercos y potreros,

integrando agricultura, bosque y vivienda en un mismo sistema territorial.

La tierra, por tanto, no era unicamente superficie de cultivo, sino parte
de un sistema comunal amplio que combinaba produccién agricola, recur-
sos forestales y espacio de expansidn.

1.3. Reduccion progresiva y pérdida de calidad del suelo

Con el crecimiento demogréfico interno y la apertura progresiva de nue-
vas areas mediante tala de drboles y ampliacion hacia zonas de montana, el
equilibrio territorial comenzé a modificarse. La multiplicacién de unidades
familiares increment? la presion sobre la tierra disponible.

La expansién agricola inicial permiti6 sostener la producciéon por un
tiempo; sin embargo, a largo plazo generé6 reduccion de cobertura arbérea
y mayor exposicién del suelo. Se percibe una disminucidn progresiva tanto
en extension efectiva por unidad familiar como en calidad productiva.

Esta pérdida de calidad no se expresa inicamente en términos técnicos, sino
en una evaluacion préctica del rendimiento agricola. La reduccién de oportuni-
dades productivas se asocia con una transicién desde un escenario de abundan-
cia relativa hacia uno de mayor competencia por superficie cultivable.

1.4. Fragmentacion parcelaria

Enlaactualidad, la estructura parcelaria muestra una fragmentacion sig-
nificativa. Se registran parcelas de un cuarto de hectdrea o media hectdrea,
dimensiones que muchos agricultores consideran insuficientes para soste-
ner una produccién diversificada o econémicamente estable.
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La reduccion del tamano de parcela no constituye solo un fenémeno
agrario, sino también social. Cuando la superficie se estrecha, se intensi-
fican los limites fisicos, aumenta la necesidad de delimitacion precisa y se
reduce el margen de error en el uso del espacio. El sistema parcelario frag-
mentado genera circunstancias sociales complejas, particularmente en tor-
no a linderos, derechos de uso y estrategias de subsistencia.

Asi, la tierra comunal experimenta una transformacion estructural: de
un régimen de amplitud relativa y baja presion territorial en las décadas de
1980-1990, hacia un escenario contemporéneo de fragmentacién, compe-
tencia por superficie y percepcion de disminucién de calidad productiva.

1.5. Reconfiguracion territorial

La transformacion de la tierra comunal no puede entenderse unicamen-
te como reduccion fisica de superficie por agricultor. Se trata de una recon-
figuracion estructural del territorio, donde convergen crecimiento demo-
gréfico interno, subdivisién intergeneracional de parcelas y presién sobre
recursos forestales y agricolas.

En las décadas de 1980 y 1990, la relacién entre poblacién y tierra man-
tenfa un equilibrio relativo: la amplitud parcelaria permitia sostener siste-
mas productivos diversificados y cierta flexibilidad espacial. Sin embargo,
conforme las unidades familiares se multiplicaron, la herencia y subdivisiéon
de parcelas redujo progresivamente la superficie promedio por agricultor.
Este proceso no solo disminuyd la extensién disponible, sino que alterd la
l6gica comunal del uso del espacio.

La fragmentacién territorial generé mayor necesidad de delimitacion for-
mal, cercado y definicion precisa de linderos. Lo que antes era una superfi-
cie amplia con limites poco tensionados pasé a convertirse en un mosaico
de microparcelas, donde cada metro adquiere valor estratégico. En términos
sociales, esto implica incremento potencial de conflictos, mayor competencia
interna y transformacién de las relaciones tradicionales de vecindad.

Asimismo, la reduccién de cobertura arbdrea asociada a la apertura de
montafa no solo afectd la fertilidad del suelo, sino que modific el equili-
brio ecoldgico que sostenia el sistema productivo comunal. La tierra dejé de
ser percibida COMO recurso eXpansivo para convertirse en recurso limitado.
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De este modo, la tierra comunal en San Mateo de Penachi transita de un
régimen de amplitud y flexibilidad territorial hacia un régimen de escasez
relativa y alta presion interna, donde la fragmentacion parcelaria constituye
tanto un fenémeno agrario como una transformacién social profunda.

2.Tensiones y empobrecimiento del suelo
2.1. Conflictos parcelarios

La fragmentacién progresiva de la tierra comunal ha generado un incre-
mento significativo de conflictos parcelarios en los tltimos anos. A diferencia
del escenario de amplitud territorial descrito en décadas anteriores, el actual
régimen de microparcelas intensifica la presién sobre los limites fisicos.

Los testimonios recogidos evidencian disputas frecuentes por linderos:
colocacién de postes “mas adentro” de lo acordado, apropiacién de plantas
ubicadas en zonas limitrofes y superposicion de cercos. Estas situaciones
han derivado en un aumento de demandas formales y conflictos interper-
sonales, revelando que la reduccién de superficie no solo es un fenémeno
agrario, sino también juridico y social.

Cuando cada parcela se reduce a un cuarto o media hectarea, el mar-
gen de error territorial se vuelve minimo. El espacio deja de ser flexible y se
transforma en objeto de disputa. Asi, la fragmentacién territorial produce
un cambio en la estructura de relaciones comunales, donde la delimitacién
adquiere centralidad.

2.2. Empobrecimiento progresivo del suelo

Paralelamente a las tensiones por limites, se observa un deterioro pro-
gresivo de la fertilidad del suelo. Desde la percepcién campesina, el suelo “es
cada vez mds pobre”, lo cual se asocia a pricticas de manejo que interrum-
pen los ciclos naturales de reposicién orgénica.

Uno de los factores senalados es la ausencia de incorporacion sistemé-
tica de materia orgdnica. En lugar de reincorporar paja, hojas o residuos
vegetales al terreno, estos suelen quemarse, eliminando potenciales apor-
tes de nutrientes y reduciendo la cobertura protectora del suelo. La quema
interrumpe procesos de descomposicién natural y favorece la pérdida de
microorganismos beneficiosos.
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Asimismo, la disminucién de siembra de arboles reduce la protec-
cién frente a erosién y limita la regeneracién del suelo. La pérdida de
cobertura arbérea altera el microclima local y aumenta la exposicién
directa a lluvias intensas y radiacion solar, acelerando procesos de de-
gradacion fisica.

El empobrecimiento, por tanto, no se explica unicamente por agota-
miento natural, sino por procesos acumulativos de pérdida de materia or-
ganica, erosién superficial y reduccion de cobertura vegetal.

2.3. Herbicidas y alteraciones

Otro factor relevante es el uso creciente de herbicidas en las parcelas.
Seguin la informacidn recopilada, entre 35% y 40% de cada 100 comuneros
utilizan herbicidas como parte de su manejo agricola.

Si bien estos productos reducen el esfuerzo manual para el control de
malezas, su aplicacion frecuente puede afectar la estructura bioldgica del
suelo, disminuyendo microorganismos y alterando procesos naturales de
descomposicion. Desde la perspectiva local, el uso continuado de herbici-
das se asocia con pérdida de vitalidad del terreno.

Este dato revela un proceso de transicion técnica: de précticas mas ma-
nuales y organicas hacia esquemas parcialmente dependientes de insumos
quimicos, lo que incide en la calidad edéfica y en la sostenibilidad de largo
plazo. Aunque el estudio no incluyé anélisis fisicoquimico del suelo, la per-
cepcién convergente de los agricultores asocia el uso reiterado de herbicidas
con disminucién de vitalidad edéfica.

2.4. Riego por inundacion

El tipo de riego predominante es el denominado “agua tendida’, que
consiste en extender el agua sobre la chacra hasta cubrir completamente
la superficie. Aunque esta técnica garantiza humedecimiento amplio, tam-
bién genera efectos secundarios.

El riego por inundacién favorece el arrastre de nutrientes y particulas
finas del suelo hacia acequias, quebradas y rios. Este proceso reduce progre-
sivamente la capa superficial fértil, dejando expuesta una capa superficial
pedregosa localmente denominada “cascajo”
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La aparicién de “cascajo” no es solo una descripcion empirica, sino un
indicador de pérdida de estructura edéfica. La erosion hidrica asociada a
riego no tecnificado contribuye al deterioro productivo y refuerza la per-
cepcidn de empobrecimiento del suelo.

2.5. Ciclo de deterioro territorial

Las tensiones territoriales y el empobrecimiento del suelo no operan
como fenédmenos aislados. La fragmentacion parcelaria incrementa la pre-
sién por maximizar rendimiento en superficies reducidas, lo que puede in-
centivar practicas de corto plazo como uso intensivo de herbicidas o riego
sin control técnico.

A su vez, el deterioro del suelo disminuye productividad, lo que incre-
menta competencia interna por tierras mas tértiles y puede exacerbar con-
flictos por linderos.

De este modo, se configura un circulo estructural donde:

e Fragmentacién » mayor presién productiva

e DPresién productiva » intensificacion técnica inadecuada

o Intensificacién inadecuada » degradacién del suelo

e Degradacién > mayor competencia y tensién social

La tierra comunal deja de ser unicamente espacio de produccién y se

convierte en escenario donde convergen disputas sociales y procesos ecol6-
gicos de deterioro.

El ciclo de deterioro territorial no solo tiene efectos sociales y ecologi-
cos, sino también consecuencias directas en la intensidad de uso del suelo.
La fragmentacion, la degradacién edéfica y la presion productiva condicio-
nan la capacidad efectiva de ocupacion agricola a lo largo del ano. En este
sentido, el andlisis del Uso Real del Suelo no puede comprenderse aisla-
damente como variable técnica, sino como resultado de transformaciones

estructurales previas.
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3. Uso real del suelo en la Comunidad Campesina
San Mateo de Penachi
3.1. Estructura productiva del uso del suelo

3.1.1. Concepto de uso del suelo y potencialidad agricola

El concepto de Uso Real del Suelo permite evaluar el grado efectivo de
aprovechamiento de la superficie agricola en un periodo anual determina-
do. En términos operativos, se define como la proporcién del tiempo en
que una parcela permanece ocupada por uno o més cultivos respecto a su
capacidad méxima de ocupacién durante doce meses del ano agricola.

Bajo este criterio, una parcela cultivada de manera continua durante los
doce meses alcanza el 100% de su Uso Potencial. Si, por el contrario, la
ocupacion efectiva se limita a ocho meses, el Uso Real equivale al 66,7%
de su potencial anual, quedando un 33,3% en condicién de No Uso. Este
indicador permite medir la intensidad productiva del territorio y comparar
el rendimiento temporal entre distintas unidades agricolas.

El célculo del promedio general se realiza sumando los periodos vegetativos
efectivos de cada cultivo en las parcelas evaluadas y confrontdndolos con el poten-
cial anual de doce meses por parcela. Mateméticamente puede expresarse como:

Uso Real (%) = (X meses efectivos de cultivo / (12 x N parcelas)) x 100

Donde N corresponde al niimero total de unidades econdmicas considera-
das. Este procedimiento permite estimar el nivel agregado de aprovechamiento
productivo en la comunidad. Este indicador se calculé a partir de la informa-
cién declarada por los agricultores y contrastada con el calendario agricolalocal.

3.1.2. Cultivos permanentes y uso pleno

Dentro de la estructura productiva de la Comunidad Campesina San
Mateo de Penachi se identifican cultivos permanentes que alcanzan un Uso
Real cercano al 100%. Entre ellos destacan el café, diversos frutales, la cana
destinada a la produccién de aguardiente y determinadas 4reas de pastos.

Estos cultivos permanecen establecidos durante varios anos y ocupan la
parcela de forma continua, independientemente de campanas agricolas es-
pecificas. Su cardcter permanente implica estabilidad espacial y ocupacién
prolongada del suclo, lo que permite considerar que estas unidades expre-
san la maxima potencialidad productiva en términos temporales.
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Desde el punto de vista estructural, los cultivos permanentes funcionan
como base estabilizadora del sistema agrario local, garantizando ocupacién
constante del suelo y reduciendo la variabilidad interanual en el uso territorial.

3.1.3. Cultivos transitorios y uso parcial

A diferencia de los cultivos permanentes, una proporcién significativa
de parcelas estd destinada a cultivos transitorios cuyo periodo vegetativo os-
cila entre cuatro y ocho meses. Entre los principales se encuentran el maiz,
la arveja, el frejol, las habas y el trigo.

En la practica local, el maiz se siembra generalmente en diciembre y se
cosecha en julio, mientras que la arveja y las habas suelen instalarse entre
marzo y julio. Concluido el ciclo productivo, el suelo permanece en descan-
so hasta la siguiente campana agricola.

Esta dindmica implica que el Uso Real promedio de estas parcelas se
sitte entre el 50% y el 66% del potencial anual. El resto del tiempo la tierra
no registra ocupacion agricola activa, configurando periodos de No Uso
que no responden necesariamente a abandono, sino a la temporalidad pro-
pia del calendario productivo.

3.1.4. Diferencias segﬁn tipo de cultivo
El anélisis comparativo por tipo de cultivo permite observar variaciones

significativas en el nivel de aprovechamiento temporal del suelo.

Los cultivos permanentes —café, frutales, cana y pastos— presentan un
Uso Real del 100%, al ocupar la parcela durante la totalidad del afo agri-
cola. En contraste, los cultivos transitorios muestran porcentajes menores,
determinados por la duracién de sus ciclos vegetativos:

e Arveja—trigo: 58,3%
e Maiz—frejol y combinaciones similares: 50,0%
e Arveja como cultivo tnico: 33,3%

Estos valores evidencian que la temporalidad agricola constituye el prin-
cipal determinante del nivel de aprovechamiento anual. Mientras los culti-
vOs permanentes garantizan ocupacién continua, los transitorios generan
intervalos estructurales de descanso que reducen el Uso Real promedio del
territorio.
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Desde una perspectiva productiva, esta diferencia introduce una duali-
dad estructural en el sistema agrario local: parcelas de ocupacion constante
y parcelas de ocupacion estacional, cuya intensidad depende directamente
del calendario agricola y de las condiciones hidricas.

3.2. Condicionantes estructurales del uso parcial

3.2.1. Régimen hidrico como limitante estructural

La principal variable que condiciona el Uso Real del suelo en la Comu-
nidad Campesina San Mateo de Penachi es la disponibilidad hidrica. El
régimen climatico local presenta una marcada estacionalidad: mientras el
periodo lluvioso concentra mayores volimenes entre enero y abril, la fase
seca —especialmente entre julio y noviembre— se caracteriza por reduc-
ci6n significativa del caudal de rios y acequias.

Durante este intervalo seco, los pastizales disminuyen su cobertura y los
agricultores deben sujetarse a turnos de riego regulados por las comisiones
y vigilantes comunales. Sin embargo, la inexistencia de infraestructura de
almacenamiento —reservorios en cabeceras o sistemas tecnificados de dis-
tribuciéon— impide capitalizar el excedente hidrico de la temporada lluvio-
sa. En consecuencia, la disponibilidad de agua no logra sostener ocupacién
agricola continua durante los doce meses del ano.

La limitacion hidrica no constituye un evento circunstancial, sino una
condicién estructural que define la temporalidad productiva.

3.2.2.“No uso del suelo” como expresion de restriccion estructural

El denominado No Uso del suelo no responde a abandono voluntario ni
a desinterés productivo. Por el contrario, expresa la imposibilidad material
de mantener cultivos activos en ausencia de agua suficiente.

Cuando una parcela permanece cuatro o cinco meses sin ocupacion
agricola, la reduccion no es solo temporal, sino econémica. La disminucién
de meses efectivos de cultivo impacta directamente en ingresos familiares,
disponibilidad de alimentos y estabilidad financiera doméstica.

En este sentido, el Uso Parcial del suelo refleja una relacién directa entre
infraestructura hidrica, capacidad técnica y organizacién productiva. La in-
tensidad de ocupacidn agricola no depende tinicamente de la fertilidad del
terreno, sino de la posibilidad de garantizar continuidad hidrica.
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3.2.3. Interdependencia entre suelo, agua y organizacion comunal
El uso del suelo no puede analizarse como variable exclusivamente agro-
némica. En el caso de San Mateo de Penachi, la ocupacién productiva de-
pende simultaneamente del régimen hidrico, de la coordinacién comunal y

de la disponibilidad de mano de obra.

Las limpias de acequias, la distribucién de turnos y el mantenimiento de
canales requieren cohesién organizativa. Cuando el capital social se debili-
ta 0 la coordinacion disminuye, se afecta la eficiencia en el uso del recurso
hidrico. De igual modo, cuando el agua escasea, la tierra entra en descanso
forzado, independientemente de su potencial edéfico.

Se configura asi una estructura interdependiente donde tierra, agua y orga-
nizacién conforman un sistema territorial integrado. La variacién en cualquiera
de estos componentes repercute directamente en la intensidad de uso del suelo.

3.2.4.Variabilidad hidrica y oscilacion del uso real

La estacionalidad del Uso Real del suelo responde a la oscilacién del régi-
men hidrico anual. Durante el periodo lluvioso se alcanza el méximo nivel de
ocupacion, mientras que en la fase seca el suelo entra en reposo productivo.

La ausencia de tecnificacion del riego —como sistemas por aspersién o
goteo— incrementa la dependencia del calendario climatico. En este esce-
nario, la agricultura mantiene una légica adaptativa més que intensiva: la
produccién se organiza en funcién de la disponibilidad natural de agua y
no en funcién de una planificacién hidraulica controlada.

Por ello, el Uso Real promedio inferior al potencial no puede interpre-
tarse como subutilizacién arbitraria, sino como consecuencia de un régi-
men hidrico no regulado mediante infraestructura moderna.

3.2.5. Presion urbana y reconfiguracion del uso agricola

A las limitaciones hidricas se suma un proceso de transformacion territorial
vinculado al crecimiento del centro poblado. Las parcelas préximas al nicleo
urbano experimentan progresivamente cambio de uso hacia fines residenciales.

Cada nueva vivienda implica reduccién de superficie cultivable y frag-
mentacion adicional del espacio productivo. Este proceso, aunque gradual,
altera la estructura agraria y reduce la base territorial disponible para acti-
vidades agricolas.
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El conflicto registrado en 2026 por la ocupacién de cinco hectireas
constituye una manifestacion concreta de esta presiéon urbana sobre suelo
agricola. En un contexto donde el Uso Real ya se encuentra condicionado
por factores hidricos, la expansion residencial introduce un elemento adi-
cional de restriccidn estructural.

3.3.Variacién temporal, intensidad productiva e implicancias terri-
toriales

3.3.1. Maxima ocupacion productiva

El uso del suelo en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi pre-
senta una marcada variacién estacional asociada al calendario agricola y al ré-
gimen hidrico anual. El nivel éptimo de ocupacion se alcanza entre los meses
de abril y julio, periodo en el que ya ha concluido la fase mas intensa de [luvias
y se encuentra plenamente instalada la siembra de cultivos transitorios.

Durante estos meses, los cultivos temporales se suman a los permanentes
—café, frutales, cafa y pastos— generando una ocupacién territorial cer-
cana al 100%. En esta fase, el sistema agrario expresa su méxima capacidad
de aprovechamiento productivo, evidenciando que el potencial fisico del
territorio no constituye la principal limitacién.

Este comportamiento confirma que el suelo posee capacidad estructural
para sostener alta intensidad productiva cuando las condiciones hidricas y
organizativas lo permiten.

3.3.2. Meses de contraccion productiva

En contraste, se identifican meses de baja ocupacién agricola, particu-
larmente noviembre y diciembre, asi como enero en determinadas unidades
productivas. En estos periodos, el Uso Real desciende aproximadamente al
33,3%, mientras que en Otros Momentos intermedios puede situarse alre-

dedor del 44,4%.

La reduccién responde principalmente a dos factores interrelacionados:
la disponibilidad hidrica y la transicidn entre campafas agricolas. Aunque
enero forma parte del periodo lluvioso, numerosas parcelas atin no han sido
instaladas o se encuentran en fase preparatoria. En noviembre y diciembre,
por su parte, el suelo permanece en espera de precipitaciones suficientes
para iniciar la campana principal.
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Esta oscilacion revela que la intensidad productiva no es lineal a lo largo
del afio, sino que sigue un patrdn ciclico condicionado por el clima y la
organizacion agricola.

3.3.3. Intensidad promedio y brecha de uso

El andlisis de 150 unidades econdmicas permite establecer que el pro-

medio general de Uso Real del suelo alcanza el 65,7% de su Uso Potencial
anual, mientras que el No Uso asciende al 34,3%.

Este resultado implica que aproximadamente un tercio de la capacidad
productiva anual del territorio permanece sin ocupacion agricola efectiva
bajo las condiciones actuales. Sin embargo, esta brecha no puede inter-
pretarse como ineficiencia individual ni abandono voluntario, sino como
manifestacidn cuantitativa de restricciones estructurales previamente iden-
tificadas: estacionalidad hidrica, ausencia de infraestructura de almacena-
miento y limitaciones técnicas en el manejo del recurso.

Desde una perspectiva territorial, el 65,7% representa el nivel efectivo
de intensificacion alcanzado bajo las condiciones actuales del sistema pro-
ductivo.

3.3.4. Potencialidad latente y proyeccion de mejora

La existencia de una brecha del 34,3% entre Uso Real y Uso Potencial
evidencia la presencia de una capacidad productiva latente. Si se implemen-
tara infraestructura adecuada —reservorios en cabeceras, tecnificacidn del
riego, planificacion integral del recurso hidrico— el nivel de ocupacion
anual podria incrementarse de manera significativa.

La comunidad dispone de suelos fértiles y de conocimiento agricola
acumulado intergeneracionalmente. La principal restriccion no radicaen la
capacidad edafica ni en la experiencia campesina, sino en la gestién técnica
del agua.

Por tanto, la diferencia entre uso efectivo y potencial constituye un indi-
cador estratégico para la planificacion territorial.

3.3.5. Implicancias econémicas y reconfiguracion territorial

El promedio de 65,7% de ocupacién anual tiene consecuencias directas
en la economia comunal. La brecha del 34,3% se traduce en:
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e menor generacioén de ingresos familiares

e reduccién de seguridad alimentaria

e limitacion de empleo local estacional

e mayor vulnerabilidad econémica ante variaciones climaticas

Ademds, la presién urbana sobre suelo agricola —como el conflicto re-
gistrado en 2026 por la ocupacién de cinco hectdreas— ocurre en un con-

texto donde el uso parcial puede ser interpretado erréneamente como dis-
ponibilidad improductiva.

En realidad, dicha “disponibilidad” responde a limitaciones estructura-
P p

les del sistema hidrico y no a falta de capacidad productiva del suelo. Esta

distorsion perceptiva puede incentivar procesos de reconversion territorial

que reduzcan ain mds la base agricola comunal.

En consecuencia, el Uso Real del suelo trasciende su dimensién agroné-
mica y se convierte en un indicador sintético de la transformacién territo-
rial.
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4 Fotograffa de la unidad campesina, en la tejen sus actividades de limpieza de canales de riego de
Tallapampa. Fotografia tomada por Paul Flores Martinez, natural de la localidad.






CapituloV

Crecimiento urbano y transformacion
del espacio comunal

El presente capitulo examina el crecimiento urbano del centro poblado
de Penachi y su incidencia sobre la estructura territorial comunal, enten-
dida como la relaciéon dindmica entre espacio habitado, suelo productivo,
patrimonio cultural y formas de organizacién colectiva. El andlisis parte de
un supuesto central: aun cuando el crecimiento urbano sea lento, su carac-
ter acumulativo puede generar transformaciones estructurales en comuni-
dades campesinas, reconfigurando el uso del suelo, intensificando presiones
sobre dreas agricolas y activando conflictos por la redistribucién territorial.
Por ello, el crecimiento urbano se aborda aqui no como fenémeno mera-
mente demografico, sino como proceso territorial que incide directamente
en el capital social, en la legitimidad normativa comunal y en la estabilidad
de la convivencia.

Metodoldgicamente, el capitulo se sustenta en un trabajo de campo
prolongado realizado mediante visitas sistemdticas semanales entre 2022
y 2026, articuladas a proyectos de responsabilidad social universitaria e in-
vestigaciones aplicadas desarrolladas en Kerguer, La Ramada, Penachi, Lan-
chaco, Huratara y Pampaverde. Durante ese periodo se recogi6 informacion
a través de observacidn sistemdtica, entrevistas —mediante conversaciones
abiertas y semiestructuradas— y encuestas, lo que permitié establecer pro-
cesos de triangulacién entre evidencia empirica directa y narrativas locales
sobre la transformacién del territorio. Este enfoque posibilita describir el
patron de expansién urbana, identificar cambios progresivos en el uso del
suelo y comprender, desde dentro, las tensiones normativas y relacionales
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que se activan cuando la demanda habitacional entra en competencia con
el suelo agricola y los derechos de uso comunal.

El sustento empirico del estudio se construyé a partir de un trabajo de
campo intensivo orientado a captar la complejidad del proceso de expan-
sién urbana en el territorio comunal. En términos de actores, se registré la
presencia de entre 250 y 300 ocupantes informales vinculados a procesos de
invasion de tierras, asi como el seguimiento de s propietarios directamen-
te afectados por dichas ocupaciones. A ello se sumé la interaccién con 4
autoridades locales y 5 autoridades comunales, lo que permitié incorporar
visiones institucionales diferenciadas respecto al conflicto territorial.

De manera especifica, el levantamiento de informacién incluyé entre-
vistas directas a 20 pobladores, complementadas con testimonios recogidos
mediante conversaciones sostenidas con 25 madres, 35 padresy 10 jévenes,
quienes aportaron interpretaciones diversas sobre las transformaciones del
espacio comunal. Aunque el trabajo de campo abarcé varios sectores del
territorio, esta fase de profundizacién se concentrd principalmente en los
centros poblados de Penachi y Kerguer, asi como en sus respectivos caserios,
especialmente durante los anos 2025 y 2026. La estabilidad de los hallaz-
gos se verifico a través de la repeticién de patrones observables en torno
a la ocupacién del suelo, las formas de legitimacién del acceso a la tierra
y las tensiones derivadas del crecimiento urbano. La recurrencia de estas
dindmicas en distintos grupos sociales permitié consolidar categorias ana-
liticas consistentes y estables, evitando interpretaciones basadas en eventos
aislados.

El contraste de la informacién se realizé mediante la combinacién de
multiples fuentes y procedimientos. Se integraron observacién directa en
campo, entrevistas, encuestas y revision de documentos legalcs y norma-
tivos, lo que posibilité examinar el fendmeno desde distintas escalas de
andlisis. Asimismo, la diversidad de actores considerados —pobladores,
autoridades comunales y autoridades locales— permiti6 identificar puntos
de convergencia y divergencia en la interpretacion del conflicto territorial,
mientras que el andlisis de marcos legales contribuyé a contextualizar las
disputas en relacion con las normas que regulan el uso del suelo.
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El proceso investigativo se desarrollé respetando las dindmicas sociales
del territorio y considerando las implicancias éticas propias de contextos de
conflicto. La participacién de los actores fue voluntaria y se realizd previa
explicacion de los objetivos del estudio, resguardando en todo momento la
confidencialidad de la informacion y evitando la identificacién directa de
los participantes.

El conjunto de evidencias recogidas permite advertir que el crecimiento
urbano en el centro poblado de Penachi no constituye un fendmeno aisla-
do, sino una expresién concreta de las transformaciones territoriales que
atraviesan la comunidad. Las dindmicas de ocupacion del suelo, las formas
de acceso a la tierra y las tensiones emergentes entre uso habitacional y uso
agricola configuran un proceso de reconversién progresiva del espacio co-
munal. En este escenario, el anélisis del crecimiento urbano requiere ser
abordado en relacién con las practicas sociales, las decisiones familiares y
los marcos normativos que regulan —o tensionan— el uso del territorio.
Bajo esta premisa, se examina a continuacion la dinimica de expansién ur-
bana y sus implicancias en la reorganizacién del espacio.

1. Dinamica de crecimiento urbano y reconversion
del espacio
1.1. Fenémeno global con matices locales

El crecimiento urbano constituye uno de los procesos territoriales més ex-
tendidos a escala global; sin embargo, su manifestacién concreta adopta con-
figuraciones diferenciadas segtin el contexto socioeconémico y la estructura
agraria preexistente. En territorios andinos tradicionalmente marcados por la
migracion hacia ciudades costeras, el patron dominante ha sido la disminu-
ci6n demografica relativa y el envejecimiento poblacional rural. No obstante,
la evidencia empirica recogida mediante visitas semanales durante los afos
2024y 2026en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi revela una
trayectoria distinta: el centro poblado presenta un crecimiento lento pero
sostenido, sustentado principalmente en dindmicas internas.

A diferencia de procesos de urbanizacién impulsados por industrializa-
cién o inversién externa, el crecimiento observado en Penachi responde a
factores enddgenos: formacién de nuevas unidades familiares, retorno par-
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cial de migrantes, busqueda de proximidad a servicios educativos y comer-
ciales, y reconfiguracién residencial en torno al nacleo central. Las entre-
vistas realizadas en Penachi, Lanchaco y Huratara indican que la decisiéon
de construir vivienda en el centro poblado obedece menos a oportunidades
laborales y mas a estrategias de estabilidad familiar y acceso a servicios.

Desde una perspectiva territorial agraria, este crecimiento no puede leerse
tinicamente como fendmeno demogréfico. Se trata de un proceso de redistri-
bucién funcional del espacio comunal que modifica gradualmente la relacién
entre superficie productiva y superficie habitada. La urbanizacién rural lenta
que aqui se observa no anula el cardcter comunal del territorio, pero introduce
una nueva légica espacial que tensiona la organizacién tradicional del suelo.

1.2. Expansidn territorial reciente

El trabajo de campo permitié identificar corredores concretos de expan-
sién urbana, particularmente hacia el sector conocido como Pueblo Nuevo
(“Los Mddulos”) y hacia el sector El Molino. En ambos casos, la ampliacion
territorial se realizé sobre dreas previamente destinadas a uso abierto o agri-
cola, evidenciando un proceso de reconversién espacial progresiva.

La observacion directa en 2024-2026 registré aumento sostenido de
construcciones dispersas que, aunque individualmente pequenas, configu-
ran en conjunto un patrén de consolidacién urbana periférica. Este creci-
miento no presenta planificacion integral visible; mds bien responde a deci-
siones familiares sucesivas que, acumuladas, alteran el patrén morfolégico

del centro poblado.

La expansion hacia El Molino adquiere relevancia estratégica por su proxi-
midad al higuerén y a zonas donde existen petroglifos. La ocupacién residen-
cial en estas reas introduce una superposicion de funciones —residencial,
agricola, patrimonial— que redefine las prioridades territoriales comunales.
Desde el andlisis estructural, la expansion reciente no solo amplia el espacio
habitado, sino que reorganiza jerarquias internas del territorio.

1.3. Cambios en el uso del suelo

La ampliacién urbana implica una transformacién funcional del suelo co-
munal. Parcelas que historicamente cumplian funciones productivas —cul-
tivo, pastoreo o uso abierto— comienzan a asumir caracter residencial. Este
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cambio altera la proporcion entre suelo agricola y suelo habitado, afectando la
base territorial sobre la cual se sustenta la reproduccién econdémica comunal.

La evidencia recogida mediante encuestas y entrevistas muestra que la
conversién de uso no suele percibirse inicialmente como pérdida estruc-
tural, dado que cada vivienda representa una modificacién aparentemente
menor. Sin embargo, el andlisis acumulativo revela que la suma de conver-
siones individuales produce reduccién progresiva de superficie cultivable,
especialmente en zonas cercanas al nicleo urbano.

Este fenémeno se articula con lo analizado en el capitulo anterior: en
un contexto de fragmentacion parcelaria y uso real promedio del 65,7%, la
reconversion adicional hacia uso residencial intensifica la presion sobre el
suelo productivo. La urbanizacién no se presenta como fendémeno aislado,
sino como una dimensi6n adicional de reconfiguracion territorial.

1.4. Impacto sobre patrimonio y entorno natural

La expansién hacia zonas con presencia de petroglifos introduce una di-
mension patrimonial en el andlisis territorial. La proximidad de viviendas a
dreas arqueoldgicas incrementa el riesgo de alteracion fisica directa, modifi-
cacién del entorno inmediato y pérdida de integridad paisajistica.

Durante el trabajo de campo se constaté que la delimitacién formal de estas
zonas es débil o poco visible, lo que aumenta la vulnerabilidad ante ocupaciones
progresivas. El riesgo no necesariamente proviene de acciones deliberadas, sino
de la ausencia de planificacién preventiva. En contextos de crecimiento lento,
el deterioro patrimonial puede producirse de manera incremental y silenciosa.

Asimismo, la expansién urbana incide en variables ambientales: aumen-
to en demanda de agua, presién sobre acequias, generacién de residuos y
modificacién de microcuencas locales. En un territorio donde el régimen
hidrico ya constituye limitante estructural, la ampliacién residencial puede
intensificar la competencia por recursos escasos.

1.5. Crecimiento lento pero constante

El rasgo distintivo del proceso observado es su gradualidad. No se iden-
tifican urbanizaciones masivas ni intervenciones externas de gran escala;
sin embargo, la frecuencia de nuevas construcciones registradas en visitas
sucesivas durante dos afnos evidencia una tendencia constante.
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Este tipo de crecimiento —incremental y endégeno— tiene implican-
cias particulares. Su lentitud dificulta la percepcién de cambio estructural,
pero su persistencia genera efectos acumulativos profundos. Cada vivienda
construida reduce marginalmente el espacio productivo disponible y altera
la densidad del nticleo urbano.

Las entrevistas realizadas en La Ramada y Pampaverde sugieren que la
proximidad al centro poblado se valora como mecanismo de acceso a servi-
cios educativos y comerciales. La racionalidad familiar privilegia seguridad y
conectividad, incluso si ello implica reduccién de superficie agricola directa.
Este comportamiento revela una transicién funcional del territorio comunal,

donde la centralidad urbana adquiere mayor peso simbdlico y préctico.

1.6. Territorio en transicion

El centro poblado de Penachi se encuentra en una fase de transicién es-
tructural. Mantiene rasgos agrariosy comunales —organizacion por asam-
blea, uso colectivo del agua, predominio de agricultura familiar— pero in-
corpora progresivamente dindmicas residenciales y urbanas.

Esta coexistencia produce una dualidad territorial: por un lado, el sue-
lo continta siendo base productiva; por otro, se consolida como soporte
habitacional permanente. La tensién entre ambas funciones redefine la go-
bernanza del territorio y prepara el escenario para disputas futuras sobre
legitimidad del uso.

Desde una perspectiva socio-territorial, la transicién no implica ruptura
inmediata, sino desplazamiento gradual de equilibrios. La sostenibilidad fu-
tura dependerd de la capacidad comunal para articular planificacién urbana
con preservacion agricolay proteccién patrimonial. De no mediar regulacién
interna clara, la urbanizacion rural lenta puede convertirse en catalizador de

conflictos por la redistribucién del suelo, como el ocurrido en 2026.

2. Irrupcion del conflicto territorial 2026 y disputa
normativa
2.1. Enero—febrero 2026: irrupcion del conflicto

En los meses de enero y febrero de 2026 se produjo un punto de in-
flexién en la trayectoria reciente de la Comunidad Campesina San Mateo
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de Penachi. Entre 200 y 250 comuneros ocuparon aproximadamente cinco
hectéreas de terreno que venian siendo trabajadas por la familia Rojas. Este
hecho no puede entenderse como simple invasion coyuntural; constituye la
cristalizacién visible de tensiones territoriales acumuladas en un contexto
de expansion urbana progresiva, fragmentacién parcelaria y presién sobre
el suelo productivo.

La familia afectada tenfa una trayectoria reconocida dentro de la comu-
nidad. Don Fernando Rojas, fallecido afios atras, era identificado como uno
de los comuneros con mayor experiencia en documentacién y organizaciéon
interna de repartos de parcelas. Tras su muerte, sus hijos asumieron la con-
duccién de las tierras, pero el reconocimiento de ese derecho comenzé a ser
cuestionado por un sector de la comunidad.

La ocupacién colectiva del terreno representa una ruptura en el modo
tradicional de resolucion de disputas. Histéricamente, los desacuerdos se
canalizaban mediante asambleas y acuerdos internos; en este caso, la acciéon
precedio a la deliberacién formal. El conflicto, por tanto, revela un debilita-
miento de los mecanismos previos de mediacién institucional.

2.2. Expansion urbana como detonante

El crecimiento sostenido del centro poblado generd una demanda cre-
ciente de lotes para vivienda. La ampliacion hacia Pueblo Nuevo y El Mo-
lino redujo la disponibilidad de espacios cercanos al nucleo urbano, incre-
mentando el valor estratégico de terrenos préximos al centro.

En este escenario, las cinco hectareas ocupadas adquirieron relevancia
como posible drea de expansién habitacional. Segun las entrevistas reali-
zadas en 2026, el argumento central de los ocupantes fue la necesidad de
vivienda y la facultad de la comunidad para redistribuir tierras conforme a
sus estatutos internos.

La conformacién de una comision presidida por el sefior Lazaro Rojas
de Yaque para empadronar a quienes habian “chaleado” el terreno indica
que la ocupacion no fue percibida por sus promotores como acto puramen-
te ilegal, sino como procedimiento de reasignacion interna. Sin embargo,
esta interpretacion no fue compartida por la familia afectada, que recurrié
a la Fiscalia de Motupe.
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El conflicto, por tanto, se sitta en la interseccidn entre expansién urba-
nay legitimidad del derecho de uso comunal.

2.3. Marco normativo comunal y nacional
El nicleo juridico del conflicto radica en la coexistencia de dos sistemas
normativos: el derecho estatal y el derecho comunal.

En el ordenamiento peruano, las tierras de las comunidades campesinas
pertenecen a la comunidad como persona juridica colectiva. El comunero
no es propietario individual de la parcela; posee un derecho de uso o usu-
fructo otorgado por la comunidad. Este derecho se rige por la Constitu-
cién, la Ley General de Comunidades Campesinas y los estatutos internos.

Al fallecer un comunero, el derecho de uso no se transmite automatica-
mente bajo las reglas del Cédigo Civil, sino conforme a los estatutos comu-
nalesy ala decisién de la Asamblea General. Para que un descendiente con-
tintie explotando la parcela, debe cumplir requisitos formales: estar inscrito
en el padrdn, residir en la comunidad, ser comunero calificado y contar con
ratificacién asamblearia.

La controversia surge cuando un sector sostiene que dichos requisitos
no fueron cumplidos plenamente, mientras la familia afectada argumenta
continuidad legitima bajo principios del derecho nacional y précticas pre-
vias. Esta dualidad normativa genera ambigiiedad interpretativa y abre es-
pacio para conflicto.

2.4. Registro, titulacidn y vulnerabilidad juridica

Otro elemento estructural del conflicto es la situacion registral. Para que
los derechos comunales sean plenamente oponibles frente a terceros, la comu-
nidad debe encontrarse debidamente inscrita en la Superintendencia Nacional
de los Registros Publicos (SUNARP), con delimitacion clara de sus tierras.

En muchas comunidades, aunque existe reconocimiento legal, la titula-
cién y delimitacién detallada no siempre se encuentra plenamente actuali-
zada. Ademds, las parcelas individuales rara vez cuentan con partida regis-
tral propia, dado que la propiedad es colectiva.

Esta condicién produce una vulnerabilidad juridica: internamente pre-
valece el padrén y el acuerdo de Asamblea; externamente, el sistema estatal
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exige formalidad registral. Cuando un conflicto escala a instancia fiscal o
judicial, la coexistencia de ambos regimenes genera incertidumbre.

En el caso analizado, la denuncia ante la Fiscalia traslada la disputa desde
el 4mbito comunal hacia el sistema estatal, evidenciando la fragilidad del
equilibrio normativo interno.

2.5. Intentos de acuerdo y ausencia de solucién

En el curso del conflicto surgié una propuesta de acuerdo monetario:
reconocer a la familia afectada mil soles por hectdrea ocupada y ratificarle
el uso del resto de sus tierras. Esta propuesta no logré consolidarse, en parte
por desconfianza mutuay en parte por desacuerdo respecto a la legitimidad
del procedimiento inicial.

La ausencia de solucién definitiva prolonga el conflicto y profundiza la divi-
sién interna. Las asambleas, tradicionalmente espacios de resolucién colectiva,
enfrentan polarizacidn y cuestionamientos a la imparcialidad de dirigentes.

La prolongacién del conflicto no solo mantiene la disputa territorial
abierta; erosiona la legitimidad institucional de la comunidad.

2.6. Comunidad como “pequeifio Estado”: afirmacion en disputa

Durante el conflicto emergi6é una narrativa recurrente: la comunidad
funciona como un “pequeno Estado” con capacidad de administrar su te-
rritorio conforme a sus normas internas. Esta afirmacién expresa una visiéon
de autonomia y autogobierno comunal.

No obstante, dicha autonomia coexiste con el marco constitucional y
legal del Estado peruano. La intervencién de la Fiscalia demuestra que la
comunidad no opera en aislamiento juridico. La tension entre autonomia
comunal y supremacia del ordenamiento nacional se vuelve visible cuando
los conflictos internos adquieren relevancia legal externa.

La afirmacién de “pequefio Estado” no es simplemente retérica; refleja
una concepcion de soberanfa interna que, al enfrentarse con el sistema esta-
tal, genera friccién institucional.

2.7. El conflicto como sintesis de procesos estructurales

El episodio de 2026 no constituye un hecho aislado, sino la convergen-

cia de multiples procesos previamente analizados:
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e Crecimiento urbano sostenido y demanda de lotes

e Reduccidn progresiva de superficie productiva

e Fragmentacion parcelaria intcrgencracional

e Debilitamiento de mecanismos de didlogo

e Ambigiiedad entre norma comunal y derecho estatal.

o Presion sobre suelo estratégico cercano al nticleo urbano.

La ocupacién de cinco hectéreas sintetiza tensiones acumuladas entre
funcion productiva y funcién habitacional del territorio. El conflicto revela
que el crecimiento urbano, cuando no se articula con planificacién interna 'y
claridad normativa, puede convertirse en detonante de fractura institucional.

En términos estructurales, la disputa territorial de 2026 marca un punto
de inflexion: el suelo deja de ser inicamente recurso econémico para con-
vertirse en escenario central de redefinicién del orden comunal.

3. Erosion del capital social y gobernanza comunal
3.1. Ruptura del buen vivir

El conflicto territorial de 2026 no solo puso en disputa cinco hectéreas
de tierra; afecté uno de los pilares més sensibles de la organizacién comunal:
el buen vivir compartido como forma histérica de convivencia. En comu-
nidades campesinas, la cohesiéon no se sostiene exclusivamente en normas
escritas, sino en redes de reciprocidad, parentesco, confianza y cooperacién
cotidiana. La limpia de acequias, la organizacion de la fayna, los repartos de
aguay los acuerdos asamblearios presuponen un nivel minimo de confianza

interpersonal y legitimidad colectiva.

Las entrevistas realizadas tras la ocupacién evidencian un quiebre en esa
confianza. Familias que anteriormente colaboraban en labores agricolas co-
menzaron a evitar interaccion directa; las asambleas dejaron de ser espacios
de consenso amplio para convertirse en escenarios de polarizacién. El con-
flicto dejé de ser estrictamente juridico para transformarse en relacional.

Desde una perspectiva de capital social, el episodio puede interpretarse
como deterioro de los vinculos de confianza horizontal (entre comuneros)
y vertical (entre comuneros y dirigencia). Cuando la tierra —recurso cen-
tral de subsistencia— se convierte en objeto de disputa publica, la sospecha
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sustituye a la cooperacion. La cohesion, que permitia sostener el sistema
productivo y organizativo, entra en estado de vulnerabilidad.

3.2. Temores compartidos en ambos bandos

Un rasgo relevante del conflicto es la existencia de temores estructura-
les compartidos, aunque desde posiciones opuestas. Quienes cuestionan
la ocupacién expresan preocupacion por el precedente institucional: si la
comunidad legitima una invasién colectiva bajo el argumento de necesidad
habitacional, se abriria la posibilidad de ocupaciones sucesivas en el futuro.
Desde esta vision, la regla de estabilidad territorial se debilitaria, y la previ-
sibilidad institucional desapareceria.

El temor subyacente es la desinstitucionalizacién progresiva: si hoy se
redistribuye mediante ocupacién, manana cualquier parcela podria ser ob-
jeto de disputa. La confianza en la permanencia del derecho de uso queda-
ria erosionada.

Por otro lado, quienes apoyan la ocupacién manifiestan un temor distin-
to: la consolidacién de privilegios histéricos y la reproduccién intergenera-
cional de ventajas familiares. Desde esta perspectiva, negar redistribuciéon
seria perpetuar desigualdades internas y cerrar oportunidades de acceso al
suelo a nuevas familias.

Ambos discursos revelan inseguridad estructural. No se trata unicamen-
te de tierra, sino de garantias institucionales. La ausencia de criterios claros
y universalmente aceptados sobre sucesion, redistribucién y expansion ur-
bana genera incertidumbre en todos los actores.

3.3. Comunidad débil, relaciones resquebrajadas

El conflicto expuso fragilidades latentes en la gobernanza comunal. Las
asambleas, tradicionalmente concebidas como instancia mdxima de deci-
sién colectiva, enfrentaron cuestionamientos respecto a imparcialidad y
legitimidad. La polarizacién dificulté acuerdos amplios, debilitando la au-
toridad moral de la dirigencia.

Desde una perspectiva institucional, la comunidad enfrenta un dilema
estructural. Si avala la ocupacion sin establecer criterios formales y transpa-

rentes, proyecta imagen de inestabilidad normativa. Sila rechaza sin ofrecer
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alternativas habitacionales o mecanismos de conciliacién, puede profundi-
zar la percepcién de exclusion y desigualdad.

En ambos escenarios, el capital social se erosiona. La fortaleza histérica
de la comunidad para enfrentar sequias, organizar distribucién de agua y
sostener tradiciones culturales dependia de una base minima de cohesién.
Cuando esa cohesion se fragmenta, aumenta la vulnerabilidad frente a in-
fluencias externas —politicas o econémicas— que pueden instrumentali-
zar divisiones internas.

3.4. Liderazgo comunal ante una decision histdrica

El conflicto territorial coloca al liderazgo comunal ante una decision
que trasciende el caso especifico. No se trata tinicamente de resolver la si-
tuacion de una familia o de un grupo de ocupantes, sino de definir reglas
claras para el futuro territorial de la comunidad.

La restauracién de confianza requiere mds que aplicacion literal del esta-
tuto; exige reconstruccion de legitimidad mediante procedimientos trans-
parentes, participaciéon amplia y criterios estables sobre expansién urbana
y sucesion de derechos de uso. El desafio consiste en equilibrar tres dimen-
siones:

e Crecimiento urbano y necesidad habitacional.
e Seguridad juridica del derecho de uso comunal.
e Preservacién de cohesion y capital social.

La decisién adoptada marcard precedente institucional. Si logra articu-
lar redistribucién ordenada, planificacién urbana y respeto normativo, la
comunidad fortalecerd su capacidad de autogobierno. Si, por el contrario,
el conflicto permanece sin solucién estructural, la erosién del capital social
podria convertirse en proceso acumulativo de largo plazo.

En términos analiticos, el episodio de 2026 demuestra que el crecimien-
to urbano no es solo fendmeno espacial, sino catalizador de redefinicién del
orden comunal. El territorio se convierte en escenario donde convergen de-
recho, economia, memoria y legitimidad. La gobernanza futura dependerd
de la capacidad colectiva para transformar el conflicto en oportunidad de
reorganizacion institucional.
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4. Reconfiguracion del capital social en contextos
de disputa territorial
4.1. Memoria organizativa

Antes del conflicto, la comunidad contaba con un capital social histé-
ricamente construido a través de practicas como la fayna, la limpia de ace-
quias, la administraciéon comunal del agua y la resolucién asamblearia de
disputas. Este capital no era abstracto; se sustentaba en confianza interge-
neracional y reconocimiento de liderazgos con autoridad moral.

La figura de Don Fernando Rojas representa precisamente esa memoria
organizativa: un comunero reconocido por su capacidad técnica en docu-
mentacién y concertacién en repartos de parcelas. Su prestigio no derivaba

solo de posesion de tierra, sino de legitimidad relacional.

El conflicto de 2026 revela que el capital social acumulado no se hereda
automaticamente. La muerte de un lider puede generar vacios de legitimi-
dad que exponen fragilidades estructurales latentes.

4.2. Debilitamiento del consenso

La ocupacién de las cinco hectareas evidencié una fragmentacioén poli-
tica interna que ya venia gestindose. Las entrevistas muestran que las asam-
bleas previas al conflicto habian comenzado a registrar menor participa-
cién activa y mayor polarizacion.

El capital social horizontal —confianza entre pares— comenzé a ero-
sionarse cuando la expansion urbana intensificé la competencia por suelo
estratégico. La polarizacién no surgié de la nada; se incubé en un contexto
de presion territorial y ausencia de planificacion urbana clara.

En términos analiticos, la fragmentacion politica reduce la capacidad de
la comunidad para producir consensos amplios, debilitando su gobernanza.

4.3. Redes de parentesco

Un elemento fino que emerge en el conflicto es la activacién de redes de
parentesco como base de alineamiento. Las posiciones frente a la ocupacion
no fueron estrictamente ideoldgicas; estuvieron mediadas por vinculos fa-
miliares y afinidades histéricas.

Cuando el conflicto territorial se superpone con estructuras de paren-
tesco, el desacuerdo se intensifica, porque no se discute solo una norma,
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sino la legitimidad de una familia frente a otra. Esto incrementa la dificul-
tad de mediacién imparcial.

Desde la teoria del capital social, se observa una tensién entre capital so-
cial “vinculante” (bonding) y capital social “puente” (bridging). El primero
se fortalece dentro de cada grupo; el segundo se debilita entre grupos.

4.4. Desconfianza institucional y percepcion de parcialidad

Otro dato fino es la percepcion de parcialidad en la dirigencia comunal.
Algunos comuneros expresaron dudas sobre la neutralidad de quienes con-
ducian la Asamblea o la comisién de empadronamiento.

Cuando la autoridad institucional pierde percepcién de imparcialidad,
el capital social vertical se deteriora. La legitimidad no depende tinicamen-

te de la norma escrita, sino de la confianza en quien la aplica.

Este fendmeno es critico: una comunidad puede tolerar desacuerdos,
pero dificilmente sostiene gobernanza estable si se debilita la confianza en

la instancia arbitral.

4.5. Economia moral de la redistribucion

La disputa revela una dimensién ética implicita: la economia moral in-
terna. Para algunos actores, la redistribucién de tierras responde a princi-
pios de equidad y justicia comunal; para otros, constituye vulneracién de
estabilidad normativa.

No estamos ante simple conflicto juridico, sino ante choque entre dos

concepciones de justicia territorial:
o Justicia distributiva (acceso a vivienda).
e Justicia normativa (seguridad del derecho de uso).

Ambas se presentan como moralmente legitimas desde perspectivas dis-
tintas, lo que complejiza la resolucién.

4.6. Inseguridad juridica y ansiedad colectiva

La ambigiiedad entre norma comunal y derecho estatal produce inse-
guridad estructural. Cuando la disputa escala a la Fiscalia, la comunidad
percibe que el conflicto ha trascendido el dmbito interno.

La intervencién externa genera ansiedad colectiva: algunos temen pér-
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dida de autonomia; otros ven en el Estado un garante de estabilidad. Esta
dualidad incrementa tensién identitaria.

El pluralismo juridico, lejos de ser recurso de flexibilidad, se convierte
en campo de friccién.

4.7.Vulnerabilidad frente a actores externos

Cuando el capital social interno se debilita, la comunidad se vuelve mas
permeable a influencias externas. Actores politicos locales o intereses eco-
ndémicos pucden instrumentalizar divisiones internas.

La cohesién comunal actia como mecanismo de defensa territorial. Su
debilitamiento incrementa vulnerabilidad estratégica, especialmente en
contextos donde el suelo adquiere valor creciente por expansién urbana.

4.8. Escenarios prospectivos

A partir del analisis, pueden proyectarse tres escenarios:

e Recomposicién institucional: establecimiento de reglas claras para
expansion urbana, sucesion y redistribucidn, fortaleciendo legitimi-
dad asamblearia.

e Estancamiento conflictivo: prolongacién de polarizacién y debilita-
miento progresivo de confianza.

e  Fragmentacion estructural: consolidacién de bloques familiares en-
frentados y pérdida de capacidad de accidn colectiva.
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Capitulo VI

Capital social y sostenibilidad
agrohidrolégica

El presente capitulo examina la relacion entre capital social, capital cul-
tural y sostenibilidad agrohidroldgica en la Comunidad Campesina San
Mateo de Penachi. El analisis se circunscribe a aquellas practicas culturales
y sociales directamente vinculadas al agro, al agua y al suelo, excluyendo
dimensiones politico-partidarias u organizacionales desarrolladas en otros
apartados.

Desde una mirada agroterritorial integrada, el territorio se comprende
como un sistema socioecoldgico en el que la gestion del agua, la fertilidad
del suelo y la dindmica productiva dependen de estructuras simbdlicas, ri-
tuales y cooperativas construidas histéricamente. En este marco, el capi-
tal social se expresa en la cooperacion efectiva para el mantenimiento de
acequias, caminos agricolas y trabajos comunales; mientras que el capital
cultural se manifiesta en saberes agricolas tradicionales, ritualidad asociada
al agua, uso de plantas del entorno y expresiones festivas vinculadas a los
ciclos productivos.

El abordaje metodoldgico se sustenta en una estrategia cualitativa cen-
trada en la observacién directa de practicas sociales y culturales en el terri-
torio. El trabajo de campo incluyd la participacién en festividades locales, la
asistencia a trabajos comunales y el registro sistematico de précticas asocia-
das al manejo del agua, el suelo y la produccién agricola. Esta aproximacion
permitié documentar dindmicas de cooperacién, transmisién de saberes y
formas de organizacién que no son captadas por instrumentos cuantitati-

VOsS.
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La base empirica se construy6 a partir de entrevistas realizadas a 10 co-
muneros de Kerguer, 30 comuneros de Penachi, 5 de Lanchaco y 5 de Hua-
ratara, lo que permitié recoger percepciones diferenciadas segtin ubicacion
territorial y experiencia productiva. De igual modo, se sostuvieron didlogos
con el alcalde del centro poblado de Kerguer durante la gestién de Walter
De La Cruz, asi como conversaciones con 10 pobladores adicionales, incor-
porando perspectivas institucionales y comunitarias sobre las transforma-
ciones del capital social.

La consistencia de los hallazgos se establecié mediante la reiteracién de
précticas observadas y discursos convergentes en torno a la cooperaciéon
comunal, la gestién del agua y la transmisién intergeneracional de conoci-
mientos. La recurrencia de estas evidencias en distintos espacios y actores
permitié delimitar patrones interpretativos estables, evitando inferencias
basadas en situaciones aisladas.

Fl analisis se fortalecié mediante la articulacién de diversas fuentes de
informacién. Se combinaron registros de observacién en campo, entrevis-
tas, didlogos informales y documentacion de précticas rituales y producti-
vas, lo que permitié contrastar las dindmicas observadas desde multiples
dngulos. La inclusién de actores con diferentes niveles de participacion co-
munitaria posibilité identificar tanto continuidades como tensiones en la
reproduccion del capital social.

El desarrollo del estudio consideré criterios éticos propios de la inves-
tigacion en contextos comunitarios. La participacion de los comuneros se
realiz6 de manera voluntaria, previa explicacién de los objetivos del trabajo,
resguardando la confidencialidad de la informacién y evitando la identifica-
cién directa de los participantes.

Desde esta perspectiva, la sostenibilidad agrohidrolégica se interpreta
como un proceso que trasciende lo técnico y se sustenta en la vigencia de
précticas colectivas, normas culturales y formas de cooperacién que regulan
la relacién entre comunidad, agua y suelo. La pérdida o debilitamiento de
estas estructuras no solo afecta la cohesién social, sino que incide direc-
tamente en el deterioro de los sistemas productivos y en la capacidad de

adaptacion frente a escenarios de escasez hidrica.
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1. Capital social y gestion colectiva del agua
1.1. Institucion agrohidrolégica

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, la limpia de ace-
quias opera como una institucion agrohidroldgica en términos estrictos:
no es solo una faena de mantenimiento, sino un mecanismo de gobernanza
del agua que regula la continuidad de la agricultura, la estabilidad del uso
del suelo y la reproducciéon material de los hogares. Su cardcter institucional
se expresa en tres rasgos empiricos: (a) periodicidad programada —entre
mayo y junio, cuando el caudal disminuye y el canal es intervenible—; (b)
participacién obligatoria de los usuarios del sistema de riego, con control
comunitario; y (c) procedimiento normado, con distribucién de tareas, ve-
rificacién de cumplimiento y sanciones. Esta trfada transforma una practica
aparentemente “técnica’ en un dispositivo social de sostenibilidad.

Desde un enfoque socioecoldgico aplicado al agro, el canal puede enten-
derse como infraestructura critica que conecta fuente hidrica—suelo culti-
vable—ciclo productivo. Si el canal se obstruye, el agua pierde continuidad;
si el agua pierde continuidad, el suelo entra en descanso forzado; y si el
suelo entra en descanso, el sistema agrario se contrae en rendimiento, ingre-
sos y seguridad alimentaria. La limpia aparece, entonces, como accién pre-
ventiva ante la degradacién del sistema: reduce sedimentos, materia vegetal
acumulada y microcolapsos de tramo que, de persistir, generan pérdida de
eficiencia de conduccidn, filtraciones y erosion lateral. En este marco, el
capital social no es un atributo abstracto, sino una capacidad colectiva de
movilizacién periddica orientada a conservar un servicio ecosistémico cla-
ve: la disponibilidad de agua para el cultivo.

De manera relevante, el calendario de limpia (mayo—junio) coincide con
el transito hacia la fase de menor caudal, lo cual evidencia conocimiento lo-
cal de la estacionalidad hidrica y de los tiempos de intervenciéon més eficaces.
Esta sincronia expresa capital cultural agroambiental: intervencién cuando el
sistema es mds manejable y cuando la limpieza maximiza el retorno productivo
del agua en la campaia siguiente. En términos de sostenibilidad, esta préctica
reduce el riesgo de “cuellos de botella” en el riego, evita riegos incompletos y
limita la sobrepresién por turnos, que suele inducir conflictos y decisiones téc-
nicas de corto plazo (por ejemplo, riego por inundacién prolongado cuando el
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turno llega tarde). Por ello, la limpia funciona como un mecanismo indirecto
de conservacion del suelo, al sostener riegos oportunos que evitan estrés hidrico
en cultivos y minimizan practicas compensatorias erosivas.

1.2. Medicidn por brazas y asignacién equitativa del trabajo

Un componente crucial de la limpia de acequias es la forma en que se
asigna el trabajo: se mide el tramo por “brazas” mediante una madera, dis-
tribuyendo a cada agricultor una seccién visible y cuantificable. Este proce-
dimiento, aparentemente simple, cumple funciones sociotécnicas decisivas
para el capital social: garantiza transparencia, reduce discrecionalidad, y
estabiliza la percepcién de justicia distributiva. En sistemas comunales, la
equidad no se sostiene solo con discursos; se sostiene mediante dispositivos
concretos que vuelven verificable quién hace cudnto.

La medicion por brazas opera como una “tecnologia social” de bajo costo que
traduce la obligacion colectiva en una unidad practica comparable. Su efecto es
doble. En el plano organizativo, permite administrar la jornada sin ambigtieda-
des, previniendo tensiones por “carga desigual” que suelen erosionar coopera-
cién. En el plano agroambiental, al asegurar que todos los tramos queden cubier-
tos, disminuye el riesgo de segmentos criticos no intervenidos que luego afectan
la conduccién general del agua (un canal es tan eficiente como su tramo mds
débil). Asi, la equidad no solo mantiene cohesién: mantiene eficiencia hidrica.

Ademis, el reparto por tramos introduce un principio de corresponsa-
bilidad territorial: cada agricultor vincula su derecho al agua con un deber
de mantenimiento, lo que fortalece una ética productiva donde el recurso
hidrico es simultineamente bien comun y bien trabajado. Esta légica con-
tribuye a explicar por qué, incluso en contextos de presion sobre el suelo,
la comunidad conserva précticas de cooperacién que sostienen el sistema
de riego. El hallazgo central es que la medicién por brazas funciona como
mecanismo institucional de cumplimiento, donde capital social (coopera-
cién) y capital cultural (métrica local, legitimidad histérica) se articulan
para estabilizar el metabolismo agua—suelo.

1.3. El registro escrito como mecanismo de control agricola
La existencia de un libro de actas o cuaderno de registros llevado por
los vigilantes introduce un componente de formalizacién que incrementa
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la capacidad de gobernanza comunal del agua. En términos analiticos, este
registro cumple cuatro funciones: (1) memoria institucional; (2) trazabili-
dad de responsabilidades; (3) base para sanciones; y (4) dispositivo de di-
suasién. Su presencia muestra que la regulaciéon no reposa unicamente en
autoridad personal, sino en una forma de accountability comunitaria.

La formalidad escrita es particularmente relevante para la sostenibilidad
agrohidroldgica, porque reduce el riesgo de “free riders™ usuarios que se
benefician del canal limpio sin contribuir al mantenimiento. Cuando este
comportamiento se generaliza, el sistema colapsa por déficit de trabajo co-
lectivo y se incrementa la vulnerabilidad de los suelos por riegos irregulares.
El registro, al identificar ausencias, retrasos e incumplimientos, estabiliza la
cooperacion y protege el canal como infraestructura de riego.

Desde el punto de vista del capital social, el libro de actas es un puente
entre norma y practica. No solo documenta; también produce efectos: in-
centiva presencia, sostiene disciplina, y legitima sanciones al convertirlas en
decisién basada en evidencia comunitaria. Y desde el capital cultural, revela
una racionalidad local de gobierno que combina tradicién oral con instru-
mentos escritos, sin necesidad de externalizar el control a instituciones esta-
tales. En sintesis: la escritura no reemplaza la costumbre; la refuerza.

1.4.Vigilancia hidrica

El vigilante de distribucién de aguas desempena un rol central porque
gestiona el recurso mds escaso y estratégico del sistema agrario: el agua de
riego. Su funcién se orienta a regular turnos, asegurar cumplimiento de
acuerdos y sostener un criterio de equidad reconocible. En sistemas de mi-
croparcelacién y estacionalidad hidrica, la equidad del turno no es un deta-
lle: es condicién de estabilidad del tejido social y del rendimiento agricola.

Aqui se observa una relacién directa entre agua y suelo: cuando el turno
es tardio o inequitativo, el agricultor puede intensificar riegos de “compen-
sacién” (por ejemplo, prolongar agua tendida) para recuperar humedad, lo
que incrementa erosién superficial y arrastre de particulas finas. Por el con-
trario, turnos predecibles y justos permiten riegos mas oportunos y menos
agresivos para la estructura edéfica. De este modo, la vigilancia hidrica tiene
un efecto indirecto de conservacién del suelo.
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En términos de capital social, el vigilante encarna la confianza institu-
cional. Si se percibe favoritismo, el sistema entra en disputa; si se percibe
imparcialidad, la cooperacién se reproduce. Por ello, la autoridad del vi-
gilante no depende solo de su cargo, sino de su capacidad de sostener le-
gitimidad préctica, construida en el cumplimiento cotidiano de reglas. En
Penachi, la existencia de este rol confirma que el agua no se distribuye de
manera espontanea: se distribuye mediante gobernanza comunal.

Desde una perspectiva institucional, la figura del vigilante produce lo
que puede denominarse legitimidad operativa: la aceptacién préctica de las
reglas porque se perciben aplicadas de manera consistente y no arbitraria.
Este elemento es clave en sistemas comunales de riego, donde el cumpli-
miento no depende Gnicamente de sanciones formales, sino de la percep-
cién colectiva de justicia distributiva. Cuando la distribucién del agua es
considerada equitativa, se fortalece el cumplimiento voluntario y se redu-
cen comportamientos oportunistas; cuando la imparcialidad se cuestiona,
emergen resistencias, apropiaciones informales del caudal y tensiones que
deterioran la cooperacién. En este sentido, la vigilancia hidrica no solo re-
gula turnos, sino que estabiliza expectativas, disminuye incertidumbre y
refuerza la cohesién del sistema sociohidrolégico.

1.5. Agua como condicionante del uso del suelo

Los datos del estudio ya muestran que el uso real del suelo presenta bre-
chas importantes respecto del potencial anual, debido a la estacionalidad del
agua. En este capitulo, el énfasis recae en como esa restriccion hidrica es me-
diada por capital social y capital cultural. En otras palabras: el agua determina
el uso del suelo, pero la forma en que la comunidad organiza el agua determi-
na cudnto del suelo logra efectivamente usarse en el afio agricola.

La afirmacién local —“solo se usa plenamente durante una campafa
porque el agua no alcanza para dos”— sintetiza una restriccién estructural.
Sin embargo, esa restriccion puede agravarse o amortiguarse segun el nivel
de cooperacidn: si la limpia es incompleta o los turnos se vuelven conflic-
tivos, el calendario agricola se reduce atn mds, aumentando los meses de
no uso. Por el contrario, cuando la gestién comunal funciona, el sistema
aprovecha mejor la ventana productiva, estabilizando rendimientos y redu-
ciendo pérdidas asociadas a siembras fallidas.
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Asi, el “no uso” no es solo un indice técnico; es una expresion de la in-
teraccién entre régimen climdtico y capacidad organizativa. En términos
cientificos, esto permite interpretar el uso del suelo como variable sociohi-
drolégica: depende tanto de precipitacién y caudal como de instituciones
locales que sostienen la conduccién y distribucién del agua.

1.6. Trabajo agricola como ritual de cohesion

Un hallazgo fino de los datos es que la limpia de acequias contiene una
dimensién de ritualidad comunitaria: convocatoria temprana, recorrido
conjunto, asignacion publica de tramos y reunién posterior en una pam-
pa donde se evalda, se delibera y se renuevan compromisos. Esta secuencia
produce cohesidén porque transforma el trabajo en evento social con senti-
do, no solo en obligacién. Alli se observa capital cultural operando como

infraestructura simbdlica de la cooperacién.

La dimensidn ritual no es ornamental: incrementa la participacion, re-
fuerza pertenencia y activa mecanismos de reputacion y reconocimiento.
En términos agroambientales, esto importa porque la sostenibilidad del ca-
nal exige continuidad multianual: no basta una limpieza aislada; se requie-
re repeticion y disciplina. La ritualidad facilita esa repeticidn.

Ademis, la reunién posterior funciona como espacio de evaluacién del
sistema hidrico: se identifican necesidades del canal, se proyectan mejoras
y se discuten riesgos. Es decir, no se trata solo de celebrar, sino de producir
informacién colectiva para la gestién del agua. Este punto es altamente pu-
blicable: muestra cémo comunidades campesinas integran gestiéon adapta-
tiva del agua sin depender necesariamente de tecnificacién externa, aunque
con limites estructurales ya senalados en capitulos previos.

1.7. Capital social como garantia de sostenibilidad hidrica

En sintesis, el capital social asociado al agua en Penachi puede definirse
operativamente como la capacidad colectiva de coordinar trabajo, cumplir
acuerdos y sostener equidad en un sistema de riego comunal. Sus indica-
dores empiricos, segun los datos aportados, incluyen: participacion peri6-
dica en la limpia, distribucién equitativa del trabajo por tramos medibles,
existencia de registro escrito, roles de vigilancia reconocidos y espacios de
deliberacién comunitaria.
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Su importancia es estructural porque el agua constituye el cuello de bo-
tella del sistema agrario local y porque el agua, al condicionar el uso real del
suelo, se convierte en variable que organiza el calendario agricola, la segu-
ridad alimentaria y la estabilidad econémica doméstica. Cuando el capital
social se erosiona, el canal se deteriora, la distribucién se conflictiviza y el
suelo entra en descanso forzado mas prolongado, aumentando la vulnerabi-
lidad y profundizando tensiones por acceso al recurso.

Dicho de otro modo: en Penachi, la sostenibilidad agrohidrolégica no
es solo un problema de infraestructura (reservorios, tecnificacién), sino
también un problema de reproduccién institucional de précticas cooperati-
vas. La evidencia sugiere que fortalecer el capital social hidrico —mediante
legitimidad, equidad y continuidad de la limpia— es condicién necesaria
para cualquier mejora técnica futura, porque la tecnologia sin cooperacién
tiende a fallar en mantenimiento, distribucién y uso.

En esta logica, la limpia de acequias, la vigilancia hidrica y el registro es-
crito configuran una institucionalidad de mantenimiento: un arreglo nor-
mativo-practico que sostiene la infraestructura de riego como bien comuin
y reduce la fragilidad del sistema frente a choques (sequias, variabilidad de
caudales, conflictos por turnos). Este punto es decisivo para la agenda de
modernizacién hidrica: cualquier transicion hacia tecnologias de mayor efi-
ciencia (aspersién o goteo) requiere primero robustez organizativa, porque la
tecnificacién no elimina la necesidad de coordinacién, sino que la intensifica
(operacién, mantenimiento, reparto, costos). En consecuencia, el capital so-
cial hidrico debe entenderse como condicién habilitante de sostenibilidad y
de mejora técnica: cuando se debilita, aumenta la probabilidad de fallas de
mantenimiento, se reduce la predictibilidad del riego y se amplifica el desaco-
ple entre agua disponible, suelo cultivable y calendario agricola.

2. Capital cultural y saberes agroecologicos
2.1. Conocimiento ecolégico local

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, el capital cultural
agroecoldgico se manifiesta en la lectura empirica del clima, la estaciona-
lidad hidrica y los ciclos productivos. El calendario agricola no responde
tnicamente a fechas convencionales, sino a observacién directa de:
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e intensidad de lluvias

e comportamiento del caudal en acequias
e texturay humedad del suelo

e variaciones térmicas en altura

La siembra de maiz en diciembre y su cosecha en julio no es un patrén
arbitrario; estd anclada en la correlacién histérica entre lluvia acumulada
y capacidad de retencién hidrica del suelo. De igual modo, cultivos como
arveja y haba se instalan cuando la humedad residual permite germinacién
sin necesidad de riego continuo.

Este conocimiento no formalizado constituye un sistema de adaptacién
agroclimatica comunitaria. Permite reducir riesgo de pérdida de semilla,
evitar siembras anticipadas en suelos atin secos y optimizar la ventana pro-
ductiva dentro de un régimen donde el uso real del suelo alcanza aproxima-
damente dos tercios del potencial anual.

Desde una perspectiva cientifica, este saber opera como un sistema de

gestién adaptativa sin instrumentacién tecnoldgica avanzada, pero con
base en observacién acumulada intergeneracionalmente.

2.2. Memoria productiva del suelo

El uso parcial del suelo —frecuentemente interpretado como subutili-
zacion— posee también una dimension cultural vinculada al concepto de
descanso del terreno. Aunque parte del no uso se explica por limitaciones
hidricas estructurales, también existe una racionalidad agricola tradicional
que reconoce la necesidad de alternancia.

En précticas histdricas, dejar parcelas en reposo permitia:

e recuperacién de estructura edafica,

° reincorporacién natural de materia orgénica,

e disminucién de presién de malezas,

e estabilizacién de nutrientes.

Sin embargo, la fragmentacién parcelaria y la reduccién de superficie
promedio han limitado esta prictica. Cuando la parcela se reduce a media
hectérea o menos, el margen para descanso se estrecha y se intensifica la

presion productiva.
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Aqui se observa una tensién entre capital cultural tradicional (descan-
so del suelo) y restriccién estructural contempordnea (microparcelacién).
La pérdida progresiva de espacio reduce la capacidad de aplicar principios
agroecoldgicos tradicionales.

2.3. Uso de materia orgdnica

Los testimonios senalan que en décadas pasadas se reincorporaban resi-
duos vegetales al suelo, mientras que en la actualidad es frecuente la quema
de paja y hojas. Este cambio tiene implicancias técnicas profundas.

e Lareincorporacion orgénica favorece:
e incremento de carbono en el suelo,

e mejora de agregacion estructural,

e retencion hidrica,

e activacién microbioldgica.

La quema, por el contrario:

e reduce aporte de materia organica,

e climina microorganismos beneficiosos,
o dejael suelo expuesto a erosion,

e acclera empobrecimiento edafico.

El abandono parcial de précticas orgénicas tradicionales representa una
erosion del capital cultural agroecoldgico, con impacto directo en fertili-
dad y resiliencia hidrica del suelo.

2.4. A’rbol, cobertura y regulacién microclimdtica

La memoria agraria local recuerda que en décadas anteriores existia ma-
yor cobertura arbérea en montana y zonas colindantes a parcelas. La aper-
tura agricola mediante tala permiti6 expansién productiva temporal, pero
redujo funciones ecoldgicas clave:

e proteccion frente a escorrentia,
e estabilizacion de taludes,
e regulacién térmica,

e capturade humedad.
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La disminucién de arboles altera el microclima y aumenta la exposicion
del suelo a radiacién directa, favoreciendo desecacion superficial y pérdida
de estructura.

El conocimiento tradicional reconocia la funcién del arbol como aliado
agricola, no como obstaculo. La reducciéon de cobertura implica debilita-
miento de esa visién integrada bosque—agricultura.

2.5. Riego por inundacidn y cultura técnica heredada

El uso predominante del sistema de “agua tendida” forma parte de una
cultura técnica heredada. Este método, adecuado en contextos de abundan-
cia hidricay parcelas amplias, presenta limitaciones en escenarios de escasez
y fragmentacion.

Sus efectos incluyen:

e arrastre de particulas finas,

e pérdida de nutrientes,

e formacion de “cascajo” superficial,

e compactacion localizada.

La persistencia de esta técnica revela inercia cultural combinada con au-
sencia de infraestructura alternativa (aspersion o goteo). El capital cultural

técnico se encuentra aqui en transicién: mantiene practicas tradicionales en
un entorno que ha cambiado estructuralmente.

2.6. Agricultura diversificada como estrategia de resiliencia
Histéricamente, la diversificacién —frutas, granos, verduras en una mis-
ma unidad territorial— funcion6 como mecanismo de estabilidad econé-
mica y nutricional. Este modelo reducia riesgo frente a variaciones climati-
cas o pérdidas parciales.
La fragmentacién actual limita dicha diversidad. Parcelas pequenas
obligan a especializacién temporal y reducen margen de combinacién si-

multinea.

Desde una perspectiva de sostenibilidad, la pérdida de diversificaciéon
debilita resiliencia productiva. El capital cultural agricola inclufa precisa-
mente esa légica de combinacién estratégica.
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2.7.Agua como elemento simbdlico-productivo

El agua en Penachi no es solo insumo agricola; es elemento simbélico
asociado a vida, fertilidad y continuidad comunitaria. La limpia de ace-
quias, la vigilancia y la distribucién no son meramente técnicas: constitu-
yen rituales de reafirmacién del orden productivo.

Cuando el agua escasea, la tensién no es tnicamente econdmica; es tam-
bién simbdlica. La percepcion de injusticia en el turno afecta cohesion social.

Este vinculo simbdlico refuerza el capital social, pero también amplifica
conflictos cuando la distribucién se percibe desigual.

2.8.Transmision intergeneracional y riesgo de ruptura cultural

El capital cultural agroecoldgico depende de transmision generacional.
La migracién juvenil, el cambio en aspiraciones laborales y la presién urba-
na reducen la continuidad del aprendizaje agricola.

La disminucién de jévenes involucrados en:

e limpia de acequias,

e lectura climdtica,

e mangjo del suelo,

e técnicas tradicionales,

e puede generar una ruptura acumulativa del conocimiento local.

En un sistema donde el uso real del suelo estd ya condicionado por res-
tricciones estructurales, la pérdida de saber agroecolégico podria profun-
dizar degradacién y dependencia externa. En términos sociohidroldgicos,
esta ruptura intergeneracional no implica Gnicamente pérdida de “cono-
cimientos” sino debilitamiento de un mecanismo de acoplamiento entre
practicas colectivas (capital social), memoria agroecoldgica (capital cultu-
ral) y desempeno del sistema agua—suelo. Cuando disminuye la participa-
cién juvenil en la limpia de acequias y en el aprendizaje del manejo edéfico,
se reduce la capacidad de mantenimiento preventivo, se incrementa la in-
certidumbre en la distribucién del riego y se refuerzan respuestas de corto
plazo (por ejemplo, intensificacién quimica o riego compensatorio) que
aceleran la degradacion del suelo. Por ello, la transmision cultural aparece

como condicién de resiliencia: su erosién puede activar bucles regresivos
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que conectan pérdida de cooperacion, caida del rendimiento y mayor pre-
sién sobre el territorio, tal como se analiza en el Apartado 3.

3. Interaccion entre capital social, capital cultural y
sostenibilidad agrohidrologica estructural

3.1. El territorio como sistema sociohidrolégico integrado

La evidencia empirica recogida en Penachi permite afirmar que el terri-
torio funciona como un sistema sociohidrolédgico interdependiente, donde
agua, suelo y organizaci(')n comunitaria operan como componentes acopla—
dos. El canal de riego no es solo infraestructura; es nodo articulador entre
capital social (cooperacién) y capital cultural (saber agricola).

Cuando la limpia de acequias se ejecuta oportunamente, el agua circula
con eficiencia, el riego se distribuye de manera relativamente equitativa y
el suelo mantiene su capacidad productiva durante la campana. Cuando la
cooperacién disminuye, el sistema entra en friccién: obstrucciones, riegos
tardios, estrés hidrico y pérdida de rendimiento.

El territorio, por tanto, no puede analizarse desde variables aisladas; re-
quiere un enfoque sistémico donde la dimensidn social es constitutiva de la
sostenibilidad ecolégica.

3.2. Capital social como amortiguador de escasez hidrica

P g

En contextos de escasez estructural, el capital social acttia como amorti-
guador. La cooperacién organizada permite:

e optimizar uso del caudal disponible,
e reducir conflictos distributivos,

e evitar riegos desordenados,

e prevenir sobreuso puntual.

Cuando el agua es limitada y solo permite una campana anual plena, la
eficiencia social en su manejo se vuelve mas determinante que la cantidad
absoluta.

La erosion del capital social no solo genera tensiones comunitarias; in-
crementa la ineficiencia hidrica y acelera procesos de degradacion del suelo

por practicas compensatorias.
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3.3. Capital cultural como memoria adaptativa del suelo
El capital cultural agroecolégico cumple funcién de memoria adaptati-
va. Las précticas tradicionales de:

e descanso parcial,

e reincorporacion organica,

e diversificacion productiva,

e lectura climitica,

constituyen mecanismos histéricos de regulacion ecoldgica.

Su debilitamiento —mediante quema de residuos, reduccién de cober-
tura arbdrea y uso intensivo de herbicidas (35-40% de los comuneros)—
introduce presiones adicionales sobre el suelo.

Aqui se observa una transicién critica: cuando el capital cultural pierde
vigencia préctica, el suelo deja de ser manejado como organismo vivo y pasa
a ser tratado como soporte inerte de produccion.

3.4. Fragmentacion parcelaria y presion estructural sobre el sistema
La reduccién progresiva del tamafio promedio de parcelas altera la ar-
quitectura del sistema socioecoldgico. Parcelas menores implican:

e menor margen para rotacion,

e menor capacidad de descanso,

e mayor presion por productividad inmediata,

e aumento de dependencia de insumos externos.

La fragmentacién limita la aplicacién de saberes agroecolégicos tradi-
cionales y obliga a intensificacién que puede acelerar empobrecimiento

edafico.

Este fendmeno muestra que la sostenibilidad no depende unicamente
de voluntad cultural; también estd condicionada por estructura territorial.

3.5. Riego tradicional y transicion técnica incompleta

El predominio del riego por inundacién refleja una cultura técnica here-
dada adecuada en contextos de mayor disponibilidad hidrica. Sin embargo,
en escenarios de escasez y microparcelacién, el sistema genera:

e arrastre de nutrientes,
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e formacion de cascajo,
e compactacion,
e pérdida de eficiencia.

La transicién hacia sistemas mds eficientes (aspersién, goteo) requiere
no solo inversién econdmica, sino adaptacién cultural y fortalecimiento
organizativo.

Sin capital social robusto, incluso tecnologias modernas pueden fallar
por falta de mantenimiento colectivo.

3.6. Sinergias y retroalimentaciones del sistema
El anélisis permite identificar bucles de retroalimentacién:

e Limpia adecuada » mejor distribucién » menor conflicto » mayor

cooperacién futura.

o Quema orgdnica + herbicidas » degradacién suelo » menor rendi-
miento > mayor presién productiva - intensificacién quimica.

Estos bucles pueden ser virtuosos o regresivos. El capital social y cultural
determina hacia qué direccién evoluciona el sistema.

3.7. Riesgo de desacople socioecolégico

Cuando précticas culturales se debilitan y cooperacién disminuye, se
produce un desacople entre sociedad y ecosistema. El suelo pierde fertili-
dad, el agua se gestiona con menor eficiencia y la agricultura se vuelve mas
vulnerable.

El desacople implica pérdida de resiliencia: el sistema responde peor a
sequias, variabilidad climatica o eventos extremos.

Penachi se encuentra en un punto intermedio: conserva pricticas colec-
tivas fuertes (limpia de acequias), pero enfrenta erosion cultural en manejo

del suelo.

3.8. Escenario prospectivo y sostenibilidad condicionada
El futuro agrohidroldgico del territorio dependera de tres variables in-
terrelacionadas:

e Fortalecimiento del capital social hidrico.

e Reactualizacién del capital cultural agroecolégico.
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e Incorporacién gradual de mejoras técnicas compatibles con estruc-
tura comunal.

Si estos componentes se articulan, el sistema puede estabilizarse incluso
bajo limitaciones hidricas estructurales. Si se debilitan simultineamente,
la degradacion del suelo y la reduccién del uso efectivo anual podrian pro-

fundizarse.

El anélisis demuestra que la sostenibilidad agrohidrolégica en la Comu-
nidad Campesina San Mateo de Penachi no es inicamente un problema de
infraestructura ni exclusivamente cultural. Es el resultado de la interaccién
entre:

e cooperacién organizada,

e saber agricola tradicional,
e régimen hidrico estacional,
e estructura parcelaria,

e practicas técnicas vigentes.

Agua, suelo y agricultura conforman una arquitectura viva cuya estabi-
lidad depende tanto de la cohesién comunitaria como de la memoria agro-

ecoldgica
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CUARTA PARTE
PEDAGOGIA INDIGENA COMUNAL

5 Fotografias que describen la ensenanza de la cultura andina a través de una pedagogia campesina. Fo-
tografias tomadas de la cuenta de Facebook de Etnia Penachies, un espacio de investigacion y difusion
dirigida por Eduer Bernilla.






Capl'tulo VII

Memoria pedag()gica

La pedagogia indigena comunal en la Comunidad Campesina San Mateo
de Penachi se configura como un sistema de aprendizaje situado, inseparable de
las dindmicas agroecoldgicas que estructuran la vida cotidiana. El proceso for-
mativo no se desarrolla en espacios abstractos, sino en interaccion directa con el
territorio, donde el agua, el suelo, el clima y la produccion agricola constituyen
los principales referentes de ensefianza. En este contexto, aprender implica ad-
quirir competencias para interpretar el entorno, anticipar variaciones climaticas
y sostener préicticas productivas en equilibrio con el medio natural.

El aprendizaje comunal se articula en torno a actividades concretas
como la siembra, el mantenimiento de acequias, la preparacién del terreno
y el cuidado del ganado. Estas préicticas configuran un sistema pedagdgico
orientado a la reproduccién del ciclo agua—suelo—cultivo-vida. En conse-
cuencia, la transmisién de conocimientos no se limita a valores generales,
sino que responde a la necesidad de garantizar la continuidad de las condi-
ciones materiales y ecoldgicas que hacen posible la existencia colectiva.

Desde edades tempranas, los miembros de la comunidad incorporan
criterios de interpretacién del entorno basados en la observacién de fe-
némenos naturales. El comportamiento del rio, las variaciones del cielo,
la respuesta del ganado y el estado del suelo constituyen indicadores que
orientan decisiones productivas. En este marco, el temor frente a eventos
como crecidas o tormentas opera como un mecanismo de regulacién prac-
tica, que contribuye a la adaptacién y al cuidado del territorio.

El disefio metodoldgico del capitulo responde a un enfoque cualitativo
orientado a comprender la dimensién pedagdgica de las préacticas culturales
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en el territorio comunal. La informacién se obtuvo mediante observacién
directa de danzas, ejecuciones musicales, uso de indumentaria tradicional
—ponchos, mantas y accesorios— y registro sistematico de practicas festi-
vas, artesanales y actividades asociadas al calendario agricola. Este trabajo de
campo permitié documentar formas de transmisién de conocimiento que se
expresan corporalmente, narrativamente y en la interaccién colectiva.

La base empirica incluyé entrevistas a 15 danzantes de la danza roja, 5
danzantes de la danza negra, 10 danzantes nifios, 5 musicos ancestrales, 4
autoridades comunales y 20 pobladores de la comunidad, se ha observado
directamente a 20 nifios en otras pricticas pedagdgicas. Este conjunto de
informacién fue complementado con conversaciones sostenidas con diver-
sos actores, lo que permitié integrar perspectivas individuales y colectivas
sobre las précticas pedagdgicas y su relacién con el territorio.

La consistencia de los hallazgos se establecié a partir de la reiteracién de
contenidos simbdlicos presentes en danzas, musica, relatos y practicas ob-
servadas. La coincidencia de estos elementos en distintos actores y espacios
permitié identificar patrones formativos consistentes, evitando interpreta-
ciones basadas en casos aislados.

El analisis se apoyé en la integracion de diversas fuentes de informacién,
incluyendo registros de observacion en festividades, entrevistas, conversa-
ciones informales y material audiovisual de circulacién local. Esta integra-
cién permitié examinar la pedagogia comunal desde dimensiones corpo-
rales, narrativas y simbolicas, fortaleciendo la interpretacion del proceso
formativo como una estructura coherente y territorializada.

El desarrollo del estudio considerd la participacién voluntaria de los ac-
tores, previa explicacién de los objetivos de la investigacién, resguardando
la confidencialidad de la informacién y evitando la identificacién directa de
los participantes.

A partir de esta base empirica, se identifica que la pedagogia comunal
articula capital cultural y capital social mediante pricticas concretas vin-
culadas al ciclo productivo. Las canciones incorporan referencias a lluvias
y cosechas; las narraciones advierten sobre el uso inadecuado del agua; las
danzas se ejecutan en momentos asociados al calendario agricola; y la musi-
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ca acompana festividades que marcan etapas del ciclo productivo. La indu-
mentaria y los simbolos festivos forman parte de un sistema de significaciéon
vinculado histéricamente al territorio.

En este marco, la pedagogia comunal forma sujetos que reconocen la in-
terdependencia entre agua, suelo, climay produccién. La tierra se compren-
de como sustento, el agua como condicién de vida, el cielo como indicador
climético y la actividad agricola como base de la reproduccién social. La
transmision cultural contribuye asi a la continuidad del sistema socioecold-
gico, reforzando précticas de cuidado del entorno.

Los contenidos del capitulo se organizan en tres ¢jes analiticos: la transmi-
sion ecoldgica del territorio y sus ciclos, la formacion comunal asociada al traba-
jo agricola y la organizacién colectiva, y la pedagogia corporal y musical como
expresion de memoria histérica vinculada al calendario productivo. En conjun-
to, estos ejes permiten comprender la pedagogia indigena comunal como un
sistemna formativo integral que articula territorio, produccién y cultura.

1. Transmision ecologica del territorio y de los ci-
clos de vida
1.1. La pedagogia comunal como sistema socioecolégico de transmision
En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, la pedagogia co-
munal se evidencia como un sistema socioecoldgico de transmisién interge-
neracional, observable en las practicas cotidianas de ensenanza vinculadas
al manejo del agua, el suelo y la produccién agricola. No se trata unicamen-
te de un conjunto de practicas culturales dispersas, sino de un dispositivo
formativo coherente que articula conocimiento ecolégico local, normas
morales y responsabilidades productivas. Este caracter sistematico se refleja
en los testimonios de comuneros, quienes describen cémo el aprendizaje se
inicia desde la infancia mediante la participacién progresiva en actividades
agricolas, el acompafamiento en faenas comunales y la observacién cons-
tante del comportamiento del entorno natural. En este proceso, la expe-

riencia directa del territorio constituye la principal fuente de conocimiento.

En este marco, el aprendizaje no es abstracto ni descontextualizado. Se
produce en la chacra, en la acequia, en la observacién del cielo previo a la
siembra y en la vigilancia del ganado frente a cambios climéticos. Durante
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el trabajo de campo se registré que los nifos acompanan a los adultos en
labores como el riego, la limpieza de canales o el pastoreo, donde aprenden
a identificar sefiales ambientales —como el color de las nubes, la intensi-
dad del viento o el comportamiento del ganado— que orientan decisiones
productivas. Los pobladores entrevistados senalan que este aprendizaje no
se ensefa de manera formal, sino que se adquiere mediante la préictica, la
repeticién y la correccion directa en el trabajo cotidiano. Asi, el nifio apren-
de que el régimen hidrico condiciona el uso del suelo, que la lluvia define la
oportunidad de siembra y que la fertilidad no es infinita.

Como hallazgo central, se identifica que este sistema de ensefianza no
funciona como transmisién aislada de conocimientos, sino como un pro-
ceso integrado donde la prictica productiva, la observacién ambiental y la
interaccion social configuran una forma de aprendizaje territorializada. La
evidencia recogida muestra que los comuneros no separan el conocimiento
técnico del comportamiento social, sino que ambos se transmiten de mane-
ra simultdnea: aprender a sembrar implica también aprender cudndo hacer-
lo, con quién hacerlo y bajo qué condiciones ambientales. En este sentido,
la pedagogia comunal forma capacidades de interpretacién del entorno que
permiten anticipar riesgos climaticos, regular el uso del suelo y adaptar de-
cisiones productivas.

Lo hallado indica que, este proceso puede entenderse como la dimension
cultural de la sostenibilidad. El capital cultural ecolédgico y el capital social
cooperativo se integran para garantizar que el conocimiento necesario para
la produccién agricola no se pierda ni se desarticule, lo cual se evidencia en
la coherencia de los discursos recogidos entre distintas generaciones y en la
persistencia de practicas compartidas en el tiempo.

1.2. Miedo regulador y construccion de prudencia ecoldgica

Un elemento central en esta pedagogia es el uso del miedo como meca-
nismo regulador del comportamiento frente a la naturaleza, identificado
en relatos recogidos durante entrevistas y conversaciones con comuneros,
asi como en interacciones observadas entre adultos y nifios en contextos
familiares y comunitarios. Las narraciones sobre rios crecidos, quebradas
peligrosas o cerros “encantados” cumplen una funcién formativa concreta,
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en la medida en que son utilizadas por los adultos para advertir sobre ries-
gos asociados al agua, al clima y al territorio. Durante el trabajo de campo
se registrd que estos relatos son transmitidos de manera reiterada a los nifios
en situaciones especificas —como épocas de lluvia, incremento del caudal o
desplazamientos hacia zonas altas—, orientando su comportamiento fren-
te a escenarios potencialmente peligrosos.

El aprendizaje transmitido mediante estos relatos establece una relacién
de reciprocidad con el entorno. Los testimonios recogidos evidencian que
los pobladores ensefian que el rio sostiene la agricultura, pero puede destruir
cultivos si no se respeta su dindmica; que la tala excesiva afecta la permanencia
de manantiales; y que la intervencién en cabeceras de cuenca altera el régimen
hidrico local. Estas ensefianzas no se presentan como informacion abstracta,
sino como advertencias pricticas vinculadas a experiencias previas de pérdida
o riesgo, lo que refuerza su internalizacién en la conducta cotidiana.

Se identificé que el miedo pedagdgico no opera como elemento irra-
cional, sino como un mecanismo culturalmente estructurado de regula-
cién del riesgo. La evidencia observada muestra que los ninos desarrollan
conductas de precaucién frente al agua, al clima y al territorio, evitando
conductas consideradas peligrosas y adoptando practicas coherentes con el
cuidado del entorno. En este sentido, el miedo se transforma en prudencia
ecolégica, permitiendo la internalizacién de limites en el uso del suelo, el
acceso al agua y la interaccién con el medio natural.

En términos sociohidroldgicos, esta dimension formativa cumple una fun-
cién de regulacion cultural del riesgo, en tanto contribuye a la reproduccién de
comportamientos compatibles con la estabilidad del sistema agroecolégico. La
persistencia de estos mecanismos en distintos grupos etarios y espacios de socia-
lizacién evidencia que la pedagogia comunal no solo transmite conocimiento,
sino que configura formas de adaptacién frente a la variabilidad ambiental.

1.3. Narrativas como codificacion del conocimiento agroclimdtico
Las fabulas, cuentos y relatos orales constituyen un archivo de memo-
ria ecoldgica acumulada, identificado en las conversaciones sostenidas
con adultos mayores y en la recopilacién de relatos transmitidos en con-
textos familiares y comunitarios. En estas narraciones aparecen animales
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cuyo comportamiento es asociado por los pobladores con la proximidad
de lluvias, variaciones térmicas o cambios en el ciclo productivo. Durante
el trabajo de campo se registré que estos relatos son utilizados para explicar
fenémenos climaticos a nifios y jovenes, estableciendo vinculos entre obser-
vacién empirica y representacion simbolica.

En los testimonios recogidos, los comuneros senalan que el compor-
tamiento de ciertas aves, insectos o animales domésticos es interpretado
como senal anticipatoria de cambios ambientales, lo cual se incorpora en
relatos que combinan elementos narrativos y advertencias practicas. En este
marco, se document? el relato de un nifio que, mientras pastorea su ganado
en los cerros, es sorprendido por la oscuridad repentina y la presencia del ce-
rro Shusho, el cual intenta llevarselo; el nino, siguiendo lo aprendido, grita
y reza, rompiendo el “pacto” y logrando liberarse. Este tipo de narracién no
solo expresa una cosmovision, sino que transmite reglas de comportamien-
to frente a espacios considerados peligrosos o inestables.

De manera similar, se recogid el relato de un nifio que acompafa a su padre
en labores agricolas como la limpieza de habas, maiz y trigo, donde se le ensena
que las plantas “tienen vida’, “sufren” y “lloran’, por lo que deben ser cuidadas y
respetadas. Esta narrativa refuerza la idea de reciprocidad con el entorno, esta-
bleciendo que el uso del agua y del suelo implica responsabilidad y aprendizaje
continuo. En ambos casos, las narraciones no operan inicamente como expre-
sion cultural, sino como mecanismos de codificacién del conocimiento agrocli-
matico y de regulacién del comportamiento frente al territorio.

El examen de estos relatos, contrastado con material audiovisual de circu-
lacién local y con la observacion de précticas asociadas al calendario agricola,
permiti6 identificar una estructura recurrente: cada narracién integra una di-
mension moral y una referencia ambiental concreta. De este modo, la pedago-
gia comunal articula ética y ecologia en un mismo proceso formativo, en el que
el cuidado del territorio se configura como principio orientador de la conducta.

Como resultado del andlisis, se identificé que este mecanismo narrati-
vo cumple una funcién adaptativa en contextos de variabilidad climatica.
La evidencia recogida muestra que los relatos permiten transmitir cono-

cimiento agroclimdtico sin requerir formalizacién técnica, facilitando su
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comprension y apropiacién incluso en situaciones de alfabetizacién limi-
tada o de movilidad poblacional. En consecuencia, las narrativas operan
como dispositivos de continuidad del conocimiento ecoldgico, asegurando
su reproduccion intergeneracional en condiciones cambiantes.

1.4. La familia como unidad bdsica de reproduccion agroecolégica

La familia opera como nucleo primario de transmision del conocimien-
to productivo, lo cual se evidencia en la interaccién cotidiana entre adultos,
nifios y jévenes en actividades agricolas y domésticas. Es en este espacio
donde se aprenden pricticas como la seleccién de semillas, la preparacion
del terreno, la identificacién de suelos fatigados o la observacién del ganado
ante cambios atmosféricos. Durante el trabajo de campo se registré que el
aprendizaje se produce mediante acompafamiento directo, participacién
progresiva en las labores y repeticién de tareas, configurando un proceso
formativo eminentemente practico.

En los testimonios recogidos, los comuneros senalan que la incorpo-
racion al trabajo agricola se inicia desde edades tempranas. Un agricultor
refiere que ensennd a su hijo desde los cinco afos, quien ya participaba en ac-
tividades como el deshierbe de la chacra y asumia responsabilidades bésicas
como llevar su propia alimentacion y preparar insumos para el cuidado de
animales menores, como los cuyes. Este tipo de experiencia evidencia que el
aprendizaje no se limita a la observacion, sino que implica responsabilidad
individual y autonomia progresiva en el trabajo productivo.

De manera similar, una madre entrevistada senala que los ninos deben
aprender desde pequenos “todo lo que saben los padres’, enfatizando que
la ensefianza temprana facilita la adquisicién de responsabilidades, tareas y
costumbres propias de la vida comunal, aunque reconoce que estos proce-
sos varian segun la organizacion de cada familia. Este tipo de discurso revela
que la transmisién de conocimientos no es homogénea, sino que responde
a dindmicas familiares especificas, manteniendo, sin embargo, una base co-
mun orientada al aprendizaje del trabajo y la vida en comunidad.

Desde una figura estructural, esta forma de ensefianza asegura que la re-
produccién agricola no dependa exclusivamente de instituciones formales
externas. La familia transmite no solo técnicas, sino criterios de decisiéon
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vinculados a calendarios agricolas y disponibilidad hidrica, lo cual se obser-
va en la manera en que los nifios aprenden a evaluar la humedad del suelo
antes de sembrar, reconocer sefiales de sequia o interpretar condiciones cli-
miticas a partir de la experiencia cotidiana.

1.5. Juego, observacion y socializacion en el trabajo agricola

El juego tradicional y la participacién temprana en labores agricolas ope-
ran como mecanismos de socializacién productiva, evidenciados durante el
trabajo de campo en la observacién directa de nifios que acompafian a sus
familias en actividades agricolas y, de manera paralela, reproducen simbé-
licamente tareas como la siembra, el riego o el pastoreo. En distintos mo-
mentos se registré que los nifos no solo imitan el trabajo adulto, sino que
también desarrollan practicas propias: limpian pequenas parcelas, siem-
bran maiz en espacios reducidos y asumen el cuidado de estos cultivos con
notable entusiasmo. Asimismo, se observé la elaboracién de herramientas
rudimentarias —como arados de madera— y la construccion de objetos
ladicos, entre ellos carros con ruedas de madera talladas por ellos mismos,
que reproducen simbdlicamente las dindmicas del trabajo agricola.

Los testimonios recogidos refuerzan esta evidencia. Una madre sefa-
la que “asi juegan y asi aprenden’, destacando que estas actividades no son
percibidas como simples juegos, sino como parte del proceso formativo.
Este tipo de préctica evidencia que el juego no se opone al trabajo, sino que
constituye una fase inicial de apropiacién del conocimiento productivo.

La observacién constante del entorno constituye un componente central
de este proceso formativo. Durante las actividades en campo se identificé que
los nifios desarrollan atencidn a senales ambientales como el cambio en el
color del cielo, la intensidad del viento, el comportamiento del ganado o la
variacién del caudal en acequias, elementos que son reforzados por la orienta-
ci6n de los adultos. Los testimonios recogidos senalan que esta capacidad de
observacion no se ensefia de manera formal, sino que se adquiere mediante la
préctica, la repeticion y la correccion en situaciones reales de trabajo.

Desde luego, este aprendizaje situado configura lo que puede deno-
minarse alfabetizacién territorial, entendida como la capacidad de leer el
paisaje, interpretar sefales ambientales y anticipar riesgos productivos. La
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evidencia recogida muestra que los nifos no solo reconocen estos indica-
dores, sino que los asocian con decisiones concretas, como el momento de
siembra, el uso del agua o el desplazamiento del ganado.

Se destaca que la integracién entre juego, observacién y trabajo no cons-
tituye una actividad diferenciada, sino un proceso continuo de formacién
en el que lo ludico y lo productivo se articulan. Este mecanismo permite la
reproduccién intergeneracional del conocimiento agricola sin depender de
sistemas formales de ensefianza, fortaleciendo la autonomia del sistema pro-
ductivo local frente a la transferencia externa de conocimientos técnicos.

1.6. Responsabilidad intergeneracional y sostenibilidad del sistema
La pedagogia comunal incorpora una dimensién temporal orientada al
futuro, identificada en discursos y practicas observadas durante el trabajo de
campo. En conversaciones sostenidas con pobladores y autoridades comu-
nales, se registré la reiteracién de ideas vinculadas a la necesidad de refores-
tar, proteger cabeceras de cuenca y conservar manantiales, enfatizando que
el territorio debe mantenerse en condiciones adecuadas para las siguientes
generaciones. Estos planteamientos no se presentan como reflexiones abs-
tractas, sino como advertencias practicas derivadas de experiencias previas
de escasez de agua, pérdida de suelos o disminucién de la productividad.

Los testimonios recogidos evidencian que los comuneros ensefian a ni-
flos y jovenes que el agua no es ilimitada, que el suelo puede degradarse si
no se respeta su tiempo de descanso y que la ganaderia depende de la con-
servacion de pastos y fuentes hidricas. Este tipo de ensefnanza se transmite
en contextos cotidianos, como el trabajo en la chacra, la participacion en
faenas comunales o las conversaciones familiares, donde se refuerza la idea
de responsabilidad en el uso de los recursos naturales.

A partir del andlisis de esta informacion, se identifica que la comunidad
internaliza el principio de sostenibilidad como parte de su estructura cultural.
La evidencia recogida muestra que la explotacion del territorio es entendida
en términos de equilibrio y continuidad, reconociéndose que el uso intensivo
o desregulado compromete la reproduccién del sistema productivo. En este
sentido, la ensenanza ecoldgica no se limita a describir el entorno, sino que
establece normas de comportamiento orientadas a su conservacion.
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2. Formacién comunal
2.1. El trabajo comunal como dispositivo formativo de gobernanza
En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, el trabajo comu-
nal —particularmente la limpia de acequias y la organizacion de faenas— se
configura como un espacio pedagdgico de formacién ciudadana vinculado
al sistema agrohidrolégico, lo cual se evidencia en la participacién directa
de comuneros, ninos y jévenes en estas actividades. Durante el trabajo de
campo se registr6 que las jornadas de limpia no solo cumplen una funcién
operativa de mantenimiento del canal, sino que constituyen escenarios
donde se observan y reproducen pricticas organizativas, normas de com-
portamiento y formas de distribucién del trabajo.

En estas actividades, los nifios y jévenes participan como acompafiantes
y, progresivamente, como actores activos. Se observé que durante la limpia
de acequias se asignan tramos cspeciﬁcos a cada participante, se supervisa
el cumplimiento de las tareas y se establecen tiempos definidos para su eje-
cucion. En este proceso, los menores internalizan la importancia de la pun-
tualidad, el cumplimiento de responsabilidades y la coordinacién colectiva,
elementos que son reforzados mediante la observacién y la interaccion di-
recta con los adultos.

Los testimonios recogidos senalan que el agua que riega las chacras de-
pende del trabajo conjunto, y que la falta de participacién en las faenas ge-
nera consecuencias que afectan a toda la comunidad, como la obstruccion
de canales o la pérdida de caudal. Este tipo de discurso evidencia que el
aprendizaje no se limita a la ejecucién de tareas, sino que incorpora una
comprension practica de interdependencia productiva, donde la agricultu-
ra se reconoce como resultado de la cooperacién organizada.

Cabe indicar que la faena comunal funciona como un dispositivo for-
mativo en el que se transmiten principios de corresponsabilidad, organi-
zacion y control colectivo. La participacion reiterada en estas actividades
permite la interiorizacién de normas vinculadas al uso del agua, la gestién

del territorio y la convivencia comunal.

En términos analiticos, la facna puede ser comprendida como un espa-
cio de aprendizaje situado de gobernanza comunal, donde se reproduce el
capital social necesario para sostener el sistema de riego.
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2.2. Asambleas y deliberacién como aprendizaje democrdtico

Las asambleas comunales, en las que se abordan temas relacionados con
la tierra, el agua y la organizacién interna, se configuran como espacios for-
mativos de deliberaciéon publica, lo cual se evidencia en la participacién y
observacién de comuneros en estos escenarios. Durante el trabajo de cam-
po se registrd que las asambleas constituyen instancias donde se presentan
posiciones diversas, se exponen argumentos y se discuten decisiones vincu-
ladas al uso del territorio y de los recursos hidricos.

En estos espacios, aunque los nifios y jévenes no siempre intervienen de
manera directa, se observd su presencia como oyentes en reuniones comu-
nales, donde presencian debates, escuchan posiciones contrapuestas y si-
guen el desarrollo de los acuerdos. Esta participacion indirecta permite que
los menores internalicen formas de argumentacidn, respeto por la palabray
procedimientos de toma de decisiones colectivas.

Los testimonios recogidos indican que en la asamblea se define quién
accede al agua, c6mo se distribuyen las tierras o c6mo se resuelven con-
flictos entre comuneros, lo cual refuerza la idea de que estos recursos no
se asignan de manera arbitraria. Los pobladores sefialan que las decisiones
deben seguir acuerdos previos, normas comunales y criterios compartidos,
lo que permite comprender la existencia de reglas que organizan el uso del
suelo y del recurso hidrico.

Asimismo, se registrd que, ante situaciones de conflicto —como dispu-
tas por turnos de riego o limites de parcelas—, la asamblea funciona como
instancia legitima de resolucién, donde se escuchan las partes involucradas
y se establecen acuerdos. Este proceso evidencia que la resolucién de con-
flictos no se basa en imposiciones individuales, sino en mecanismos colec-
tivos de deliberacién.

2.3. Resolucion de conflictos y pedagogia del desacuerdo

Las disputas por tierras y las tensiones familiares vinculadas a la redistri-
bucién territorial han configurado escenarios de aprendizaje social observa-
bles en la comunidad, particularmente en contextos donde se han produci-
do ocupaciones, debates comunales y procesos de negociacién entre actores
involucrados. Durante el trabajo de campo se registrd la presencia de estos
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conflictos en reuniones comunales y espacios informales de discusion, donde
se evidencian posiciones divergentes respecto al uso y control del territorio.

En estos escenarios, se observd que ninos y jévenes presencian directa-
mente discusiones entre comuneros, intercambios de argumentos y proce-
sos de toma de decisiones que no siempre alcanzan consenso inmediato.
Los testimonios recogidos indican que estas situaciones generan aprendi-
zajes vinculados a la complejidad del territorio, en la medida en que los
menores comprenden que las decisiones sobre la tierra pueden afectar no
solo a una familia, sino al conjunto de la comunidad.

La evidencia recogida muestra que el conflicto permite visibilizar que el
territorio no es tnicamente un espacio fisico, sino un émbito regulado por
normas, acuerdos y disputas de legitimidad. En este contexto, los comune-
ros senalan que desacuerdos sobre extensiones de terreno —por ejemplo, la
distribucién o posesién de determinadas parcelas— pueden generar tensio-
nes prolongadas, afectando relaciones de confianza y cooperacion.

A partir del analisis, se identifica que estas experiencias constituyen una
forma de pedagogia del desacuerdo, en la cual se transmiten tanto la ne-
cesidad de didlogo como los riesgos asociados a la fragmentacién social.
Se observé que, cuando los conflictos son canalizados mediante espacios
comunales, refuerzan la importancia de normas y procedimientos; sin em-
bargo, cuando no se resuelven adecuadamente, pueden generar procesos de
polarizacién que afectan la cohesién comunitaria.

El conflicto acttia como un mecanismo de aprendizaje situado que per-
mite a las nuevas generaciones comprender las consecuencias de la ruptu-
ra del capital social. La evidencia observada sugiere que estas experiencias
funcionan como referencia practica sobre la importancia de la cooperacién,
la regulacién colectivay el respeto de acuerdos para sostener el sistema agri-
colay la convivencia comunal.

2.4. Etica del agua y disciplina productiva

El agua, como recurso escaso y estratégico, se configura como ¢je de for-
macién moral comunal, lo cual se evidencia en las pricticas observadas du-
rante turnos de riego y en los discursos de los comuneros sobre su uso. En
el trabajo de campo se constat6 que el respeto al turno asignado, el control
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del tiempo de riego y la vigilancia del canal son normas internalizadas des-
de edades tempranas. Nifios y jévenes acompafian a sus familiares en estas
actividades, donde observan directamente las reglas de distribucion y las
consecuencias del incumplimiento.

En los testimonios recogidos, los pobladores enfatizan que extender el
riego mds alld del tiempo asignado afecta a otros usuarios y puede generar
conflictos, lo que refuerza la idea de que el agua debe ser utilizada de mane-
rajustay regulada. Asimismo, se observé que el mantenimiento de acequias
es asumido como responsabilidad compartida, vinculando el cuidado del

canal con la continuidad de la produccién agricola.

La evidencia muestra que esta disciplina configura una pedagogia de li-
mites, en la cual los sujetos aprenden que el suelo requiere un uso equilibra-
do del aguay que el desorden en su distribucién compromete la estabilidad
del sistema productivo. En este sentido, la ensefianza moral se articula di-
rectamente con la eficiencia agrohidroldgica, estableciendo criterios prac-
ticos de uso del recurso.

2.5.Aprendizaje de responsabilidad econémica

La participacidn progresiva en labores agricolas y ganaderas introduce a
nifios y jovenes en la dimensién econdmica del territorio, lo cual se eviden-
cia en su involucramiento directo en actividades productivas observadas
durante el trabajo de campo. Se registré que los menores participan en la
siembra, el cuidado de cultivos y la atencién del ganado, asumiendo tareas
acordes a su edad, lo que les permite comprender el valor del trabajo y su
relacion con la produccién de alimentos.

Los testimonios recogidos indican que los comuneros ensefian que la
agricultura requiere inversién de tiempo, esfuerzo y organizacién, y que
factores como la falta de lluvia o el manejo inadecuado del riego pueden
afectar significativamente el rendimiento. Asimismo, se observé que los ni-
flos aprenden a reconocer riesgos productivos, como la siembra en condi-
ciones de baja humedad o el descuido del ganado, los cuales pueden generar
pérdidas econdmicas para la familia.

A partir de esta evidencia, se identifica que el aprendizaje econémico
no se transmite de manera abstracta, sino mediante la experiencia directa
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en el trabajo agricola. Este proceso fortalece la capacidad de anticipacién
y adaptacién frente a la variabilidad climdtica, permitiendo que los sujetos
desarrollen criterios practicos para la toma de decisiones productivas.

En términos estructurales, la incorporacién temprana al trabajo agricola
contribuye a la continuidad de la reproduccién econémica del sistema co-
munal, reduciendo la dependencia exclusiva de fuentes externas de ingreso
y reforzando la autonomia productiva del territorio.

2.6. Construccion de identidad productiva

La formacién comunal integra trabajo, deliberacién y cuidado del terri-
torio en la construccion de una identidad productiva compartida, lo cual se
evidencia en la participacién de los comuneros en actividades agricolas, fae-
nas comunales y espacios de decisién colectiva. Durante el trabajo de cam-
po se observé que la pertenencia a la comunidad no se define tnicamente
por vinculos familiares, sino por la participacion activa en el mantenimien-
to del sistema agrohidroldgico y en la organizacién del trabajo colectivo.

Los testimonios recogidos destacan el valor simbdlico de la produccién
agricola, el reconocimiento del esfuerzo colectivo en la limpia de acequias
y laimportancia de la participacién en asambleas comunales. Estos elemen-
tos configuran una nocién de pertenencia vinculada al territorio, donde de-
rechos y responsabilidades se encuentran estrechamente articulados.

La evidencia muestra que esta identidad se construye a partir de la expe-
riencia directa en el trabajo productivo y en la gestién del agua, generando
un sentido de arraigo que vincula al sujeto con el ciclo agricola y con la
comunidad. En este proceso, el orgullo por la cosecha, el cumplimiento de
responsabilidades comunales y la participacion en decisiones colectivas re-

fuerzan la identificacién con el territorio.

3. Pedagogia corporal y musical
3.1. Danza roja y danza negra

La danza roja y la danza negra configuran un espacio de aprendizaje
corporal estrechamente vinculado al territorio agricola que las sustenta. Su
ejecucion se inserta en celebraciones asociadas a ciclos productivos, rituali-
dades vinculadas al agua y momentos de cohesién comunal posteriores a las
campanas agricolas. En este contexto, la participacién progresiva de nifos
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y jovenes permite que el aprendizaje no se limite a la reproduccién de mo-
vimientos, sino que incorpore una comprension situada de la relacidn entre
cultura, produccién y territorio.

La practica observada evidencia que los nifios inician como espectadores,
replicando de manera gradual pasos, desplazamientos y formaciones colec-
tivas. Este trdnsito de la observacion a la ejecucion facilita la internalizacion
de patrones corporales que han sido transmitidos entre generaciones. En este
proceso, el cuerpo actia como soporte de memoria, donde cada secuencia
coreografica conserva referencias histdricas ligadas a la vida comunal.

La coordinacién entre los danzantes expresa niveles de disciplina co-
lectiva comparables a los requeridos en actividades productivas, como la
organizacion del riego o la limpieza de acequias. Desde esta perspectiva, la
danza no solo representa identidad cultural, sino que reproduce simbdlica-
mente principios de organizacién indispensables para el sostenimiento del
sistema agrohidroldgico.

3.2. Indumentaria y simbolos

Los elementos que componen la indumentaria —ponchos, turbantes y
accesorios— trascienden su dimensidn estética para constituirse en vehiculos
de transmisién cultural. Su uso en contextos festivos permite reconocer signi-
ficados asociados a pertenencia, trayectoria histdrica y continuidad comunal.

La informacién recogida evidencia que los participantes asignan valor
especifico a los colores y formas del vestuario, interpretaindolos como ex-
presiéon de memoria colectiva. En celebraciones vinculadas a la Santisima
Cruz de Yanahuanca y otras festividades, el cuidado en la presentacion del
traje se asocia directamente con el respeto hacia la comunidad y sus normas
organizativas.

La vestimenta adquiere asi caricter de sistema simbdlico, en el cual se ins-
criben cédigos de orden, disciplina y reconocimiento social. Este componen-
te visual se articula con las 16gicas productivas del territorio, donde la organi-
zacién y el cumplimiento de roles resultan igualmente fundamentales.

En este marco, la indumentaria contribuye a consolidar una identidad
comunal anclada en la relacién histérica con el espacio agricola y con los
sistemas de agua que lo sostienen.
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3.3. Disciplina ritmica colectiva

El aprendizaje de instrumentos como el pinkullo, la caja y la chirimilla
se desarrolla mediante procesos de imitacidn, repeticion y ajuste progresivo,
sin mediacién de sistemas formales de notacién musical. La transmisién se
realiza en interaccién directa con musicos experimentados, lo que permite la
incorporacion paulatina de habilidades técnicas y de coordinacién colectiva.

Durante los ensayos y presentaciones se evidencié que el ritmo exige
sincronizacién precisa, donde cualquier variacion individual altera el resul-
tado grupal. Este principio de ajuste mutuo constituye una forma de apren-
dizaje que trasciende lo musical, al reforzar disposiciones orientadas a la
cooperacién y al trabajo coordinado.

Los testimonios recogidos destacan que la préctica musical implica escu-
cha atenta, disciplina y capacidad de adaptacién, elementos que encuentran
correspondencia con las exigencias del trabajo agricola y del manejo del agua.

En consecuencia, la musica se configura como un dispositivo formativo
que refuerza patrones de comportamiento necesarios para la estabilidad del
sistema comunal.

3.4. Escenarios pedagdgicos del ciclo productivo

Las ferias comunales, aniversarios y festividades locales operan como es-
pacios de convergencia entre produccién, cultura y memoria colectiva. En
estos eventos se integran musica, danza e intercambio de productos agri-
colas, generando un escenario donde se reconoce publicamente el trabajo
desarrollado a lo largo del ciclo productivo.

La participacion infantil en estas actividades permite observar procesos
de aprendizaje vinculados a la practica cultural y al significado del trabajo
agricola. Los nifios ensayan danzas, acompanan a sus familias y se incorpo-
ran a dindmicas festivas que reflejan el cierre simboélico de las labores pro-
ductivas.

Lejos de representar una interrupcion del trabajo, la festividad funciona
como su expresion culminante, al poner en valor la cosecha, la continui-
dad del agua y la estabilidad del territorio. Este tipo de experiencia facilita
que las nuevas generaciones comprendan la estrecha relacién entre cultura
y produccién.

158



Eduer Blandimiro Bernilla Rodrigue,z Carlos Edmundo Ravines Zapate, Nicolds Agustin Torres Castro, Gladys Maritza Ferndndez Lucano

La reiteracién de estos espacios contribuye a fortalecer la transmision
del capital cultural y a consolidar la identidad agricola como eje de perte-
nencia comunal.

3.5. Dinamismo cultural

Las transformaciones derivadas de la modernizacién musical y de la mi-
gracién juvenil han introducido variaciones en las expresiones culturales
locales. Sin embargo, la informacién recogida muestra que estos cambios
no han implicado una desvinculacién del territorio productivo.

Los musicos actuales mantienen vinculos con familias dedicadas a la
agricultura y al manejo del agua, lo que permite sostener la conexién entre
préctica cultural y base material. Las innovaciones observadas responden
mds a procesos de adaptacién que a rupturas estructurales.

Este dinamismo evidencia que el capital cultural comunal conserva ele-
mentos fundamentales, entre ellos la disciplina, la cooperacion y el sentido
de pertenencia, los cuales contintan siendo funcionales a la organizacién
agricola.

En este sentido, la pedagogia corporal y musical integra précticas cultu-
rales y productivas en una estructura formativa coherente, donde la trans-
misién de memoria y la reproduccién del sistema agroecolégico se encuen-

tran estrechamente vinculadas.
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Capitulo VIII
Ftica de la pedagogl'a indfgena

El presente capitulo examina la dimensién ética de la pedagogia indigena
comunal en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, abordindola
como un sistema formativo que articula practicas ecoldgicas, productivas, sim-
bolicas y normativas en el contexto territorial. El analisis se orienta a identificar
los principios que regulan la relacién entre comunidad, agua, suelo y vida colec-
tiva, a partir de evidencias empiricas obtenidas en el trabajo de campo.

El sustento metodoldgico se construyé mediante una estrategia cualitativa
basada en la recopilacion y andlisis de narrativas orales —cuentos, fabulas,
canciones y relatos—, asi como en la observacién directa de practicas cultu-
rales, rituales y productivas desarrolladas en el territorio. Este proceso incluyd
entrevistas a 20 comuneros y 10 jévenes pobladores, lo que permitié reco-
ger interpretaciones intergeneracionales sobre la formacién ética vinculada
al manejo del agua, la agricultura, la ritualidad y la organizacién comunal. A
ello se sumé la observacion de nifios y jovenes en contextos cotidianos, lo que

posibilité identificar formas concretas de transmision de valores y normas.

El tratamiento analitico de la informacidn permitié reconocer regulari-
dades en los contenidos formativos asociados a la reciprocidad, el equilibrio
ecolédgico y la responsabilidad colectiva. La recurrencia de estos elementos
en distintos actores y situaciones permitié estructurar la pedagogia comu-
nal como un sistema coherente, evitando su interpretacién como conjunto
fragmentado de practicas culturales.

Con base en esta evidencia, el capitulo se organiza en tres ejes anali-
ticos que sintetizan los nicleos formativos identificados: (i) la pedagogia

del agua y de la crianza mutua como fundamento ecolégico-productivo;
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(ii) la geografia sagrada y la ritualidad como mecanismos de ordenamiento
simbdlico del territorio; y (iii) la ética del Buen Vivir (Allin Kawsay) como
horizonte normativo que articula las dimensiones material, social y espiri-
tual de la vida comunal.

Los resultados muestran que las practicas pedagdgicas observadas consti-
tuyen dispositivos complejos de reproduccion cultural y sostenibilidad socioe-
colégica. En ellas convergen agricultura, ganaderia, gestion hidrica, lectura del
paisaje, organizacién comunal y expresiones de fe, configurando un sistema
formativo en el que la transmisién de conocimientos se encuentra inseparable-
mente ligada a la reproduccion de las condiciones materiales de existencia.

En este sentido, la pedagogia indigena en la Comunidad Campesina San
Mateo de Penachi se configura como un modelo educativo situado, en el
cual el territorio no solo opera como contexto de aprendizaje, sino como
agente formador activo. La interaccién cotidiana con el agua, el suelo, el
cerro, la lluvia y la produccién de alimentos permite formar sujetos que in-
ternalizan principios de equilibrio, interdependencia y continuidad inter-
generacional.

1. Pedagogia del agua
1.1. La pedagogia del agua y del territorio

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, el agua se confi-
gura como el principal eje formativo en la construccién del conocimiento
territorial, lo cual se evidencia en la participacién temprana de nifos y jo-
venes en actividades vinculadas al manejo hidrico. Durante el trabajo de
campo se identificé que la ensenanza del agua no se limita a su comprensién
como recurso fisico, sino que se integra a una red de relaciones que involu-

cra suelo, cultivos, ganado y organizacién comunal.

La participacién en la limpia de acequias, en las faynas, ayudas cons-
tituye uno de los principales escenarios de aprendizaje. En estas jornadas,
los menores acompanan a sus familiares y se incorporan progresivamente
a tareas como la remocién de sedimentos, la regulacién del flujo y el refor-
zamiento de los bordes del canal. A través de estas practicas, internalizan
conocimientos hidrdulicos tradicionales y comprenden la légica de distri-
bucién del agua entre parcelas.
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Los testimonios recogidos indican que el manejo del agua estd asociado
tanto a la producciéon como a la responsabilidad colectiva, en la medida en
que el descuido del canal afecta a toda la comunidad. En consecuencia, la
acequia se configura como un espacio formativo donde confluyen saberes
técnicos y normas de comportamiento, consolidando disposiciones orien-
tadas a la cooperacién y al cuidado del territorio.

1.2. Prevision intergeneracional

La construccién de pequenas cochas y reservorios en zonas altas expresa una
l6gica de gestion del agua basada en la anticipacidn, la cual se transmite median-
te la participacién directa en estas practicas. En el trabajo de campo se docu-
mentd que ninos y jovenes acompanan procesos de captacion, almacenamiento
y aprovechamiento del agua durante la temporada de lluvias, lo que les permite

comprender la relacion entre abundancia estacional y escasez futura.

Las entrevistas realizadas evidencian que los comuneros ensefian la im-
portancia de retener el agua para garantizar la continuidad de la produc-
cién en épocas criticas. Este aprendizaje articula conceptos como infiltra-
cidn, retencién y disponibilidad hidrica, no desde una formulacién técnica
abstracta, sino desde la experiencia repetida en el territorio.

El anilisis permite reconocer que esta practica conﬁgura una raciona-
lidad ecoldgica orientada a la sostenibilidad, en la que el uso del agua se
regula en funcién de su continuidad en el tiempo. De este modo, la previ-
sién intergeneracional se incorpora como principio formativo que vincula
decisiones presentes con la estabilidad futura del sistema agricola.

1.3. Crianza mutua

La relacién entre humanos, plantas y animales en la Comunidad Cam-
pesina San Mateo de Penachi se organiza en torno al principio de crianza
mutua, el cual se expresa en practicas cotidianas observadas durante el tra-
bajo agricola y ganadero. Este enfoque implica una interaccién constante
con el entorno, donde el cuidado del cultivo y del ganado se concibe como
proceso reciproco.

En las actividades de campo se identificé que los nifnos desarrollan ha-
bilidades de observacidn a partir de bioindicadores naturales, tales como
el comportamiento del ganado, la variacién en la tonalidad del cerro, la di-
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reccién del viento o cambios en la vegetacién. Estos elementos orientan
decisiones productivas y constituyen una forma de conocimiento situada.

La crianza de animales refuerza esta dimensién ética. Los menores par-
ticipan en la alimentacién, vigilancia y cuidado de especies como vacunos,
ovinos, caprinos y cuyes, lo que les permite reconocer senales de salud y enfer-
medad, asi como la dependencia de estos animales para la economia familiar.

A partir de la evidencia recogida, se identifica que esta pedagogia fomenta
una comprensién de interdependencia ecoldgica, en la que el bienestar hu-
mano se encuentra directamente vinculado al equilibrio del entorno natural.

1.4. Territorio, trabajo y formacién integral

Las préicticas asociadas al manejo del agua, el cultivo y la ganaderia se
articulan en un sistema formativo integrado, donde los aprendizajes no se
presentan de manera fragmentada. Durante el trabajo de campo se consta-
t6 que las actividades productivas constituyen simultdneamente espacios
de formacién, en los cuales los nifios incorporan conocimientos técnicos,
normas de convivencia y criterios de uso del territorio.

La experiencia cotidiana permite comprender que la productividad agri-
cola depende del trabajo colectivo, que la fertilidad del suelo requiere ma-
nejo cuidadoso y que la sostenibilidad del sistema estd condicionada por la

interaccion entre agua, tierra y organizacion comunal.

Este tipo de aprendizaje configura una formacién integral en la que se
articulan dimensiones econémicas, ecoldgicas y éticas. En este sentido, el
territorio no se limita a ser un espacio de produccidn, sino que opera como
dispositivo formativo que estructura la transmisién de conocimientos y va-
lores.

1.5. Continuidad y desafios contempordneos

Las transformaciones asociadas a la modernizacién agricola, el uso de in-
sumos quimicos y la expansion urbana han introducido tensiones en la trans-
misién de saberes tradicionales, situacién que fue identificada en los discursos
de los comuneros entrevistados y en las practicas observadas en el territorio.
Estas dindmicas modifican las condiciones de aprendizaje, generando cam-

bios en las formas de relacién con el agua, el suelo y la produccién.
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Asimismo, la migracién juvenil y la incorporacién de tecnologias digitales
han alterado los canales tradicionales de transmision intergeneracional. No
obstante, la evidencia recogida muestra que, pese a estos cambios, persisten
practicas fundamentales vinculadas al manejo del agua y al trabajo agricola.

El andlisis permite reconocer que la pedagogia comunal se encuentra en un
proceso de adaptacion, en el cual los saberes tradicionales coexisten con nuevas
formas de conocimiento. Este escenario plantea desafios parala continuidad del
sistema formativo, en la medida en que requiere integrar innovacién sin perder

los principios que sostienen el equilibrio socioecoldgico del territorio.

2. Geografia sagrada
2.1. Orientacion y pertenencia territorial

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, los cerros confi-
guran referentes espaciales y simbdlicos que estructuran la percepcion del
territorio desde edades tempranas. A partir de recorridos cotidianos vincu-
lados al pastoreo, la agricultura y la movilidad entre caserios, nifos y jéve-
nes desarrollan reconocimiento progresivo de las montanas, sus formas, su
ubicacién y su relacidon con quebradas, chacras y zonas habitadas.

La informacién recogida muestra que estos referentes naturales cumplen
ademds una funcién interpretativa. Variaciones en el color del cerro, la pre-
sencia de neblina o cambios en la intensidad del viento son utilizados como
indicadores asociados a la proximidad de lluvias o alteraciones climaticas.
Este tipo de lectura del paisaje no responde a una ensefianza formalizada,
sino a procesos de transmision situados en la experiencia directa.

El aprendizaje espacial se construye, por tanto, a través de la practica cor-
poral en el territorio. La orientacién no depende de dispositivos cartogréfi-
cos, sino de la memoria del recorrido y del reconocimiento del entorno. De
este modo, la geografia sagrada se configura como una pedagogia territorial
en la que identidad, produccién agricola y conocimiento ambiental se inte-
gran en una misma estructura de aprendizaj e.

2.2. Formacion espiritual del arraigo
Las précticas de contemplacién del paisaje y de permanencia en espacios
naturales constituyen experiencias formativas que inciden en la construc-
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cién del arraigo territorial. Durante el trabajo de campo se identificé que el
acompanamiento de nifios a actividades en el cerro —sin mediacién verbal
constante— genera procesos de interiorizacién del entorno que se mani-
fiestan en actitudes de respeto y reconocimiento del territorio.

Los testimonios recogidos sefalan que la relacién con el cerro no se li-
mita a su uso productivo, sino que incorpora dimensiones de proteccién y
significacién simbdlica. La observacién del valle, la permanencia en silencio
y la interaccién con el paisaje permiten desarrollar una disposicion que vin-
cula emocionalmente al sujeto con su entorno.

Desde esta perspectiva, la contemplacion se configura como una forma
de aprendizaje no explicito, mediante la cual se consolidan vinculos de
pertenencia y responsabilidad. La evidencia sugiere que esta dimension
favorece la disposicién al cuidado del territorio, al reconocer su papel en
la regulacién del agua y en la sostenibilidad de la vida comunal.

2.3. Fe popular y ritualidad

La religiosidad en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi
articula elementos del catolicismo con précticas de origen ancestral, con-
figurando un sistema ritual que organiza la vida comunal. Las festivida-
des, entre ellas las dedicadas a la Santisima Cruz de Yanahuanca y a San
Mateo Apoéstol, constituyen espacios donde se estructuran roles, jerar-
quias y formas de participacion colectiva.

Durante el desarrollo de estas celebraciones se evidencié la asigna-
cion diferenciada de responsabilidades: organizacion de actividades,
preparacion de alimentos, ejecucion musical y conduccién de actos re-
ligiosos. La participacién de nifios y jévenes en estos espacios permite
la incorporacién progresiva de normas sociales y de criterios de organi-
zacién.

Los testimonios recogidos destacan que las festividades se encuentran
vinculadas a momentos relevantes del ciclo agricola, lo que refuerza la rela-
cién entre produccion y espiritualidad. La fe no aparece desligada del tra-
bajo, sino integrada a ¢l como mecanismo de reconocimiento, proteccién y
continuidad del sistema productivo.
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2.4. El calendario festivo-agropecuario

La organizacién temporal en la comunidad se estructura a partir de la
interaccién entre ciclos agricolas y eventos rituales. Las actividades produc-
tivas y las celebraciones no operan de manera independiente, sino que se
articulan en secuencias que responden a la dindmica del agua, la siembra y
la cosecha.

La evidencia recogida muestra que la limpia de acequias antecede eta-
pas productivas, mientras que las celebraciones acompanan momentos de
culminacién del trabajo agricola. Esta articulacién permite que los nifios
comprendan el tiempo como proceso ciclico, en el cual cada fase tiene una
funcién especifica dentro del sistema productivo.

Este tipo de aprendizaje favorece la internalizacion de ritmos naturales,
en contraste con l6gicas temporales lineales. La comprension de la espera,
la preparacién y la cosecha se convierte en parte del proceso formativo, con-
tribuyendo a la estabilidad cultural y productiva del territorio.

2.5. Ritual, territorio y cohesion social

La ritualidad en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi actiia
como mecanismo de integracién social, al articular participacién colectiva,
distribucién de tareas y reafirmacién de vinculos comunitarios. La prepa-
racién de festividades implica coordinacién entre familias, asignacion de
responsabilidades y cooperacién intergeneracional.

Las précticas observadas evidencian que estos eventos consolidan redes
de colaboracién que posteriormente se proyectan en actividades produc-
tivas, particularmente en el manejo del agua y del suelo. La interaccién en
contextos rituales fortalece la confianza y facilita la organizacién comunal.

Desde un enfoque analitico, la geografia sagrada y la ritualidad pueden
ser comprendidas como componentes centrales en la reproduccién del or-
den agroterritorial. La integracion entre paisaje, fe y organizacién social
configura una estructura cultural que sostiene la identidad y la continuidad
del sistema productivo.

Las transformaciones recientes vinculadas a la modernizacién, la expan-
sién urbana y la movilidad poblacional introducen nuevos desafios para la
transmisién de estos saberes. No obstante, la informacién recogida indica
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que las précticas asociadas al agua, al suelo y a la crianza mutua contintian
operando como base de la formacién comunal.

En este escenario, el reto principal radica en articular estos conocimien-
tos con procesos educativos formales y herramientas contemporaneas, sin
desarticular su fundamento territorial. La pedagogia del agua y de la crian-
za mutua se mantiene como ¢je estructurante de la sostenibilidad agroeco-
légica y de la cohesién social en la comunidad.

3. Etica del Buen Vivir (Allin Kawsay) como hori-
zonte formativo integral
3.1. El Allin Kawsay como principio organizador de la formacion
comunal

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, las préicticas re-
lacionadas con el agua, la agricultura, la ganaderia, la ritualidad y el vincu-
lo con el territorio convergen en un principio normativo que estructura la
formacién comunal. El Allin Kawsay no aparece formulado como catego-
ria conceptual explicita, sino que se manifiesta en acciones reiteradas que
orientan la vida cotidiana.

La informacién recogida muestra que el aprendizaje se produce median-
te la prictica continua. La participacién en la limpia de acequias, el cuida-
do del ganado, el respeto por el cerro o el agradecimiento por la cosecha
conﬁguran procesos formativos en los que se interioriza progresivamente
una nocién de equilibrio. A través de estas experiencias, se consolida una
conciencia moral vinculada al territorio.

El analisis permite reconocer que el Allin Kawsay opera como principio
articulador que integra dimensiones productivas, simbdlicas y sociales, or-
ganizando la relacién entre comunidad y entorno sin requerir formulacién
doctrinal explicita.

3.2. El principio de equilibrio: sostenibilidad y limite

Entre los contenidos formativos identificados, destaca la incorporacién
del limite como criterio regulador del uso del territorio. La experiencia acu-
mulada en la comunidad evidencia que el aprovechamiento del suelo, del
agua y de los recursos naturales se encuentra condicionado por su capaci-
dad de regeneracion.

167



Tejido social en la comunidad campesina San Mateo de Penacht. Los hilos del territorio.

Los testimonios recogidos sefalan que la disminucién de manantiales,
el desgaste del suelo o las enfermedades del ganado son interpretados como
consecuencias de practicas inadecuadas. Esta lectura del entorno permite
establecer relaciones directas entre accién humana y respuesta ambiental.

Las précticas documentadas, como la construccién de cochas, la protec-
cién de cabeceras de cuenca y la rotacion de cultivos, expresan una raciona-
lidad orientada a la continuidad del sistema productivo. La sostenibilidad
se configura, asi como resultado de la experiencia territorial, mds que como
aplicacién de marcos normativos externos.

3.3. Reciprocidad y bienestar colectivo

La reciprocidad constituye un principio estructurante de la vida comu-
nal, evidenciado en la participacién en actividades colectivas y en la orga-
nizacién del trabajo productivo. La colaboracién en la limpia de acequias,
en las mingas o en las festividades refleja una comprensién compartida de
interdependencia.

La evidencia recogida muestra que el bienestar individual se encuentra
condicionado por el funcionamiento del conjunto. La ausencia de partici-
pacién en actividades comunales incide directamente en la eficiencia del
sistema hidrico y en la estabilidad de la produccién agricola.

Esta légica se extiende a la relacién con el entorno natural. El reconoci-
miento del agua, del cerro y de los animales como elementos esenciales para
la vida se traduce en précticas de cuidado y respeto. El bienestar se constru-
ye, por tanto, como resultado de una red de relaciones que involucra tanto
ala comunidad como al territorio.

3.4. Buen Vivir como sintesis territorial, productiva y espiritual

El Allin Kawsay integra dimensiones que en otros contextos aparecen
disociadas. La gestién del agua, el trabajo agricola, la organizacién comunal
y la ritualidad forman parte de un mismo entramado que da sentido a la
vida colectiva.

La evidencia empirica muestra que esta integracion produce sujetos con
fuerte arraigo territorial y con capacidad de asumir responsabilidades vin-
culadas al cuidado del entorno. La formacién no se orienta exclusivamente
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a la obtencidn de resultados productivos, sino a la preservacion de condi-
ciones que garanticen continuidad en el tiempo.

En este marco, el Buen Vivir se conﬁgura como sintesis de practicas que
articulan produccién, cultura y espiritualidad, consolidando un modelo de
vida basado en la estabilidad y la cohesién social.

3.5. Actualizacion critica del horizonte ético en contextos contem-
pordneos

Las transformaciones recientes vinculadas a la modernizacién agrico-
la, la migracién y la incorporacién de nuevas tecnologias han introducido
cambios en las précticas comunales. El uso de insumos quimicos y la pre-
sidn sobre el suelo productivo generan tensiones que inciden en la transmi-
sién de saberes tradicionales.

La informacion recogida permite identificar que, a pesar de estas varia-
ciones, los principios asociados al Allin Kawsay contintan orientando las
decisiones en el territorio. Su vigencia se expresa en la capacidad de adapta-
cién de la comunidad, que incorpora nuevas practicas sin desvincularse de
sus fundamentos.

El anélisis muestra que este horizonte ético mantiene capacidad de rein-
terpretacion frente a escenarios cambiantes, permitiendo articular innova-
cién técnica con equilibrio ecoldgico y cohesiéon comunal.

En términos analiticos, el Buen Vivir representa la culminacion del sis-
tema formativo indigena en la Comunidad Campesina San Mateo de Pena-
chi. A través de ¢l se integran agua, suelo, territorio, produccién y organi-
zacion social en una estructura coherente que asegura la continuidad de la
vida comunal.
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Conclusiones

El estudio permitié analizar de manera integrada la interaccién entre el
sistema hidrico, la dindmica del suelo, la expansién del espacio habitado y las
transformaciones de la organizacién comunal en la Comunidad Campesina
San Mateo de Penachi, evidenciando que la sostenibilidad del sistema socioe-
coldgico no depende de factores aislados, sino de la articulacién dindmica en-
tre dimensiones ecoldgicas, productivas, sociales y culturales. En este sentido,
el objetivo general se alcanza al demostrar que el territorio comunal funciona
como una estructura interdependiente, en la que las variaciones en uno de
sus componentes generan efectos acumulativos sobre el conjunto del sistema.

En relacién con el primer objetivo especifico, referido al sistema hidri-
co comunal, se concluye que este no puede ser comprendido unicamente
como infraestructura o disponibilidad fisica de agua, sino como un sistema
hidroterritorial socialmente organizado. La gobernanza comunal, expresa-
da en turnos de riego, acuerdos locales y précticas tradicionales como las
pilcas, permite sostener la produccién agricola en condiciones de alta varia-
bilidad clim4tica. No obstante, se identifica una limitacidn estructural en
la capacidad de almacenamiento, lo que genera una brecha entre la abun-
dancia estacional y la disponibilidad efectiva del recurso. Esta condicién
configura el principal factor de vulnerabilidad del sistema, al restringir la

capacidad de regulacién frente a escenarios de escasez hidrica.

Respecto al segundo objetivo especifico, centrado en la dindmica del
suelo, los resultados evidencian que este constituye una memoria territorial
donde convergen conocimientos agricolas, practicas culturales y sistemas
de interpretacién ambiental. Sin embargo, los procesos contemporaneos de
fragmentacién parcelaria, degradacién edafica e intensificacién producti-
va han generado tensiones entre saberes tradicionales y nuevas dindmicas
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econdmicas. Estas transformaciones afectan directamente la fertilidad del
suelo y, por ende, la sostenibilidad productiva del territorio, evidenciando
que el suelo deja de ser tinicamente soporte agricola para convertirse en
indicador de cambio estructural del sistema comunal.

En cuanto al tercer objetivo especifico, orientado a comprender la re-
configuracién del capital social, se concluye que este continda siendo el
eje institucional que regula la vida comunal, aunque enfrenta procesos de
erosién asociados al crecimiento urbano, la presion sobre el territorio y los
conflictos por el uso de la tierra. A pesar de estas tensiones, la comunidad
mantiene capacidades adaptativas basadas en normas consuetudinarias,
cooperacic’)n y saberes compartidos, lo que permite sostener mecanismos
de gobernanza territorial incluso en contextos de conflicto. En este sentido,
el capital social no desaparece, sino que se transforma y reconfigura frente a
nuevas condiciones territoriales.

En relacién con el cuarto objetivo especifico, referido al papel de la pe-
dagogia indigena comunal, los hallazgos permiten afirmar que la sosteni-
bilidad del sistema no se explica inicamente por factores materiales, sino
también por procesos de transmisién cultural. La pedagogia comunal, ex-
presada en practicas agricolas, rituales, narrativas y formas de socializacion,
permite reproducir conocimientos, valores y normas orientadas al equili-
brio entre sociedad y naturaleza. La ética del Buen Vivir (Allin Kawsay)
emerge como horizonte formativo que orienta la accién colectiva, eviden-
ciando que la continuidad del sistema territorial depende de procesos edu-
cativos intergeneracionales.

En términos integradores, los resultados del estudio permiten establecer
que las cuatro dimensiones analizadas —agua, suelo, capital social y pedago-
gia comunal— no constituyen 4mbitos independientes, sino componentes de
un mismo sistema socioecoldgico. El sistema hidrico condiciona la producti-
vidad del suelo; la dindmica del suelo incide en las decisiones productivas y en
la presién territorial; estas transformaciones afectan la organizacién comunal
y la estabilidad del capital social; y, a su vez, la pedagogia indigena comu-
nal regula la reproduccién de practicas que sostienen o debilitan el sistema.
Esta interdependencia confirma que la sostenibilidad territorial no puede ser
abordada desde enfoques sectoriales, sino desde una perspectiva integral.
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Desde esta perspectiva, el principal aporte del estudio radica en demos-
trar que la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi constituye un
sistema socioecoldgico territorial donde naturaleza, organizacién social y
cultura se encuentran estructuralmente articuladas. La sostenibilidad no se
define unicamente por la disponibilidad de recursos o la eficiencia produc-
tiva, sino por la capacidad de la comunidad para sostener relaciones de coo-
peracion, mecanismos de regulacién colectiva y procesos de transmision
cultural que garanticen la continuidad del sistema en el tiempo.

En consecuencia, el territorio comunal se configura como una construc-
ci6én histdrica y social en la que convergen practicas, saberes y normas que
permiten sostener la vida colectiva frente a escenarios de presiéon ambiental,
transformacion econdmica y cambio social. Este enfoque permite no solo
comprender la complejidad del sistema comunal, sino también aportar a
la formulacién de politicas ptblicas que reconozcan el papel de las comu-
nidades campesinas como actores centrales en la gestion sostenible de los
recursos y en la construccidn de alternativas frente a la crisis socioecolégica
contemporanea.
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Glosario de términos locales

Acequia: Canal de conduccién de agua utilizado en la localidad para
transportar el recurso hidrico desde el rio, la quebrada o la bocatoma hacia
las chacras, huertas u otros espacios de cultivo. Forma parte del sistema tra-
dicional de riego de la comunidad.

Aguas abajo: Expresion territorial que alude a las zonas mas bajas del
recorrido natural del agua, hacia donde esta discurre desde las partes altas

de la cuenca.

Aguas arriba: Expresion territorial que hace referencia a las zonas mas
altas del territorio, donde se ubican o nacen las fuentes de agua, como rios,
quebradas, manantiales o cabeceras de cuenca.

Allin Kawsay: Expresion andina que significa “Buen Vivir”. Se entiende
como una filosofia de vida basada en la armonia, la solidaridad, la ayuda
mutua, el trabajo colectivo y la convivencia equilibrada entre personas, co-

munidad y naturaleza.

Bocatoma: Punto de captacién o lugar desde donde se toma el agua
para derivarla hacia acequias, canales o sistemas de consumo humano. Pue-
de ubicarse en un rio, quebrada, manantial u otra fuente hidrica.

Cabecera de cuenca: Parte mas alta del territorio donde nacen o se ori-
ginan las aguas que alimentan rios, quebradas y otras corrientes. Desde alli
discurre el agua hacia las partes intermedias y bajas de la comunidad.

Canal Palo Grande: Canal de riego que abastece principalmente al terri-
torio de Yaque, zona caracterizada por la produccién de café y diversos fruta-
les dentro de la vertiente de la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi.

Chacra: Espacio de cultivo destinado principalmente a sembrios anua-
les o de panllevar, como maiz, trigo, arveja, frijol y otros productos agrico-
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las. Se diferencia de la huerta por el tipo de siembra y por su orientacién
mas ligada a cultivos temporales.

Comisién de regantes: Instancia organizativa encargada de articular a
los distintos usuarios, sectores o comités de riego, supervisando la correcta
aplicacién de las normas locales en la distribuciéon, manejo y control del
agua dentro del territorio.

Escorrentia: Desplazamiento o filtracién del agua desde una chacra,
canal o terreno regado hacia otros espacios més bajos, donde puede ser
aprovechada por otros agricultores. Constituye una forma secundaria de
circulacién del recurso hidrico.

Flujo secundario: Movimiento complementario del agua dentro de la
red hidroterritorial, generado por filtraciones, rebalses o escorrentias que
contintan su recorrido y pueden ser utilizados en otros puntos del territorio.

Huerta: Espacio de cultivo orientado principalmente a la produccion
de frutales y cultivos permanentes, como café, lima, limén, naranja, palta,
guaba y otros productos similares. Se diferencia de la chacra por el tipo de
cultivo y su organizacion agricola.

Higuerén: Arbol o planta de tronco grueso y raices fuertes, valorado
localmente porque contribuye a conservar la humedad del suelo y a prote-
ger o favorecer la presencia de agua en determinados espacios del territorio.

Lanchiyacu: Territorio o espacio geografico de la Comunidad Campe-
sina San Mateo de Penachi donde atin se conserva el uso del quechua, junto
con vestimenta y costumbres tradicionales. Se caracteriza por actividades
vinculadas principalmente a la agricultura y la ganaderia en zonas altas.

Microreservorio: Pequeﬁo reservorio construido por los agricultores,
actualmente muchas veces con geomembrana, destinado a almacenar agua
para el riego de cultivos como maiz, café y otros productos.

Parcialidad: Division territorial ancestral de la comunidad campesina.
Cada parcialidad organiza espacialmente a la poblacién y constituye una
forma histdrica de estructuracién del territorio comunal, vinculada a crite-
rios propios de organizacion local.

Pedagogia comunal: Forma de ensefianza y aprendizaje propia de la
comunidad, mediante la cual los mayores transmiten a nifos y jévenes nor-
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mas, valores, saberes, costumbres y modos de convivencia vinculados al te-
rritorio y a la vida comunal.

Pilca: Pozo tradicional de almacenamiento de agua construido median-
te excavacion de la tierra y recubrimiento con piedras y barro, de modo que
quede bien compactado y reduzca la filtracién. Sirve como depésito tempo-
ral de agua, que puede llenarse en uno o varios dias y luego utilizarse para el
riego de chacras en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi.

Puquio: Nacimiento natural de agua o manantial que brota en determi-
nados puntos del territorio. Sus aguas pueden filtrarse, canalizarse o aprove-
charse para el riego y otras necesidades productivas o domésticas.

Quebrada estacional: Quebrada que lleva agua tinicamente en deter-
minadas épocas del ano, especialmente durante la temporada de lluvias. En

tiempo seco suele permanecer sin caudal o con presencia minima de agua.

Red hidroterritorial: Conjunto articulado de rios, quebradas, ace-
quias, canales, puquios y otras fuentes o vias de circulacién del agua dentro
del territorio, cuya interaccién sostiene la produccién agricola, la vida co-
munal y la organizacién del espacio.

Reparto consuetudinario: Distribucion del agua de riego realizada con-
forme a las normas, costumbres y reglas propias de la comunidad. Incluye cri-
terios locales de asignacién, control, sancién y prioridad entre los usuarios.

Trabajo comunal: Trabajo cooperativo realizado por los miembros de
la comunidad en beneficio colectivo. Comprende actividades como lim-
pieza de canales, caminos, cementerio, faenas y otras labores orientadas al
mantenimiento de la vida comunal.

Turno de riego: Tiempo asignado a cada usuario para regar su chacra,
huerta o parcela. Puede durar varias horas o varios dias, segun la extensién
del terreno, el tipo de cultivo y la disponibilidad de agua.

Vigilante de aguas: Persona encargada de controlar y supervisar la co-
rrecta distribucién del agua entre los usuarios. Verifica el cumplimiento de
turnos, evita usos indebidos y garantiza que el reparto se realice de acuerdo
con las reglas establecidas por la comunidad.

Yaque: Territorio de la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi
dedicado principalmente a la produccién de café y diversos frutales, abas-
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tecido en gran medida por el canal Palo Grande y conformado por un con-
junto de agricultores de la zona.
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