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Un texto para el contexto

Con el propdsito de situarlos en el contexto al cual voy a referirme, que es el de la
Formacién Docente en la Argentina, quisiera compartir con ustedes algunos datos.

En primer lugar, diremos que la poblacion argentina es estimativamente de 40.000.000
de habitantes, para 2010.

Educacién Superior y Formacion Docente

Segun datos de la Red Federal de Informacidn Educativa del Ministerio de Educacion
de la Nacidn, en 2009 el sistema educativo registraba 10.472.627 alumnos en todos los
niveles, con excepcion de los estudiantes universitarios, lo que implicaria aproxima-
damente que un cuarto (26%) de la poblacién total del pais se encuentra dentro del
sistema.

Por otro lado, y segun estadisticas de la Secretaria de Politicas Universitarias del Minis-
terio de Educacion de la Nacidn, las universidades (publicas y privadas) reunian en
2008 una matricula de 1.283.482

Si combindramos estos datos, a modo de aproximacion, observariamos que aproxima-
damente un 29% de los habitantes del pais realizan estudios de algun tipo. De estos
9.802.970 (83%) corresponden a los niveles: Inicial, Primario y Secundario.

Segun la Ley de Educacion Superior, dicho nivel educativo en la Argentina esta consti-
tuido: “(...) por instituciones de educacion superior no universitaria sean de formacion
docente, humanistica, técnico-profesional o artistica, y por instituciones de educacién
universitaria, que comprende universidades e institutos universitarios.” (Ley N2
24.521. Art. 59)

Y conforme los datos oficiales, la distribucidon de la matricula es:
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Total %

Educacidn superior no universitaria 670.257 34
Educacién universitaria 1.283.482 66
TOTAL 1.953.739 100

Distribucion porcentual de la
matricula (%)

B Educacion superior no
universitaria

W Educacion universitaria

Como puede observarse, la importancia del sistema universitario en términos de ma-
tricula estudiantil es altamente significativo.

Por otro lado, la dispersion institucional del Sub-sistema de Educacidon Superior No
Universitaria es claramente superior al universitario, ya que mientras existen 1.213
Institutos de Formacién Docente! dispersos por todo el pais, son 115 las instituciones
universitarias. Esta cuestion de la dispersién es importante, ya que la Republica Argen-
tina posee un sistema de gobierno federal, compuesto por 23 provincias y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Y cada provincia y la Ciudad de Buenos Aires poseen su
propio sistema educativo, razén por la cudl es compleja la coordinacidn y articulacion
del Sistema de Formacién Docente.

También es relevante para el tema que nos convoca, que mientras la matricula de es-
tudiantes de Formaciéon Docente en la Educacidon Superior No Universitaria alcanza a
347.403 (86%) estudiantes, los alumnos que cursan carreras de Educacion? en las uni-

L En realidad 627 de estos institutos tienen modalidad mixta (formacién Docente y Técnico-Profesional).

2 Esto incluye las carreras de Formacién Docente y las Licenciaturas en Educacidn.
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versidades son 54.367 (14%). Estos datos nos permiten visualizar que la incidencia de
las universidades en el sistema es escasa.

Distribucion de la matricula de
Formacion Docente(%)
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Formacién docente continua

Dado que el gobierno asume la profesionalizacién docente como una tarea de forma-
cidn continua, es necesario tener en cuenta otros datos.

Uno de ellos, es que segun el ultimo Censo Docente (2004), la Argentina tiene 825.250
docentes, de los cuales penas un 0,3% desarrollan sus tareas en unidades de gestiéon
escolar (aquellas vinculadas con la supervision y orientacién del servicio educativo),
mientras que el resto de los educadores se desempefian en establecimientos educati-
VOS.

Formaciéon de formadores

Finalizando con los numeros, sefalamos que del total de 825.250 docente censados en
2004, solo un 2% (19.254) se desempefia en la tarea de formar docentes.

Las palabras y las cosas

“Si como el griego dice en el Cratilo, el nombre es

arquetipo de la cosa, cifrado en el nombre de la ro-

sa estd la rosa, y todo el Nilo en la palabra Nilo...”
JORGE LUIS BORGES
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Frente a La denominacién del panel (La profesionalizacion de los formadores), me
parecié indispensable bucear en la construccién de los significados, y preguntarnos a
que nos referimos cuando utilizamos conceptos como “profesionalizacion”, “forma-
cién” o “formadores”.

Rodriguez afirma que: “La historia de la etimologia de las palabras nos revela la ar-
queologia de las condensaciones del sentido a través del tiempo.” (Rodriguez, 2005).3

Recurrimos a la Real Academia Espaiola, que en su Diccionario nos ofrece, entre otras,
estos significados del término formar: (Del lat. formare).

1. tr. Dar forma a algo.
4. tr. Criar, educar, adiestrar.
5. tr. Mil. Poner en orden. Formar el escuadron.

Como vemos, por un lado se hace referencia a la idea de educar, pero como un siné-
nimo la palabra adiestrar. Y adiestrar, puede significar tanto: 1. tr. Hacer diestro, ense-
nar, instruir. como 2. tr. Amaestrar, domar a un animal.

Y por otro, es llamativa la acepcion de “poner orden”.

Tratando de jugar con estos sentidos, podemos pensar entonces que la formaciéon se
” "

vincula con el “dar forma”, “poner orden” y “adiestrar”. Y siguiendo, observamos que
al decir “dar forma” se piensa en alguien que le da forma a algo o alguien.

¢Y cdmo se daria forma? quizds... ¢poniéndo en orden? ¢y de qué orden se trataria? —
nos preguntamos- como también: ¢adiestrando, amaestrando, domando?

Dejemos por un momento estas disquisiciones, y vayamos al sentido de Profesion. (Del
lat. professio -6nis).

1. f. Accién y efecto de profesar.

2. f. Ceremonia eclesidstica en que alguien profesa en una orden religiosa.

3. f. Empleo, facultad u oficio que alguien ejerce y por el que percibe una retribu-
cion.

Esto trajo aparejada la idea de profesidn como actividad desinteresada, en relacién
con el sentido de profesar (consagrar). Por ejemplo los profesionales no cobran sala-
rios sino “honorarios”.

3 RODRIGUEZ, R. (2005). REFLEXIONES SOBRE EL ROL DOCENTE. Buenos Aires: Pensamiento Complejo.
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/
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Y dos caracteristicas que se desprendieron de este concepto, son:

- La visién de tarea profesional como auténoma, lo que conduce a la constitucion de
“comunidades” profesionales. (Tenti Fanfani y Gémez Campo, 1989: 26).4

- El desarrollo de las profesiones, que al alcanzar altos grados de autonomia se hacen
corporativas.

Wilensky (1964, citado en Garcia de Fanelli, 2009: 13)° sefiala dos rasgos que a su juicio
diferencian a una profesién, de cualquier otro tipo de actividad:

- La tarea que se realiza es técnica, es decir estd basada en un conocimiento sistema-
tico (...)

- Los que realizan la tarea adhieren a un conjunto de normas correspondientes a la
profesidn o cddigo de ética que deben respetar (...).

Sin embargo, la aplicacién de estos conceptos no parece facil de ser aplicada a la tradi-
cion y la realidad actual de la Argentina. Y esto nos abre, inicialmente, dos interrogan-
tes:

- ¢Es el Docente un profesional?
- ¢Cémo deberia ser su formacion?

¢Es el Docente un profesional?

Si leemos la pagina web del Ministerio de Educacidon de la Nacién, vemos que alli se
afirma:

La docencia es una profesion cuya especificidad se centra en la ensefianza,
entendida como accidn intencional y socialmente mediada para la transmi-
sién de la cultura y el conocimiento en las escuelas, como uno de los con-
textos privilegiados para dicha transmisién, y para el desarrollo de poten-
cialidades y capacidades de los alumnos. Los Institutos Superiores de For-
macién Docente son las instituciones formadoras.®

4 TENTI FANFANI, E. y GOMEZ CAMPO, V. (1989). UNIVERSIDAD Y PROFESIONES. Buenos Aires: Mifio y
Davila.

5 GARCIA DE FANELLI, A. LA PROFESION ACADEMICA EN LA ARGENTINA. CARRERA E INCENTIVOS A LOS
DOCENTES EN LAS UNIVERSIDADES NACIONALES. Buenos Aires: CEDES.

6 Lo destacado en negrita es nuestro.
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Tomando las ideas precedentes de Wilensky (1964), Tenti Fanfani y Gdmez Campo
(1989), vemos como el docente desarrolla una actividad técnica basada en un conoci-
miento sistematico. Pero, sin embargo, su actividad no es auténoma, ni da lugar a la
organizacién coporativa.

En otro texto bien interesante, Tenti Fanfani (2007: 343) sefiala:

(...) los docentes se consideraron una 'cuasi-profesion'. En efecto, la docen-
cia, como actividad, comparte ciertas caracteristicas tipicas de las profesio-
nes constituidas, tales como, una preparacién académica, la posesion de
un titulo que habilita y garantiza la exclusividad en la ocupacidn de ciertas
funciones, un conjunto de reglas éticas que conforman una deontologia,
etc. Sin embargo, al contrario de lo que sucede con las profesiones libera-
les clasicas, los docentes 'trabajan en grandes organizaciones, estdn some-
tidos a un control jerarquico, no eligen a sus clientes, (ni) su carrera o de-
penden inexorablemnte de sus perfomances' (Dubet, 2002: 333).”

éFormacion?

Existen diversas concepciones acerca de la formacién, y cada una de ellas supone un
modo de ver el proceso de formacién.

Desde conceptos netamente tayloristas, en los que esta presente la idea de la educa-
cion como “fabricacién” hasta las pedagogias de la formacién (especialmente en su
versiéon francesa) que parten de asumir que la formacién es propia de cada sujeto.

En la primera de estas versiones, impera el concepto de insumo-producto, de proceso
planificado, de productividad, de eficiencia, de calidad. Es decir domina el significado
de ese alguien que da forma a otro, que lo moldea.

En la segunda, en cambio, como afirma Ferry (1997):
“(...) es el individuo el que se forma, o transita de forma a forma; sin em-

bargo se hace necesario reconocer que el sujeto se forma a si mismo, pero
se forma solo por mediacion.

7 TENTI FANFANI, E. (2007). CONSIDERACIONES SOCIUOLOGICAS SOBRE LA PROFESIONALIZACON DO-
CENTE. Revista Educac¢do & Sociedade. Vol 28 N2 99. Campinas. UNICAMP.
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Las mediaciones son variadas y diversas. Los formadores son mediadores
humanos, lo son también las lecturas, las circunstancias, los accidentes de
la vida, la relaciéon con los otros...” (Ferry, 1997: 55 en Barraza, 2007:
1452).8

En este marco, podemos plantear que la Formacion Docente en la Argentina actual se
debate entre diversos modelos o propuestas:

- El modelo tecnolégico, que concibe al docente como un técnico responsable de
lograr ciertos “comportamientos observables” (traducidos a objetivos), o en ver-
siones mas actuales, a competencias.’

- El modelo cientificista, que parte del principio que la funcién primordial del docente
es transmitir contenidos de las diversas ciencias, y prioriza la formacion disciplinar.

- El modelo de la formacién personal, basado en las pedagogias francesas de la for-
macién, en el cual se asume el rol mediador del formador, que facilite ese “mirar
hacia adentro” que requiere la formacion de los sujetos.

- El modelo del profesor como intelectual orgdnico, basado en las pedagogias criticas,
gue apuntan a desarrollar en los educadores el rol de intelectuales fuertemente
vinculados a los procesos de transformacion social.

- El modelo del docente-reflexivo, sustentado en una epistemologia de la practica
gue permita a los profesores abordar las zonas indeterminadas de la practica, ape-
lando a la reflexidon en la accidén y sobre la accién.

Estos modelos, que suponen la abitrariedad de las clasificaciones y que nunca se dan
puros, son una sintesis —a mi juicio- de las perspectivas que hoy dominan el horizonte
de la formacién docente, tanto inicial como continua, en Argentina.

Mi particular posicionamiento, se vincula mas al modelo del docente-reflexivo, que
abordaré en la conferencia de....

8 BARRAZA, A. LA FORMACION DOCENTE BAJO UNA CONCEPTUALIZACION COMPREHENSIVA Y UN EN-
FOQUE POR COMPETENCIAS. Revista Estudios Pedagdgicos XXXIII N2 2. S. Valdivia (Chile): Universidad
Austral de Chile.

® Acemo la salvedad de que todos los modelos basados en competencias ho obedecen a esta tendencia
que calificamos como “neo.taylorista”,



