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Sueiios del eterno retorno de la sociedad salarial para los jovenes
asalariados precarios en condiciones de segmentacion territorial.
Pablo Molina Derteano

“Las percepciones son el verdadero
gobernante de este universo”

, 1

Refran Bene Gesserit

Introduccion

Uno de los rasgos mas llamativos del paisaje de la informalidad laboral urbana del Gran
Buenos Aires ha sido la presencia de importantes cantidades de jovenes asalariados
precarios que son empleados en pequeios establecimientos de baja productividad. La
presencia de los jovenes asalariados precarios trabajando en pequefios establecimientos
informales ya ha sido registrada por diversos estudios (Beccaria, Carpio y Orsatti, 1999;
Tokman, 1999; Portes y Haller, 2004, entre otros) El presente articulo intenta dar cuenta
de algunos de los aspectos mas sobresalientes de este grupo de asalariados precarios.
(Como se estructuran las trayectorias laborales de un grupo de jovenes asalariados
precarios? Trayectorias laborales que presentan una peculiaridad: en sus eventos
laborales pasados, estos jovenes tuvieron la oportunidad de trabajar en empleos en
blanco.

Primera aproximacion. El andlisis de las trayectorias laborales de estos jovenes, implica
interpelar un pasado de inclusion sistémica frente a la privacion actual y el horizonte de
la marginalidad. ;Como perciben estos jovenes el pasaje? ;Qué tan lejos (0 qué tan
cerca) perciben las fronteras entre lo formal y lo informal? En este sentido, nos interesa
encarar estas subjetividades como insertas en un tipo de estructuras de oportunidades en
donde los sujetos toman decisiones cuyos resultados son las condiciones de futuras
decisiones, estructurando su trayectoria (Pczrewoski, 1983) e insercion en un
posicionamiento dentro del campo social (Bourdieu, 1991). Cabe destacar que se trata
de un enfoque cuyo posicionamiento es estructural, pero a su vez relacional en un
campo de relaciones sociales dindmicas. En este sentido, el primer interrogante de
investigacion tiene que ver con las formas en que se posicionan y accionan los sujetos
en un polo informal de la economia.

Las estrategias de subsistencia en el sector informal les obligan a hacer un balance sobre
su anterior experiencia en el sector formal. En sus relatos, cabe preguntarse por las
formas en que “objetivan” esa transicion. En particular lo que tiene que ver con el
habitus incorporado, el habitus objetivado en el cuerpo. (Bourdieu, 1991). Esto ese el
Embodiment, corporizaciéon (Kin, 2002) En los objetivos significativos, que ellos
perciben a su alrededor. No son centrales para nosotros diferencias que pasen por los
aspectos formales, sino la forma en que el hecho de ser asalariados precarios en
establecimientos informales cambia sus percepciones del tiempo, del espacio. Los
cuerpos, como instancias del habitus incorporado nos sugieren interrogantes acerca de la
percepcion del sujeto en el todo social. Prevalece la imagen de desproteccion ;Como
articulan en sus percepciones, los sujetos esta desproteccion?

"' En Herbert B. y Anderson K., “DUNE: House Harkonnen ”, Del Rey, New York, p 200.



Segunda aproximacion. Podemos anticipar que el hecho de haber tenido un trabajo en
blanco ha resultado trascendente en sus percepciones. Es un hecho liminar que esconde
un significante mayor, un sentido investido en una practica historica. Deciamos que en
un campo social dindmico de relaciones sociales y posicionamientos relaciones, los
sujetos van tomando estas decisiones que estructuran sus trayectorias y
posicionamiento, pero la simple ubicacién no alcanza ;Qué hace que tomen tales o
cuales decisiones? La hipotesis de la necesidad no es completamente satisfactoria. Por
el contrario, muchas de ellas estdn cimentadas en estrategias que se suponen de
mantenimiento en principio pero que también pueden encerrar estrategias de promocion
(Katzman, 1991). Para ello el actor lego debe leer la estructura social, buscar una hoja
de ruta que le proporcionan los depositos sociales de sentido (Berger y Luckmann,
1997). Nuestro segundo interrogante de investigacion se preocupa por la constitucion de
este tipo de imaginario, esta imagen societal que guia su accionar. Arriesgamos una
hipdtesis en donde vemos que esta imagen societaria esta fuertemente influida por la
experiencia de la sociedad salarial argentina.

Dada la naturaleza de nuestros interrogantes, se procedié a un abordaje cualitativo que
comprendid entrevistas en profundidad y un grupo focal. Ambas técnicas buscaron, en
instancias mdas subjetivas la primera e intersubjetiva la segunda, dar cuenta de los
imaginarios y percepciones en torno a su relacion laboral, el mundo barrial y social mas
cercano.

.Quiénes son? ;Donde estan?

Un primer rasgo es que todos ellos son jovenes, pero a pesar de ello todos registran mas
de un evento laboral. La mayoria, por necesidad empezo a trabajar alrededor de los 14
afios. Solo unas entrevistadas mujeres completaron el secundario, el resto lo abandono.
Sus trayectorias son muy variadas, pero casi todos lograron una insercion temprana en
empleos formales en tareas que van desde una fabrica embotelladora hasta personal de
limpieza. En el momento de la entrevista todos estaban trabajando en pequefios
establecimientos comerciales que venden articulos, en bares y locales diversos o en
puestos de feria.

El segmento que nos ocupa presenta de por si s6lo una serie de interrogantes propios
que se pueden desprender de lo planteado anteriormente. La primera de ellas tiene que
ver con la denominacion del segmento. ;Qué se debe entender por un asalariado? Grupo
mayoritario de la formacidon social argentina durante buena parte del siglo XX, el
término asalariado no solo refiere a un modo de remuneracion basado en un calculo de
un bésico por horas trabajadas por mes, a lo que le suma asignaciones y aportes varios,
sino que su composicion es una objetivacion de una serie de avances en la legislacion
social y laboral de la Argentina. El término “asalariado” posee un peso histdrico
especifico y su nombre no deja de hacer referencia a un modelo de dominacién social y
acumulacion capitalista conocido como la sociedad salarial (Gorz, 1997). Ahora bien, se
tomaba por asalariado a aquellos sectores obreros que gozaron de importantes niveles de
ingreso en Argentina en comparacion al resto de Latinoamérica (Beccaria, 2003) y que
encarnaron un tipo bien definido de relacion entre trabajo y capital.

Sin embargo, también existen relaciones que recuerdan a la modalidad asalariada pero
en las cuales, el conjunto de beneficios propios de la relacion asalariada estan ausentes o
funcionan de forma irregular. Lo que comunmente se conoce como forma de
contratacion formal o “en blanco”, se encuentra ausente en determinados tipos de
contratacién informal que operan en estos mercados de informalidad. Alli, empujados
por la necesidad subjetiva y la incapacidad del mercado de absorber mano de obra poco
o no calificada, se dan situaciones de contratacion informal que asumen rasgos de



trabajo asalariado en lo que a los aspectos rutinarios refiere, pero en las que se destacan
las situaciones de explotacion encubierta y la ausencia de todo tipo de prestaciones
sociales (Beccaria, 2003; Tokman, 1999)

Portes y Haller (2004) rastrean los origenes y aplicaciones del debate entre formalidad e
informalidad. Sostienen que los vinculos informales se dan cuando la productividad de
las unidades econémicas para alcanzar niveles satisfactorios” depende en gran medida
de formas de organizacion y vinculos laborales que ignoren la regulacion estatal. Habria
una relacion entre las condiciones de viabilidad econdémica y la relacion con la
normativa vigente, pero ademads el panorama seria complejo y superpuesto. Nos gustaria
sefialar que esta zona intermedia entre la transgresion de las regulaciones y las
condiciones de viabilidad de una pequefa unidad econdémica informal, genera ademas
un espacio social de interaccion diario diferente. Nuestro trabajo se orienta a describir
las experiencias subjetivas y sus representaciones acerca de la transicion entre el empleo
en blanco y el empleo en negro.

Posicion y percepcion. Espacios.

El primer rasgo es el ambito laboral inmediato, los pequefios comercios en donde
trabajan. Portes (2004) y Beccaria (1999) sefialan que uno de los impactos mas
marcados del crecimiento de la economia informal durante la transicion del modelo de
industrializacion de sustituciéon de importaciones a uno de mercado abierto tuvo como
una de las consecuencias mas importantes en Latinoamericana el crecimiento de
pequetios emprendimientos en el drea metropolitana.

Estos pequefios comercios y pequeios talleres se destacan por una serie de
caracteristicas entre las que se destaca la baja productividad (casi a nivel de
subsistencia), la falta de pautas de contrataciéon formales y diversas modalidades
informales e irregulares de relacion entre los empleados y sus jefes. Esto puede
desprenderse de los relatos (de nuestros entrevistados), como veremos mas adelante. Se
trata de pequefios comercios con muy pocos empleados, donde solo trabajan el duefio y
el entrevistado, que es su empleado. En general, se trata de comercios minoristas o
pequetios locales de comida. El duefio, si bien es reconocible, suele trabajar a la par de
sus empleados, y se destaca el hecho de que las tareas asignadas a sus empleados son
variadas. Dentro de cada local, y en cada experiencia, las tareas asignadas no son fijas,
varian mucho en forma, cantidad y horario. “Vos vendrias a ser ayudador. No tenés
fijo” , como lo describe un participante del grupo focal al referirse al empleo de otro
participante.

Pero hay otro escenario que es el escenario del barrio. Este escenario mas grande que da
cabida a muchos de los locales donde trabajan estos jovenes. El barrio, precario en su
infraestructura, ha sufrido en los ultimos tiempos, segun lo indican los relatos, un
proceso de mutacion. En principio, ha crecido su demografia:

Crecio mucho..antes por acd era puro campo. Los de Fuerte Apache vinieron
para aca... Chaqueiios..los chasqui... (Maxi)

Antes era un re-campo...estaba yo solo... Y cuando tenia 6 afios...y ahora de repente
tenés como 200 casas una al lado de la otra, vino mucha gente, de Isla Iapi, de todo

agarran terrenos que no son de ellos (Adrian).

? Los niveles satisfactorios varian segin se trata de economias informales de supervivencia, explotacion
dependiente o crecimiento Ver Portes y Haller, (op cit )



Pero los relatos nos hablan de algo méas que de un simple crecimiento. El viejo
paradigma de la modernizacion cosmopolita se filtra a través del discurso de los actores.
Pero ademas notese que el crecimiento no vino soélo, junto con €l vinieron la migracién
interna de lugares reconocidos como de amplia vulnerabilidad socio-economica, y
nominalmente potenciales de contener delincuentes. Como una especie de estigma, se
describe un doble proceso. De lugares como Avellaneda, se los describe como parte del
proceso de “desclasamiento”, una suerte de descenso social. Pero Isla lapi y Fuerte
Apache son lugares tachados por el discurso dominante como escenarios de violencia
criminal> También se da el ya clasico proceso de migracion de paises limitrofes y de
provincias argentinas, el cual es relatado por los actores como un proceso “cuasi ilegal”.
Obreros desclasados, inmigrantes limitrofes potencialemnte ilegales, migrantes internos
conforman el nuevo escenario del barrio donde estos jovenes sienten que han perdido no
solo su espacio de pertenencia, sino quizas hasta su enclave familiar

Yo, por ejemplo, vivo en un barrio donde son todos parientes, son todos

primos, tios, sobrinos, si pasa algo, somos todos parientes. Es mi barrio

digamos, ahi no me puede tocar nadie. Y no porque hay gente con la que no

me hablo todavia, estan enfrente de mi casa y ni me hablan. No, yo tengo

todos los vecinos con los que me vinieron primero, con ellos me re-hablo,

pero estos ultimos nada.(,...) No, capaz que los saludo por respeto. Pero si

me saludan, yo sigo de largo, ni lo saludo, “che, a vos ni te conozco

(Adrian)
El relato de Adrian es muy rico en este sentido. Los vinculos del pequefio barrio en que
ellos nacieron eran casi familiares. Se describen diversos mecanismos mediante los
cuales hacen sentir esta diferencia entre ellos los “legitimos” duefios del espacio social
dentro del barrio y los “recién llegados™ Un rito de interaccion diaria como es el saludo,
el reconocimiento del miembro parte del todo social que es el barrio es un derecho
adquirido. Adquirido mediante la antigiiedad y la reciprocidad. Esto es lo que Gravano
(2005) denomina el barrio inmediato, es decir, el ambito de las relaciones primarias que
recrean el sentido de comunidad. Mediante los relatos vemos como los entrevistados y
participantes del focus group dan cuenta de un proceso de crecimiento demografico del
barrio. Como postulan los principios basicos de la sociologia, el aumento del nimero de
miembros de un todo social vulnera los lazos de proximidad. Al ser més chico, antes los
vecinos se conocian mas. Incluso Adrian, uno de los entrevistados, da un ejemplo
extremo: ademas del hecho de que existen lazos de parentesco entre ¢l y sus vecinos,
los cuales definen su proximidad no s6lo geografica sino por este supuesto lazo. Es muy
probable que el relato este sujeto a exageracion, pero en todo caso, es significativa la
forma en que se construye la imagen de proximidad y su necesaria referencia con los
vinculos familiares. La antropologia clasica, en una de sus afirmaciones mas categdricas
sostiene que la minima formacion social, el clan, se funda en los lazos de parentesco de
sus miembros. La pertenencia institucional estd dada por al cosanguineidad. Notese que
Adrian dice que es “su” barrio. Y se siente protegido por estos lazos. Mas alla de estos
casos extremos, el barrio poco poblado se brindaba a lazos de pertenencia mas simples.
Pero debido a la crisis econdmica, se empezd a dar un movimiento poblacional
proveniente de centros mas desarrollados del sur de la Provincia de Buenos Aires (como
Avellaneda) y otros movimientos causados por la destrucciéon de polos industriales
(caso Isla Iapi) u otros motivos. Inclusive migraciones internas y de paises limitrofes. El
circulo de proximidad se reduce y los actores reconocen a menos vecinos como tales.

3Tal es el caso de Fuerte Apache, una serie de monoblocks llamados Ejército de los Andes, y rebautizados
como “Fuerte Apache en relacion al imaginario “sin ley” del Far West Norteamericano.



Los relatos dan cuenta de este proceso de crecimiento poblacional, por ello se destaca la
importancia de los ritos de reciprocidad (saludo) y la antigiiedad. Sometido a este
proceso de transformacion, el barrio cambio su fisonomia y la nueva migracion puja por
la integracion espacial.

Una consecuencia de este proceso de repoblamiento motivado por la migracion y la
desindustrializacion es la transformacion de los lazos de proximidad. El barrio sufre, en
el relato de los actores, un proceso de decadencia. Crece la inseguridad, y el aumento de
la inseguridad no solo es percibido de forma cuantitativa sino también cualitativa.
Surgen “los rateros”, aquellos vecinos que roban dentro del barrio. Mientras que los
ladrones son aquellos que “trabajan” fuera del mismo. Esto es percibido como una
decadencia moral de la vida en el barrio, la ausencia de un “respeto” que antes existia.

Porque cambiaron yo me acuerdo que cuando era chico, también habia
ladrones, pero era como que no robaban adentro del barrio. Se iban a robar
fuera..Habia otro respeto (...)Ahora viene tu vecino y capaz que se te mete a
robar... (Maxi)

Frente a casos de este tipo, el propio barrio dicta un cddigo no escrito de sanciones. El
tema del respeto es fundamental. Esta palabra designa los limites de la convivencia, de
la red metonimica dentro del barrio. El cddigo moral que no debe ser traspasado; robar a
un vecino no sélo es delito, sino una falta de respeto. El codigo nos habla de limites
bien claros, como robarle a una persona mayor. Es el limite del respeto. Tomar algo de
una casa dentro del barrio también es una seria falta de respeto. Es una afrenta moral.
(Qué¢ se hace frente a esto? Las soluciones tienen caracter ejemplificador, en el sentido
de marcas en el cuerpo y castigos fisicos como lo sugieren las distintas verbalizaciones
del focus.

Le metés un tiro en la rodilla y ya estd y lo cagds para siempre. Si quieren robar
que vayan afuera”

O le rompo las manos, se van a acordar a no tocar mds nada ajeno...Uno se
mata trabajando y te afana

En un sentido muy foucaultiano, el castigo del cuerpo (un castigo fisico que deje alguna
secuela) y el alma (recordatorio constante por el castigo fisico, lo que equivale a la
secuencia arrepentimiento y control de inclinaciones). Asimismo la clasica dicotomia
entre trabajar o robar estd también presente. La moderadora del focus sugiri6 la
posibilidad de encontrar otro modo de solucionar los conflictos, pero estos fueron
descartados. La transgresion solo puede ser castigada asi, dado que implica no solo un
perjuicio econdmico (el robo de algo valioso) sino moral (la falta de respeto). Inclusive
uno de los entrevistados tuvo que mudarse de su anterior barrio por aplicar esta norma.

Yo me tuve que ir de Wilde...porque se metieron a robar en mi casa y averigiie
quien era. Y fui a la casa... Le prendi fuego la casa, por eso tuve que irme...
Aparte le robaba a mi sobrino. (Bruno)

El barrio es un espacio intermedio, donde Gravano (2003; 2005) propone distinguir
entre el barrio como estructura y el barrio como realidad significacional. Como realidad
significacional, el barrio es un palimpsesto donde las huellas de diversos discursos se
sobreponen unas a otras. Aqui se superponen dos discursos que hacen a la realidad
significacional misma del barrio: el de la comunidad y el de la seguridad.

El mismo concepto de barrio, si se rastrean sus origenes historicos estuvo tefiido de esta
idea de comunidad de vecinos con lazos sociales de reciprocidad. Segin Gravano



(2005), hay una red metonimica que une el término barrio con comunidad, con lazos de
reciprocidad por vecindad. Pero a su vez se le superpone el de la inseguridad entre
vecinos, el de destruccion de esa comunidad por la irrupcion de los rateros, que es
vinculada al crecimiento demografico. El barrio no ha cambiado; el barrio no puede
seguir siendo barrio. Pero en su configuracion significacional de continuun espacial (y
temporal) lo sigue siendo.

Pero también esta el barrio como estructura, donde el barrio es una configuracion
intermedia, un nicho simbolico que “oculta” la realidad de segregacion en que viven.
Las condiciones estructurales del hébitat son paupérrima. Los empleos que han
conseguido han sido por las redes barriales, dentro o cerca del barrio. Sus magros
ingresos, sumados a la estigmatizacion de los rasgos fisicos y las carencias de una
infraestructura adecuada hacen a su segregacion socio-residencial. “La
segregacionalidad, aparece como una condicidon necesaria para poder hablar siquiera de
barrio” (Gravano, 2005:166) Por ende, el énfasis puesto en la identidad barrial y sus
lazos de proteccion desde el discurso de estos jovenes es sOlo factible a partir de su
condicién de segregacion socio-residencial. Y por ello un palimpsesto que arroja una
imagen de un barrio que contienen y da oportunidades, pero que ha crecido y se ha
vuelto peligroso. El barrio en realidad es una configuraciéon significacional que deja
traslucir sus condiciones de segregacion socio-residencial.

Tiempo.

Para estos jovenes asalariados precarios la transicion del empleo en blanco al empleo
negro toma necesariamente la forma de explotacion. Explotacion basada en dos
instancias: la inestabilidad y la explotacion horaria. Volveremos sobre la primera mas
tarde.*

Las horas que te tenés que laburar de mas, ellos ni te las figuran (Jennifer)

En donde laburaba yo antes también era asi. Tenias que ir de lunes a lunes,
trabajabas 10 horas. (...) y ahi le dabas derecho hasta la 9 y media y si a ellos
se le cantaba, laburabas hasta la 10, 11. Era como se le cantaba al patron.
(Maxi)

No es so6lo el peso de la cantidad de horas, sino también que en los relatos surge una
percepcion que ellos no son dueiios de su tiempo. Subordinados por la necesidad
aceptan un régimen laboral donde trabajan horas de mas y donde su tiempo de descanso,
los francos tampoco son respetados. La logica de la necesidad aparece representada en
la forma de una cadena. El local trabaja al limite de su personal, cada venta debe
aprovecharse al maximo porque no se sabe cuanto duraran los “buenos tiempos”, y
entonces el franco del trabajador es sacrificable. Se coordinan aparentemente la
necesidad del trabajador y del empleador, pero esta simetria no es percibida de esta
forma. En ultima instancia, el empleado parece mas subsumido a la necesidad.

Y tenés que quedarte porque si necesitds la plata, otra no te queda. Y a
veces, capaz que el chabon me dice, “quedate media hora mas, una hora
mas”. Y bueno ;qué voy a hacer? Me voy a quedar (...) Claro, no te
respetan eso (los francos). Yo tenia que jugar a la pelota, y me llamaron y

bueh, te la tenes que bancar. (Adrian)

* Seglin fuentes sindicales, se define por explotaciéon horaria la permanencia de un trabajador més horas
de las pautadas sin que medie ningun tipo de pago de horas extras o algin tipo de compensacion
posterior.



Por tanto, la explotacion horaria es sefialada como un rasgo caracteristico de la relacion
en negro. Toma la forma de horas trabajadas de mas o la invasion del tiempo propio. El
tiempo laboral es una dimension clave del analisis. Tiene impacto en la forma en que la
subjetividad se inscribe en el mundo publico. Esta invasion del tiempo laboral sobre el
tiempo privado toma una forma hibrida. Son horas del tiempo publico del trabajo pero
sin uno de sus rasgos distintivos, la falta de remuneracion. Volveremos sobre esto, pero
destacaremos que uno de los hitos fundadores de la sociedad salarial son las vacaciones
pagas. Es decir, un tiempo laboral que se remunera como tal y no se trabaja. La logica
de la necesidad hace borrosa la frontera entre tiempo propio y tiempo laboral y lo hace
bajo la forma de una privacion irregular pero medianamente constante.

Vinculos. Los padres “ausentes” y el dilema educativo.

Una de las primeras respuestas a este interrogante acerca de su origen es interrogarse
acerca de al familia. La familia es una de las dimensiones mas importantes del mundo
de vida de estos jovenes. En cuanto relatan la situacion de sus padres ponen mucho
énfasis en una figura materna luchadora y contenedora, una “madraza”, en términos de
Raul. Y un padre ausente. Se trata en muchos casos de familias en donde abundan los
casos de separacion informal de los conyuges. El padre simplemente se va. Algunos
entrevistados saben donde esté, otros lo ignoran y no falta el que no quiere ni enterarse
si vive ni donde estd. La mayoria relata como el padre se aleja, abandona la familia
cuando ellos son pequeios generando no so6lo un dafio emocional sino, y
fundamentalmente, un descalabro econdmico. La madre debe hacerse cargo de los hijos
y sale a trabajar. También, en muchos casos, la ruptura familiar precipita el ingreso en el
mercado laboral para suplir el ingreso.

Yo vivo con mi vieja y mi hermano. Y bueno, ellos se separaron cuando yo
tenia siete anos. (...) y en mi casa justo éramos tres. En ese momento
viviamos los tres juntos. Mi hermano era chico, mi vieja laburaba también
en una casa de familia y bueno se quedaba laburando y bueno no pude
estudiar” (Raul)

Aun cuando algunas familias se mantuvieran unidas, en los relatos se destaca el hecho
de que ese ingreso temprano al mundo laboral, conspiré contra la posibilidad de
continuar sus estudios secundarios. Dada la franja etarea de nuestros casos, el tema de la
educacién secundaria y terciaria ocupa un lugar a veces significativo. Antes de avanzar
sobre otros aspectos, es importante destacar que son trayectorias que se inician entre los
14 y 18 anos empujadas muchas veces por la necesidad del hogar de mayores ingresos
y, en muchos casos, como veremos luego, por desmembramiento familiar. La educacion
es vista como necesaria e importante, y el tener que salir a trabajar como una
obstruccion a este mecansimo de ascenso y otorgamieto de mejores posibilidades. En el
focus group se dieron contribuciones que destacaron cémo algunos perdieron el trabajo
por pedir dias de estudio, o en general, se vieron obligados a elegir entre el trabajo o el
colegio.

Entré a los 14 arios, hasta los 18(...) No, pasa que salieron a trabajar de muy
chicos, de los 13, 14 anos empezaron a trabajar mis hermanos. (...) Porque a
veces yo trabajaba, no podia ir a la escuela por el laburo, a veces llegaba tarde,
las cosas ya pasaban, ya no llegaba, porque no llegaba y no podia dejar el
laburo... (Lucas)

Interrogados sobre esto en el focus, muchos sefialaron que hay que tener estudios y que
con el secundario alcanza, aunque son muchos los que no lo terminaron. Quienes lo
terminaron fueron las mujeres. Una de ellas, Jennifer, empezo6 el CBC pero dejo por las
exigencias y por el coste de los viaticos. De esto se desprende que, dentro del grupo de



entrevistados, quienes tienden a encarar estrategias sostenidas para completar sus
estudios secundarios son en mayor medida las mujeres, mientras que los varones
reconocen su importancia pero los abandonan.

Debemos deternos un poco aqui para evaluar dos posibles interpretaciones , que en
realidad bien pueden complementarse entre si. Podemos partir de una légica de
necesidad y afirmar que en estos sectores populares se da una temprana insercion
laboral. Dentro de este esquema , los varones tendrian mas posibilidades de obtener
empleos precarios que las mujeres. Por ende, ellos interrumpirian primero sus estudios.

Pero la hipoétesis de la necesidad no es suficiente, maxime si dentro de nuestro grupo
constatamos que hay muchos hogares monoparentales , donde la mujer juega las veces
de sostén econdémico del hogar. Willis (1978), en un estudio realizado en Ingaterra a
fines de los 70 demostré que el choque entre las pautas de identificacion cultural del
género masculino y los saberes “consagrados universales” de la escuela media, se
retroalimentaban reforzando una cultura de obreros manuales, desinteresados por el
trabajo y el progreso, conformes s6lo con encontrar un trabajo, sostenerse y dedicarse
en sus tiempos de ocio a deportes y a conquistar “hembras” . Se rescata esta idea dado
que Willis lo plantea en términos parcialmente contradictorios. Las mujeres del grupo
pudieron continuar con sus estudios, aunque a veces tuvieron que alternarlos con
empleos de pocas horas. Si ambos géneros reconocen la importancia de la terminacion
de los estudios, las mujeres parecen poder seguirlo al pie de la letra. Aqui las variantes
explicativas sugieren la presencia de un discuros socialmente legitimado (’la
terminalidad educativa”), un contexto de necesidad econdmica que potenciaria la
desercion escolar y el temprano ingreso al mundo laboral y un imaginario de género que
legitima la practica de desercion en el caso de los varones. Como todo discurso social,
el discurso de género encubre sus condiciones de produccion. Los condicionantes de
necesidad son “encubiertos” por una suerte de “determinacion” viril.

Asalariados del pasado cercano y “lejano”.

Una de las particularidades del derrotero laboral de este grupo de asalariados precarios
es que dentro de su trayectoria laboral tuvieron un evento laboral protegido. Esa
experiencia pasada es relatada resaltando dos puntos esenciales.

1) Los eventos laborales fueron diversos segun el caso, pero la categorizacion era mas o
menos similar y dicotomica: empleos asalariados en negro y en blanco o protegidos.
Nominalmente, los Gltimos se distinguen de los primeros por los diversos beneficios
sociales y hasta por una diferencia de ingresos. Interrogados sobre esto destacaron los
beneficios sociales y la seguridad. Durante el focus, se expresaron las ventajas en
términos instrumentales: mas dinero, menos gastos (por los beneficios), mejor
cobertura. En un andlisis mas detallado, puede notarse que se busca, en realidad,
pertenecer.

2) El segundo punto tiene que ver con una imagen patente del mundo laboral como una
maquinaria impersonal.

Claro, venian y era todo asi, asi, asi. Era un relojito, digamos. Tenias un
despertador, tenias que salir a esta hora , respetabas todos los horarios. (Maxi)

Estos relatos dan cuenta de la relacion totalmente impersonal del trabajo protegido,
donde todo pareciera marcarse dentro de la rigidez de una maquinaria (reloj), pero
compensada con una serie de premios y castigos (econdmicos y morales) al
cumplimiento. La legalidad de lo acordado hace de la relacion laboral una cuestion
distante, estricta pero de respeto. Se interpela al empleado, no a la subjetividad, es decir



a su posicionamiento en la estructura de la maquina, definida por uno de los
entrevistados como el “relojito”.

El pasado reciente de estos jovenes asalariados se entrelaza con el pasado de sus padres.
En efecto, interrogados sobre qué es lo que consideran un empleo asalariado, una de las
participantes del focus afirmé “que viene de los padres”. La imagen del empleo
protegido, unida en la incorporacion plena y al ascenso social es asociada a los padres,
es decir, al mundo que ellos no conocieron. El mundo de sus padres es visto como de
ascenso social. En el focus group se recolectaron verbalizaciones como las siguientes:

Si, bastante. Por lo vemos el de mi mama. Antes valia mas la plata
Antes laburaba y te alcanzaba bien. Ahora te requieren explotar por 6 pesos

En la casa que se hicieron, en el autito Te rendia mads que ahora la plata. Las
cosas no valian tan caras como valen ahora.

Antes capaz que te trabajaba uno solo y alcanzaba para todos. Ahora no da. En

casa laburaba mi vieja sola y ni tenia para los viajes. La laburan todos, si no, no
da.

La razon fundamental que posibilitaba este ascenso, segiin nuestros entrevistados estaba
depositada en el costo de vida y la facilidad para conseguir trabajos.. Ya lo dijeron.
También resalta la idea de que los ingresos eran mayores y el nivel de explotacion era
menor. En suma un mundo de mejor calidad de vida y trabajo, con oportunidades de
ascenso social.

Pero estas ideas de descenso del nivel de vida deben ser matizadas Verbalizaciones tales
como “es casi lo mismo...”, “Lo mismo, luchandola”, nos evocan una imagen en la que
la “esencia” de ser pobres no se ha alterado significativamente. A fin de cuentas, tanto
sus padres como ellos -ahora y en el pasado- estuvieron siempre en una situacion de
lucha constante para sobrevivir.

Su pasado cercano y “lejano” aparece marcado por la ruptura o continuidad con sus
familias. Tanto por sus desmembramientos como su mundo laboral. En suma, perciben
cierta continuidad en lo que refiere a que ellos siempre han sido sectores vulnerables
que deben luchar para sobrevivir. Pero la imagen de su pasado reciente contrasta con el
pasado “lejano” de sus padres, en que habia mejor nivel de vida y posibilidades de
ascenso social. Aun cuando este mundo les parece relativamente lejano a nuestros
jovenes asalariados precarios, ellos pudieron ver un destello de ese mundo a través de la
integracion en un empleo protegido. Los eventos laborales protegidos seran una marca
indeleble, un punto de inflexioén desde donde interpelaran el presente. Llega el momento
de ver en que areas perciben el cambio.

Beneficios sociales

Durante las diferentes instancias de entrevistas, los sujetos relataron algunas de sus
experiencias laborales. Los eventos laborales fueron diversos segun el caso, pero la
categorizacion era mas o menos similar y dicotdmica: empleos asalariados en negro y
en blanco o protegidos. Entre los empleos en blanco y los empleos en negro las
situaciones varian, sobretodo en materia de ingresos. La diferencia no parece ser
significativa, y esto se captd durante el focus, en que la mayoria sefialé6 que no habia
mucha diferencia en materia de ingresos. Pero pesan los beneficios sociales.

De trabajar en blanco estuve mucho mas tranquila, tenias una obra social, que
de repente no era una obra social juh! pero te cubria algun medicamento,
podias tener internacion y una serie de cosas mds que tenias... una seguridad,
digamos, ;me entendés? (Sonia)



Sonia ademas de los beneficios introduce la idea de una seguridad, una cobertura, en
este caso en términos de salud. Nuevamente la idea de beneficios, a la que ahora se le
suma la idea de seguridad. En un analisis mas detallado, puede notarse que se busca, en
realidad, pertenecer. El primer significante que se asocia es el de seguridad. Pero hay
mas.
Claro, cuando vos tenés un contrato tenés derecho a reclamar que no estin
cumpliendo con el servicio que ellos se comprometieron..., pero siendo que vos
estas trabajando en negro, no hay nada escrito... (Alejandra)

Alejandra incluye ademads la nocidén de derecho a reclamar. Quienes estan en negro no
parecen poder reclamar por aquello que les corresponde. Y esa también seria una
seguridad, pero ademas introduciria un sentido de justicia. Y ademas que esta “justicia”
tiene un referente escrito. El trabajar en blanco brinda seguridad y supuesto trato justo.
Y en términos subjetivos, “objetiva” el mérito.

Entré a los 14 arios, hasta los 18... tuve un problema con ellos por un problema
de pago y por el tema de blanco...(...) Dijo que no, que no, que no... nos pusimos
a discutir, una cosa va, una cosa viene... y yo empecé con ella, a trabajar de
nuevo en el 2002. En Diciembre de 2002, ella me empezo a subir un poquito
mas el sueldo y me dijo que en blanco no. Pero el negocio se lo armé todo yo...
todo, todo, todo yo. (Lucas)

En este ultimo relato puede darse cuenta como Lucas plantea que al no estar en blanco
no s6lo no accede a un mayor sueldo o beneficios sino que su trabajo no es reconocido.
Parece como si el vinculo formal actiie como objetivacion del reconocimiento al mérito.
Ni siquiera la compensacidon monetaria parece suplir esto.

El estar en blanco es mas un problema de identidad y de reconocimiento. Implica el
beenficio de ser reconocido y por tanto, ser tratado justamente (los reclamos tienen
lugar) y tener acceso a una cierta seguridad (obra social, etc). Los beneficios sociales
entrafan tanto un sentido econdmico como un sentido de reconocimiento. Son
reconocidos tanto como homo fabers (Gorz, 1997); es decir, como sujetos integrados y
utiles a la sociedad del trabajo y como ciudadanos, con derecho a proteccion y peticion.

Pero la integraciéon a ese sistema de proteccion fue bastante breve. Sus trayectorias
reegistran mas eventos precarios. Como vimos, tampoco las de sus padres
necesariamente reflejen esta integracion. Retomaremos esto luego.

Proteccion del cuerpo y la salud.

Una de las principales ventajes del trabajo en blanco, sefialada en los relatos, es la obra
social. La proteccion médica es reconocida como un gran beneficio. AlUn asi, vale la
pena analizar la siguiente discusion entre dos participantes del focus group:

-Y no, porque tenés que estar cubierto. Si a vos te pasa algo te tienen que pagar.
Si laburas ponele de fiambrero , y estas (en) el boliche y te cortas el dedo

- Y bueno, si te cortaste

- /Como te cortaste?

- Y bueno, por mds que estés en blanco o en negro te va a pasar igual....
- Si, y quien te lo ...

- Y es asi. Hay gente que le tiras un tiro en la cabeza y capaz que no se muere. Y
bueno es asi...



- 8i, pero aca te lo pagan, que te pase.. Porque si vos estas trabajando y ocurre
algun accidente... el seguro te lo paga. Y también que si tenés un accidente
camino a tu casa te lo pagan, siempre tenés una hora, hora y media... Si vos
estds trabajando en negro y se te cae un estante de mercaderia no te lo paga
nadie. Te la tenés que arreglar vos

- Ytela arregla..

- Lo que te quedaria decir es que te cortas el dedo bailando, bueno. Pero si estas
trabajando en negro, quien te lo va pagar ;el dueiio?

- Igual le podés hacer un juicio terrible y lo matds...

- 8i, andale a hacer juicio si sos..., si estds en negro... vos le podés hacer juicio,
se lo gands pero si te rompés un brazo, algo... eso no te lo arregla nadie. ;Pero
mientras dura el juicio vos que hacés?

Uno defiende la idea de que si bien el accidente es fortuito, el estar en blanco provee
cobertura. Su interlocutor defiende la idea de que no se previene el accidente por estar
protegido. Ambos expresan dos logicas contrapuestas. Los accidentes laborales pueden
ocurrir pero la proteccion es un elemento importante. Debemos entonces preguntarnos
qué se oculta detras de este debate. Uno aboga por la posicion de pertenencia inclusiva.
Es decir, la garantia de la existencia de un marco institucional que proteja al trabajador
cuando este sufre un accidente. Su respuesta es de reclamo y protesta ante el desamparo
que supone el ser asalariado precario. El otro expresa la respuesta de adaptacion
cultural, de apelar al imaginario masculino.(“Te la arreglds)” Frente al desamparo
institucional, es su posicion de hombre que se aguanta la adversidad lo que resalta su
hombria. El cuerpo es en ambos casos el eje del debate, y los riesgos laborales indican
dos posiciones que en verdad no serian tan contrapuestas. El trabajador debe escoger
maneras de enfrentar el accidente, y el adversario es el duefo. Para uno, la victoria en
esta lucha pasa por tener un marco regulatorio que lo contenga. Para otro es la
posibilidad de la revancha mediante un juicio, pero esa accion también supone un marco
regulatorio.

Dos tipos de identidades se ponen en juego en este debate. Una es la de integracion
funcional. Reconocimiento de un marco juridico formal abstracto. La otra es la del
sujeto contingente, cuya integracion es informal. En ambos, lo que se trasluce son dos
estrategias de integracion social: la puja por la integracion plena mediante el
reconocimiento de derechos; la otra por via del reclamo situacional que renuncia a la
integracion funcional .

Las percepciones sobre el cuerpo cambian y denotan la siguiente diferencia: en la
relacion en un empleo protegido, el cuerpo es un activo expuesto al riesgo y dicho
riesgo debe ser enfrentado por el duefio del local. En la relacion en negro, el riesgo es
personalizado, se pone el eje en la acitud que cada uno tendra frente a €l. Se lo enfrenta
como hombre y se reclama como hombre, pero no como sujeto portador de derechos.

Pero ademas hay un elemento interpelado que es la logica de necesidad. Quien defiende
la logica de integracion sefiala el riesgo que implica la otra opcion. Aun cuando el juicio
pueda ganarse, el tiempo entre la demanda y la resolucién no es tolerable bajo una
logica de necesidad de ingresos del dia a dia. No es pensable para estos sectores una
paralizacion de las actividades laborales sin cobertura alguna. Subrepticiamente esta
verbalizacion resalta la retroalimentacion entre la vulnerabilidad laboral y sus
condiciones socio-estructurales.



Queda una tltima observacion sobre este punto. Cuando se hablaba sobre los accidentes
laborales, se dio muestra de un notable conocimiento de la legislacion laboral al
describir el derecho del trabajador cuando le ocurre un accidente in itinere. Esto es un
ejemplo de que hasta qué punto la experiencia en trabajo protegido marcod las
percepciones de los sujetos. Un enfoque nos indica que estos jovenes estan débilmente
vinculados a la idea de una practica ciudadana., pero no totalmente excluidos de ella.
Desde una nocién de la ciudadania como practica (Turner, citado por Kessler, 1996),
¢ésta entrafia dos dimensiones: la titularidad (la existencia legal de esos derechos) y la
provision (referida al acceso real a los beneficios). Las percepciones y las propias
experiencias de estos jovenes los acercan a la titularidad, pero su posicionamiento los
aleja de la provision. La titularidad esta imbrincada en sus experiencias pasadas

Jefes y compaiieros.

Un aspecto sobresaliente de la relacion laboral es la interaccion cotidiana en el entorno
laboral. Aqui la relacidon con pares y jefes adquiere nuevas modalidades. En la relacion
con el jefe, los casos se definen como recursos prescindibles, dado que al estar en negro
puede ser despedidos sin indemnizacidn, “te pueden echar cuando ellos quieren”, como
sostiene Alejandra.

Un aspecto sobresaliente en los relatos es la forma en que los empleados describen sus
relaciones con sus compafieros de trabajo, si los tienen. Estas son percibidas como
amigables, de ayuda mutua?. Pero la relacion con los jefes remite en parte al conflicto.
En cierto sentido, se da una personalizacion del empleador, reforzada por la cercania
fisica. La relacion potencialmente conflictiva entre capital y trabajo se encarna en las
figuras del patron y el empleado. Dentro del trabajo protegido, se diluye al volverse esta
parte una maquinaria abstracta e impersonal en donde ambos, jefe y empleado, estan
inmersos. Dentro de una relacion en negro, en pequefias unidades econdmicas, la
relacion se personaliza.

El proceso se vuelve bastante contradictorio. Algunos llegan a alabar a sus patrones,
como Adrian, a pesar de que le reproche que le quiten sus francos. Otros los repudian
abiertamente, recargandolos de caracteristicas negativas, algunas atribuidas a su mera
condicion de empleador y otros atribuida a otros rasgos, como por ejemplo, su
condicién de extranjeros.

Si... Es lo mejor que hay. No, no fuera de joda. Esta buenisimo porque es un
gran chabon. Corte que no es grande el chabon, tendrad 35 arios y él sale a bailar
con nosotros y anda con cada pendeja el chabon (...) Es mi idolo. Se les pone
hablar, las chamuya... Es mi idolo, el chabon. No puede estar con las minas que
esta. Pero bueno, es asi. Y estda bueno, porque me trata como... Me anda hacer
cosas y no me trata como Patron “Anda pa‘alla” Te decis “por favor anda...”
“Fijate como estd aquello” y no te das cuenta que es tu patron, haces de cuenta
que es un empleado o que es tu amigo. Eso es lo que tiene de bueno. El chabon
hace eso, corte para alentarte. Eso es lo que tiene de bueno, te anima” (Adrian)

No, son de China no sé de donde son... Hablo con una china que habla
castellano. Mas o meno la entiendo. No, es mas forra que el otro. Te mandonea
porque se cree que habla castellano es mds. Pero se junta con los otros y
hablan..”Wa cho ninn” 'y no le entendés..(...) Son re explotadores esos
chabones. A veces te quedas quieto y te empiezan a gritar y no entendés nada...

(Bruno)



Las relaciones diarias y la interaccion con jefes y compafieros es entonces descripta en
términos de una cierta personalizacion en lo que respecta al ambito laboral inmediato
del pequeiio comercio.

Piore, siguiendo a Temin (1969), propone que las pautas de conducta en una situacion
de contratacion se ajustan a los diferentes mercados por ¢l propuestos’. En el mercado
primario superior, estds son instrumentales. El trabajador es una parte de una
maquinaria, un instrumento, cuyo marco de relacioén esta dado por sus funciones. En el
mercado primario inferior, son consuetudinarias. Se cifien a determinadas pautas debido
a su utilidad intrinseca pero en realidad, éstas sin mas fuerza de la costumbre que la
consideracién instrumental. Este seria el caso que conocieron nuestros casos. Un trato
impersonal, pero muchas veces tefiido por la costumbre consuetudinaria. En el mercado
secundario, las pautas son autoritarias, pues los trabajadores estin desamparados.
Matizaremos un poco mas esta afirmacion. Son autoritarias en tanto que no estan sujetas
a ningun marco regulatorio formal, pero también son personalizadas. Es decir que
primero pierden todo componente de regularidad y formalidad y se ajustan a las
variantes subjetivas planteadas por la interaccion diaria. Esto puede dar lugar a un perfil
autoritario, pero este es solo uno de los posibles resultados. Esto se marca muy
claramente en los relatos acerca de las relaciones con sus jefes. Del relojito que
describen Maxi a la adoracion de Adridn o la xenofobia de Bruno.

Mirando hacia el futuro

(Como ven las perspectivas de futuro estos jovenes asalariados precarios? ;Cuales son
sus perspectivas laborales? ;Y cuales son las familiares?. Responder estos interrogantes
implica por cierto, dos dimensiones. La percepcion global del escenario socioecondomico
del pais y la aplicacion de estrategias concretas que supongan el aprovechamiento de
escenarios favorables u oportunidades concretas y la creacion de estas condiciones
favorables.

La primera dimension puede ser tachada de poco especifica, e inclusive de irrelevante
en una investigacion de este tipo. Pero emergid casi espontaneamente de los relatos de
los entrevistados. La percepcion es el que el pais estd saliendo adelante, que la politica
gubernamental a nivel nacional es buena, y como suele ser comin en un imaginario
colectivo desarrollista, la presencia de obras en construccion supone un progreso. La
evaluacion del escenario global es entonces, al menos, optimista.

Al interpretar la segunda dimension, nos encontramos con que muchos construyen esta
estrategia al imaginar su trabajo ideal o las condiciones ideales de trabajo y la
factibilidad de conseguirlo. Las distintas verbalizaciones del focus tienen contenidos
diversos.

Ser independiente

No, lo mejor es tener a cargo tuyo. Los tenés cortitos (...) No, me gustaria tratar
de que me dieran lo mejor. (Sino) Los rajo como me hacen a mi.

En una oficina... (“;haciendo que?”’) Cualquier cosa. Trabajando...nada

Nada en un escritorio y trabajar. Y ganar bien

> Piore (1989) distinguiria tres tipos de mercados de trabajo. El primario superior formado por puestos de
alta calificacion, con posibilidades de ascenso y status, con sindicatos poderosos y relaciones protegidas.
El primario inferior con empleos poco o medianamente productivos, sin muchas posibilidades de
movilidad ascendente pero dotados de cierta estabilidad, y finalmente el secundario totalmente informal,
sin pautas de contratacion fijas, inestable y con empleos de muy poca productividad y con tecnologias
mayormente manuales , poner aflo para citar bibliografia al final



El trabajo ideal, en la metalurgia seria...(...) Con el blanco tengo beneficios,
obra social..no voy al hospital...Aguinaldo que es otro sueldo.

Tomenos estas verbalizaciones y veamos los distintos imaginarios que suponen. Sus
percepciones registran entonces tres imagenes muy claras.

Primero, los mecanismos de ascenso en la escala laboral y el imaginario del trabajo por
cuenta propia como ascenso social. La posibilidad de la pirdmide jerarquica, del
“empezar de abajo” e ir ascendiendo dentro de la empresa o ese ideal autdbnomo, imagen
propia de la clase media (aunque no se pertenezca). Ser independiente y no tener jefes.

Segundo, la idea de un nucleo productivo y dinamico asociado a los trabajos de analisis
abstracto intensivo. Lo que Reich (1991) llama Analistas Simbdlicos, son el eje
dindmico de la nueva economia. La percepcion de este nucleo es lo que guia a quienes
no parecen entender muy bien que se hace en “esas oficinas “pero tienen en claro que
alli esté el principal eje de valorizacion de la economia. Y ademas esto se cruza con la
utilizacion del cuerpo como “indicador” de esta distancia. Los trajes, las corbatas, los
escritorios con computadoras, son objetivaciones de una distancia social y econdmica
que a su vez, articula las diferencias.

Finalmente, la integracion social y de status que implica la realizacion de la vocacion a
través del empleo protegido. Estos tres puntos y las imagenes en general suponen re-
integrarse a empleos protegidos o integrarse a los sectores mas dindmicos sea como
auténomos o en empleos, por descontado protegidos, mejor remunerados. Detrds de
estas proyecciones se oculta el deseo de re-ingresar al mundo formal o pseudo formal al
cual alguna vez pertenecieron.

Dijimos que querian volver a ese mundo formal. ;Han iniciado algtn tipo de estrategias
para lograrlo? En general, y en la medida que sus condiciones laborales les dan tiempo
necesario, estas estan presentes y son encaradas mediante el manejo o la construccion de
redes sociales. Conocidos o antiguos compaieros pueden oficiar de “puerta” para que se
logre el acceso a esos empleos. Estos empleos ademas pueden tener un atractivo que es
el hecho de estar protegidos. Son salarios elevados para ellos, mas algunos beneficios
sociales. Por lo tanto, no se trata so6lo de la mejora del monto percibido, sino también de
la inclusion que significa un empleo protegido. Cuando fueron interrogados sobre la
posibilidad de conseguir estos u otros empleos mejores pagos y protegidos, los mas
pesimistas arriesgaron la posibilidad de que tardard un afio. Esto quiere decir que el
acceso es percibido como cercano, y que su horizonte de posibilidad no es ambicioso en
cuanto salario o capacidad de hacer carrera. Lo que piden es la inclusion en un empleo
protegido, generalmente de baja o media productividad, no demasiado calificado. Esto
puede chocar con lo expresado en cuanto empleo ideal, pero debe recordarse que la
primera se trata de una proyeccion ideal, mientras que esta estd atada a consideraciones
mas empiricas.
“Yo espero volver a lo mio que es la metalurgica. Llamo a mis ex comparieros...y
les digo que para cualquier cosa cuenten conmigo (...). Y claro ellos me
conocen... y saben que pueden contar conmigo, ya trabajé con ellos... y bueno,
esperando.” (Raul)

“Yo estoy esperando una oportunidad en un frigorifico. Mi hermano esta alli, y
me dijo que hay un tipo que trabaja alli, que trabaja y trabaja mal y estd
esperando a que lo echen para llamarme a mi. Es buena plata. (...) Porque yo
aca estoy ganando 400, y en el frigorifico donde puedo entrar, ganaria unos
1200 ” (Daniel)



“Yo estoy esperando a cumplir 21, para entrar en la empresa de colectivos.
Porque tengo un conocido. Asi capaz que... (...) En si me gusta manejar, y me
gusta la idea de andar en colectivo. Y la plata es buena... Y turnos rotativos. (...)
Porque yo estaria cobrando 1200 por mes mas la obra social, aguinaldo,
vacaciones... mucho mejor. Aparte lo que me gusta no es el dinero solo...”
(Maxi)

Estas imagenes reeditan las tramas de funcionamiento de la sociedad salarial en la
Argentina de décadas atras. Elegir una vocacidn, aspirar a la integracion social que
implica el trabajo protegido. La experiencia de una formacion societal historicamente
determinada como fue la sociedad salarial en Occidente, y en Argentina en donde se
otorgaron importantes derechos sociales y econdmicos, pero muy débiles derechos
politicos en el marco de un Estado corporativo. Dicha experiencia propone a los sujetos
alternativas de integracion, como una especie de hoja de ruta que se almacena en los
depdsitos sociales de sentido. Una representacion social, un esquema ideativo que toma
la forma de una serie de rutas de ascenso, descenso y estabilizacion social que permiten
al sujeto integrado a la formacion social conocer las alternativas del funcionamiento
societal, ain cuando en sus propias practicas no puedan utilizarlas y mejorar su
posicionamiento en el campo social. Estas alternativas son las que se muestran en estos
discursos, en estas verbalizaciones de los integrantes del segmento

Algunas observaciones de lo expuesto.

Llegado este punto nos permitimos retomar las aproximaciones que pretenden servir de
guia para la comprension de los interrogantes particulares de este segmento. Estas
hipdtesis no fueron planteadas al inicio dado que preferimos que, de algun modo, lo que
emergiera de los relatos de nuestros protagonistas nos permitiera apreciar con mas
detalle los alcances de las mismas.

Habiamos mencionado un primer interrogante referido a las posiciones que ocupan
estos jovenes en los sectores informales de la economia. Respecto a su posicionamiento,
podemos decir que estos jovenes describen un panorama de precariedad muy tefiido por
la afioranza. El analisis de sus condiciones objetivas de existencia sefala un doble
proceso de segregacion territorial y estrategias de supervivencia.

La segmentacion territorial se manifiesta tanto en el proceso de transformacion del
barrio como en sus niveles de ingreso. Todos los integrantes de este segmento han
conseguido sus actuales empleos mediante el apoyo de las redes sociales del barrio,
formadas por parientes, vecinos y amigos. Inclusive sus estrategias de ascenso se
apoyan en ellas. Pero descartando estas Ultimas, para la mayoria de los casos las redes
actuan como paliativo. Ofrecen alternativas de insercidon precaria. Y esto no solo se
desprende de la ubicacién de sus escenarios laborales (dentro o cerca del barrio, en
muchos casos), sino también de diferentes verbalizaciones que reproducen un esquema
de centro-periferia, en donde ellos estan lejos geografica y simbdlicamente. Lejos de
Capital y Zona Norte, “donde estd la guita” segin sus propias palabras.

El hecho de que se agraven segmentaciones espaciales y territoriales es un rasgo del
desarrollo de los ultimos afios en la Argentina, en donde diversas zonas de la periferia
metropolitana se hallan virtualmente excluidas por ausencia o encarecimiento de los
medios de transporte. Ya habiamos mencionado que segun Gravano (2005), la
existencia misma del término barrio denota la existencia de una segregacion territorial.
Hay necesariamente un espacio de centro y periferia, donde la periferia es una
urbanizacion de clase obrera o de marginalidad urbana. Pueden y deben mencionarse
datos importantes como que el nivel de las remuneraciones que obtienen estos jovenes



restringe fuertemente sus posibilidades de movilidad, que las condiciones laborales
tampoco les dan mucho tiempo o recursos.

El proceso ademés se complementa con las estrategias de supervivencia. Asi, las
estrategias y recursos que emplean para conseguir empleos les permiten evitar un
descenso social alin mayor, pero a su vez promueven el estancamiento. Lommitz (1975)
sefalaba esto ya tempranamente al poner el énfasis en el potencial de desarrollo de las
redes de parentesco y proximidad en el México de los "70. Lommitz senalaba la
diferencia entre superviviencia -que es la busqueda de bienes y servicios para lograr una
subsistencia en condiciones de marginalidad- y la sobreviviencia -que abarca las
condiciones societales que los individuos generan para la reproduccion. Esta
reproduccion puede llegar a ser ampliada. Alli las redes, en la medida que son vinculos
de reciprocidad, pueden dar lugar a recursos que permitan estrategias ascendentes.
Desde una 6ptica mas neoliberal, Katzman (1999) sostiene la importancia de que las
politicas de asistencia social se dirijan a fortalecer estas redes. Precisamente Katzman
distingue entre estrategias de mantenimiento y estrategias de promocion, y sefiala la
importancia de convertir estas redes en activos, esto es recursos movilizables para la
accion de ascenso. La contradiccion es clara. Mientras que estas redes les son vitales
para seguir subsistiendo, es decir los inserta laboralmente, les dan un soporte barrial y
familiar, son al mismo tiempo, la condicion de su segmentacion.

Volviendo al barrio, Gravano (2005), siguiendo a Bertrand, distingue entre barrio
espacial ( un espacio vago falto de limites), barrio socioldgico ( un espacio donde se
percibe familiaridad y seguridad a la vez que se disputan los consumos publicos) y el
barrio vivido ( que es el espacio apropiado) . El barrio de las redes sociales retune estas
tres condiciones en la medida que construye una solidaridad reactiva, donde prevalece
el uso de las redes de vecindad como estrategias de supervivencia, pero como barrio
vivido les confiere una percepcion de que son cdmo son estrategias. Su posicionamiento
tiene que ver con esta doble espiral, con redes barriales y familiares que los contienen
pero que los alejan de posibilidades de ascenso. Pero esto no se debe al funcionamiento
intrinseco de las redes, sino a los condicionamientos estructurales que los rodean. Seria
posible hablar de una légica de la necesidad que implica un tiempo prematuro e
inmediato, una insercion precaria de mera supervivencia y la falta de recursos
econdmicos y simbolicos para estrategias de promocion, a los que se les suma un
escenario poco favorable. Pero, como afirmamos en la introduccion, esto no es
suficiente. Este diagnostico estructural choca con sus percepciones.

Al principio de nuestro trabajo ya arriesgabamos la segunda hipotesis al decir que las
estrategias y las visiones del mercado laboral estaban influenciadas por una imagen
societal desaparecida pero presente para ellos. Es la experiencia de la sociedad salarial
en la Argentina.. La segunda hipdtesis es entonces una forma de precisar su
funcionamiento. Sostenemos que la imagen societal funciona como un conjunto de
reglas e ideas sobre como funciona el mundo social en general y el mercado de trabajo
en particularidad. Por un lado se trata de horizontes de posibilidades y por el otro de
hojas de ruta posibles para llegar a mejores posiciones en el campo social. Para esto
debemos hacer un alto y volvernos sobre dos aspectos de la teoria de Pierre Bourdieu: el
habitus y la doxa. La idea de habitus puede condensarse en un sistema de percepcion
abierta y amplia donde la contingencia en la propia experiencia personal juega su rol asi
como las condiciones del campo. El aporte fundamental de Bourdieu es que este sistema
esta construido en base a la experiencia de clase. El crecer y desarrollarse en una clase
determinada “predispone” a concebir el mundo de una manera especifica, de enfrentar
las situaciones de la vida diaria de una determinada forma.



Esta vision de praxis del habitus es de suma utilidad para nosotros. Las estrategias que
conllevan los asalariados precarios para poder insertarse mejor en la estructura
sociocupacional y abandonar su situaciéon de precariedad chocan con una logica de
necesidad que los hace profundizar su condicion de segmentacion.’® Ahora bien, resta
una pregunta crucial jes concebible el habitus mas alla de las situaciones especificas y
generales donde se pone a actuar?

Aqui es donde entra el concepto de doxa. Bourdieu presenta dos concepciones de doxa
(Myles, 2004). La primera, en sus trabajos de Kabylia, refiere a los supuestos
indiscutidos que son garantia para las condiciones de la accion practica’. Influye en la
experiencia, apareciendo como una actitud natural de los grupos dominados, los cuales
no reconocen que ésta es producto de la arbitrariedad social. Pero la doxa es ademés un
sentido practico (sens pratique), pero expuesta en la forma de un “sentido de los
limites”, los cuales dependen mucho del habitus particular y las condiciones del campo.
Como la doxa husserliana, esta antes de las percepciones, o seria la base del sistema de
percepciones que es el habitus. La contribucion fundamental de Bourdieu es que esta
doxa no emerge de algin lugar oscuro de la experiencia o la intuicion, sino que como el
habitus es historia incorporada, y se relaciona con las condiciones sociales de existencia.

Esta interpretacion de la doxa es de gran valor para nuestro proyecto, por cuanto
presupone una no necesaria correspondencia con la experiencia por su caracter de
indiscutida. Una de las hipdtesis fundamentales de nuestro disefio es que los esquemas
ideativos de la experiencia historica de la sociedad salarial argentina se nos aparecen
como doxa para los jovenes asalariados precarios.

Asi, formulamos como segunda hipdtesis, que su percepcion del funcionamiento del
mercado de trabajo va mucho més alla de una coincidencia en el modelo de anillos o el
de mercados segmentados de Piore. Es la historia incorporada, la experiencia socio-
historica de la sociedad salarial argentina. Ni por su juventud, ni por las trayectorias
socio-laborales propias, ni por la de la mayoria de sus padres, estos asalariados
conocieron esa sociedad salarial. ;Cudl es entonces el origen de esta doxa? La respuesta
estaria inicialmente en los depositos sociales de sentido, pero aun quedan zonas grises
de esta comprension.

Conclusion

Si Karl Marx (2004) empezaba el Manifiesto Comunista sefialando que “un fantasma
recorre Europa: el fantasma del comunismo”, aqui podemos parafrasearlo de la
siguiente manera: “Un fantasma recorre las percepciones de nuestros jovenes
asalariados precarios. El fantasma de la Sociedad Salarial”.

La descripcion de sus condiciones de vida y trabajo nos acerca a la nocién de
supervivencia y estrategias de mantenimiento. La segregacion barrial, combinada con
las condiciones laborales precarias, toma el efecto de un circulo vicioso en donde sus
propias estrategias de sobrevivencia son las que impiden su promocioén. Aln asi, sus
percepciones los hacen ubicarse en estrategias de promocion. Esta “disonancia” debe ser
analizada desde dos angulos diferentes.

% Hay, en este sentido, una praxis transformadora, lo que quizis no esta presente en la sociologia
bourdeana es una evaluacion de descenso o ascenso asociada a la praxis en si. Pero esta presente en su
teoria de las clases sociales.

7 La segunda tiene un uso epistemoldgico ya que apunta a la evaluacion de la reflexividad de los cientistas
sociales en términos de su entendimiento de la “distancia” que se supone que deben tomar de la vida
diaria. Nos preocupa mas el primero.



Retomando a Gravano y a Portes, es importante sefialar que en su posicionamiento,
estos jovenes se ven envueltos en esta doble espiral de segregacion territorial y
precariedad laboral, pero donde el primer término estaria mas atenuado ya que las redes
barriales no se limitan s6lo a la contencion. En el pasado fueron quienes les permitieron
acceder a empleos protegidos. Su posicionamiento tiene que ver con esta doble espiral
pero no hay que olvidar que el mismo término barrio implica segregacion centro-
periferia, y que sus capitales sociales les permiten posicionarse mas cerca de estrategias
de promocioén que otros grupos descriptos en este libro. Su posicionamiento es de
segregacion socio-territorial y precariedad laboral, pero no tan hondas como cabria
esperar.

Pero cuando se estudian sus trayectorias, otro dngulo nos sugiere la oposicién entre
posicion, tefiida por el habitus y su percepcion muy influida por una doxa histérica de la
sociedad salarial. Esto es muy claro en el apartado de cuerpo y en el de futuro. En
ambos, la consideracion mas acorde con su posicion “choca” contra una percepcion de
integracion sistémica que juega las veces de memoria historica. Y algo similar ocurre
con la distancia entre titularidad y provision con respecto a sus derechos. Mientras la
titularidad también juega de memoria historica y sentido de los limites, la provision
efectiva de estos derechos nos lleva a indagarnos sobre su posicion efectiva en la
estructura social y cuanto influyen la precariedad laboral y la segregacion barrial en esta
distancia. Si la doxa tiene mucho que ver con el sentido de los limites, cabe preguntarse
hasta donde la verbalizacion desde la titularidad se convierte en un discurso que
refuerza o por lo menos, “naturaliza” su falta de provision.

Esto nos sugiere un nuevo interrogante. Jovenes asalariados precarios, ;JOvenes
ciudadanos? Una aproximacion desde la ciudadania implica tanto un planteo
epistemologico como politico. Epistemologico ya que parte de estudiar hasta donde la
anoranza de la sociedad salarial y la firme representacion de sus cadenas de movilidad
ascendente evoca también la deprivacion ciudadana que acompafia a la vulnerabilidad
socio-econdmica. Ademads, dado que su experiencia vital no los ha conectado
directamente con esta formacion societal historica, debemos plantearnos si podemos
forzar el concepto de ciudadania por intermediacion (Kessler, 1996) en la forma de una
memoria histdrica. Pero también pone sobre el tapete la necesidad de la construccion de
un nuevo paradigma que interpele la idea de ciudadania social universal (Minujin y
Cossentino, 1994) para todos los habitantes de un pais mas alla de su condicion laboral.
Esta nueva aproximacién ya se ha sugerido en este articulo mediante las
confrontaciones de los propios sujetos sobre la logica de integracion funcional y la de
contingencia. Cuanto de la idea de igualdad ciudadana, mas alla de la condicidon socio-
historica, cuanto de la distancia entre la titularidad y la provision falta recorrer por el
Estado y otros actores, y cuanto de la imagen ideativa de la sociedad salarial seria
propicio u obstaculizante en las concepciones de estos jovenes asalariados precarios,
son solo algunos interrogantes que despierta el estudio de sus trayectorias socio-
laborales y las representaciones de sus condiciones de vida y trabajo.



