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Origen de la investigación 

 Mis propias dificultades para hacer y 
terminar mi tesis 

 Dudas 

 Agobio 
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Origen de la investigación 

 “No encuentro forma de armar un marco teórico,  
he leído mucho y muy poco en comparación.  

Tengo que escribirlo, no sé cómo.  
Me dedico a enseñar a leer y a escribir,  
sé asesorar a otros para que escriban,  

sé muchas cosas y no puedo hacer mi tesis, 
escribir mi marco teórico.  

Mis límites, mi definición.  
Quiero quedar bien con unos y con otros, 

 quiero poner todo lo que leí...”  
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Origen de la investigación 

 “… Hace poco orienté a unas maestras  
que estaban escribiendo un artículo:  

les dije que no se trataba  
de escribir todo lo que sabían sobre el tema,  

sino lo que para el previsto lector fuera de interés.  
¿Quién es el lector de mi tesis?  

¿Mis directores, el jurado, mis pares,  
mis antiguos profesores?”.  

 
(Carlino, 1995)  
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Marco del trabajo 

 Experiencias de hacer y dirigir tesis 

 Talleres de escritura de tesis 

 Construcción de un equipo de investigación 

 Investigación sobre qué hacen diversos 
posgrados del mundo 

 Estudio a través de entrevistas a tesistas y 
directores de tesis 
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Problema punto de partida 

 Tasa de completamiento en Argentina: 
estimación del 14.8 % (Jeppesen et al., 2004) 

 

 Tasa de completamiento en EEUU: 50% (Ad Hoc 
Panel, 1996), 60% (Council of Graduate Schools, 2007) 

 Tasa de completamiento en Australia: 46% (Martin 
et al., 2001) 
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Problema punto de partida 

 ABD: “todo menos la tesis” 

 Abatimiento 

 Dilación en el tiempo 

 Escasas publicaciones 
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Dificultades 

 

“Escribiría una tesis  

sobre las dificultades  

de escribir una tesis.” 

 
(maestranda, Cs. Soc., 5;6) 
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Objetivos de la exposición 

 Problema no individual sino sistémico 

 Escritura 

 Práctica de la investigación 

 Situación vital, con desafíos identitarios 

 Integración académica 

 Dispositivos institucionales favorecedores 

 Relevancia política 
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Escribir durante la exposición 

 … una pregunta relevante para hacer al 
final. 

 Marcarla en un lugar destacado de sus 
apuntes para encontrarla luego.  
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Modelo de “persistencia doctoral” 

 Tinto (1993), Lovitts y Nelson (2000), Lovitts (1997) 

 La persistencia está parcialmente determinada por las 
interacciones sociales y personales con pares y con 
profesores del posgrado. 

 Depende del sostén de las diferentes comunidades a las 
que pertenece, en las que participa, y con las que 
interactúa. 

 Familia, trabajo, institución de formación. 
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Factores asociados al tiempo, 
completamiento, publicación  
 Ciencias sociales vs. ciencias de laboratorio 

(Cryer, 1996)  

Grupo de investigación / trabajo colaborativo (Delamont 
y Atkinson, 2001) 

 Elección temprana del tema (Seagram, Gould y Pike, 1998 en 
Latona y Browne, 2001) 

 Continuidad pedagógica (Delamont, Atkinson y Parry, 1997) 

 Tiempo completo / beca (Evans, 2002)  

 Director de tesis (y pares): retroalimentación 
periódica y a tiempo (Fraser y Mathews 1999) 
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Datos 

 Estudio exploratorio:  

40 Entrevistas electrónicas a maestrandos, 
magistri, doctorandos, y doctores  

 Estudio de caso con Silvia Reisin (Reisin, 2009 y 
Reisin y Carlino, 2009):  

Entrevistas presenciales a 11 maestrandos, 
11 magistri y 11 directores de tesis 
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Estudio sobre obstáculos y 
facilitaciones 
 10 maestrandos, 10 magistri, 10 directores 

de tesis, staff directivo y administrativo 

 Maestría Ciencias Sociales  

 Larga trayectoria, mayor número de 
becas, mayor tasa de graduación 
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Entrevistas a estudiantes 

(maestrandos y magistri) 
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Los maestrandos y magistri 
coinciden en que 
 La tesis está desinstitucionalizada.  

 Se encara muy infrecuentemente como un 
trabajo en colaboración. 

 El posgrado no ofrece un grupo de investigación 
donde incluirse. 

 Los supervisores de tesis dedican menos 
tiempo que el necesitado por los tesistas. 
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Los maestrandos y magistri 
coinciden en que 
 Los supervisores no sólo son necesarios para 

orientar académicamente al tesista sino para 
“acompañarlo” para ejercer una práctica y para 
devolverle confianza personal. 

 Los tesistas aparecen como los únicos 
responsables de la concreción de la tesis. 

 Existe un divorcio entre la cursada de los 
seminarios (muy regulada y orientada) y el 
período de realización de tesis, un “desierto”. 
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Entrevistas  

a directores de tesis 
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Los directores de tesis 
coinciden en que 

 

 La tesis está desinstitucionalizada.  

 Se encara muy infrecuentemente como un 
trabajo en colaboración. Los supervisores de 
tesis dedican escaso tiempo al tesista. 

 Da lugar a trabajos poco relevantes que no 
tienden a ser publicados. Resultan así un 
derroche de esfuerzo. 
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Los directores de tesis 
coinciden en que 

 

 La labor de dirección de tesis no está regulada, 
orientada ni remunerada por los posgrados.  

 La dirección de tesis es una tarea solitaria, sin 
intercambio con otros directores o con la coordinación 
del posgrado. 

 Los tesistas aparecen como los únicos responsables de 
la concreción de la tesis. Por ser adultos y de este nivel 
educativo, se les supone competencia para serlo. 
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Supervisión 
 
 

“Acto público, estructurado, monitoreado,  

investigado y comunicado”  

 
(Kiley y Mullins, 2003) 
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Dificultades para hacer una 
tesis 
 Primer trabajo de investigación que se 

realiza. 

 Práctica, género, identidad nuevas. 

 Expectativas institucionales no explicitadas. 

 Instituciones tienden a esperar que los 
tesistas resuelvan solos los desafíos. 
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Dispositivos institucionales que 
favorecen la elaboración de tesis 

 

 Reconocimiento y 
formación de 
supervisores 

 

 Integración 
académica del tesista 
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Dispositivos institucionales 

 Becas  

 Equipos de 
investigación 

 Publicación conjunta 

 Participación en 
congresos 

 Talleres de tesis 

 Grupos de 
supervisión (Dysthe, 2006; 
Pearson, 2000)   

 Círculos de escritura 
de tesis (Aitchison, 2003) o 
revisores pares (Carlino, 
2008) 

 Colegiación de 
directores de tesis 
(Brew y Peseta, 2004) 
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Trabajo en equipo 

“Las conversaciones dentro del grupo  
proveen un mecanismo por el cual  

las dificultades de los aprendices de investigador, 
 inicialmente concebidas por éstos como un fracaso personal,  

son colectivamente traducidas  
a problemas normales de la labor científica [...]  

Las dudas y sentimientos subjetivos de incompetencia son,  
por tanto, manejados hasta transformarlos en fenómenos  

[objetivos de la producción] de conocimiento.”  
 

(Delamont y Atkinson, 2001, p. 98)  
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 Integración 
académica 

Hacer historia  
de la innovación  

situándola en el debate 
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¿Por qué ocuparse del posgrado? 

 Mecanismo de exclusión y reproducción 
de diferencias de origen 

Esperar que lleguen sabiendo hacerlo. 
 Los saberes prácticos no se visualizan como 

objeto de enseñanza. 
 Son conocimientos tácitos. 
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¿Por qué ocuparse del posgrado? 

 Tesis y escritura 

Se sigue aprendiendo a escribir con cada 
nuevo género 

 Publicaciones derivadas 

 Formación de investigadores 
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¿Por qué ocuparse del posgrado? 

 Actividad científica como generadora de 
conocimiento  

 Sistema de ciencia y técnica 

 Modelo de país: consumidor o productor 
de conocimiento 

 Soberanía o dependencia 
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¡Gracias! 
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Hacer historia  
de la innovación  

situándola en el debate 
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