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ARBITRABILIDAD DE LOS CONFLICTOS SOCIETARIOS EN
BOLIVIA: | UNA OBLIGACION O UN DERECHO EN LAS SA?

[Arbitrability of Corporate Disputes in Bolivia: ;A right or a duty?]

Salinas, Cayo R”
Barrientos, Pedro™

4 de agosto de 2014

Resumen

Se realiza un breve andlisis acerca de la existencia de las cldusulas compromisorias y de la jurisdiccién arbi-
tral que son referidas en el Cédigo de Comercio dentro el contenido minimo del instrumento constitutivo de una
sociedad comercial, lo que abarca, también, a las sociedades anénimas. Se concluye proponiendo un modelo de
clausula arbitral a ser implementado en la constitucién de aquella.
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1. Introduccion

En la actualidad, en Bolivia, existe una practica consuetudinaria en imponer al emprendedor la inclusién, en
los estatutos societarios de un modelo de convenio arbitral. Esto se debe a que, con la vigencia de los articulos
del Cédigo de Comercio', se entendia como requisito de forma la inclusién del referido convenio arbitral en los
estatutos societarios.

Posteriormente, con la sancién de la Ley N° 1770 de Conciliacién y Arbitraje, se derogaron los Articulos 1478
al 1486 del Cddigo de Comercio que regulaba el sometimiento al arbitraje para cuestiones intrasocietarias desde
su constitucién hasta su liquidacién. Sin embargo, se mantuvo la costumbre de requerir en los estatutos societarios
la inclusién de las cldusulas arbitrales, aunque —en verdad de los hechos— dado el desconocimiento en la materia
arbitral, genera una serie de problemas en determinadas hipétesis concluyendo hasta inclusive en la imposibilidad
de consecucién del objeto social, por cuanto que el modelo de convenio arbitral que se suele implementar es
ambiguo.

Con lo expuesto, es menester analizar la legislacion boliviana en la materia para poder asi arribar a una con-
clusién mds certera a la hora de redactar e incorporar una cldusula arbitral que contemple lo necesario para dirimir
cualquier controversia a través del método heterocompositivo del arbitraje, no como un formalismo o imposicidn,
sino como una verdadera forma de solucién de controversias en la materia.

2. Marco Normativo.

2.1. El Cédigo de Comercio de Bolivia.

El Cédigo de Comercio se refiere claramente al contenido del instrumento constitutivo. Veamos:

*Abogado y Arbitro — Universidad Mayor de San Simén
** Abogado y Arbitro — Universidad Nacional de Cérdoba
' Arts. 1478 a 1486 del Capitulo II Titulo 1 del Libro Cuarto del Cédigo de Comercio aprobado y promulgado por Decreto Ley N°. 12379
de fecha 25 de febrero de 1977



“ARTICULO 130.- (Solicitud de aprobacién de escritura constitutiva y estatutos de las sociedades por
acciones). Las sociedades andnimas y comanditarias por acciones, para su inscripcion en el Registro
de Comercio, solicitardn de la Direccion de Sociedades por Acciones, la aprobacion de la escritura
constitutiva y estatutos sociales o de las modificaciones de los mismos, acompariando ademads, el acta
de fundacion y los demds antecedentes necesarios”.

En su momento, previo a la concesién hacia FUNDEMPRESA, se solicitaba entonces a la primigenia Direc-
cién de Sociedades por Acciones la aprobacién o modificacion de los documentos constitutivos. Légicamente,
como se verd mds abajo, la imposicion de dichas cldusulas arbitrales eran facultativas, no asi imperativas.

Hoy, en Bolivia, los tramites administrativos para la obtencién de Personalidad Juridica ante la concesionaria
del registro, deben necesaria e inevitablemente tramitarse ante dicha institucién privada.

El art. 127del Cédigo de Comercio, referido al contenido del instrumento constitutivo, alin requiere entre otros:

“...porlo menos, lo siguiente: ... 13) Compromiso sobre jurisdiccion arbitral, en su caso...”

Adviértase que la norma estipula la posibilidad que por lo menos exista compromiso sobre jurisdiccién arbitral
en su caso. Se entiende entonces, que la norma es verdaderamente facultativa en cuanto a la inclusién o no de
compromisos arbitrales.

Lo mencionado precedentemente resultaba ser razonable toda vez que los arts. 1478 a 1486 contemplaban el
sometimiento a arbitraje, por ende, era menester por parte del legislador estipular normativamente dicha situacidn.
En efecto, el art. 1480 del Cédigo de Comercio estipulaba el arbitraje societario imponiendo de manera obligatoria
a los suscribientes de un contrato societario la obligacién de determinar se se acogian al arbitraje o no lo hacian,
ante divergencias surgidas entre los socios o entre éstos con la sociedad o sus herederos. Incluso la norma iba
mds alld, al referir que la omisién a estipular en el contrato éste aspecto, importaba el sometimiento al juicio de
arbitros.

Sin embargo, como se menciond oportunamente, estos articulos fueron derogados por la Ley N° 1770 de
Conciliacién y Arbitraje, normativa esta que, si bien sigue al pie de la letra el modelo de UNCITRAL, nada dice
acerca del arbitraje en sociedades que regulaba asi el derogado art. 14807 del Cédigo de Comercio.

Conforme a esta tesitura, existia una costumbre adquirida en someter las controversias a arbitraje, porque
asi requerian aquellos articulos ya derogados. Esta tendencia, una vez dada la concesion del Registro de Comercio
a FUNDEMPRESA, continué y atin continiia imponiéndose a la hora de realizar los tramites pertinentes de cons-
titucion de sociedades comerciales. Es mds, a momento de presentacién de todos los documentos constitutivos, se
corre el riesgo que sea “observado” el Testimonio de Constitucion si es que no se contempla la cldusula arbitral, lo
que implica a la larga pérdida de tiempo y mayores gastos a incurrir si es que no se repara en dicha “observacion”.

Resulta sumamente interesante que ya desde el afio 1977, época de sancién del Cédigo de Comercio de Bolivia,
se haya contemplado el sometimiento a arbitraje® como asi también el contenido del convenio arbitral que asi ya
preveia el art. 1482 ya derogado.

En efecto, el instrumento constitutivo debia someter sus diferencias al procedimiento arbitral y, por ende, debia
contener:

1. El nombre y domicilio de las partes;
2. Los puntos de diferencia que se someten a arbitraje;

3. El nombre de los arbitros nombrados por las partes y el del tercero dirimidor. Las partes pueden acordar el
nombramiento de un arbitrador o amigable componedor Unico, y

4. La determinacion de si los arbitros actuaran como arbitradores o amigables componedores, debiendo pro-
nunciarse seglin equidad; o en su lugar, como arbitros de derecho, sometiéndose, en este caso, a las regula-
ciones pertinentes del Cédigo de Procedimiento Civil®.

5. En caso de silencio se entenderd que se somete al juicio de arbitradores o amigables componedores.

2 ARTICULO 1.480.- (Arbitraje en sociedades). En los contratos constitutivos de sociedades comerciales, se debe establecer si las diferencias
surgidas entre los socios o de la sociedad con ellos o con sus herederos, se someteran o no a la decisién de arbitros. En caso de haberse omitido
esta prevision se entenderd que se someten al juicio de drbitros. No pueden ser sometidos a arbitraje los asuntos relativos a liquidacion de
sociedades, modificacion del contrato social, exclusion y retiro de socios y situacion legal de la sociedad.

3 ARTICULO 1.478.- (Sometimiento a arbitraje). Pueden someterse a la decisién de érbitros, las controversias en las que la ley permite
transigir.

4 El Articulo 556 del Capitulo IV, Titulo II del Libro Tercero y articulos 712 al 746 de los Capitulos I y II del Titulo V del Libro Cuarto
del Cédigo de Procedimiento Civil aprobado y promulgado por Decreto Ley N° 12760 de fecha 6 de agosto de 1975 que fué derogado por la
referida ley N° 1770 de Conciliacién y Arbitraje



Como se puede apreciar, pese a que esta norma estd derogada y nada dice acerca de ello la nueva Ley N° 1770
de Conciliacién y Arbitraje, resulta un precedente a tomar en cuenta a la hora de redactar o proponer un modelo de
compromiso arbitral, que por cierto dista del escueto modelo que proporciona la concesionaria FUNDEMPRESA
con iguales fines como mas adelante se observa.

2.2. LaLeyN° 1770 de Conciliacion y Arbitraje.

Esta ley en cuestién, expresamente en su art. 98 derogé las regulaciones en materia de arbitraje del:
1. Articulo 556 y articulos 712 al 746 del Cddigo de Procedimiento Civil de 1975;
2. Articulo 1478 al 1486 del Cédigo de Comercio de 1977;

3. Articulo 190 y 191 del Decreto Ley N° 15516 de fecha 2 de junio de 1978 sobre “Ley de Entidades Asegu-
radoras’’;

4. Articulo 10 de la Ley N° 1182 de fecha 17 de septiembre de 1990 sobre “Inversiones” y, finalmente,
5. Toda otra disposicién legal anterior y contraria a la presente ley, relativa a arbitraje.

Con lo referido, todas las cuestiones arbitrales, incluidas el Arbitraje Societario en tanto asi se lo haya pactado,
deben ser ventilados a través de la Ley N° 1770 de Conciliacién y Arbitraje, salvo, claro estd que se excluyen como
materia arbitrable® atin en materia societaria:

= Las cuestiones sobre las que haya recaido resolucién judicial firme y definitiva, salvo los aspectos derivados
de su ejecucion.

= Las cuestiones que versen sobre el estado civil y la capacidad de las personas.
= Las cuestiones referidas a bienes o derechos de incapaces, sin previa autorizacién judicial.
= Las cuestiones concernientes a las funciones del Estado como persona de derecho publico.

= Las cuestiones laborales quedan expresamente excluidas del campo de aplicacion de la presente ley, por
estar sometidas a las disposiciones legales que les son propias.

3. Marco Institucional.

3.1. El Registro de Comercio.

El Registro de Comercio de Bolivia es el 6rgano del Estado que otorga Personalidad Juridica y calidad de
sujetos de derecho a las sociedades comerciales® y tiene como objeto, extender la Matricula de Comercio a los
comerciantes e inscribir los actos, contratos y documentos sobre los cuales la Ley establece esta formalidad’.

Por lo tanto, las empresas unipersonales y sociedades comerciales, documentos, actos y contratos sujetos a

inscripcién, adquieren publicidad y oponibilidad frente a terceros a partir de la fecha de su inscripcién®.

3.2. La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Empresas — AEMP.

La AEMP es la entidad gubernamental que fiscaliza, controla, supervisa y regula las actividades de las empre-
sas en lo relativo a gobierno corporativo, defensa de la competencia, reestructuraciéon de empresas y registro de
comercio. Regula, controla y supervisa a las personas, entidades, empresas y actividades sujetas a su jurisdiccion
en lo relativo a Registro de Comercio’.

Como objetivo institucional regula, promueve y resguarda la libre competencia, las relaciones de comercio
entre agentes econdmicos e implementa mecanismos de control y proyectos de responsabilidad social, empresa-
rial y reestructuracion voluntaria de empresas. Asimismo, supervisa, controla, verifica y fiscaliza a las empresas
que desarrollan actividades econdmicas en el pais en el &mbito del registro comercial, buscando el cumplimiento
del ordenamiento juridico y financiero en el desarrollo de sus actividades. Finalmente, cualifica la gestion insti-
tucional con eficiencia, oportunidad, transparencia y compromiso social para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

5 Art. 6 de la Ley N° 1770.

6 Art 133 Cédigo de Comercio.
7 Art. 27 Cédigo de Comercio.
8 Art. 31 Cédigo de Comercio.
9 Decreto Supremo N° 0071



Légicamente FUNDEMPRESA debe ajustarse a las prescripciones y directivas que asi implemente la AEMP,
por ende, el requerimiento de inclusién de cldusula arbitral en los estatutos societarios estd dispuesto de manera
imperativa por parte del ente fiscalizador, toda vez que la concesionaria debe necesariamente poseer manuales de
operacion permanentemente supervisados y aprobados por la fiscalizadora.

3.3. FUNDEMPRESA.

Es una fundacién sin fines de lucro que, en el marco de un Contrato de Concesion suscrito con el Estado de
Bolivia, opera el Registro de Comercio en todo el pais'” .

Es el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural el encargado de administrar el Registro de Co-
mercio'' y de cumplir las funciones de regulacién, control y fiscalizacién de las actividades del Concesionario y
la prestacion del servicio, en el marco del Reglamento y Contrato de Concesi6n'2.

Fundempresa tiene como funciones:

1. Registrar a todas las sociedades comerciales y empresas unipersonales que operan en el territorio nacional,
sin importar su tamafio, ubicacién geografica o actividad econdmica;

2. Registrar los actos comerciales de las sociedades comerciales y empresas que sean publicos;
3. Certificar la informacién contenida en el Registro a cualquier ciudadano que asf lo solicite;

4. Generar informacidn estadistica para coadyuvar a la institucionalidad publica y privada a la toma de deci-
siones.

Incluidas las funciones precedentemente citadas, en el marco de sus facultades de fiscalizacion, FUNDEM-
PRESA “observa” —en realidad impone— entre otras las siguientes responsabilidades:

1. Que respecto a la modificacion, aclaracién y/o complementacién de la escritura de constitucién y/o estatutos
se tiene la obligacién de registrar cualquier modificacion, aclaracién y/o complementacion de la Escritura
y/o Estatutos cuando requieran correccidn, aditamento, rectificacion y/o establecimiento de variantes de
cldusulas ya establecidas.

2. La actualizacién anual de matricula del Registro de Comercio'®

Tanto para las actividades de registro de sociedades o actos comerciales (entre ellos la actualizacién de matricu-
la), en general, FUNDEMPRESA se sujeta al siguiente procedimiento:

= Presentada la documentacion requerida en Ventanilla de Atencidn al Cliente, ésta efectia la constatacion del
cumplimiento de los requisitos exigidos y la gestion de la tltima actualizacién, realiza el cobro del arancel
correspondiente y la emision del codigo de trdmite que identifica el cargo de recepcion;

= Ingresado el tramite, verifica los datos de la sociedad en relacién con los datos contenidos en el formulario
de solicitud y balance, si éstos guardan relacion se registrard la sociedad, sus actos comerciales o la actuali-
zacion de la Matricula por la gestion que corresponda asi también el balance presentado, consiguientemente
se introducirdn en el sistema los actos o cambios basicos proporcionados;

= Luego procede a la digitalizacién de la documentacién en el sistema informdtico y archivo fisico corres-
pondiente, pudiendo Ventanilla de Atencidn al Cliente extender la respectiva constancia o certificacién de
registro o modificacién de un acto comercial o actualizacién de Matricula de Comercio y certificado perti-
nente;

= En caso que se adviertan observaciones, Ventanilla de Atencién al Cliente emite una nota de devolucién
del tramite en la que se determinan las razones por las que el mismo ha sido observado y como puede
subsanarse.

Respecto al dltimo inciso en cuestion, efectivamente, dados los argumentos normativos y consuetudinarios
adoptados, en general se rechaza cualquier Estatuto Societario que no incluya el “modelo de cldusula arbitral”
que a continuacion se trata.

10 1 ey 2064, Ley 2196, Decreto Supremo 26215 y Decreto Supremo 26335

! Decreto Supremo 0071

12 Decreto Supremo 26215

13 D.S.26215 en su Art. 9 inc. a), establece la obligatoriedad anual, asi como el Art. 6 inc. e) del D.L. 16833 del Reglamento de la Direccién
General de Registro de Comercio y Sociedades por Acciones.



4. Modelo de Convenio Arbitral impuesto por Fundempresa.

Como ya se mencion$ oportunamente, existe un desconocimiento acerca del cardcter netamente voluntario y
heterocompositivo del arbitraje institucional. Existe, como consecuencia de ello, un desconocimiento generalizado
respecto al alcance cuali como cuantitativo del arbitraje como modo alternativo de resolucién de conflictos. De
alli, es que se sostiene que, Fundempresa impone un escueto modelo de convenio arbitral.

Con motivo de ello, al no existir injerencia alguna del Organo Jurisdiccional en algunos conflictos suscitados,
no existe regulacion arbitral adecuada para que dicho compromiso arbitral sea eficiente y eficaz a la hora de
resolver la disputa planteada o un conflicto intra societario, porque claro estd, que la cldusula arbitral “impuesta”
no es del todo satisfactoria.

En efecto, a poco de observar la Guia de Tramite para inscribir una Sociedad Andénima — S.A. en el Registro
de Comercio de Bolivia, se establece que “... la Sociedad Anonima debe cumplir los siguientes requisitos:

1. Formulario No 0020 de solicitud de Matricula de Comercio con caracter de declaracion jurada, debidamente
llenado y firmado por el representante legal;

2. Balance de apertura firmado por el representante legal y el profesional que interviene, acompafiando la
respectiva solvencia profesional original otorgada por el Colegio de Contadores o Auditores;

3. Testimonio de la escritura puiblica de constitucién social, en original o fotocopia legalizada legible, con
la insercién del acta de fundacién de la sociedad que contenga la resolucién de aprobacién de estatutos y
designacion del directorio provisional. El mencionado instrumento debe contener los aspectos previstos en
el Art. 127 del Cédigo de Comercio y adecuarse a las normas correspondientes al tipo societario respectivo
establecidas en el mismo cuerpo normativo;

4. Estatuto de la sociedad, el mismo que puede ser insertado en la escritura constitutiva o instrumentalizado
por separado en un testimonio notarial;

5. Publicacién del testimonio de constitucién en un periddico de circulacién nacional que contenga las partes
pertinentes referidas a:

» Introduccién notarial de la Escritura Piblica en la que conste el Nimero de Instrumento, lugar, fecha,
Notaria de Fe Publica y Distrito Judicial;

= Transcripcidn in extenso y textual de las cldusulas establecidas en los incisos 1 al 7 del Art. 127 del
Cédigo de Comercio;

= Conclusién y concordancia de la intervencién del Notario de Fe Publica.

6. Testimonio de poder del representante legal original o fotocopia legalizada legible que contenga el acta de
su nombramiento, para el caso en el que la escritura publica de constitucién no determine el nombramiento
del mismo. Si el representante legal es extranjero, debe presentar el documento original que acredite la
radicatoria en el pafs (inicamente para verificacion), debiendo constar en el mismo alternativamente: Visa
de objeto determinado, permanencia temporal de un afio, permanencia temporal de dos afos, visa multiple
o permanencia indefinida, acompafiando una fotocopia simple de dicho documento firmada por el titular.
En su caso puede también presentar Certificacién original o fotocopia legalizada extendida por el Servicio
Nacional de Migraciéon SENAMIG.

7. Certificado de depdsito bancario emitido por cualquier entidad financiera del pais, que consigne el capital
pagado en dinero. La cuenta corriente bancaria debe estar a nombre de la sociedad en formacion.

Impuestos asf los requisitos para constitucién de una SA, Fundempresa, proporciona minuta modelo de consti-
tucion de sociedad andnima, que debe ser transcrita en la Escritura Publica a suscribirse ante notario de fe publica,
en cuyo texto, se advierte claramente que incorpora la siguiente cldusula arbitral:

“DECIMA. (CONCILIACION Y ARBITRAJE) Todas las divergencias que se susciten entre los socios
o entre la sociedad y los socios y/o sus sucesores o herederos, con motivo del contrato social o las
resoluciones de los 6rganos de la sociedad, serd resuelta mediante procedimiento arbitral establecido
por la Ley No. 1770 de 10 de marzo de 1997 (Ley de Arbitraje y Conciliacion)”

Por su parte, al proporcionar el modelo de estatuto de sociedad anénima, propone:

“ARTICULO 66: ARBITRAJE.- Todas las divergencias que se susciten entre los socios o entre la
sociedad y los socios y/o sus sucesores o herederos, con motivo del contrato social o las resoluciones
de los organos de la sociedad, serd resuelta mediante procedimiento arbitral establecido por la Ley
No. 1770 de 10 de marzo de 1997 (Ley de Arbitraje y Conciliacion)”

Finalmente, Fundempresa también proporciona un documento modelo de Poder General, Amplio y Suficiente en
el que propone:


http://www.fundempresa.org.bo/docs/content_new/sasmall_33.pdf
http://www.fundempresa.org.bo/docs/content_new/sasmall_33.pdf
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“1.10 Representar a la sociedad. . . someter controversias a arbitraje conforme a normas constitutivas
societarias y leyes generales.”

5. Sobre el caracter facultativo u obligatorio del compromiso ar-
bitral.

Como se viene resefiando a lo largo de esta ponencia, existe evidentemente por parte de Fundempresa una
actitud imperativa a la hora de la inclusién de una cldusula arbitral, esto debido a varias circunstancias entre las
que podemos observar:

» Las normas del Cédigo de Comercio que se derogaron'® contemplaba el contrato de arbitraje y especifica-
mente el arbitraje en sociedades como facultativo;

= Concesionado el Registro de Comercio, la practica de incorporar cldusula arbitral a los estatutos fue asumida
como de uso cotidiano a través de los afios;

= Ante el desconocimiento del empresariado sobre arbitraje, la practica consuetudinaria fué aceptada y confir-
mada con el paso del tiempo como una obligacién a acreditar en el contenido de los estatutos para asi con-
formar una sociedad anénima.

No obstante lo expuesto, se debe incidir en que, si bien el caracter facultativo de inclusién de un compromiso
arbitral se torné en imperativo por parte de Fundempresa dadas las “observaciones” permanentes al respecto, lo
discutible no es el incorporar la cldusula arbitraje tal como si se tratase de un formulismo burocratico administra-
tivo, sino que muy por el contrario, se debe poner ahinco en establecer si en una Sociedad Anénima es menester
ser escueto a la hora de incorporar una cldusula arbitral o, si en su caso, se debe tratar de contemplar la mayor
cantidad posible de circunstancias o hip6tesis a regular con dicha cldusula arbitral.

Se advierte con firmeza que, ni una ni otra solucién se ajusta al “derecho” segun el concepto que se posee del
mismo y que no siempre se condice con la voluntad del legislador tal como asi afirma Alf Ross".

Desde esa 6ptica, se propone, la siguiente cldusula compromisoria:

“Suscitada alguna diferencia, conflicto o controversia entre los socios, entre los socios y la sociedad
como entre los socios y terceros, incluida Fundempresa, derivada del presente Estatuto o su interpre-
tacion, en todos los casos deberd acudirse a la via de la negociacion y/o conciliacion y/o mediacion.
Si la solucion no fuese alcanzada dentro de los quince (15) dias corridos contados a partir de la no-
tificacion de la decision de dar inicio a la negociacion y/o conciliacion y/o mediacion. Si la solucion
no fuese alcanzada dentro de los quince (15) dias corridos contados a partir de la notificacion de la
decision de dar inicio a la negociacion y/o conciliacion y/o mediacion, debidamente comunicada a
todas las partes por quien promoviese la cuestion —ya sea socio o tercero—, la misma se resolverd via
arbitraje institucional en dependencias del Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Cdmara de Co-
mercio y Servicios de la Ciudad de Cochabamba — Bolivia de conformidad a las previsiones y reglas
estipuladas por la Ley Nro. 1770 de Conciliacion y Arbitraje y el Reglamento Interno Institucional. El
Laudo Proferido serd en derecho y la decision total o parcial asumida en el mismo serd obligatoria.
Las partes contratantes acuerdan de forma voluntaria que se tendrd como materia no arbitrable todo
asunto referido a la responsabilidad contractual del administrador de la sociedad andnima alegado
por los socios, terceros, asi como de la misma sociedad anonima.”

6. Conclusiones.

1. La incorporacién de una cldusula compromisoria o convenio arbitral debe ser motivo de profunda reflexién
por parte de Fundempresa como asimismo del empresario;

2. En verdad de los hechos, en Bolivia, es facultativa la posibilidad de incorporar cldusula arbitral en esta
materia;

3. Adun cuando la prictica consuetudinaria obligue a su inclusion, en Bolivia, tal medida es razonable no so-
lamente por la naturaleza de tratarse de un ADR’s sino quizds mds atn porque la Justicia y sus Jueces no
poseen —en general— idoneidad técnica—legal en materias societarias sensibles;

14 arts. 1478 a 1482 del Cédigo de Comercio
15 ROSS, Alf., Sobre el derecho y la justicia, Ed. Eudeba, Bs.As., 2005.



4. Es menester que la cldusula arbitral incorpore a los potenciales terceros que pudieren existir como parte del
conflicto, con ello, se evita judicializar cualquier conflicto;

5. Se obliga a los arbitros a que analicen una determinada y circunstancial particularidad en caso de presentarse
un tercero y se busca solucién inmediata a las controversias potenciales;

6. Como se observa, se obliga no solamente a los socios, sino a la SA en si misma, a los terceros y a Fundem-
presa;

7. Con la incorporacién de Fundempresa como concesionaria del Registro de Comercio se pretende buscar
—en algun caso hipotético— la solucién de algtin conflicto (como el supuesto caso de actualizar una matricu-
la cuando su representante fallecid) y asi evitar la tipificacion de la inevitable causal de liquidacién por
imposibilidad de consecucién de su objeto social;

8. Las controversias a someter no solamente pueden ser de caracter intra—societario sino mds atn de caricter
extra— societario si es que existe un tercero al que se le pueda vulnerar su derecho de defensa o algin derecho
subjetivo o interés legitimo;

9. De igual manera, si bien exime como materia arbitrable la “responsabilidad del administrador”, hay que
tener en claro que se tratarfa de una responsabilidad contractual, no asi delictual'® ni extracontractual'’;

10. De incorporarse la cldusula arbitral, ya vigente una Sociedad Andénima, serfa menester cumplir con los
requisitos de fondo establecidos por el Cédigo de Comercio y de forma requeridos por Fundempresa;

11. Dada la naturaleza de la redaccién adoptada para el convenio arbitral, éste rige para el presente como para
el futuro en cuanto a los titulares del paquete accionario. Por ende, se previé que dada la idiosincracia del
empresariado local es mds asiduo a adoptar un arbitraje institucional. Por ende quedaria excluido —por
obvias razones— el arbitraje “ad hoc”.

16 Materia no arbitrable dispuesta por la Ley 1770 de Conciliacién y Arbitraje
17 Por el hecho ilicito civil que desde nuestra éptica podria ser materia arbitrable a fin de no dejar impune a la SA como centro de imputacién
diferenciado.



