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INTRODUCCION

El uso creciente de vehiculos individuales propulsados mediante el uso de combustibles
de origen fosil se ha convertido en un fendmeno que, a nivel mundial, impacta

negativamente en el ambiente y, en consecuencia, en la calidad de vida de las personas.

Asimismo, los impactos en el trafico urbano producen otro tipo de fendmenos como
embotellamientos, demoras y accidentes viales, como también otros efectos como estrés
en quienes deben transitar en la via pablica en estas condiciones, en especial en las

grandes ciudades.

Una movilidad que pueda considerarse sostenible debe considerar no solo el aspecto

ambiental vinculado a la polucion, si no también otros aspectos como la seguridad y la
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inclusion para que la movilidad urbana sea posible sin distinciones sociales, geograficas

o fisicas en relacion el desplazamiento.

Para ello, el papel del Estado es elemental, ya sea desde el disefio de ciudades, hasta la
implementacién de politicas publicas de transporte, asociadas a politicas de seguridad
ciudadana que garanticen tanto la seguridad de los habitantes como de los vehiculos

privados de quienes los poseen.

A través de la investigacion desarrollada desde el proyecto “Sostenibilidad Ambiental y
Universidad”, se abordo esta problematica en la ciudad de Villa Maria, Cérdoba, tomando
como objeto de estudio la movilidad derivada de la actividad de la UNVM en su ciudad

universitaria y otras sedes emplazadas en la misma ciudad.

El trabajo pretende facilitar herramientas de disefio de politicas para mitigar emisiones,
contribuyendo asi con tres grandes ejes de compromiso a nivel internacional como el
Acuerdo de Paris por el cambio climatico como los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
en especial los nimeros 3, 11 y 13 previstos en la Agenda 2030. Y, en relacion a los
compromisos de las universidades latinoamericanas, a los del nuevo ideal universitario
que implica la construccion de mejores sociedades, mas justas, equitativas, pacificas,
donde los sistemas educativos como las instituciones de educacion superior deben
promover la sostenibilidad como cultura organizacional, partiendo del principio de la

innovacion (Henriquez Guajardo, 2018).

Frente a esta necesidad de los habitantes de una sociedad sostenible y la problematica
ambiental creciente, la administracion estatal es la encargada de garantizar que el espacio
publico urbano pueda adaptarse a cada forma de movilidad, incluyendo sistemas de
transporte adecuados, que no privilegien el uso del automovil con su consecuente riesgo,
ademas, de exclusion social de capas de poblacion que no pueden acceder a este medio
(Herce Vallejo y Magrinya, 2013). Entre los medios de transporte alternativos al

automovil, y mas eficientes, se cuentan la bicicleta y el transporte urbano de pasajeros.

Tomando como linea de base un estudio previo realizado en 2018 por el mismo equipo
respecto de la movilidad de trabajadores y trabajadoras derivada de la actividad de la
UNVM, se efectudé un nuevo andlisis comparativo para conocer no sélo la evolucion
bianual de la movilidad, sino también como influyeron en el comportamiento de

movilidad de estos actores tres variables: las acciones de educacion ambiental llevadas



adelante desde la investigacion-accion participativa del proyecto “Sostenibilidad
ambiental y universidad”, la realizacion de obras publicas entre las cuales se cuenta como
principal la apertura de la prolongacion del bulevar Espafia hasta la Ciudad Universitaria
y las acciones de virtualizacion del trabajo y de las clases en el contexto de pandemia por
COVID-19.

Como otros antecedentes de este tipo de estudio se consideran algunos efectuados sobre
universidades iberoamericanas, con una metodologia analoga de autoevaluacién en base
a indicadores, entre ellos, el de la Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas-

CRUE de 2011, y el del Proyecto RISU en 2014, sobre universidades latinoamericanas.

El objetivo principal de la investigacion consiste en diagnosticar los patrones de
movilidad derivada de la actividad de la UNVM en su Ciudad Universitaria de Villa
Maria y las principales variables que incidieron en ellos durante el periodo 2018-2020,
aportando al mismo tiempo a la difusién de una cultura ambientalmente responsable

desde la investigacion-accion participativa.

Asimismo, el proyecto se propuso conocer la incidencia de variables especificas, entre
ellas: las acciones de educacion ambiental emprendidas desde el equipo de investigacion,
la habilitacion de los 1750 m de la prolongacion de bulevar Espafia como obra publica
que brind6 accesibilidad a la Ciudad Universitaria; la implementacion de la virtualidad
en las actividades administrativas, de docencia e investigacion, a raiz de la pandemia de
COVID-19 en 2020, y las posibles variaciones en el comportamiento respecto de la

movilidad en el personal de acuerdo con la generacion a la que pertenece.

Finalmente, entre los objetivos especificos de transformacién del objeto de estudio se
plante6 promover la sensibilizacion de los actores de la UNVM vy su entorno social local-
regional en relacion a los efectos ambientales de la movilidad y la importancia de adoptar
estrategias de movilidad sostenible; brindar aportes al co-disefio de politicas publicas
referidas a transporte, a nivel interno de la UNVM y externo del ambito municipal-

regional y aportar al perfil de la UNVM como universidad socialmente responsable.
MARCO REFERENCIAL

El paradigma de la movilidad sostenible
El paradigma de la movilidad sostenible investiga la complejidad de las ciudades, donde

habita mas del 55% de la poblacion mundial (Banco Mundial, 2018). En el caso de la



Argentina, esa proporcion asciende a mas del 92%. La planificacion del transporte es un
punto clave en la planificacion urbana. Pero aun asi, muchas veces ha sido subestimada
y se encuentra hoy en un punto critico en la mayoria de las ciudades del mundo, con un
incremento sustancial en velocidades y distancias (Banister, 2008) y sus consecuentes

impactos ambientales y en la calidad de vida de los habitantes.

La masificacion (creciente) del uso del automovil particular es uno de los procesos mas
dificiles de revertir, junto a la expansion o descentralizacion de las ciudades (Banister,
2008). Entonces, se hace visible la necesidad de innovacion en servicios publicos de
transporte como prioridad, como también maximizar modos de usar bicicleta y automovil.
Combinando estrategias de planificacion, las ciudades deberian ser disefiadas con alta
calidad en accesibilidad y alta calidad ambiental. Esto es, ciudades en las que la gente “no

necesite tener auto” (Banister, 2008).

Un paso primordial en la consecucién de los objetivos de este paradigma es la aceptacion
publica, que se logra involucrando a la poblacién y colaborando a la comprension no solo
de los perjuicios del uso masivo de vehiculos particulares (congestionamientos,
contaminacion ambiental, problemas de espacio como estacionamientos, estrés de los
conductores), sino también de los beneficios de su reduccion. La investigacion y difusion
de la problematica son herramientas para coadyuvar a un mayor conocimiento y

sensibilizacion en este sentido.

En un sentido absoluto, todo medio de transporte podria ser considerado insostenible en
funcion de que consume recursos. No obstante, es posible identificar categorias de
sostenibilidad, las cuales Banister (2009) determina combinando variables que configuran
un nivel de sostenibilidad, y este es en funcion de dos grandes factores: consumo de

energia y externalidades.

No es sencillo emitir juicios absolutos sobre la supremacia de un medio de movilidad
sobre otro en materia de sostenibilidad, pero si es posible establecer jerarquias. Banister
(2009) propone una taxonomia de medios de movilidad, de mayor a menor nivel de
sostenibilidad, para la ciudad de Londres, a saber:
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Figura 1: Eficiencia energética de medios de transporte, de més eficientes a menos eficientes, en
Megajoules/pasajero/km recorrido

Fuente: Banister, 2009, citado por ecoosfera.com

Movilidad segura e inclusiva
Un disefio de ciudades y edificios que privilegien el uso y el acceso del automovil por

sobre el del transporte publico y la bicicleta u otros medios que demandan menor
inversion econdmica, da la espalda a quienes habitan en sectores retirados, no poseen la
posibilidad de adquirir un automdvil o, mejor adn, adhieren a un paradigma de reduccion
de consumo energético y de materiales y/o aspiran a combatir el sedentarismo y el estrés

a través de su forma de movilidad.

Por otra parte, la seguridad es otro de los pilares de la sostenibilidad en dos aspectos:
seguridad de la persona y seguridad de los medios de movilidad privados. Para Aliano et
al. (2019), no sélo es importante la seguridad real, sino también la percibida. De lo
contrario, una ausencia o sensacion de ausencia de proteccion puede convertirse en una
barrera para el uso de medios mas sostenibles como ciclismo, caminata o transporte
publico. Afadiendo a esta multiplicidad de percepciones, se deben considerar las
necesidades de los diferentes géneros, edades y grupos minoritarios, con sus diferentes

formas de utilizar y percibir la infraestructura y los medios de movilidad.

Desafios en un escenario de incertidumbre
En la situacion de pandemia y la evaluacion que durante distintos momentos de 2020 las

universidades argentinas realizaron sobre la conveniencia del retorno parcial a la

presencialidad laboral y educativa, un documento marco elaborado y difundido por el



Consejo Interuniversitario Nacional (CIN, 2020), promovio la caminata y el uso de la
bicicleta como las mejores opciones para quienes debian efectuar viajes cortos, a fin de
liberar espacio de estacionamiento para quienes no contaran con esta opcién de traslado,
ademas de brindar recomendaciones sanitarias para quienes se desplazaran en vehiculos

particulares, transporte pablico y vehiculos de la universidad.

Con el correr de los meses en el afio 2020, nuevos escenarios se fueron presentando y
continuaron afectando las distintas dindmicas de desplazamiento de las personas en la
ciudad de Villa Maria, con la particularidad de que el servicio local de transporte publico

de pasajeros no se restablecid en ese periodo.

Respecto del parque automotor, las ventas de automoviles como de bicicletas
experimentaron un incremento notorio en el pais, en la provincia y, también en la ciudad
de Villa Maria, desde el tercer mes de la pandemia en 2020. Consultados comerciantes
de automoviles de la ciudad, estiman que los primeros son méas vendidos por las
oportunidades ofrecidas por al alza del ddlar a ahorristas o la imposibilidad de erogar en

vacaciones.

En tanto, la venta de bicicletas se triplico en la provincia de Cérdoba entre junio y julio
de 2020 y la Camara de Comerciantes de Bicicletas denomin6 un “boom de la bicicleta”
la eleccion de las personas de este medio para hacer deportes y la sustituciéon del
suspendido transporte publico de pasajeros (Radio Villa Maria, 2020). También la
aplicacion Google Maps permitié conocer que entre marzo y octubre de 2020 el uso de
bicicletas crecid 83% en la Republica Argentina, al tiempo que disminuy6 53% el empleo
del transporte publico (Cba24, 2020) y, en la ciudad de Buenos Aires, el incremento del
uso de la bicicleta motivo la creacion de nuevos kilometros de ciclovias (La Nacion,
2020).

METODOLOGIA

La investigacion que se presenta es de tipo mixto: cuantitativo y cualitativo, se aborda un

estudio de caso y se trata de un disefio de tipo investigacion-accion participativa.

El trabajo aporta resultados a dimensiones planteadas por el proyecto de investigacion
“Sostenibilidad ambiental y universidad” para el periodo 2020-2021, como también
genera nueva informacion a la Matriz de Ciudad Universitaria de la UNVM en su

dimension “Movilidad y transporte™.



Entre las unidades de analisis y categorias que componen el disefio metodoldgico se
considerd, por un lado, a la organizacién en sus aspectos tangibles e intangibles
(infraestructura y gestion) y, por otro, el capital humano conformado por los nodocentes
que acttan en el ambito de la Ciudad Universitaria, principalmente, pero tambien a
quienes intervienen en areas localizadas en otras areas emplazadas en la ciudad de Villa
Maria. En el caso de los nodocentes, se consideraron, a su vez, dos subcategorias: aquellos
que participaron en las instancias de educacion ambiental propuestas desde el proyecto
de I-A en que se enmarca este trabajo, y aquellos que no participaron en dicha propuesta.
Se emplearon para esta etapa de la investigacién busqueda bibliogréficas en fuentes
primarias como estadisticas de elaboracion propia, y en fuentes secundarias, y realizacion
y analisis de encuesta de elaboracion propia a personal nodocente. La muestra se
determind como probabilistica, estratificada y, al interior, al azar simple, abarcativa de
todos los institutos y secretarias de la UNVM, con una representatividad media de 77% y
una representatividad minima por area del 50%, lo que permitié un trabajo de

comparacion entre la linea de base de 2018 y el momento relevado en 2020.

Adaptacion metodoldgica del modelo de Banister
Se realizd una adaptacion al modelo presentado por Banister (2009), tomando en cuenta

los medios de transporte predominantes y disponibles en la ciudad de Villa Maria en
general, y con acceso a la Ciudad Universitaria de la UNVM en particular. Cabe indicar
que se trata de una ciudad mediana (poblacion cercana a 100 mil habitantes) y expandida,
donde los costos del sistema publico de transporte son elevados para sus prestadores y su
utilizacion masiva no es un patrén cultural de sus pobladores. El parque automotor se ha
incrementado notablemente en los Gltimos afios, de manera que existen aproximadamente
40 mil automdviles y otras tantas motocicletas, lo que da por resultado poco menos de un

vehiculo por habitante y casi un automovil cada dos (El Diario de Villa Maria, 2018).

Los grupos de medios de movilidad que se contemplan a los fines de esta investigacion

son tres, a saber:
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Figura 2: Grupos de medios de movilidad definidos para el estudio en la ciudad de Villa Maria,
adaptacion del modelo de Banister (2009)

RESULTADOS

Personal Nodocente: estrategias generales de movilidad 2019-2020
La investigacion permite conocer que la mayor parte de los trabajadores Nodocentes que

cumplen funciones en la ciudad de Villa Maria -tomando en cuenta la Ciudad
Universitaria y los edificios emplazados también en el centro de la ciudad-, utiliza el

automovil individual como medio de movilidad principal.

Medio de movilidad principal hacia el
trabajo, nodocentes que trabajan en Villa
Maria

0% __ 0% 3% W Automdévil compartido

1%
7% B Automovil individual

M Bicicleta
Caminata

L 11% B Motocicleta
Omnibus de larga distancia
Omnibus local

= Silla de ruedas

Taxi/remis

Figura 3: Medio de movilidad principal nodocentes UNVM que prestan servicios en la ciudad de Villa
Maria, a marzo 2020



Agrupando las respuestas en funcion de la sostenibilidad, se obtiene que predominan los
medios de movilidad menos sostenibles, identificados como Grupo 3, con el 67% de las

respuestas validas.

Medio de movilidad principal hacia el
trabajo en Villa Maria, agrupados
segun sostenibilidad

11% HGrupo1l
Grupo 2
B Grupo 3

Figura 41: Medio de movilidad principal nodocentes de la UNVM que prestan servicios en la ciudad de
Villa Maria, a marzo 2020, agrupados en funcién de sostenibilidad

A los fines de la comparabilidad con datos de 2018, se analiz6 especificamente al personal
que presta funciones en la Ciudad Universitaria, se observa que la modalidad

predominante de movilidad es también la del Grupo 3, que asciende al 70%.

Medio de movilidad principal hacia el
trabajo en Ciudad Universitaria,
agrupados segun sostenibilidad

13,3% B Grupol

Grupo 2
B Grupo 3

Figura 5: Medio de movilidad principal de trabajadores nodocentes que prestan servicios en la Ciudad
Universitaria 2020



Comparando los datos de ambas encuestas, 2018 y 2020, se observa gque el uso de medios
de movilidad més sostenibles de Grupo 1 se ha incrementado notablemente, al tiempo
que se ha reducido la utilizacion de los medios de Grupo 3 y ha disminuido en menor

medida la proporcion de los del Grupo 2.

Comparacién de medios de movilidad principales en 2018 y 2020
76,6%
80% - V;
70% -
60% -
2018
50% -
20% 1 m 2020
30% - ”
16,2% 15,6%
20% - 13,3%
7,8%
10%
0% T T 1
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

Figura 6: Evolucion de medio de movilidad principal de trabajadores nodocentes que prestan servicios en
la Ciudad Universitaria 2018-2020, agrupados por sostenibilidad decreciente

En funcién de la distancia trabajo-hogar, los de Grupo 3 son los medios de movilidad
principales de quienes habitan a una distancia de entre 1 y 15 km. Entre quienes habitan
a menos de 1 km predomina el uso de movilidad del Grupo 1, mientras que a mas de 15

km predominan los Grupos 2y 3.

Movilidad de
trabajadores
80% nodocentes
70% - en funcion de
60% - distancia al
hogar

90% -

50% -
40% -
30%
20% -

10% -
0% T T T T = T = T .Grup03

Menos 1a3km 3a5km 5al0 10al5 Masde
de 1km km km 15 km

B Grupo 1

Grupo 2

Figura 7: Movilidad de trabajadores nodocentes que prestan servicios en la UNVM en Villa Maria, en
relacion a la distancia del hogar al trabajo, a marzo 2020
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También se identificaron los patrones de movilidad en funcion de la distancia trabajo-
hogar, y se los compar6 con los resultados de la encuesta de 2018. Si bien los trabajadores
que habitan a menos de 15 km de la Ciudad Universitaria, en todas las categorias,
declararon a marzo 2020 conducirse preferentemente con medios del Grupo 3, aumento
notablemente el uso de medios del Grupo 1, en especial entre quienes habitan a menos de
1 km.

Mas de 15 km 2020
10a 15 km
5a10km B Grupo 1
3a5km Grupo 2
B Grupo 3
1a3km
Menos de 1 km
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Mas de 15 km 2018
10a 15 km
5a10km B Grupol
3a5km Grupo 2
B Grupo 3
1a3km
Menos de 1 km
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 8: Movilidad de trabajadores nodocentes que prestan servicios en la Ciudad Universitaria UNVM,
a marzo 2020 y abril 2018 respectivamente

Analizando los trabajadores y trabajadoras por generaciones, los grupos activos que se
identificaron fueron tres: Y o millennials, X y baby boomers. Existe una marcada

tendencia a reducir la sostenibilidad del medio de movilidad seleccionado conforme se

11



incrementa la edad, es decir, en el paso de wuna generacibn a otra.
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Figura 9: Movilidad de trabajadores nodocentes en funcién de las generaciones

Al consultar a los trabajadores si habian experimentado cambios hacia una mayor
sostenibilidad en sus patrones de movilidad durante el periodo 2019-2020 para conducirse
al trabajo, los millennials constituyen el grupo que mayor proporcion de respuestas

afirmativas arrojo, seguido de los baby boomers y, por ultimo, de los X.

Adopcion de medios de movilidad mas
sostenibles en funcién de generaciones

76%

80%

70%

60% 1~

H No

50% p
W Si

40%
30% +~
20% 7

10% 1

0% += ' K .
Y X BB TOTAL

Figura 10: Trabajadores que experimentaron cambios en patrones hacia movilidad mas sostenible en el
periodo 2019-2020, por generaciones
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Incidencia de Investigacion-Accién en cambios en patron de movilidad
En cuanto a educacién ambiental, se relevaron acciones concretas vinculadas a la

movilidad sostenible entre la segunda mitad de 2018 y la primera de 2020. Una de ellas,
fue una experiencia participativa de educacion ambiental, llevada a cabo entre finales de
2018 e inicios de 2019, consistente en el dictado de un taller dirigido al personal
nodocente, que fue denominado “Acciones para la sostenibilidad ambiental en la
UNVM?”; otra fue la colocacion liberada al acceso del publico, en el ingreso principal del
modulo aulico de la Ciudad Universitaria, de carteleria y objetos con datos estadisticos
sobre los patrones de movilidad urbana de los actores de los distintos claustros de la
UNVM.

En este marco, se consultd a los trabajadores si verificaron alguna modificacién en sus
patrones de movilidad hacia el trabajo, pasando del uso preeminente de medios del Grupo
3 hacia grupos 1 o 2, durante el periodo 2019-2020. El 30 % afirmé haber modificado sus
patrones en ese sentido, reconociendo como principales causas de haberlo hecho, en este
orden, las que se mencionan en la Tabla 1.

Las razones de salud y econdmicas son las que predominan, siguiendo la apertura del Bv.
Esparfia hacia la Ciudad Universitaria y otras obras urbanisticas, finalmente reconociendo

también acciones de educacion ambiental colectivas e individuales.

Tabla 1: Principales causas reconocidas para la modificacién de patrones de movilidad

hacia el trabajo, nodocentes en general

Motivo reconocido %
Razones de salud 67%
Razones econdmicas 51%
La apertura del Bv Espaia hasta la Ciudad Universitaria 49%
UNVM

Otras mejoras en la ciudad (nuevos accesos, ciclovias, 40%

iluminacidn, vigilancia, etc.)

Campafias o jornadas informativas sobre el cuidado del 37%
ambiente
El ejemplo/consejo de una persona que me inspird 17%
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Incidencia de apertura del Bv. Espafia y otras obras publicas
Una de las fortalezas de la UNVM en su aporte al ordenamiento del territorio es el hecho

de que cuenta con un Unico complejo o Ciudad Universitaria ubicado en la periferia de la
ciudad de Villa Maria. Este hecho favorece el disefio de politicas para la gestion de la
dimension de sostenibilidad en general, y de movilidad en particular.

Una obra de trascendencia habilitada a finales de 2018 fue la apertura de la prolongacion
del Bv. Espafia beneficia también la circulacion peatonal desde y hacia la Ciudad
Universitaria, ya que cuenta con sendas peatonales en ambos lados, 1o que sumado a la
seguridad que ofrecen una intensa iluminacién y el avance de la urbanizacion, favorece
la implementacion de medios de movilidad de Grupo 1. Al mismo tiempo, se fortalece la
conectividad entre el area urbana consolidada, la Ciudad Universitaria y los barrios en
desarrollo situados entre ambas.

Se observa entonces que esta obra representd un salto cualitativo en la conectividad de la
Ciudad Universitaria con el resto de la ciudad, alentando a su vez a la adopcion de medios
de movilidad mas sostenibles. Entre los trabajadores que prestan servicios en este sector
de la UNVM vy que reconocieron razones para determinar un cambio, el 67% identifico

la incidencia positiva de la mencionada obra vial.

éLa apertura del Bv Espaia fue
un motivo para adoptar medios
de movilidad mas sostenibles?

mSi

H No

Figura 112: Incidencia de apertura de Bv. Espafia en cambios de patrones de los trabajadores de la
Ciudad Universitaria a medios de movilidad mas sostenibles hacia el trabajo

Incidencia de la Pandemia por COVID-19
La situacién de excepcionalidad verificada tanto para lo pedagdgico como para lo

administrativo ocasiono importantes cambios en la dinamica de los trabajadores

universitarios. Se indagé sobre sus actuales formas de movilidad, de modo de conocer si
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existe alguna tendencia hacia medios mas o menos sostenibles en el nuevo contexto en el
que muchos de los nodocentes debieron adaptarse a formas de trabajo remota.

A esto se debe afadir que el transporte publico de pasajeros (colectivo) en la ciudad de
Villa Maria no habia sido rehabilitado durante el afio desde su suspension en marzo 2020,
de modo que quienes utilizaban frecuentemente este servicio debieron reemplazarlo por
otras estrategias de movilidad.

Los resultados obtenidos indican un cambio respecto de los patrones enunciados por los
trabajadores hasta marzo 2020, en el que se observa un mayor uso de medios del grupo 1

(los més sostenibles), como caminata o bicicleta.

Medio de movilidad cuyo uso ha
comenzado/incrementado desde el
comienzo de la pandemia

59%
60% -

50% -

40% - 20%

30% - 20%

20% - 13%

10% -

0% T T T 1
Caminata Bicicleta Automovil Motocicleta

Figura 12: Grupo de movilidad adoptado por trabajadores durante la pandemia y relacién con sus
elecciones hasta marzo 2020

Como se anticipd, muchos nodocentes debieron continuar sus actividades haciéndolo de
manera remota, también denominada en forma de teletrabajo. Esta modalidad, que no
habia estado vigente hasta marzo 2020 para la mayoria de los trabajadores, era la
preeminente como Unica manera de desempafar tareas al momento de la encuesta en el
62% de los trabajadores. En tanto, 6% lo hacia en forma presencial y 23% alternaba
ambas. Esta condicion implico un alto decrecimiento en la movilidad derivada de los
trabajadores de la UNVM.

La estructura de la jornada laboral constituye un importante componente del sistema de

movilidad, ya que, cuanta menos partida sea la jornada para los trabajadores, menor sera
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la cantidad de desplazamientos. 64 % de los trabajadores afirmé realizar sélo un viaje de
ida y vuelta 5 dias de la semana, lo que indica un alto grado de jornada unificada®.

Cantidad de viajes semanales a su
lugar de trabajo en la UNVM
(previo a la pandemia)

20% - 64%
60% -

50% -

40% -

30% -

20% 1 11%

10% 1 1o 4% 1o o 3% gy e 1% 0% 0%
0% T

0 1 2 4 5 6 7 8 10 12 15 22

Figura 13: Cantidad de viajes semanales al trabajo en la UNVM (ida y vuelta=1 viaje) realizados por los
trabajadores, a marzo 2020

CONCLUSIONES

El problema de la movilidad es complejo y multivariado, atravesado por factores
culturales, geograficos, econémicos, politico-legales y generacionales. El paradigma de
la movilidad sostenible implica un abordaje de la movilidad de las personas desde una
perspectiva holistica que involucre a multiples actores.

Del estudio realizado se desprende que tanto las obras de la gestion universitaria como
las emprendidas desde los gobiernos municipal y provincial para dar conectividad a la
Ciudad Universitaria, han contribuido cualitativamente a una mejora en materia de
circulacién e infraestructura para la sostenibilidad y la accesibilidad durante el periodo
2018-2020, en especial la de la prolongacion de Bv. Espafia que fue reconocida como una
de las principales causas de migracion hacia una movilidad mas sostenible.

No obstante, se verifica que la mayor parte de la infraestructura esta dedicada a privilegiar
la contencidn de los automoviles. Son posibles y deseables gestiones en algunos sentidos,
como la ampliacién y mejora de los estacionamientos para bicicletas y la regulacion del

espacio de estacionamientos para automoviles, cuya demanda se incrementa con la

!la jornada laboral tipo de un trabajador nodocente en la UNVM es de 7 horas diarias de lunes a viernes
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construccién de nuevas obras y el avance de la mancha urbana hacia ese predio de Ciudad
Universitaria, integrada cada vez méas a una ciudad en la que esta arraigada la dependencia
del automavil.

Entre los trabajadores nodocentes, el automdvil de uso individual continda siendo el
principal medio de movilidad hacia y desde el trabajo (Grupo 3), si bien la proporcién de
trabajadores que utilizan los medios de este grupo en la Ciudad Universitaria disminuyd
respecto de 2018 y se duplicaron los del Grupo 1 (mayor sostenibilidad), en especial entre
quienes habitan a menos de 1 km del trabajo. El avance urbanistico constante hacia ese
sector permite inferir que esa tendencia podria continuar en los proximos afios y que
mayor conectividad urbanistica aliente mayor sostenibilidad en la manera de movilizarse
y, a la vez, mayor seguridad e inclusion.

Habiendo agrupado los trabajadores nodocentes por generaciones, se conoce que el grupo
de personas mas jovenes (millennials) mostr6 mayor flexibilidad y disposicién al cambio,
dato que se sugiere considerar a la hora de enfocar politicas de maximizacién de la
sostenibilidad.

Las acciones de educacion ambiental colectivas e individuales ejemplificadoras
inspiraron parcialmente cambios en los patrones de movilidad hacia el trabajo en el
periodo 2018-2020, y son las razones de salud las mas invocadas a la hora de tomar la
decision de optar por medios mas sostenibles. Esto concuerda con las ideas difundidas
desde el equipo de investigacion-accion al promover un estilo de vida méas saludable a
través de la movilidad escogida.

En cuanto a la pandemia y el aislamiento obligatorio, la consecuente implementacién del
trabajo remoto redujo la demanda de movilidad derivada de la UNVM por su actividad y
propicid la adopcion de medios de movilidad mas sostenibles en los desplazamientos
urbanos cotidianos.

Lograr que las modalidades de movilidad sostenible sean las opciones més atractivas y
asequibles dependeréa de la coordinacion de esfuerzos serios y perdurables en el tiempo
desde las distintas gestiones gubernamentales y en los diferentes niveles estatales que
deben velar por este derecho de las personas cual es el derecho a la movilidad.

La adopcion de mas tecnologias y construccion de infraestructuras que contribuyan a este
proposito es clave, como el incremento y conexion de ciclovias, carriles para peatones,
estacionamientos (tiles, seguros y suficientes para bicicletas, sistemas de transporte
publico con cobertura y frecuencias suficientes disefiados en base a la participacion

ciudadana, programas de incentivo del automavil compartido y medidas regulatorias que
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desalienten el crecimiento y uso masivo de automdviles y motocicletas, sobre todo de
manera individual.

Finalmente, la implementacion de instancias permanentes de informacion y educacion
ambiental son y seran claves para poner en agenda de autoridades y ciudadanos comunes,
tanto universitarios como extrauniversitarios, la problematica que puede derivarse de la

movilidad.
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