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La (no)implementacidn transversal de la ESI en escuelas secundarias del

AMBA.

El presente trabajo comparte los principales hallazgos de una investigacion
cualitativa, en el marco de la Maestria de Educacion (UNLP), durante el afio 2024, a
través de entrevistas a equipos de conduccion de escuelas secundarias del AMBA de la
provincia de Buenos Aires, donde exponen sus experiencias y practicas en los intentos

de la implementacion transversal de la ESI en las institucionales mencionadas.

Palabras claves: ESI, escuelas secundarias, implementacion.

1. Introduccion:

La reforma educativa durante el periodo 2003-2015 impulsé un cambid en la
orientaciéon de las politicas educativas caracterizada por el resurgimiento de los
derechos sociales a través del incremento de la inversion publica, la promocion de la
unidad del sistema educativo nacional y el disefio y desarrollo de politicas sociales
integrales. Se destacaron, entre otras, la Ley de Educacion Nacional N°26.206
sancionada en 2006 que reposicion6 al Estado como garante del derecho a la educacion

y extendio la obligatoriedad de la escolaridad a toda la educacion secundaria.

En este marco fue sancionada, en el mismo afio, la Ley de Educacion Sexual
Integral (ESI) N°26.150 resultante de la convergencia entre la lucha de movimientos
feministas y socio-sexuales. Pereyra (2023) agrega que la ESI es una nueva forma de
educar, un nuevo modelo que irrumpe e interpela la educacion tradicional que
conocemos. Ello, invita a repensar y resignificar lo escolar, pero también a cuestionar
que se ensefa a las y los estudiantes, por qué y para qué. Con ello, se busca apartarse
del clasico abordaje biomédico y moral de los temas de género y sexualidad en la
escuela, a través de la actualizacion de contenidos curriculares cuales proponen una
mirada integral y transversal que incorpora dimensiones historico-culturales,

psicologicas, éticas y afectivas.
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Sin embargo, la actualizacion curricular y sus pertinentes practicas de ensefanza
en temas de género y sexualidad conjugan un sinfin de significaciones y prejuicios que
rapidamente fueron y son relacionados, desde un principio, a la familia responsable de
garantizar tales conocimientos. La ESI irrumpe ello, otorgandole a las instituciones
educativas la legitimidad de educar conocimientos integrales que fortalezcan la
construccion de ciudadania de las y los estudiantes. No obstante, se observa desde su
sancion como Ley ciertas tensiones y nudos por parte de docentes en abordar los
contenidos que la ESI exige, incluso interpretaciones de la Ley considerando que la
misma generaria el despertar sexual de nifas, nifios y adolescentes y no la integralidad
que exige la misma; encontrandose segun varios autores zonas de clivajes en las
culturas institucionales de las escuelas. En la complejidad de la sexualidad no solo
encuentra resistencias en las familias o en la Iglesia, sino también en docentes y
directivos. “Muchas veces se evita trabajar contenidos de la ESI, se suele escuchar
decir que la escuela no estd para eso, pero lo que ignoran es que la escuela siempre

estuvo para eso.” (Pereyra, 2023, p. 14).

Hablar de ESI en el ambito educativo tienda a relacionarse a las nifieces, siendo
los niveles educativos inicial y primario, asociados para adecuar contenidos de las leyes
referidas. Las adolescencias y juventudes, tefiiddas de imaginarios sociales e
institucionales, se las asocian como carentes de padecimientos o algun grado de
vulnerabilidad durante sus trayectorias educativas, obviando el adolecer propio de su
etapa. Con la implementacion de la obligatoriedad de la secundaria, a través de la Ley
26.206, la ESI logra incorporarse en los contenidos del mencionado nivel,
encontrandose complejas y cambiantes situaciones en torno a los vinculos, identidades,
sexualidades, maternidad, paternidad, masculinidades, consumos problematicos, vida
con proyectos, violencias, entro otros tantos mas; problematizando la construccion de
ciudadania de las y los adolescentes y jovenes. De esta manera, el nivel secundario
presenta el gran desafio de fortalecer las trayectorias educativas de sus estudiantes a
partir de la incorporacion contenidos curriculares de ESI, como ser los Acuerdos
Institucionales de Convivencia o la participacion de los Centro de Estudiantes en las

decisiones institucionales.
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Como se ha mencionado, el presente trabajo comunica los avances encontrados
en el marco la tesis de Maestria en Educaciéon (UNLP) realiza durante el 2024, en
contexto que la Educaciéon Sexual Integral en escuelas secundarias del AMBA. El
interrogante central de la investigacion es ;como se formalizan los lineamientos
curriculares transversales de la ESI en las culturas institucionales de escuelas
secundarias de la Provincia de Buenos Aires, desde las gestiones de los equipos de

conduccion, durante el 2024? De alli, emergen las siguientes preguntas orientadoras:

1. (Cémo se desarrollan los Lineamientos Curriculares transversales de la ESI,

desde las tareas de los Equipos de Conduccion, en escuelas secundarias?

2. (Cuales son los recorridos y las expectativas de los Equipos de Conduccion,

de escuelas secundarias, en torno a contenidos de la ESI?

3. ;La sigla Sexual de la ESI tensiona la interpretacion y desarrollo formal
transversal de los Lineamientos Curriculares de la misma, en el marco del Disefio

Curricular actual en el nivel secundario?

En busqueda de respuesta se han entrevistado a cuatro equipos de conduccion de
diferentes escuelas secundarias del AMBA: una vicedirectora de zona norte, una
vicedirectora de zona sur y dos directores de zona oeste y sur. Los principales hallazgos
encuentran los intentos de la (no)implementacion transversal de la ESI en las
instituciones educativas referidas, ejemplificando avances, pausas e incluso retrocesos
en las culturas institucionales de las mismas, asi también narrando la vida cotidiana
respecto a nudos y tensiones que conlleva la ESI entre el cuerpo docente y las

estrategias pedagodgicas de los equipos de conduccion.

2. Desarrollo:

Es imperante reconocer que los equipos de conduccion tienen como mision el
proceso curricular de la institucién escolar, entre ellos: proponer, problematizar y
orientar la reflexion sobre las estrategias de ensefianza y los procesos de aprendizaje de
los alumnos, orientar a los docentes ante las problemadticas o dificultades que se

presenten. El Reglamento General de las Instituciones Educativas de la Provincia de
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Buenos Aires (2011, decreto 2.299) expresa en su articulo 44 que los Equipos de
Conduccion tienen “actividades especificas de conduccion institucional, comprenden la
accion conjunta, la supervision, la organizacion, la coordinacion, la articulacion y la
orientacion del personal a su cargo para la mejor ejecucion del curriculo vigente en el
marco del Proyecto Institucional (PI)”. El Reglamento agrega que deben compartir las
responsabilidades de la planificacion, construccion participativa y ejecucion del PI,
conducir el proceso de desarrollo curricular atendiendo a los disefios vigentes, a las
particularidades de los sujetos y los contextos entre otros puntos mas de evaluacion del
PI, cumplir y requerir el cumplimiento docente, responder las necesidades de los
alumnos, asegurando el respeto de las prescripciones de sus derechos y poniendo en

funcionamiento mecanismo internos y externos de proteccion de estos.

Asimismo, desde la Ley 26.150, se destaca la Guia para el Desarrollo
Institucional de la Educacion Sexual Integral (2012), aprobada en 2012 por el Consejo
Federal de Educacion cual indica que las institucionales educativas deberan generar
“puertas de entrada” a la ESI a través de acuerdos institucionales, lo que conlleva la
gestion del recurso humano perteneciente a la escuela, incorporando a las y los
estudiantes, familias y otras instituciones cercanas e invita a revisar los documentos
curriculares existentes para incorporar los sugeridos por los contenidos curriculares de
la ESI de acuerdo al nivel especifico. No menos importante, los equipos de conduccion
respecto a los acuerdos institucionales deberan implicar el consenso de intercambios de
ideas a fin de incorporar contenidos pertinentes en los proyectos curriculares

institucionales de cada escuela.

En lectura de Morguen Méndez (2019) sobre las acciones de los Equipos de
Conduccién, propone que tienen la capacidad de sostener la tarea de conocimientos y
experiencias pedagdgicas, comprension integral de los contenidos, estrategias
metodoldgicas apropiadas, ofrecer formacion amplia, preparar el manejo critico de
mensajes e informacion de contenidos curriculares actuales, asegurar un enfoque
coherente de los lineamientos curriculares en el sistema educativo y permitir a los
docentes adquirir conocimientos para alcanzar una vision critica de los modelos
hegemonicos existentes en la sociedad. Calvo (2023) parafraseando a Borden (2001) el

trabajo de los directores frente a las nuevas demandas que presenta la gestion
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administrativa, la tarea no se recorta a transmitir ordenas y administrar reglamentos,
sino que deben constituirse en lideres que generan una transformacion en la comunidad

educativa a cargo.

Morguen Méndez (2019) y Calvo (2023) refieren que los Equipos de
Conduccion son los responsables de promover y gestionar espacios para que todos los
docentes conozcan las leyes, también asesorar desde lo curricular ddndole sentido a
nuevas perspectivas como ser la ESI, definiendo los contenidos desde la inclusion, la
participacion, la no discriminacion. Tienen el desafio de seleccionar y organizar las
secuencias didacticas teniendo en cuenta, segiin Rossi (2016, pag. 12): ;Cudles son las
metas para alcanzar? ;Quiénes y como han de participar en las distintas propuestas?
(Como las construimos? ;Desde qué dimensiones abordaremos el conocimiento? ;Qué
fuentes utilizaremos? ;Como decidimos lo que los alumnos deben aprender? Asimismo,
destaca la autora que los Equipos de Conduccion deben supervisar el producto final, es
decir el PI, que sin el consenso y el conocimiento de todos los involucrados sera muy

dificil alcanzar los propositos de la ESI. Es un trabajo arduo, pero no imposible.

Sin embargo, cuando hablamos de las tareas y acciones de los equipos de
conduccidn, queda explicito uno de los conceptos centrales en el dmbito educativo:
curriculum. Desde una primera asociacion, curriculo en educacion es relacionado al
plan de estudios de una catedra, una propuesta de formacion, a la organizacion
consecutiva de contenidos tedrico y practica de los mismos. Coscarelli (2014) opina que
el curriculum es una norma, un proyecto institucional integral de formacion y no es
exclusivo de la docencia, posee manifestaciones formales y practicas, genera el analisis
del sentido de las précticas de ensefianza y las condiciones contextuales a las que refiere
y construye. Asimismo, involucra tres aspectos: el dulico, lo institucional y lo social,
enmarcado en una cultura institucional, es conceptual y estratégico; aunque es regulado

por distintos ambitos entre ellos los Equipos de Conduccion de las escuelas.

Segun Fattore (2013) las practicas escolares se ordenan en relacion a un pasado
que aparece revestido como autoridad, tal orden responde a la idea de curriculum

moderno. Dussel (2014) dice:
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v' El curriculum como organizador de un orden y una secuencia de
conocimientos, entendiéndose como una centralizacion del saber y una
organizaciéon verticalista (entre afos y niveles) y horizontal (entre

disciplinas).
v La primacia de una vision cientifica del conocimiento.
v' Implica un privilegio del saber, ante el actuar y el sentir.

v’ Privilegia un ethos humanista con una tecnologia de gobierno del si

mismo y como el cimiento de una cultura comun.

Estas ideas, saberes y conocimiento de una autoridad cultural, ritualiza el habla y
da la palabra. Agrega Dussel (2014) que la autoridad cultural reconoce la existencia de
una sociedad moderna que se estructura de una manera centralizada, que tiene al Estado
y en su sistema de instruccion publica, un referente capital para distribuir el habla y
sanciones los lenguajes referentes culturales de la comunidad. Asegura Fattore (2013)
que el pasado construido como tradicion cumple una funcion simbolica, la de garantizar
a los educados un relato, un orden, un punto de apoyo para la construccion de propios
discursos, una autoridad cultural. A su vez, Alicia de Alba (1992) comenta que el
curriculum es una sintesis cultural, reproduciendo politicas culturales, mandatos
politicos, cuestiones sociales e incluso mandatos sociales en torno a las sexualidades y
géneros; las demandas econdmicas y los desarrollos cientificos; unificandose en los
dispositivos educativos, es decir en las escuelas. Por su parte, las autoras Escapil y
Severino (2023) toman como relevante las ideas de Tomaz Tadeu de Silva (1999) quien
define al curriculo como un documento de identidad, un texto que, materializado en
distintos niveles (nacional, provincial e institucional) y planos (prescripto, real, oculto,
nulo), legitima relaciones con el conocimiento, formas de ser, estar, sentir, desear,
produciendo a las mismas como “verdades”, “normas” para un determinado espacio-

tiempo.

Por ultimo, segin el Marco Curricular Referencial (2019) de la Direccion
General de Cultura y Educaciéon de la Provincia de Buenos Aires, de acuerdo con la
resolucion N° 3655/07, dice que curriculum es un documento que proporciona

orientaciones claras y consistentes sobre qué y para qué se quiere educar, explicitado en
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un conjunto de aprendizajes esperados, y cémo sus diferentes componentes deben
apoyar los aprendizajes. Las propuestas curriculares deben proveer los modelos de
ensefanza y aprendizaje que, facilitados por el uso de recursos en linea y tecnologias
digitales, pueden permitir al estudiante usar y producir conocimientos en situaciones de

la vida real.

La (no) implementacion transversal de la ESI en escuelas secundarias del

AMBA. Algunos hallazgos.

Durante el desarrollo de las cuatro entrevistas realizadas, los directores y las
vicedirectoras rememoraron los primeros acercamientos y capacitaciones en torno a la
ESI hasta llegar al contexto actual. Apelaron a la memoria, recordando los avances y
presencia de capacitadores los cuales argumentaban la implementacion de la ESI desde

sus inicios y multiples implicancias en las escuelas.

A manera de didlogo entre los cuatro equipos de conduccion entrevistados, los
principales hallazgos se desarrollan a través de la narracion de las experiencias, sentires
y expectativas de las y los mismos, las entrevistas fueron realizadas entre los meses de
septiembre y diciembre de 2024. Es imperante presentar a los equipos de conduccion

entrevistados:

. Viviana, profesora de practicas del lenguaje, es vicedirectora provisional
de una escuela secundaria de San Isidro con 20 afios de experiencia como docente, y 3
meses como equipo de conduccion. Al momento de la entrevista en sus palabras

expreso: “todo un desafio ser vicedirectora en tiempos actuales”.

. Ricardo, profesor de ciencias juridicas y contables, en ciencias sociales,
en enseflanza primaria y secretario titular, es director provisional de una escuela
secundaria ubicada en Moreno con 34 afios de experiencia en el sistema educativo, de

los cuales 24 afios como equipo de conduccion.

. Estela, profesora de filosofia y psicologia, es vicedirectora provisional
del turno vespertino de una escuela secundaria de Avellaneda, cuenta con 26 afios de
experiencia en el ambito educativo, media y superior, de los cuales 7 afios en su cargo

actual.
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. Gonzalo, profesor de inglés, director titular en escuela secundaria y
vicedirector titular de otra institucion del mismo nivel, ambas ubicadas en Avellaneda,
posee 13 afios como equipo de conduccion y 28 afios en el sistema educativo de la

provincia de Buenos Aires.

2. 1. Posibles puertas de entradas.

En respuesta a la implementacion de la ESI en escuelas secundarias del AMBA,
Gonzalo nos dice: “lo que veo es que hay ciertas dreas que la trabajaron y siguen
trabajando. Te digo materias como practicas del lenguaje, naturales y sociales, pero no
en las exactas por falta de capacitaciones o falta de relaciones el contenido, mds que
cuestion de negacion ideologica. En las materias que trabajan se da la apertura a la
charla, no tanto lo que es un taller”. Sin embargo, Estela a que refiere “aun las escuelas
no se hicieron cargo de la implementacion de la ESI”. Y agrega: “recuerdo la formacion
permanente, en la cual trabajamos en considerar a los alumnos como sujetos de
derechos, una formacion integral, donde los estudiantes puedan elegir y ser
protagonista de un aprendizaje, desde perspectiva de diversidad, inclusion y el poder
ser libre de eleccion. En ese momento se tuvo en cuenta que las escuelas teniamos un
curriculum obsoleto”. Por su parte, Viviana sostiene: “no considero que la integralidad
esté aprehendida en los lineamientos curriculares. Noto que hay mucha resistencia en
la mayoria de los docentes a la hora de poner en marcha dichos contendidos y también
creo que aun falta muchisima capacitacion”. Aqui, la directora pone en escena la
resistencia de sus pares docentes en no aplicar los contenidos ESI, solicitando el
emergente y necesidad de capacitaciones constantes. Ricardo agrega que “pese a pasar
tantos anos de su promulgacion no logra la integralidad en la institucion, aun se
evidencias resistencias a la implementacion. Muy pocos profesores trabajan segun las
circunstancias”. Ricardo. A su vez, el director agrega: “se utilizan como ejes
transversales acorde a distintas situaciones que surgen en la vida aulica, desde las
dareas de ciencias naturales y materias especificas como salud y adolescencia, pero solo
como contenido curricular. Al implementarse la semana de las ESI se desarrolla sin

tomar en cuenta en la mayoria de los casos los intereses de los alumnos.”
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Ricardo desde su experiencia expresa “la ESI solo figura en las planificaciones
como eje transversal. Aun hay resistencia de su implementacion, por parte de un gran
grupo de profesores, generan grandes tensiones cuando es la demanda por parte de los
alumnos. Pese de haber trabajado en distintas reuniones en diferentes momentos del
ciclo lectivo en el presente ario y anos anteriores existen (...) resistencias para su
implementacion en el aula”. Pero la experiencia de Gonzalo nos trae otra lectura, a que
se trata de un proceso: “Desde mi gestion respeto todas las posturas, intento ser objetivo
y consensuar contenidos y propuestas. Priorizamos la identidad de la o el estudiante.
Con los estudiantes mantengo charlas amenas, y me da resultados, sin distancia, pero
demostrando el rol que manejo en la escuela, me funciona. Claro, son afios de
pertenecer a la misma poblacion educativa.” Nuevamente Gonzalo nos trae escenas
cotidianas de su gestion que involucran un posicionamiento objetivo con la postura de
reconocer los derechos de las y los otros, puertas de entrada que revalorizan la

comunicacion horizontal, sin vulnerar el vinculo autoridad-estudiante.

2. 2. Expectativas y practicas de las autoridades escolares. ;Para qué la ESI

en secundaria?

Con la intencion de responder sobre las expectativas de los Equipos de
Conduccion sobre la ESI, es imperante traer el ejemplo que relata Estela en la
entrevista: “haciendo memoria, en mis anios de transcurrir y mirar las aulas, recuerdo
que los docentes dibujaban los aparatos reproductivos en el pizarron, una vez un
alumno era la tercera clase y su tercer dibujo; me dice: “me aburro de dibujar siempre
lo mismo”, rei sola; la docente nunca se llego a imaginar que el alumno estaba

aburrido de esa educacion sexual en la escuela”.

Viviana, docente con cargo como vicedirectora hace meses, al momento de
tomar las entrevistas, se encontr6 en una escuela con carencia en la implementacion de
la ESI, tanto en sus aulas como en su proyecto institucional. Nos comparte sus
expectativas: “como equipo nuevo que se conformo hace muy poco en la institucion y
como directivos sin experiencia en el rol, estamos reestructurando (...). Es un colegio
muy antiguo, los anteriores directivos no trabajaban con ESI (...) No habia un espacio
habilitado desde la conduccion, por eso estamos generando y creando ahora y muchos

docentes presentan resistencias. Estamos elaborando un proyecto institucional nuevo y
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el eje transversal de dicho proyecto es la ESI, teniendo en cuenta ejes y contenidos.
Estamos tenerlo terminado para el 2025”. Viviana nos trae una de las mayores
complejidades de gestionar la institucion escolar: la inexistencia de la ESI en el

proyecto institucional.

Por otra parte, Estela alude a la incorporacién en el sistema educativo, de
docentes capacitados en ESI, refiriéndose a nuevas generaciones: “fengo la expectativa
de la concientizacion en nuevas generaciones de profesores que puedan trabajar con
responsabilidad en las escuelas, con compromiso, con conocimiento a las nuevas y
actuales normas (...).” Ricardo sefiala que: “en la actualidad se tendrian que
desarrollar mds perfeccionamiento a profesoras dado que aun no todos pueden
desarrollar como corresponde la ESI. Pese que se trabaja como eje transversal en todas
las areas”, a diferencia de Estela, el director nos declara que la tensién para
implementar la ESI no es exclusivamente relacionado a lo generacional de los docentes,
“aun en varias plenarias donde se desarrollo el tema, se evidencia que en los profesores
de menos antigiiedad en el sistema educativo presentan dificultad para desarrollarla en

el ciclo lectivo.”

Gonzalo trae nuevas narrativas que suman y problematizan lo expuesto por
Estela, Ricardo y Viviana, y dice que: “las expectativas es que se pueda hablar desde la
escucha de las y los estudiantes sobre sus dudas, llegar a estas dudas pueden ser
simples y los estudiantes suponen que el otro lo debe saber. “usted deberia saber”, nos
han dicho. Pero los espacios que se han generado demuestran que no tiene lugar donde
preguntar. La expectativa es que se fortalezca la escucha y asi fluir la comunicacion en
la comunidad educativa desde la ESI”. Agrega: “hay muchas técnicas y herramientas,
la tecnologia es fundamental, generar debates, animarse a preguntar, romper el hielo,
devolver con repreguntas, animarse hablar de sexualidad.” Ejemplificando, una vez

mas, las puertas de entrada.
2. 3. Lo sexual y 1a ESI.

Uno de los nudos mayormente observables en las dindmicas institucionales de
las escuelas es el imaginario social e institucional relacionado con los contenidos de la

ESI, indistinto a los niveles educativos, éstos verbalizan que los temas estan inicamente
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atravesados por la sexualidad; materializandose un tabu respecto a los contenidos cuales
son estrictamente relacionados al libre albedrio de la sexualidad y las practicas sexuales.
Asi, este imaginario vulnera tdpicos y temas que trascienden lo sexual, fuesen:
identidades, masculinidades, violencias, vinculos saludables, vida con proyectos,

mandatos sociales y estdndares de belleza, entre otros mas.

La vicedirectora Viviana nos dice “se trabaja de manera recurrente con los
métodos anticonceptivos, y la prevencion de ITS, la diversidad sexual, la violencia entre
pares (comunmente bullying).” Sin embargo, no podemos dejar de pasar las reflexiones
de Estela comenta: “existe el imaginario que implementar la ESI conlleva a
explicitamente hablar de sexo, cuando en realidad uno orienta que la ESI implica
situaciones mas integrales que van desde la prevencion de enfermedades de transmision
sexual, identidad, trabajar el hdbito de la higiene. La ESI apunta a la integralidad
salud-educacion, en la proyeccion de vida, en la libertad de poder elegir, sus relaciones

sexo-afectivas.”

No obstante, el corrimiento de este imaginario institucional y social sobre “lo
sexual de la ESI” aplica la gestion de los equipos de conduccion, aunque conlleva
reconocer que parte de las y los docentes expresan tensiones e incomodades a trabajar la
ESI, como hemos visto por las reflexiones de Gonzalo en el item anterior. Nos dice
Ricardo “en el correr del ciclo lectivo a través del centro de estudiantes y el EOE se
elaboran jornadas con profesores para tratar las ESI, temas seleccionados por los
alumnos, lo cual trae que algunos profesores no se sientan comodos en la institucion.
En estos ultimos dos arios se logro la apertura de que los alumnos comiencen a abordar
estos temas, pero son muy pocos los profesores que acomparian este nuevo proceso. En
varias oportunidades se acercaron a la escuela distintas organizaciones de que
trabajan temas especificos a pedidos de los propios alumnos”. Suma Estela “es
responsabilidad del directivo, el disefio es prescriptivo, lo podes adecuar a la realidad
institucional, a la poblacion, a la comunidad, lo podes implementar de maneras
didacticas (...) los contenidos pueden ser casi los mismos, pero los alumnos no. Esta en
la responsabilidad de que quien gestiona la escuela, quien debe ser estratega en
resignificar los contenidos.” Agrega Gonzalo: “observo la planificacion que atraviesa

sus contenidos, excepto las exactas, después el espacio para hacer las charlas, como te
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comenté hicimos encuestas. Hubo una referente de ESI que dejo huella, implemento
estas encuestas y hoy la sostenemos. Ademas, la escuela cuenta hoy con dos referentes y
lo hacen las flexibles y amplio, con la idea de llegar a todos los cursos. Estas docentes

buscan respuestas, conocer las inquietudes del estudiantado”

Las reflexiones de Estela, Gonzalo y Ricardo ponen en escena la gestion
institucional de las escuelas secundarias y las posibilidades de implementar la
transversalidad de la ESI, pese a “lo sexual” desde la dptica de las y los docentes e
incluso mencionando el rol de Referentes ESI como estrategia de implementaciones de

temas de ESL

3. Conclusiones aproximadas.

La ESI materializa interesantes avances a través de lincamientos curriculares,
resoluciones y comunicados en el ambito educativo; cuales conllevan una gran
implicancia en las actualizaciones de contenidos curriculares. No obstante, ain persisten
tensiones y nudos e incluso expresiones de resistencias en abordar sus contenidos. Estos
argumentados a través de imaginarios sociales y/o prejuicios por parte de algunos

docentes sobre los contenidos curriculares que sostienen las mencionadas leyes.

La interpelacion e irrupcion de resignificar lo escolar que trajo la ESI trae
multiples aristas en las culturas institucionales, constituyendo a la educacién como
campo problemdtico en un contexto determinado, intentando problematizar sus
interpelaciones en torno a las trayectorias educativas de las y los estudiantes como
también entre docentes, equipos de conduccidon y no docentes. Las dindmicas escolares,
entre ellas las practicas de ensefianza y de aprendizaje se encontraron incorporando
lecturas desde lo social a través de los Lineamientos Curriculares de la ESI, un
desplazamiento de paradigmas conservadores hacia un nuevo modo de encuentro

pedagogico, un modelo integral de educacion.

Ante este escenario social e institucional las escuelas secundarias, tras su
obligatoriedad desde 2006, se han encontrado -y aun lo estan- con situaciones

psicosociales de las adolescencias cargadas con un sinfin de imaginarios y
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desigualdades sociales, interpelaciones constantes y proyectos de vidas que son
expresados en las dindmicas escolares, en las aulas, en los pasillos, a través de los
centros de estudiantes, etc. donde el cuerpo docente ha de preguntarse cotidianamente

(Como ensefiar el mundo? ;Qué ensefiar del mundo?

La (no)implementacion transversal en escuelas secundarias del AMBA, de
acuerdo con la muestra y sus principales hallazgos de la investigacion, dependen
primeramente de la estructura y dindmica de la cultura institucional de cada escuela. Es
decir, no hay implementacion similar entre las escuelas secundarias, los equipos de
conduccion han referido diferentes procesos en su adecuacion. De las cuatro gestiones
educativas entrevistadas, una de ellas no implementa la ESI, incluso los contenidos no
forman parte del proyecto institucional. Las demas autoridades escolares materializan el
curriculum formal a real, con mayoritaria presencia de contenidos comunes y
prescriptos para algunas materias (especificamente salud y adolescencia) pero con la
gestion de los equipos de conduccion se identificaron disefios paradigmaticos y
relacionales. La transversalidad de la implementacion, segin las y los entrevistados, se
adecua en jornadas institucionales, abordajes junto los equipos de orientacion escolar, la
presencia de referentes ESI, el uso de la tecnologia para generan instrumentos de
recoleccion de datos a fin de conocer los intereses de las y los estudiantes y el vinculo

horizontal a través de la comunicacion entre directivo y alumnado.

Las expectativas y sentires de los equipos de conduccion como se mostrd aluden
a la solicitud y necesidad de capacitaciones y perfeccionamiento docente, aunque aqui
hubo reflexiones dispares. Algunas autoridades verbalizaron que son las nuevas
generaciones de docentes los capaces de abordar la ESI, por otro lado, otros han referido
que estas carencias de implementacion no son excluyentes a profesores recién recibidos.
Existen multiples expresiones de resistencias, uno de los directores entrevistados llego a
comentar la existencia de dos grupos de docentes: quienes la implementan y quienes se
resisten. A su vez, los temas de ESI solicitados por las y los estudiantes para con la
escuela fueron aquellos relacionados a las ETS, prevencion del embarazo y expresiones
de violencias. De todas maneras, los equipos de conduccion revelan la existencia

constante de nudos y tensiones sobre la ESI.
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Un fendmeno interpretativo que conduce a la mayor tensiéon y/o nudo
institucional para con la ESI es la interpretacion de la Ley misma, es decir: el
imaginario que todo lo relacionado a la integralidad de la educacidon sexual, es
justamente, sexual, aludiendo a practicas sexuales. En este apartado los equipos de
conduccion apelaron a ejemplos de sus gestiones, apelaron a la memoria a las
capacitaciones post sancion de la Ley 26.150 y verbalizaron los posibles argumentos de
estas resistencias por parte de las y los docentes: desconocimiento, miedo, tabu e
incluso rememorar sus nifieces y adolescencias; cuales despiertan el posicionamiento de

no trabajar contenidos ESI.

Debemos recordar que la ESI propone trabajar contenidos relacionales desde la
perspectiva de los derecho y enfoque de género siendo el mayor desafio/obstaculo en las

escuelas secundarias del AMBA en el presente.
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