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*» Resumen

En este articulo se presentan los principales aspectos desarrollados en una
investigacion sobre la dimensién comunicativa y lingiiistica de la construccién de
autoridad, en el marco de la relacién pedagbgica, que se llevd a cabo con la Beca

Saint- Exupéry (cohorie 2010 / 2012) otorgada por la Embajada de Francia en

Argentina, y el Ministerio de Educacién, a fravés de la Direccién Nacional de
Cooperacién Internacional y el Instituto de Formacion Docente.

Por una parte, mostraremos el desarrollo de la investigacion, que tomé como base
metodologica y teédrica, la clinica de la actividad (Yves Clot, 2007) y la didactica
profesional (Pasiré, 2006). Principaimente abordaremos Jia enirevista de
autoconfrontacién simple, que fue la técnica usada, a partir de la seleccién de una
filmacién de la clase observada. El dispositivo utilizado para la entrada al campo se
completé con una entrevista previa y la transcripcién de la clase, permitiendo asi
analizar la practica comentada y constatada. Los datos se obtuvieron en tires
institutiones educativas del Nivel Medio, en Argentina, en tres ciases de Lengua y
Literatura de primer afio. El andlisis de los datos obtenidos se realizé de manera
comprensiva, utilizando el andlisis del discurso para abordar su contenido. Se
construyeron categorias de analisis y posteriormente se compararon los resultados
obtenidos en y entre cada institucion observada. Las regularidades obtenidas aportan
informacién al mismo nivel que aquellos elementos especificos de cada caso, por o

que ambos tipos de resultados se tuvieron en cuenta para la interpretacion y las
conclusiones.

En cuanto al concepto de autoridad, altamente naturalizado y fijado en nuestra
sociedad, vinculado con el ejercicio del poder y planteado como una cuestién de
jerarquia de quien detenta autoridad, fue sometido a la indagacién tedrica, aspecto que
desarrollaremos también en este articulo. Asi, se resignificaron los alcances del
término y se reconfiguraron sus sentidos, como construccién, como posibilidad de ser,
como espacio para el reconocimiento del otro y para la convivencia en igualdad. Pero
aun mas, cuando se relaciona el concepto de autoridad con la practica concreta, -y alli
aparece la relevancia de ia dimensidén comunicativa y lingliistica de ia construccién de
autoridad-, diremos que la relacion pedagégica se hace visible en el lenguaje usado por
los actores — docentes y alumnos- para la comunicacidon, en las practicas de
ensefianza y aprendizaje. Los modos comunicativos (la distancia linglistica, Ia
construccion de la situacion de enunciacion, la presencia/ ausencia de la afectividad en
&l fenguaje empleado, os gestos y tonos Gue pragmaticamente acomparian 1os actos
de habla), la circulacion de la palabra, la polifonia de la clase, se vuelven observables
en el desarrollo de la practica de ensefianza y permiten analizar esos “lazos invisibles”,
que hacen a la construccion de autoridad en la relacidon pedagdgica.

Palabras clave: Clinica de la Actividad. Didactica profesional. Analisis de clases.
Videoscopia en investigacion educativa. Practicas de ensefianza. Ensefianza de la
lengua y la literatura.

< Introduccion

Muchas veces, anénimas y colectivas, e individuales y autorizadas, se alzan para inferrogar
sobre la autoridad y para hablar de la crisis de la autoridad, que atraviesa a la escuela en
‘general y &l nivel secundario en particular, ‘en gste inicio del siglo XXl Algunas de esias voces
afioran el pasado donde la autoridad se encontraba anclada en el adulio, - docente, directivo o
padre-. Ese pasado en ei que ia auforidad no se discutia, por io menos en ios limites de Ia
institucion escolar. Ofras voces, mas reflexivas, intentan comprender un fendmeno
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contemporaneo, nuevo y Unico, que obliga a repensar el concepto mismo de autoridad y, en
definitiva, la escuela como institucién de transmision de la cultura letrada.

Fendmeno multicausal, esta crisis de la autoridad pedagdgica se relaciona con el contexto
social y con las praciicas y los discursos de los actores, - docentes, estudiantes, directivos y
padres-. En este trabajo, nos ‘ocuparemos en particular de /a dimensién comunicativa y
lingtiistica de la construccion de autoridad, en el marco de la relacion pedagégica. Para su
desarrollo se remitirad a la Mémoire de recherche presentada y defendida en la UNIVERSITE
DE REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE, como conclusién de la investigacién llevada a cabo bajo
la direccién de Beatriz GRECO y Jean Charles PETTIER, a iravés de la beca Saint- Exupéry -
cohorte 2010/2012-, y desarrollada en el Institut Universitaire de Formation des Maiires (IUFM)
CHAMPAGNE-ARDENNE y el Instituto Nacional de Formacién Docente (INFD), ARGENTINA.

Asi, como principal objetivo, el presente articulo busca difundir la investigacion
realizada y sus conclusiones, en tanto se considera que pueden ser un aporte a la
discusién contemporanea sobre el tema de la autoridad y la relacién pedagdgica.

Se destaca fundamentalmente la implementacién de una metodologia cualitativa de
abordaje de las practicas, - la clinica de la actividad (Yves Clot, 2007, que permite
‘escuchar las voces, nio solo del inve 3ﬁ§aﬁur, sino la de los aciores de ias f_ﬁautluaS,
entrevistados-. A través de la utilizacion de la filmacién de clases, como traza o huella
de la actividad, se desarrolla la entrevista de autoconfrontacién simple, como instancia
de practica constatada. Pero ademas, el dispositivo de entrada al campo se completo
con una entrevista previa y la transcripcion de la clase filmada, permitiendo asi analizar
no solo la practica observada v registrada, sino la comentada. Los dates se obfivieron
en tres instituciones educativas del Nivel Secundario, en Argentina, en tres clases de
Lengua y Literatura de primer afo. El andlisis de los datos obtenidos se realizé de
manera comprensiva, utilizando el analisis del discurso para abordar su contenido. El
marco de la didactica profesional (Pastré) permitié mirar la practica profesional y sus
conceptualizaciones especificas, sin plantear prejuicios desde la teoria. Para el
tratamiento de los datos, se construyeron categorias de analisis y posteriormente se
compararon los resultados obtenidos en y entre cada institucion observada. Las
regularidades obtenidas aportan informacion al mismo nivel que aquellos elementos
especificos de cada caso, por lo que ambos tipos de resultados se tuvieron en cuenta
para la interpretacién y las conclusiones.

Otro aporte de la investigacidon que se buscara desarrollar en este articulo, radica en la
reconceptualizacion del término “autoridad”, concepto altamente naturalizado y fijado
en nuestra sociedad, vinculado con el ejercicio del poder y considerado una cuestion de
jerarquia, de quien detenta autoridad. Al resignificar los alcances del término y
veconfigurar sus sentidos, pasamos a hablar de 1a autcridad como una construccion,
como una posibilidad de ser, como espacio para el reconocimienio del otro y para la
convivencia en igualdad. Este nuevo valor del término autoridad, cuando se vincula con
la practica concreta, permite descubrir la relevancia de la dimensién comunicativa y

lingliistica de la construccion de autoridad. Es que la relacién pedagégica se hace
visible en el lenguaje usado para la comunicacién, en las practicas de ensefianza vy
aprendizaje. Los modos comunicativos (la distancia linglistica, la construccion de Ia
situacion de enunciacion, la presencia/ ausencia de la afectividad en el lenguaje
empleado, los gestos y tonos que pragmaticamente acompafian los actos de habla), la
circulacion de la palabra, la polifonia de la clase, se vuelven observables en el
desarrollo de la practica de ensefianza y permiten analizar esos “lazos invisibles”, que

hacen a la construccion de autoridad en la relacion pedagégica.
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% Metodologia

Es en la naturaleza misma de la investigacion realizada donde se visualiza el primer
aporte a la discusién sobre la problematica de la crisis de la autoridad. Es que la
clinica de la actividad (Clot 2007); (Femandez y Clot 2000) plantea el abordaje
complejo de la actividad realizada en ambitos profesionales. Es decir, nos sitGa en el
ambito de las practicas reales y nos permite relacionar la reflexién tedrica en relacion
con esa manifestacion de la realidad. Si bien sabemos que la entrevista de
autoconfrontacion sxmple es también una construccion discursiva, la ventaja o el aporte
cualitativo que encierra es que es una construccién que gira en torno a un practica
profesional concreta, a partir de un género profesional delimitado y por ende nos
permite aproximarnos a un conocimiento situado, en contexto, y enriquecido por la
practica. Esto va de la mano con la adopcion de la didactica profesional (Pastré, Mayen
y Verganaud 2006) como marco metodolégico y de conceptua!izacién del ambito
iaboral. £s gue en ia practica, en &l contexto de la realization de ia actividad, s& genera
una conceptualizacién pragmatica de la realidad que se distancia de cualquier
conocimiento general y tedrico. Esto, llevado a nuestra investigacion, nos permite decir
que a través del marco tedrico-metodoldgico adoptado, logramos pensar la autoridad
como construccion, a partir de conocimientos emergentes de las practicas reales de
docentes de nivel secundaric, en el marce de la realizacidn de sus practicas
profesionales.

Cabe sefialar como otra ventaja de la clinica de la actividad y en particular de la
entrevista de autoconfrontacién, usada como principal instrumento para la recoleccion
de datos y para el andlisis del fendmeno estudiado, que se trata de una co-
investigacion, donde el entrevistado, pone en didlogo con el investigador, su propia
visién sobre el tema abordado. Esto nos permite elaborar conclusiones acerca de la
entrevista de autoconfrontacién como herramienta, no solo investigativa, sino también
formativa, por su potencial dialdgico y reflexivo, acerca de las practicas.

e La delimitacion del campo de la investigacion:

Dado que los objetivos de la investigacion, en el marco del Programa de becas Saint-
Exupéry, se vinculé con la comprension de lo que sucede en las practicas
docentes en torno al tema de la autoridad pedagdgica y con Ia generacion de
conocimiento situado, contextualizado, que permita luego generar aportes utiles en
el sistema educativo en su conjunto, lo primero que tuvimos que decidir fue cual seria
el recorte de la realidad que observariamos.

Egegimnc asi el nivel secundario, en mmm dar, el nrmnr -afin. Esia degision se tomo

i~ SNy TR § Gf i kS R ek

atendiendo, por una parte, ala sntuac:on contextual de la reforma educativa actual que
transformé el nivel secundario en obligatorio en Argentina. Esto hace que sea
sumamente importante desarrollar nuesira investigacidbn para poder pensar nuevas
formas de relacién pedagdgica, en un nivel educativo de larga data, pero con
caracteristicas novedosas en la actualidad. Por otra parte, la decision de mirar
particularmente el primer afo del nivel secundario, se vincula con el alto grado de
problematizacion que se produce, en torno a la construccién de la autoridad en la
relacion pedagdgica.

Es un afo bisagra, de cambio de nivel educativo, con conflictos de adaptacién ante la
fuerte modificacion en ia cultura escoiar de ia educacion primaria en el nuevo nivel.
Otro factor es la nueva etapa de desarrollo psicoafectivo que atraviesan los
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estudiantes. Edad critica, que profundiza los probiemas vincuiares. Mas atn si
consideramos ofras variables, como la pertenencia a multiples culturas juveniles, a la
diversidad de consumos, que marcan las relaciones subjetivas de los jévenes. Este
ultimo aspecto se encuentra en pugna con la tradicion de las practicas de ensefianza
del nivel, que no contemplan a los nuevos sujetos, a los nuevos contextos
‘comunicacionales.

A nivel practico, se realizé un recorte mas: se decidié profundizar el analisis de tres
clases, junto con sus respectivas entrevistas, previa y de autoconfrontacion simple.
Este Gltimo recorte se hizo teniendo en cuenta que sea una clase de lengua v literatura
Y que en ella se desarrolle una actividad de lectura. Esta decision permitié mirar la
relacién pedagdgica y la construccion de autoridad en Lengua y Literatura y a su vez,
observar, en particular, una de las actividades fundamentales de la escuela: Ia lectura.

= Scobre los instrumentos de recoleccién de datos:

Desde una perspectiva de investigacién cualitativa, disefiamos un protocolo de
intervencién que nos permitiera acceder a las “practicas constatadas” (Philippot T.,
2010) — observaciones de clases, con filmaciones, que dieron lugar a posteriores
transcripciones - pero también que nos permitiera obtener declaraciones -“practicas
comentadas™ de los sujetos implicados en la entrevista inicial v en la de
autoconfrontacion simple.

o Sobre la Entrevista previa:

La entrevista previa se organizo en diferentes areas de indagacién y sobre cada una de
ellas se pensaron algunas preguntas que permitieran la profundizacion del analisis a
partir de las ideas de los entrevistados. Para que se entienda la amplitud de areas de
indagacién, vy de preguntas, es necesario aclarar que el dispositivo de la beca nos
enfrentdé a una tarea de investigaciéon en equipo. Asi, cinco becarios argentinos
trabajamos el tema de la autoridad con la direccion de Beatriz Greco y de Jean Charles
Pettier.

En general, la entrevista buscaba que el docente pudiese dar a conocer, de manera
declarativa sus saberes, sus creencias, ademas de preseniar su propio recorrido
formativo y laboral. Esta informacién, en el andlisis posterior, permitiria operar
comparativamente enire los diferentes informantes y sus respuestas. Pero también, la
comparacién entre las tres instancias de la recoleccidon de datos — entrevista inicial,
observacion y filmacién de clases y entrevista de autoconfrontacién- en un mismo
sujeto, es decir, permitiria poner en relacion lo declarado, con lo hecho en la clase y
registrado filmicamente y a su vez con las apreciaciones vertidas en la
autoconfrontacion.

= Tabla: Areas de indagacién para la entrevista previa:

AREAS DE PREGUNTAS
INDAGACION

A- Sobre su trayectoria 1- Cudl es su formacion, titulo, donde estudid, en qué
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AREAS DE

INDAGACION

de formacion
profesional y algunas
consideraciones
acerca del ejercicio de
la profesion

B- Sobre las
representaciones-
coenstrueciones del

“alumno” del “profesor”
— acerca del vinculo
“profesor- alumno/s”
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PREGUNTAS

afio?

2- ¢Como podria caracterizar el contexto histérico-
social-politico e institucional en el que tuvo lugar su
formacién docente inicial? ;Cémo influyd tal contexto
en su proceso de formacién docente? ;Reconoce

huellas de ese contexto en sus practicas actuales?
4 Cuales?

3- ¢ Cuales fueron las razones que lo llevaron a elegir
ser docente? Al iniciar sus estudios de formacion
docente: ;Qué expectativas tenia con respecto a la
formacion docente inicial? ¢y con respecto al ejercicio
de la profesion docente?;Qué ha sucedido con dichas
expectativas en la formacion docente inicial y en el
ejercicio de la profesién docente?

4-;Qué ofros espacios formales e informales

-considera que contribuyeron a enriguecer su formacién

profesional docente? ;Por qué?

5- ¢ Qué podria comentarnos acerca de su trayectoria
profesional?

6- ;Como describiria ia tarea docente hoy? jEXisten
rasgos propios que caracterizan una identidad de ser
docentes? ; siempre fue asi o esto fue variando?

¢, Cuales son los principales desafios y dificultades con
los que hoy se enfrenta un docente en el ejercicio de
su profesion? ;Cuadles son las condiciones que
considera deben estar presentes para que un profesor
pueda ensefiar?

7- Si tuviera la oportunidad de estar con alguien que
forma profesores: ;qué ie diria que hay que ensefiar a
un profesor para que hoy pueda trabajar?

8- ;COmo podria caracterizar el vinculo con los
alumnos? s Quée reconoce como “positivo” en el vinculo
con sus alumnos v qué identifica como “negative’?

¢ Trabaja / conversa con ellos sobre esto? ;Cuando?
o Por qué? ;Para qué?

9- Desde su punto de vista: ;qué caracteristicas
tendria o deberia tener un “buen profesor™? ¢Fue
variando su punto de vista sobre esta cuestion? ;Por



AREAS DE PREGUNTAS
INDAGACION

qué? ;Qué le parece que esperan los alumnos de los
profesores?

10 - Desde su punto de vista: .;gué caracteristicas
tendria o deberia tener un “buen alumno®? ;Fue
variando su punto de vista sobre esta cuestién? ;Por
qué? ;Qué le parece esperan los profesores de los
alumnos?

11 Qué importancia tiene el lenguaje utiiizado en ei
intercambio con los alumnos, en la construccion del
vinculo?

12- Desde su punto de vista: ;Qué supone un
“aprendizaije participative” en los estudiantes?

C- Sobre la clase a 13- ;De qué se trata la clase de hoy? ;Cémo pensé la

observar clase? ;Qué relaciéon tiene con la/ s clase/ s
anteriores? ;Escribié o suele escribir lo que se
propone trabajar en la clase? jpor qué?

14-;Qué espera de la clase? ;Tiene alguna
anticipacién/ expectativa/ hipétesis sobre lo que va a
ocurrir con sus alumnos? (especificar) ;Como

describiria al grupo de alumnos de I3 clase que sera
cbservada?

ARSI R

= Sobre la filmacién y registro escrito de una clase:

Todo el material obtenido a través de los instrumenios fue analizado como una
construccion, como un corpus documental. Pero en particular, el registro a través de la
filmacion de la clase y el fragmento de la clase utilizado para la autoconfrontacion
fueron considerados construcciones que representan la realidad observada y en ese
sentido se explicitaron las variables que el solo ingreso de la camara en el aula,
produce en la situacion observada.

El trabajo. de construccion de los instrumentos de recoleccion de informacion fue
fundamental para una investigacion grupal, ya que se busco abarcar con las preguntas
de las entrevistas disefiadas todas las dimensiones definidas para &l desarrollc del
andlisis de la relacidon pedagégica y la construccién de autoridad. Igual importancia
tuvo, a la'hora de definir instrumentos de recoleccién, la discusién y generacion de
acuerdos para realizar la filmacion de las clases. Una de las principales cuestiones fue:
. Qué diferencias y qué aportes supone, en si, la filmacién para realizar el registro?
Esto motivd diseusiones y lecturas diversas. Fue asi un problema metlodoldgico,

LE D Vi S § S SRR

decidir qué mirar de esa filmacién, a la hora de analizar los registros filmicos: lo dicho,
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ia proxemia, los gestos, el despiazamiento por ei auila. También fue importante tomar
decisiones acerca del uso de la filmaciéon como registro y como instrumento para la
autoconfrontacion simple. En primer lugar, se decidié filmar con una Unica camara fija,
en tripode, colocada al final del curso y tomando en primer plano al docente en su
ubicaciéon central. De esta manera se establecia que el campo visual era el de
desempefio docente, al mismo tiempo que evitdbamos una toma directa de los
alumnos. De manera practica, se hicieron contactos previos al dia de la filmacién, a fin
de que los estudiantes supiesen de esta situacién y la aparicion con el tripode v la
camara no resultase tan sorpresiva. Otra decisién fue que al mismo tiempo que se

hacia la filmacién, se realicen registros escritos de la clase como otra mirada sobre la
situacion observada,

En la realizacion de la entrevista previa evitamos adelantar y condicionar las
respuestas, por lo que no dabamos informacion puntual sobre nuestro tema de
investigacion, como estrategia para no orientar las respuestas.

2.3- Sobre la Entrevista de autoconfrontacién simple:

La entrevista de autoconfrontacion simple se hizo mostrando unos fragmentos de la
clase filmada seleccionados por el investigador y haciendo las siguientes preguntas:

o Tabla : Entrevista de autoconfrontacion
1-¢ Podria comentar lo que ve en esta situacion?

2-En esta escena: ¢hay algo importante para usted en relacion con la autoridad
pedagdgica?

3- Desde su lugar ¢ Qué le parece que es lo mas importante qué paso en la clase?
Si tuviera que seleccionar un fragmento de la clase en la que se haya puesto en
juegdo la cuestidn de la autoridad ¢ cual elegiria ? ; podria hablarnos sobre ella?

4-; Como diria que fue la relacidon entre lo que planifico y lo que sucedié en la
clase? Situviera la cportunidad de cambiar alge de esta clase, qué cambiaria?

Al pensar en la metodologia de la autoconfrontaciéon simple, como dicen Béatrice
Cahour et Christian Licoppes (2010), la autocenfrontacion:

“(...) puede tomar formas muy variadas, como la mencién por un interlocutor de una
situacion pasada en una conversacion ordinaria, [a evocacién de un comportamiento
anterior en una entrevista y retroalimentacion institucional, y mas recientemente, las
formas ‘de canfrontaciones equipadas a os “rastros” de actividades pasadas: dossier,
registros de audio o video de la actividad, la visibilidad en tiempo real de ciertos
indicadores vinculados a los comportamientos de los sujetos.” (Op.Cit.: 1)

1, P - s TN PPN | Fovrie Frarves el
En nuestro caso, la filmacidn de la clase estaria funcicna

actividad realizada por el docente. Estas trazas:
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“(...) estdn dotadas de una forma de performatividad particular que reposa en un
mecanismo del sentido comin, que confiere un derecho y una autoridad particular para
cualquier sujeto que habla de su propia experiencia”. (Op.Cit. I)

De este modo, la relacion entre clase registrada filmicamente y entrevista de
autoconfrontacién nos estaria posicionando en un lugar de intercambio con el docente,
como un analista de su propia practica, a través de su reflexion sobre lo hecho. Esta
mirada intrinseca del docente observado, se complementa en nuestra investigacion,
con la mirada extrinseca del investigador. Este fenémeno es inherente a la metodologia
de la autoconfrontacion que, al decir de las autoras ya mencionadas:

“La confrontacién con los rastros pone al actor en una posicién reflexiva
frente a su propia actividad. Estos rastros son un apoyo, un mediador, bien
sea para recordar y describir la actividad que acaba de pasar, o para re-
elaborarla. La situacion de confrontacion proporciona una oportunidad de
volver sobre su experiencia, de pararse algun tiempo, de salirse del fuego de
la accion en la cual lo vivido estaba inscrito, para desplegar lo que esta
sucediendo, poniéndolo en palabras, tomando el tiempo para tratar de
recuperar lo que estaba pasando, analizar, comparar, evaluar y reformular
para producir una sensacion de actividad en torno a estos temas (Op.Cit.: V)

o Tabla : Instrumentos de recoleccion de datos

Instrumento Practicas Funcion
Registro filmico “practicas  Generar reflexividad en los docentes
de clases constatadas” informantes. Acercar al investigador a ia

practica concreta. Generar una transcripcion,
como huevo discurso sobre la practica.

Registro de “Practicas Complementar el registro filmico con Ila
observacién de constatadas” perspectiva del investigadar/ observador.
clases Acercar al investigador a la practica concreta.
Entrevistas “Practicas Permitir al docente informante desplegar sus
previas comentadas” conocimientos y saberes declarativos sobre

la educacion, la autoridad y la relacion

pedagodgica. Conocer informacioén

complementaria Gtil para la investigacion
conjunta sobre los frayectos formativos,
experienciales y concepios del docente

informante.
Entrevistas de “Practicas Permitir la reflexividad del docente informante
autoconforntacion comentadas® sobre la propia practica observada en la
simple filmacién.

< Resultados
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La construccién de un concepio nuevo de autoridad, fue parie dei irabajo de
investigacion que se dio tanto a nivel teérico, como a lo largo de desarrollo del
tratamiento de los datos recolectados en el campo. Lejos de vincular autoridad con
una posicion jerdrquica, o con el ejercicio del poder, se abre el concepto hacia
posibilidades de relaciones igualitarias, basadas en el reconocimiento y habilitacién del
otro y la transmisidn cultural. Una forma de pensar {a autoridad en funcién del
crecimiento de lo nuevo, de proteccion de lo fragil y donde la idea de emancipacion del
otro sea posible a partir de la generacién de condiciones para el desarrollo libre de
todas las inteligencias (Beatriz Greco: 2007 y 2012)

En cuanto a las modalidades discursivas presentes en las clases y con las que
construyen autoridad los profesores de los casos analizados, encontramos dos
posibilidades diferentes. Asi, las docentes del caso 1 y 3 construyen una modalidad
discursiva con marcas linglisticas de distancia comunicativa y con un claro predominio
te 1as funciones del fenguaje referencial, apelativa y metalinglistica. Ademas, una
regulacion de los turnos de intercambio fuertemente marcada. En cambio, en el caso 2
la docente produce rupturas en esta distancia comunicativa a partir de la introduccion
de marcas de afectividad, particulares de su manera de relacion. Ademas, en este
mismo caso, se pudo encontrar una secuencia donde los alumnos se interrelacionan
enire ellos de manera afectucsa y cambiando el tema de la clase. También, en el caso
2, el manejo de los turnos de la palabra es mas “libre” y las regulaciones de la docente
son en un estilo suave e indirecto, Esto permite realizar diversas interpretaciones. Por
un lado, la existencia de estas diferencias tan tajantes en los modos de relacionarse
con los estudiantes, no queda solo en la esfera de lo individual, sino que involucra lo
institucional. Sin gue sea una generalizacion, permite plantear la coexistencia de dos
modos de relacion docente/ alumno, en términos de grado de cercaniallejania
comunicativa. También es interesante hipotetizar, que la blsqueda de distancia
comunicativa podria ser un movimiento tradicional en el sistema, una blisqueda de
reconstruccion de estadios anteriores en los modos de la escuela, pero sin que esta
afirmacion sea un prejuicio que lleve a rotular a docentes ( “antiguo” vs “moderno”, por
ejemplo).

Otra manera de pensar la autoridad desde la dimensién comunicativa y linglistica
surge de la consideracién de la polifonia bajtiniana. La toma de la palabra por parte del
alumno, la posibilidad de la discusién y la opinién es un claro factor de construccién de
U viniculo dermnotratico v de una autoridad gue sostiene al otro v 1o reconiote v habilita.
En las clases analizadas, se encontr6 un auténtico caso de polifonia, de intercambio
dialégico, donde los alumnos pudieron desarrollar ideas diferentes a las del docente
{caso 2). En el caso 3 esta situacién polifénica se manifiesta igualmente cuando se
permite a los alumnos justificar las relaciones entre el texto leido y las imagenes dadas
por la docente, pero sin significar auténiicas posturas diferentes, ya que ¢l tema no era
controversial. En el caso 1, la actividad de lectura realizada, es monolédgica, en tanto
las respuestas que los alumnos pueden elaborar solo repiten lo que esta en el texto
fuente. Hay que considerar que la polifonia en clases implica dar un lugar de valor al
estudiante, escuchar su palabra y su propia postura y eso se vincula con el concepto
de autoridad como movimiento de habilitacion del otro. Aqui es oportuno destacar como
la entrevista de autoconfrontacion, al volver sobre fragmentos filmados, criticos en
torno a la polifonia de la clase, la palabra del docente entrevistado enriquecid la
comprension del andlisis del investigador. Asi, en la reflexion producida en la
autoconfrontacion, aparece como el docente tomd decisiones de intervencion,
orientadas a producir respuestas “repetitivas”, no por una concepcion jerarquica de la
autoridad, sino por un conocimiento pragmatico de condicionantes tales como el grupo
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de alumnos, las particularidades de ias clases de texios trabajadas en esa clase y con
ese grupo y hasta del horario de la clase observada.

En cuanto al acompafiamiento a las situaciones de lectura que llevan a cabo los
docentes, se presentaron escenas de lectura en voz alta comunicativa (caso 1y 3) y
una escena de lectura grupal indicial {caso 2). Entre el caso 1 y 3 la diferencia es quién
lee en voz alta. En el caso 1 seran los alumnos, quienes presten la voz y en el caso 3
sera la docente quien les “done”, les regale la lectura de un texto de ficcién. Al respecto
el caso 3 se diferencia del 1 y 2 porgue en estos Ultimos se abordan textos
comunicativos y no ficcionales. Algo que atraviesa todos los casos observados radica
en que la lectura se vincula con la intencién de comprender el texto y no como una
mera oralizacion, pero siempre aparece un alto grado de escolarizacion de las
actividades de lectura. En el caso 1 se plantea un objetivo de lectura y se realiza una
practica de lectura cortada y comentada. En el caso 2 no queda claro que se trate de
una escena de lectura. Para los chicos es una actividad que consiste en buscar y
recortar clases de textos. En el caso 3 tampoco se plantea un objetivo de lectura, sino
gue se lee en voz alta y a continuacién se realiza una tarea.

Otro indicador de modos de la construccién de la relacion y de la autoridad pudo
analizarse en el tipo de preguntas y respuestas de la interaccion de las clases. Asi,
observamos coincidencias ya que en los tres casos las preguntas las formula el
docente y la respuesta de los alumnes no es de elaboracién creativa ni critica, sino
literal. También, coincide que las respuestas de los alumnos, por lo general son
monosilabicas y por tanto, ampliadas por la misma docente. En cuanto a la circulacion
de la palabra observamos como constante que es altamente regulada por la légica
escolar - pregunta respuesta y que la carga explicativa recae en el docente.

En la instancia de autoconfrontacién se destaca que las reflexiones producidas en los
docentes se orientaron principalmente a explicar las practicas hechas. Para esto, de
manera profesional justificaron las escenas que se usaron como trazas de la actividad.
Pero en el caso 1, la docente no reconocié el tema de la autoridad en el fragmento
utilizado. Se trataba de elegir un fragmento que permita reflexionar sobre la
construccion de la relacion pedagogica en las situaciones de ruido comunicativo
observado. Cuando ella lo comentd, lo consideré un problema de pérdida de tiempoy
de organizacién. Asi, construye un discurso justificando lo hecho: por un lado en la
dinamica institucional y por otro en la continuidad de la secuencia. Esta palabra debe
ser tenida en cuenta para matizar la interpretacion que el investigador realiza. El hecho
de Truzar distintos instrurmentos, permite enfiquecer ia inteipretacion. Al respecio de
esto Ultimo, explica el monologismo de su clase en términos de “actividades
mecanicas” y las justifica porque permitirian complejidades posteriores. En el caso 2 la
reflexion que construye la docente la lleva a plantear que con el objetivo de generar
nuevas posibilidades explica a toda la clase, a grupos particulares y hasta de manera
individual, el mismo tema. La instancia inicial de devolucion de la evaluacion con la que
comienza la clase observada, se considera igualmente una situacion de nueva
posibilidad de aprendizaje. Visto desde este punto de vista su accién docente es un
acto de relacion, de vinculaciéon. Da cuenta de un movimiento hacia el otro para generar
la posibilidad de que se construya, de que se apropie del lugar del que aprende. Eso
misme, una docente gue repite a pequefios grupos o a alumnos de manera individual,
podria interpretarse como un caso de falta de autoridad, desde una concepcion
tradicional y sin tener un acceso a la palabra autoconfrontada de la docente, que da
cuenta de un compromiso con un grupo de estudiantes, de un colegio periférico, de la
ciudad de Salta, capital.

En el caso 3 ia autoconirontacion ie permite enunciar como eiia construye ia distancia
comunicativa y como valoriza el cumplimiento frente a los que no trajeron el libro. Para
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elia esta es una manera de generar aprendizaje en torno a ia autoridad con la metéfora
del contagio. En este caso, la entrevista final entré en contradiccién con su discurso de
la entrevista previa. Asi, en ese contraste, el investigador puede nuevamente descubrir
como el discurso sobre la practica difiere de las concepciones declarativas y se vuelve
mucho mas complejo el analisis posible.

En los tres casos, la reflexion movilizé a realizar un discurso explicativo de las
practicas, descriptivo y permiti6 que aparezcan razones y criterios de la practica.
(Como ejemplo, diriamos lo de la metafora del contagio del caso 3, o la explicacién
grupo por grupo en el caso 2).

+ Discusion y conclusiones

Como se desarrolld en el paragrafo anterior, el pensar la autoridad como una
“construccion” y en “relacion” permitidé mirar las practicas de ensefianza, como lugar de
accion comunicativa, de implementacién de estrategias diversas, no solo para la
“transmision” de la cultura escrita, sino para el sostenimiento del vinculo. Asi, se
observa una tension entre concepciones naturalizadas de la autoridad en relacién con
la practica, ya que inserta a los docentes en vinculos concretos con sus grupos de
alumnos, en donde se ponen en juego estrategias diversas para el sostenimiento de la
misma relacion. En lo declarado sobre las practicas, esas concepciones naturalizadas
de la autoridad afiorada, se entrecruzan con mandatos sociales contemporaneos para
la escuela y con concepciones acerca de lo que es ensefiar y aprender. Esas
afirmaciones declarativas, cuando se leen en relacion con las practicas, se complejizan.
Aparece el trabajo de construccién de la autoridad en el intercambio concreto de la
clase, a lo largo de toda ia hora de ciase.

Recuperando las categorias con las que se trabajé en la investigacion, este trabajo de
construccion de la autoridad se evidencia en la relacion que se produce entre los
sujetos. ;Como se dirige el docente a sus alumnos? ;Qué grado de distancia
comunicativa — marcada lingliisticamenie- elige para construir autoridad? Resulta muy
interesante haber encontrado, en el trabajo de campo, dos estrategias tan disimiles,
entre quienes marcan la distancia, y quien busca la afectividad y cercania, casi
rompiendo con las convenciones del ambito escolar. Ambas decisiones responden a
las propias concepciones de autoridad, a ideas sobre cémo debe ser el ambiente de
trabajo en el aula, acerca de como se debe usar la palabra en ese historico tiempo de
la hora catedra del docente del secundario, en el que se espera un trato, un modo de
dirigirse, pero al mismo tiempo donde se estan gestando permanentemente rupturas,
que permiten el ingreso de la digresion, de la familiaridad y el afecto.

Algo que atraviesa la relacion docente/ alumno en el secundario obligatorio de
Argentina, en este sigio XX, radica en la tensién ensefianza/ contencidn. El dotente se
construye en relacion a un otro vulnerable, al que no hay que excluir, al que hay que
acompafiar en su permanencia en el nivel secundario. Tanto en lo declarado, como en
lo observado en las clases, aparece este docente que se relaciona con sus estudiantes
en funcién de la contencién. La contencién se vive como un problema, se considera
que la escuela deberia ser ofra cosa, como antes, en el sentido de estar para ensefiar y
transmitir, esto, en las practicas comentadas. Pero en las constatadas, se realizan
movimientos comunicativos especificos para lograr la contencién. Asi, un docente que
explica aunque el grupo de alumnos no atienda, que vuelve a explicar individualmente
lo que ya explicé para el grupo clase, no puede considerarse un docente “sin
autoridad”, sino, por el contrario, como un docente que se construye como autoridad
para ese otro a quién trata de alcanzar con la palabra dicha y repetida, con los
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reiterados encuentros a io largo del transcurrir de ia clase. La discusion esta pianteada:
itener autoridad es marcar distancia y controlar la clase o es una blisqueda constante
de ese otro al que se contiene y al que se debe proteger y habilitar?

En cuanto a cdmo se lee en las clases observadas, fue interesante ver cémo la
consiruccion de autoridad del docente se plasma en estrategias de intervencién a la
hora de leer en la escuela. Desde la pregunta ;quién lee? surge una relacién entre la
concepcion de lectura, la practica de lectura implementada y la relacién pedagdgica en
construccion. Asi, un docente que lee para sus alumnos, que comparte, que dona la
palabra, es una posibilidad. Pero también un docente que permite leer a sus alumnos,
tomar la palabra y aunque haya falencias inesperadas para el nivel secundario,
habilitarlo como lector que comunica al grupo clase, es un movimiento de construccién
de autoridad, de ese adulto que permite ser, que crea el espacio para que el otro se
posicione en el rol de lector. Las diversas maneras de leer en clases, con estrategias
de cortar y: comentar, se vuelven también un espacio donde afloran posturas frente al
otro como lector y sobre como deberia leer. El matiz es sutil, ya que se puede leer en
voz alta o hacer leer en voz alta para comunicar algo a otros o para realizar un ejercicio
de control.

Todas las escenas observadas serian escolares en tanto estan insertas en situacién de
aula. Lo que podria plantear que la actividad se desescolariza es el grado de
comunicabilidad que adguiere ¢l aclo de leer. Cuando se lee respendiend una
necesidad real del lector, cuando se establecen objetivos que trascienden la clase se
puede pensar en una lectura real, en oposicion a la escolarizada. Y esta lectura real, en
la sociedad contemporanea implica el didlogo, el intercambio, la lectura en comunidad

de lectores.

En todos los casos interesa ver para qué se lee, como se lee, cdmo interviene el
docente, qué tipo de acompafamiento se elabora. Se puede preguntar para evaluar
grado de comprensién o para generar reflexion y comprension. Se puede dejar
preguntar al alumno y en cada decision de la practica aparece un modo concreto de
construir la autoridad del docente en esa relacion tan particuiar ‘como lo es la relacion
pedagdgica. Un grado mucho mas fuerte en ia habiiitacion dei ofro es cuando se
permite al alumno leer incluso un sentido distinto al que el mismo docente sostiene. La
polifonia, es clave para comprender la relacién de autoridad. Una autoridad que dialoga
y que construye con el ofro es una autoridad que se sostiene y que es buscada por ese
estudiante, que puede ser, a partir de ella.
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