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Resumen general del libro

Este libro retine y pone en dialogo el trabajo, la creacion cultural y la educacion en
la era de la inteligencia artificial (IA). La primera parte examina, a partir de
estadisticas del INDEC, informes de organismos internacionales (OIT, OCDE, Foro
Econémico Mundial) y de centros de estudios argentinos (CEPA, CIFRA-CTA,
Fundar), en qué medida las politicas argentinas de formacion en oficios y fomento
del emprendedorismo constituyen una estrategia efectiva de insercion laboral
formal en la era de la IA, o funcionan como un dispositivo discursivo que administra
la precarizacién estructural sin modificar sus condiciones materiales, en un
mercado de trabajo con una informalidad estructural del 43-44%. La segunda parte
desplaza la mirada hacia la creatividad, la ética mediatica y la coordinacion
sociotécnica entre personas e inteligencias artificiales, e incorpora la critica de
economia politica de la “megamaquina educativa” que propone Jarquin Ramirez
(2026) desde la pedagogia ludita. La tercera parte sintetiza los diez principios de la
“educacion aumentada” formulados por Bellomo (2023), una propuesta que busca
una via media entre el entusiasmo tecnologico acritico y el rechazo tecnofobico. La
cuarta y ultima parte integra los tres registros —laboral, creativo-comunicacional y
pedagogico— en un mismo argumento: tanto el discurso del emprendedorismo,
como el de la IA generativa en la educacion, como el de la “educacion aumentada”
bien entendida, comparten un mismo nudo problematico, el de decidir si la
responsabilidad por adaptarse a la transformacion tecnologica recae en el individuo
aislado o en instituciones que comparten el costo y la garantia del resultado. El libro
concluye que ninguna receta de reskilling, de creatividad asistida por IA o de
innovacion pedagogica puede evaluarse al margen de las condiciones materiales, de

propiedad y de poder en las que se despliega.

Palabras clave: inteligencia artificial; formacion en oficios; informalidad laboral;

educacion aumentada; pedagogia ludita; Argentina.



Parte 1. Introduccion: tres miradas sobre una
misma disputa

Capitulo 1. El problema comun: équién carga con el costo de
adaptarse?

Entre 2020 y 2026 la Argentina, como buena parte del mundo, atraves6 una
transformacion tecnologica acelerada —la irrupcion de la inteligencia artificial
generativa— sobre un terreno que, en el caso argentino, ya venia tensionado por
sucesivos shocks econémicos: la pandemia de COVID-19, la crisis inflacionaria de
2022-2023 y el ajuste macroeconémico iniciado en diciembre de 2023. Este libro
reune tres trabajos del autor que abordan esa transformacion desde tres dngulos
distintos —el mercado de trabajo, la produccién cultural y comunicacional, y la
institucion educativa— porque, leidos en conjunto, revelan una estructura
argumental comdin que ninguno de los tres, tomado por separado, deja

completamente a la vista.

Esa estructura comdn puede formularse como una pregunta tinica, que atraviesa las
tres partes del libro con distinto vocabulario: cuando una tecnologia promete
transformar una practica humana —el oficio, la escritura, la ensenanza—, ¢quién
carga con el costo y el riesgo de esa transformacién? ¢La institucion que la promueve
—:del Estado, la universidad, la plataforma tecnoldégica— o el individuo que debe
“reconvertirse”, “capacitarse” o “aprender a usar” la nueva herramienta, bajo la
promesa de que, si no lo hace, la responsabilidad del fracaso sera exclusivamente

suya?

La primera parte de este libro, centrada en la formacion en oficios y el
emprendedorismo en la Argentina 2020-2026, muestra como el Estado se
autorrepresenta como “facilitador” o “mentor” que traslada al cuentapropista la
responsabilidad dltima de convertir la capacitacion en empleo formal, en un
mercado de trabajo donde cerca de nueve millones de personas —mas del 43% de la
poblacién ocupada urbana— ya trabaja en la informalidad. La segunda parte,
centrada en la relacion entre inteligencia artificial y creatividad en la comunicacién
y la cultura, muestra como esa misma logica de responsabilidad individual

reaparece bajo otro ropaje: la idea de que la IA generativa es “solo una herramienta”



cuya buena o mala utilizacion depende exclusivamente de quien la usa, un discurso
que Jarquin Ramirez (2026) —retomando el concepto de “megamaquina” de
Mumford (1967/2013)— denuncia como una forma de ocultar las relaciones de
propiedad y poder que efectivamente estructuran el diseno de esas tecnologias. La
tercera parte, dedicada a la “educacion aumentada” que propone Bellomo (2023),
ofrece un contrapunto valioso a las dos anteriores: no niega que la tecnologia
transforma la ensefianza, pero sostiene que esa transformacion solo produce buenos
resultados cuando se acompana de una inversion sostenida en la formacién docente
y en las condiciones institucionales que la sostienen, y no cuando se limita a
transferir la responsabilidad al alumno o al profesor individual bajo la forma de la

“autonomia” o la “personalizaciéon”.

Capitulo 2. Por qué leer estos tres trabajos juntos

Los tres trabajos comparten, ademés de esta estructura argumental, un mismo
repertorio de referencias criticas —Ramirez (2026) y, a través de él, Mumford
(1967/2013) y Feenberg (2002), reaparecen tanto en la discusion sobre el
emprendedorismo como en la discusién sobre creatividad e IA educativa— y una
misma posicion epistemoldgica: ninguno de los tres adopta ni el tecno-optimismo
que presenta la inteligencia artificial como una solucién neutral y benéfica en si
misma, ni el tecno-pesimismo que la rechaza en bloque como una amenaza
irreversible. Los tres, en cambio, insisten en que los efectos de la IA —en el mercado
de trabajo, en la produccién cultural o en el aula— dependen de decisiones
institucionales concretas: quién financia la formacién, quién disefia los sistemas,

quién audita sus sesgos, quién comparte el riesgo de la transicion.

No se pretende resolver esa tension, ni la resuelve, sino el texto la documenta con la
mayor precision posible en cada uno de los tres terrenos, y propone, en la parte final,
una sintesis que permita pensarlos como un mismo problema de politica publica,
educativa y tecnologica: la Argentina necesita instituciones —laborales, educativas,
regulatorias— capaces de compartir el costo de la adaptaciéon tecnologica, en lugar
de administrarla discursivamente mientras la carga recae, una y otra vez, sobre las

personas menos protegidas del sistema.



La Parte II reproduce y actualiza el analisis sobre formacién en oficios,
emprendedorismo e informalidad estructural en la Argentina de la inteligencia
artificial. La Parte III sintetiza el ensayo sobre inteligencia artificial, creatividad y la
megamaquina educativa. La Parte IV presenta los diez principios de la educacion
aumentada de Bellomo (2023) y su potencial aporte al problema argentino de la
formacion técnico-profesional. La Parte V integra los tres registros en una lectura
conjunta y propone lineamientos que podrian orientar una politica argentina de
formacion para el trabajo y la educacion en la era de la inteligencia artificial que no
repita, con nuevo lenguaje tecnologico, la misma logica de desresponsabilizacion

estatal.



Parte II. Oficios, formacion laboral vy
emprendedorismo frente a la informalidad
estructural

Capitulo 3. Introduccion

Entre 2020 y 2026 el mercado de trabajo argentino atravesé una sucesion de shocks
—la pandemia de COVID-19, la crisis inflacionaria de 2022-2023, el cambio de
régimen macroecondémico iniciado en diciembre de 2023 y, transversalmente, la
irrupcién acelerada de la inteligencia artificial generativa como variable de
reconfiguraciéon laboral global—. La pregunta estratégica es é¢en qué medida las
politicas de formacion en oficios y fomento del emprendedorismo en la Argentina
(2020-2026) constituyen una estrategia efectiva de insercion laboral formal en la
era de la IA?

De esa pregunta general se desprenden varias mas especificas. ¢Como se relaciona
el crecimiento del cuentapropismo y la informalidad en la Argentina 2020-2026 con
la contraccion simultanea del empleo asalariado registrado, y qué papel cumplen las
politicas de formacién técnica en esa dinamica? éQué funcién cumple la figura
estatal del “facilitador” o “mentor” en los programas argentinos de fomento al
emprendedorismo: es un mecanismo de desarrollo de capacidades, o un mecanismo
de traslado de responsabilidad del Estado hacia el individuo cuentapropista? ¢Son
transferibles a un mercado de trabajo con informalidad estructural (43-44%) los
modelos de reskilling/upskilling disefiados por organismos internacionales para
economias de empleo formal estable? ¢Qué adaptaciones institucionales exigiria esa

transferencia?

El upskilling o la actualizacion de habilidades es profundizar o mejorar las
competencias que una persona ya tiene, para desempefarse mejor en el mismo rol
que ocupa actualmente, mientras que el reskilling, la reconversién de habilidades,
es aprender un conjunto de competencias nuevo, para pasar a desempenar un rol
distinto al que la persona tenia. La diferencia importa porque implican inversiones
distintas: el upskilling suele mostrar resultados de productividad en pocos meses,

mientras que un programa de reskilling —al implicar un cambio ocupacional
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completo— tiene un retorno mas lento y una inversiéon mayor, tanto en tiempo como

en recursos institucionales.

¢La incorporacion del discurso sobre IA y automatizaciéon a las politicas de
formacion en oficios representa una actualizacion sustantiva de esas politicas, o una
resignificacion retérica que reviste de novedad tecnolégica una misma légica de

responsabilidad individual ya presenté en el emprendedorismo previo a la IA?

La hipotesis central de esta parte del libro es que las “recetas” internacionales de
reskilling y upskilling frente a la inteligencia artificial, disefiadas para economias de
empleo formal estable, chocan en la Argentina con una informalidad estructural que
las vuelve, en el mejor de los casos, insuficientes, y en el peor, funcionales a la falta

de responsabilidad estatal.

Capitulo 4. Cuarenta y cinco anos de desfasaje entre formacion
y empleo

La periodizacion argentina de las transformaciones globales de los oficios y su
relacion con la formacion técnica puede reconstruirse, a partir de Nochteff (2012),
Ortiz y Schorr (2022), Palomino (2023), Schorr (2011) y el World Economic Forum

(2025), en ocho tramos.

1976-1983 (dictadura). En la Argentina comienza la desindustrializaciéon: la
apertura financiera y comercial impulsada por Martinez de Hoz reduce la industria
metalmecanica, quimica fina y electronica, interrumpiendo la trayectoria de oficios
industriales calificados que el pais venia consolidando desde los afios 40-50. En el
mundo, la crisis del petréleo (1973, 1979) impulsa la primera ola de reconversion
industrial en los paises centrales y comienza la deslocalizacién de manufactura hacia
el sudeste asiatico. La formacién de oficios industriales pierde asi su correlato de

empleo estable: se forma para una industria que se contrae.

1983-1989 (retorno democratico). El empleo industrial sigue cayendo; la crisis
de deuda e hiperinflacion de 1989 desestructura atn méas la base productiva y
erosiona los ingresos de los trabajadores calificados. En el mundo se consolida el
paradigma toyotista/just-in-time y comienzan las primeras automatizaciones en

lineas de produccion (robética industrial temprana) en EE. UU., Japon y Alemania.
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La brecha entre una formacion técnica atn de perfil fordista y las nuevas exigencias

de flexibilidad productiva empieza a ensancharse.

1990-1998 (convertibilidad). Una reestructuracion regresiva —apertura
comercial, privatizaciones y paridad cambiaria— consolida una industria
“ensambladora” de componentes importados (caso automotriz) y una fuerte
tercerizacion de la economia, con los servicios ganando peso relativo frente a la
industria. En el mundo se acelera la globalizacion, se dan las primeras
deslocalizaciones masivas de manufactura y se difunden tempranamente las PC e
internet en el mundo laboral. Los oficios industriales tradicionales pierden
centralidad; emergen oficios de “reparacion y mantenimiento” de tecnologia

importada, sin una politica publica de formaciéon dual que acompafie la transicion.

1999-2002 (crisis y colapso). Se alcanza el pico historico de desempleo y
pobreza; la crisis de 2001 provoca las peores cifras de desocupacién de la historia
argentina, con destruccién masiva de puestos de trabajo calificados y no calificados
por igual. En el mundo estalla la burbuja “puntocom” (2000-2001) y comienzan las
primeras discusiones globales sobre la “sociedad del conocimiento” y la brecha
digital. La formacion técnica queda desconectada de cualquier demanda sostenida:
es la etapa de mayor divorcio entre oficio y empleo formal en la historia argentina

reciente.

2003-2011 (recuperacion pos-crisis). Un ciclo de fuerte crecimiento del
empleo asalariado registrado, recuperacion parcial de la industria y renovado
interés estatal en la formacion técnica (INET, escuelas técnicas). En el mundo se
consolidan las cadenas globales de valor, asciende China como “fabrica del mundo”,
y aparecen los primeros smartphones (2007) y las redes sociales masivas. Se
produce un breve reencuentro entre formacién en oficios y empleo formal, aunque
limitado a sectores especificos (construccion, industria liviana) y sin resolver la

brecha estructural previa.

2012-2015 (desaceleracion). Se frena el ciclo expansivo: cepo cambiario y
restricciones a las importaciones afectan insumos industriales; se estanca la
creacion de empleo formal. En el mundo irrumpe la “economia de plataformas”

(Uber 2009, Airbnb 2008 ya consolidados) y comienza el debate sobre la “cuarta
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revolucion industrial” (Foro de Davos, 2016). Comienza a discutirse globalmente el

oficio “flexible” y a demanda, en tension con el oficio de carrera tradicional.

2015-2019 (Cambiemos). Apertura comercial, caida del empleo industrial
registrado y auge del discurso del emprendedorismo como politica publica de
empleo. En el mundo se acelera la robotizacion en economias avanzadas (Corea del
Sur, Alemania, Jap6n, Singapur a la cabeza) y el Foro Econémico Mundial (2018)
instala el debate sobre reskilling masivo. El discurso de “empleabilidad” y
“competencias” reemplaza al de “oficio” como categoria de politica publica; la

formacion se individualiza.

2020-2021 (pandemia). Destruccion de empleo comparable a una crisis
financiera internacional, con sostenimiento parcial via ATP/REPRO. En el mundo
se da una adopcion forzosa y acelerada de trabajo remoto y herramientas digitales
en escala global, y se acelera la automatizacion en logistica y comercio. La pandemia
funciona como “experimento natural” de digitalizacién forzada, mostrando qué
oficios pueden mediarse tecnologicamente y cuales no —los de trato fisico directo,

mas golpeados—.

2022-2023. Crisis inflacionaria, cepo cambiario y brecha creciente; expansion de
la informalidad y el cuentapropismo como amortiguador de la crisis. En el mundo
se lanza publicamente la IA generativa (ChatGPT, noviembre de 2022) y aparecen
las primeras estimaciones globales de exposicion ocupacional a la IA (McKinsey,
WEF). Se instala por primera vez con fuerza el discurso de “IA + reconversion
laboral” a escala global, mientras Argentina no ha resuelto atin la reconversion post-

industrial iniciada en los 9o0.

2023-2025 (Milei). Ajuste de shock: caida de la construccién (-27,4% en 2024),
pérdida de cerca de 340.000 empleos formales, crecimiento del cuentapropismo
(+346.000) y de la informalidad (43-44%); expansion de los programas de
emprendedorismo como respuesta. En el mundo se consolida la IA generativa en
procesos productivos y el WEF (2025) proyecta 78 millones de empleos netos
nuevos hacia 2030, concentrados en cuidados, educacion y energia renovable,
mientras UNESCO y OIT impulsan modelos de educacién y formacién técnico-

profesional (EFTP) con microcredenciales y certificacion digital. Este es el tramo de
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méaxima distancia historica entre el discurso internacional sobre formaciéon en
oficios + TA —pensado para economias formales— y la realidad argentina de
informalidad estructural: la formacion llega en el momento de mayor precarizacion

del empleo formal de las ultimas dos décadas.

Relacion formacion-empleo en estos 45 ainos

El patron que emerge de esta reconstruccion es de desfasaje créonico: cada vez que
Argentina intent6 consolidar un sistema de formacion en oficios, lo hizo en
momentos en que la estructura de demanda de empleo formal ya se encontraba
debilitada por una crisis previa —la desindustrializaciéon de los 70-90, la crisis de
2001, o el ajuste de 2023-2025—. La formacién técnica argentina, a diferencia del
modelo aleméan o surcoreano, nunca cont6é con una demanda industrial sostenida y
creciente que la absorbiera de manera estructural; operd, en cambio, como una

politica reactiva frente a crisis de empleo ya consumadas.

Capitulo 5. La inteligencia artificial y el empleo: qué cambia y
que no

La automatizacion mediada por IA venia ocurriendo desde los afios 80 con la
robdtica industrial, y la novedad reciente es que, por primera vez, la automatizacion
alcanza tareas cognitivas y administrativas antes protegidas —el disefio, el
diagnostico, la redaccion, el analisis—, mientras deja relativamente mas
resguardadas las tareas manuales situadas propias de los oficios tradicionales. Esto
invierte parcialmente el patréon de las décadas anteriores: si entre 1980 y 2010 el
oficio industrial calificado fue la principal victima de la desindustrializaciéon y la
deslocalizacion, en el escenario 2023-2025 en adelante el oficio manual-relacional
podria emerger, por primera vez en el periodo analizado, como el segmento
comparativamente mas protegido del mercado de trabajo —no por una politica
deliberada de revalorizaciéon, sino por los limites técnicos actuales de la

automatizacién cognitiva.

Capitulo 6. La evolucion del empleo en Argentina, 2020-2026

La serie de indicadores oficiales permite reconstruir una trayectoria de deterioro

sostenido en la calidad —no necesariamente en la cantidad— del empleo. Hacia el
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primer trimestre de 2025, el nivel de empleo evidenciaba un leve descenso respecto
al primer trimestre de 2023, con la tasa de desocupacién abierta trepando del 6,9%
al 7,0% y la subocupacion en alza —un desplazamiento que no se tradujo en una
caida dramatica de la ocupacion total, sino en un traslado hacia formas mas
inestables de trabajo, fenémeno que la consultora EconViews defini6 como una
“Revoluciéon Rappi”, en la que el empleo formal pierde terreno frente a estrategias

de supervivencia economica (EI Cronista, 2026).

Entre fines de 2023 y fines de 2025 se perdieron cerca de 185.000 puestos
asalariados registrados en el sector privado y otros 72.000 en la administracion
publica, mientras que el monotributo sumé 146.000 nuevos inscriptos en el mismo
periodo. El sector gastronémico se convirtio en el principal generador de empleo del
pais entre 2023 y 2025, con 141.000 nuevos ocupados, pero bajo modalidades de
trabajo por cuenta propia con ingresos promedio sensiblemente inferiores a los de
un empleado formal del mismo rubro (El Cronista, 2026). En paralelo, el
pluriempleo —tener mas de un trabajo simultaneo por necesidad, no por eleccion—
paso del 8% en 2017 al 11% hacia fines de 2025, alcanzando un pico histoérico del
12,4% en el cuarto trimestre de 2024; y casi el 30% de los ocupados, mas de 5,8
millones de personas, se encuentra hoy en situaciéon de sobreocupacion (Instituto

de Pensamiento y Politicas Pablicas [IPyPP], 2025).

Hacia el cierre de 2025, la tasa de informalidad laboral se ubico en el 43% de la
poblacion ocupada urbana (9,2 millones de personas), con un incremento
interanual de un punto porcentual y de 1,6 puntos desde el inicio de la gestiéon de

Javier Milei en diciembre de 2023 (Infobae, 2026).

Segtin la metodologia de la OCDE (2025), que aplica la definicion de la Organizacién
Internacional del Trabajo (2026b) —todo trabajo no registrado, no sujeto a
impuestos y fuera de la normativa laboral—, la informalidad argentina lleg6 al 50%
del empleo total en 2023, cifra que fuentes nacionales con metodologia distinta
ubican en 42-44% hacia 2024-2026. Cualquiera sea la métrica exacta, el patron es
consistente: los trabajadores informales ganan en promedio un 60% menos que los
formales, y las personas del quintil de ingresos mas bajo tienen casi nueve veces mas

probabilidades de tener un empleo informal que las del quintil mas alto
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(Organisation for Economic Co-operation and Development [OCDE], 2025) —una
desigualdad que la formacién técnica, por si sola, no revierte si no se modifica la

estructura de demanda de empleo registrado.

La desagregacion territorial confirma que la informalidad no es un fen6meno
homogéneo: las provincias de mayor ingreso per capita —Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y las patagéonicas— muestran los mejores indicadores de formalidad
(por debajo del 25%), mientras que las provincias del Norte Grande —Chaco y
Santiago del Estero— superan el 50% (Instituto Nacional de Estadistica y Censos
[INDEC], 2026). Esta desigualdad territorial estructural condiciona de antemano el
margen de acciéon de cualquier politica de formacion en oficios: alli donde el tejido
productivo formal es débil, ninguna politica de capacitacion, por bien disefiada que

esté, puede por si sola generar la demanda de empleo registrado que la absorba.

Los tres tramos del deterioro reciente

2020-2021 (pandemia). La caida del empleo en este tramo tiene un origen
predominantemente exogeno. El confinamiento y la paralizacién de la actividad
econdmica global generaron una destruccion de empleo comparable a la de crisis
financieras internacionales —de hecho, el desplome de febrero de 2026 se compar6
por su magnitud al impacto de la crisis financiera global de 2008 y a los meses
posteriores a la pandemia—. Argentina no fue una excepcion: practicamente todas
las economias del mundo sufrieron un shock de empleo en 2020. Aqui el
componente de “causa externa” es predominante, aunque la magnitud del golpe
también dependi6 de decisiones locales (duracién de la cuarentena, cobertura de

programas de sostenimiento del empleo como el ATP y el REPRO).

2022-2023 (crisis inflacionaria). La aceleracion inflacionaria de este periodo
combina un componente externo como la suba global de precios de energia y
alimentos tras la invasion rusa a Ucrania en 2022, que afect6 a todas las economias
importadoras netas de energia, con un componente doméstico de arrastre
estructural: Argentina venia de un desequilibrio fiscal y cambiario crénico, con
emision monetaria sostenida y un cepo cambiario que generaba brechas cada vez

mas insostenibles. Este es el tramo donde resulta mas dificil separar “afuera” de
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“adentro”: el shock externo agravo una fragilidad que ya era predominantemente

doméstica y de larga data.

2023-2026 (ajuste de shock). Este es el tramo donde la evidencia apunta con
mas claridad hacia una causa endbgena, vinculada a decisiones de politica
econdémica especificas del gobierno de Javier Milei, mas que a factores externos. El
Centro de Investigacion y Formacion de la Republica Argentina (CIFRA-CTA)
documenta que la caida del empleo en este periodo estuvo determinada por la fuerte
retraccion de las actividades mas intensivas en mano de obra —construcciéon e
industria— tras el ajuste de shock, y no por un shock externo comparable al de 2020
0 2022 (CIFRA-CTA, 2025). En el mismo sentido, el Centro de Economia Politica
Argentina (CEPA) calculé que, entre noviembre de 2023 y marzo de 2026, se
perdieron cerca de 340.000 puestos formales —equivalentes a unos 400 empleos
por dia— y vincul6 explicitamente esa caida a las politicas aplicadas desde el inicio
de la gestion: eliminacion de subsidios, recorte de la obra publica y reduccion del
gasto publico (CEPA, 2026).

Las politicas economicas mas regresivas para el empleo

Con la evidencia relevada, las de mayor impacto regresivo especifico sobre el empleo
—no necesariamente sobre otras variables macro, donde el propio gobierno

reivindica logros como la desaceleracion inflacionaria— fueron cinco.

Primero, el recorte de la obra publica: la construccion, actividad intensiva en mano
de obra por definicion, sufri6 una caida de actividad del 27,4% en 2024 y perdi6
50.000 puestos de trabajo registrados solo ese afio —el sector mas golpeado de toda
la economia (Perfil, 2025)—. Segundo, la eliminacién o reduccién de subsidios
energéticos y de transporte, que golpeo tanto el costo de las empresas —elevando
costos de produccion en sectores intensivos en energia— como el ingreso disponible
de los hogares, deprimiendo el consumo interno y, con él, la demanda de empleo en
comercio y servicios. Tercero, la reduccion del empleo publico, que en 2024 cay6 en
62.200 puestos registrados como consecuencia directa de la eliminacion de oficinas
y organismos estatales —un recorte de politica, no un efecto de mercado (CEPA,
2026)—. Cuarto, el cierre de empresas por licuacién de la demanda interna, con

cerca de 26.448 empresas empleadoras dadas de baja entre noviembre de 2023 y
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marzo de 2026, concentrado en pymes industriales y comerciales que no lograron
sostenerse frente a la caida simultanea del consumo y del crédito (CEPA, 2026).
Quinto, la flexibilizacion laboral y el traslado hacia el cuentapropismo, que —segin
coinciden distintos analisis— operé como una valvula de escape estadistica: la caida
del empleo asalariado registrado (-266.000 puestos entre 2023 y 2025) fue
parcialmente compensada por un aumento del empleo no asalariado (+346.000), lo
cual mantiene estable la tasa de ocupacion general, pero deteriora sensiblemente la

calidad del empleo generado.

El gobierno de Milei sostiene que estos costos laborales de corto plazo son la
consecuencia necesaria de un ajuste fiscal que —segin su narrativa— sentara las
bases de una recuperacién sostenida, y sefiala como contrapartida positiva la
desaceleracion de la inflacion y la reduccion de la pobreza medida por ingresos. Los
analisis criticos resefiados (CIFRA-CTA, 2025; CEPA, 2026; Fundar, 2025)
sostienen en cambio que el costo es estructural, porque la recuperacion

macroeconOmica no se esta traduciendo en empleo formal de calidad.

Capitulo 7. El emprendedorismo como respuesta a la
precarizacion estructural

En este contexto de precarizacion estructural, el discurso publico sobre formaciéon
en oficios y emprendedorismo cumple una funcién que excede lo estrictamente
productivo. La literatura critica argentina sobre el emprendedorismo expone esta
situacion: Franco Hantzsch (2019) muestra como el Estado se autorrepresenta como
“facilitador” que traslada al individuo la responsabilidad altima del éxito o fracaso
economico, mientras que Ferrero (2018), retomando a Santos Ortega, describe
como el emprendedorismo se ofrece discursivamente como superador de
desigualdades estructurales, produciendo una autoexplotacion revestida de relato
aspiracional. Wegelin (2019) profundiza el diagnoéstico en clave filosofica: el
emprendedorismo neoliberal fantasea con un “Yo omnipotente” que niega la

vulnerabilidad constitutiva del sujeto trabajador.

Esta figura del Estado-facilitador-no-garante encuentra correlato empirico en el
propio disefio de las politicas de fomento al emprendedorismo vigentes en distintas

jurisdicciones argentinas: cuando las expresiones oficiales reivindican una
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determinada cantidad de puestos de trabajo generados por sus programas, esa cifra
suele corresponder mayoritariamente al propio emprendedor computado como su
Unico “puesto”, con la expectativa —declarada como condicional y futura— de que,
si el proyecto prospera, eventualmente contrate personal. La compatibilidad
explicita de buena parte de estos programas con planes sociales y asistencia previa
confirma que ni siquiera el propio disefio institucional los concibe como una via
garantizada de acceso al empleo formal, sino como un ingreso complementario al

cuentapropismo o a la asistencia social preexistente.

Esta figura del Estado-facilitador-no-garante puede leerse, ademas, a la luz de una
critica de mayor alcance a la reduccién neoliberal del trabajador a “capital humano”.
Jarquin Ramirez (2026), retomando la lectura marxista de la formacion de la fuerza
de trabajo y su reinterpretacién por los economistas neoclasicos (Becker, 1983),
sostiene que dicha nocion desplaza la responsabilidad de la empleabilidad hacia la
inversion individual en competencias, vaciando de contenido la pregunta por las
condiciones estructurales —de propiedad, de mercado, de correlacién de fuerzas—
que efectivamente determinan si esa inversion se traduce en empleo formal.
Aplicado al caso argentino, el discurso del emprendedorismo y de la formacion en
oficios opera bajo una logica homologa: cuantifica al sujeto trabajador como un
activo a optimizar y traslada al plano individual una desigualdad que es, en su
origen, estructural. En términos del concepto de “megamaquina” que Ramirez
(2026) recupera de Mumford (2013) para el campo educativo se trata de un
entramado de ideas, narrativas y dispositivos institucionales que responde a la
articulacion de intereses, agendas y consensos que, en conjunto, naturalizan como

inevitable una determinada forma de organizar el trabajo y su formacion.

Capitulo 8. La irrupcion de la inteligencia artificial: promesa
global, condiciones desiguales

El consenso de los organismos internacionales converge en un diagnostico
relativamente optimista en el agregado: la Organizacion Internacional del Trabajo
(2025, 2026a) sostiene que la automatizacion de tareas no conduce necesariamente
a despidos, ya que la tecnologia puede complementar el trabajo humano segiin como

se integre en los procesos productivos y segun las decisiones de gestion; el Foro

19



Econémico Mundial (2025) proyecta 78 millones de empleos netos nuevos hacia
2030, concentrados en cuidados, educacion y energia renovable. Ese mismo
consenso propone un modelo de formacion “ideal”: continua, integrada al puesto de
trabajo, que combine competencia técnica con juicio humano, personalizada segin
el perfil de cada trabajador, y ordenada en marcos de competencias digitales como

el DigComp 2.2 europeo.

Sin embargo, esa receta presupone condiciones materiales que la regiéon no
garantiza. Un informe reciente sobre Latinoamérica advierte que los presupuestos
de formacion en la region siguen siendo entre cinco y diez veces mas pequenos que
en economias de la OCDE (Latin Human Capital, 2026), y que los programas
asincronicos puros —los mas baratos de implementar— tienen tasas de finalizacion
muy bajas incluso entre perfiles motivados, mientras que los modelos hibridos con
sesiones en vivo, comunidad de pares y tutor asignado, que si superan el 70% de
finalizacion, exigen una inversion de tiempo institucional y de recursos que buena
parte de los trabajadores informales o cuentapropistas argentinos simplemente no
tiene disponible, en un mercado donde el pluriempleo alcanza al 11-12% de los

ocupados y la sobreocupacion a casi un tercio de la fuerza laboral.

Las recetas de reskilling que circulan en el discurso internacional presuponen una
relacion de dependencia asalariada estable, con un empleador que invierte en la
formacion y un trabajador con tiempo protegido para capacitarse —exactamente la
condicién que la informalidad estructural argentina, en torno al 43-44% de la
poblaciéon ocupada hacia 2025-2026, no garantiza—. Formar en oficios y en
competencias de inteligencia artificial sin resolver antes esa asimetria de tiempo e
infraestructura institucional es, en el mejor de los casos, una politica ptblica con
buenas intenciones pero sin condiciones materiales de posibilidad; en el peor de los
casos, una forma mas sofisticada —porque incorpora el prestigio simbolico de la
innovacién tecnolégica— de trasladar al individuo cuentapropista la
responsabilidad de “mantenerse empleable”, en un contexto en el que el Estado
argentino no sostiene una inversion equivalente a la de los paises que si logran estos
resultados, como Alemania o Corea del Sur, donde el sistema dual articula
formalmente Estado, cAmaras empresariales y sindicatos como corresponsables del

resultado.
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Conviene situar este consenso técnico-optimista en su propio contexto discursivo.
Ramirez (2026) observa que buena parte de la retoérica empresarial sobre la
inteligencia artificial —de Elon Musk a Sam Altman— la presenta como una
tecnologia casi magica, una operacion discursiva que oscurece sus
condicionamientos materiales y traslada el debate publico desde la evidencia
empirica hacia un terreno de fe tecnologica. Esa misma matriz encuentra expresion
explicita en el propio gobierno argentino: el presidente Javier Milei ha descalificado
publicamente cualquier prevenciéon frente a la destruccion de empleo por
automatizacién, sosteniendo que el temor “ludita” carece de fundamento porque la
innovacion tecnologica termina generando tantos o mas puestos de los que destruye
(Milei, 2024, como se cita en Jarquin Ramirez, 2026, p. 83). Benanav (2020) matiza
precisamente esa premisa: la evidencia histdrica sobre automatizacién y empleo es
mas ambigua que el optimismo del consenso internacional, dado que la
desaceleracion del crecimiento de la productividad convive, contra lo esperado, con
estancamiento salarial y precarizaciéon méas que con desempleo masivo puro. La
coincidencia entre el optimismo tecnoldgico corporativo y el discurso de Milei —el
mismo horizonte ideologico que sostiene la politica de reskilling y upskilling—
encuentra en el maximo nivel del Estado argentino su expresion mas explicita, y

profundiza la ausencia de responsabilidad estatal.

Capitulo 9. Estrategias para Argentina

De la comparacion entre el consenso internacional y la evidencia empirica argentina
se desprenden algunas lineas de accién que, sin resolver por completo la tension
estructural, podrian reducir la brecha entre la promesa formativa y sus condiciones

de realizacion.

a) Desvincular la formacion de la exclusiva iniciativa individual. Mientras
el sistema dual alemén funciona porque el Estado, las camaras empresariales y los
sindicatos comparten formalmente la responsabilidad y el costo de la formacion, en
Argentina el disefio dominante descansa sobre el emprendedor individual como
responsable dltimo de “convertir” la capacitacion en empleo. Una estrategia mas
robusta requiere instrumentos de corresponsabilidad empresarial —incentivos

fiscales condicionados a la contratacion efectiva, no solo a la financiaciéon de

21



proyectos— y de negociacién colectiva sectorial que la actual arquitectura

institucional argentina no contempla de manera sistematica.

b) Disenar formatos compatibles con la jornada real de los trabajadores
informales. Dado que los programas asincrénicos puros muestran baja efectividad
y los modelos hibridos de alta efectividad exigen tiempo protegido, cualquier
politica de reskilling en oficios e inteligencia artificial dirigida a cuentapropistas y
trabajadores informales debe partir de un diagndstico honesto sobre la
disponibilidad horaria real de esa poblacion —sobreocupada en casi un tercio de los

casos— en lugar de trasladar el problema de tiempo, una vez mas, al individuo.

c) Priorizar la capacitacion en las tareas menos automatizables por su
componente situado y relacional. La literatura técnica coincide en que las
tareas manuales, no rutinarias y de trato interpersonal —terreno de buena parte de
los oficios tradicionales— son las mas resistentes a la automatizacion. Una estrategia
de formacio6n en oficios que enfatice ese componente relacional, antes que competir
directamente con la inteligencia artificial en tareas administrativas o cognitivas

rutinarias, aprovecha mejor la ventaja comparativa real de la formacion técnica.

d) Medir resultados en empleo registrado. Los discursos publicos sobre estos
programas tienden a reportar como éxito el nimero de personas capacitadas o de
proyectos financiados, sin publicar sisteméaticamente datos de seguimiento sobre
insercion laboral formal post-egreso. Una politica puablica seria requeriria
indicadores de trayectoria —empleo registrado a 6, 12 y 24 meses— que permitan
distinguir entre formacion que efectivamente reduce la informalidad y formacion

que la administra discursivamente.

e) Articular la politica de oficios con politica industrial. La OCDE (2026)
sefiala que, para el conjunto de paises miembros, no basta con crear cursos donde
no hay tejido productivo capaz de absorber esos perfiles; hace falta combinar
“politicas para llevar personas hacia empleos con politicas para llevar empleos hacia
las personas”. En el contexto argentino de 2023-2026, marcado por el cierre de mas
de 26.000 empresas y la pérdida de 185.000 empleos asalariados privados
registrados, ninguna estrategia de formacion en oficios puede compensar, por si

sola, una contraccién de la demanda agregada de empleo formal.
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Capitulo 10. Formacion en oficios y de trabajadores usando IA,
en el marco de las tendencias globales

Las economias méas avanzadas (Alemania, Corea del Sur) combinan alta tasa de
robotizacion con fuerte inversion en formacion dual; los organismos internacionales
(OIT, OCDE, WEF) coinciden en que la automatizacion reconfigura tareas mas que
elimina profesiones completas, y que ganan valor las tareas manuales, situadas y de
trato interpersonal —el terreno propio de los oficios— junto con la capacidad de
operar herramientas de IA como asistencia, no como reemplazo. Sobre ese
diagnostico, la UNESCO y la OIT (Cinterfor) ya vienen delineando un modelo
especifico para la educacion y formacion técnico-profesional (EFTP)
latinoamericana, que conviene tomar como referencia de diseno (Ayuda en Accion,
2026; Sistema de Informacién de Tendencias Educativas en América Latina
[SITEAL], 2026).

Principios de diseio del modelo de formacion

Formacion dual reforzada, no reemplazada por la IA. El consenso técnico
no propone sustituir la practica en taller o en empresa por formacién mediada por
tecnologia, sino combinarlas: la IA se integra como herramienta dentro de la
formacion dual (simuladores, asistentes de diagnoéstico, plataformas de gestion), no
como sustituto del vinculo formador-aprendiz que sigue siendo el nucleo de la

transmision del oficio.

Microcredenciales y certificaciones digitales modulares. UNESCO y OIT
(Cinterfor) coinciden en que los sistemas de formacion técnico-profesional deben
evolucionar hacia modelos més flexibles que integren certificaciones digitales,
microcredenciales y modalidades hibridas de ensefianza, en lugar del formato
tradicional de carrera larga y cerrada. Esto permite que un trabajador acredite
competencias especificas en IA aplicada a su oficio (por ejemplo, uso de diagnostico

asistido en mecanica automotriz) sin tener que recursar una tecnicatura completa.

Tecnologia aplicada al sector productivo real. La experiencia regional
muestra que la incorporacion de tecnologias digitales —desde simuladores hasta
plataformas de gestién educativa— funciona mejor cuando se aplica a sectores

estratégicos concretos (agroindustria, energia, manufactura) antes que como una
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capacitacion genérica en “IA” desconectada del oficio especifico que se esta

formando.

Actualizacion docente permanente como cuello de botella critico. Los
disenos curriculares en formacion técnico-profesional requieren sistemas de
actualizacion permanente del plantel docente para no quedar rezagados frente a los
cambios del sector productivo, pero la estructura burocratica centralizada de buena
parte de la oferta publica ralentiza esa actualizacion —mientras que los oferentes
privados, més pequefios y vinculados directamente a la industria, suelen tener
mayor flexibilidad. Esto sugiere que un modelo argentino de formacién en oficios
con IA necesita mecanismos &giles de actualizacion docente, posiblemente en
articulacion con el sector privado, y no solo disefio curricular estatal centralizado.
Esta es precisamente la variable que, segin Bellomo (2023), suele quedar
subfinanciada cuando la discusion sobre innovacion educativa se concentra en el

equipamiento y no en quienes ensenan.

Financiamiento e infraestructura regional especificos. Existen ya
vehiculos de cooperacion pensados para esto: el Fondo TVET del BID, los kits de
madurez digital de OIT/Cinterfor, y las plataformas de formacién de CAF y OEI, que
apoyan a los gobiernos en la certificacién de competencias digitales aplicadas a
oficios (Ayuda en Accion, 2026). Una estrategia argentina seria deberia articular sus
programas provinciales con estos fondos regionales, en lugar de sostener el
financiamiento exclusivamente con presupuesto provincial o nacional, dada la
brecha de cinco a diez veces en presupuesto de formacion que ya sefialamos respecto
de la OCDE.

Un aporte complementario desde el nivel universitario: analitica de
datos, microcredenciales y empleabilidad

Un aporte reciente y complementario a este debate proviene del ambito
propiamente universitario, y no solo del técnico-profesional. En julio de 2026, el
Observatorio del Instituto para el Futuro de la Educacion del Tecnolégico de
Monterrey difundi6 un didlogo entre especialistas de tres universidades
iberoamericanas —Carmen Pagés Serra, de la Unidad de Prospeccion y Anélisis

Laboral de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC); Héctor Ceballos, del Living
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Lab & Data Hub del Instituto para el Futuro de la Educacién del Tecnolbgico de
Monterrey; y Juan Pablo Silva Mager, del Proyecto de Innovacién para la
Empleabilidad de la Pontificia Universidad Catoélica del Perd (PUCP), con
moderacion de Flavio Figallo— centrado en como las instituciones de educacion
superior estan respondiendo a la aceleraciéon del cambio en el mercado de trabajo
(Guijosa, 2026). Los tres especialistas coinciden en que la analitica de datos —el
analisis sistematico de las vacantes publicadas, las encuestas de seguimiento a
egresados y la colaboracion sostenida con el sector productivo— se ha vuelto una
herramienta central para que las universidades detecten con mayor anticipacion qué
competencias emergentes debe incorporar la oferta educativa, en lugar de esperar a
que la brecha entre formacion y demanda laboral se manifieste recién como

desempleo o subempleo de egresados (Guijosa, 2026).

Este diagnostico desplaza parte del eje de la discusion sobre empleabilidad desde la
responsabilidad individual del trabajador en formacion hacia la responsabilidad
institucional de producir y usar datos de demanda laboral en tiempo casi real. Un
segundo aporte del didlogo es la centralidad que alli adquieren las
microcredenciales, la formaciéon continua y los modelos de aprendizaje flexible
como herramientas para cerrar la brecha entre universidad y mercado laboral
(Guijosa, 2026), en linea con lo que UNESCO y OIT/Cinterfor vienen proponiendo
para la educacion técnico-profesional latinoamericana. La diferencia es que, en este
caso, la propuesta surge del nivel universitario propiamente dicho, lo que sugiere
que la logica de credenciales modulares y verificables digitalmente tiende a
expandirse al conjunto de la educacion superior de la region, y no solo a la formaciéon
en oficios estrictamente entendida. Trasladada al contexto argentino de
informalidad estructural, 1a experiencia de 1a UOC, el Tecnologico de Monterrey y la
PUCP sugiere que un componente de analitica de vacantes y trayectorias de
egresados podria integrarse como insumo temprano de disefio en los programas de
formacion en oficios y emprendedorismo aqui analizados, sin que ello sustituya la
necesidad —ya sefialada— de corresponsabilidad estatal, empresarial y sindical y de

proteccidn social durante la transicion a la formalidad.
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Capitulo 11. La estrategia de formacién en oficios en una
economia de informalidad estructural

La logica implicita de buena parte de las politicas argentinas de las ultimas décadas
no es aplicar el modelo internacional con menos recursos. La OIT ya tiene un marco
normativo especifico, pensado exactamente para este problema, que conviene tomar
como punto de partida: la Recomendaciéon nim. 204 (2015) sobre la transicion de
la economia informal a la economia formal. Su punto de partida conceptual es clave
para reformular lineas de accion en el disefio de una estrategia integrada que facilite
la transicion de los trabajadores y de las unidades econ6micas de la informalidad a
la formalidad, respetando sus derechos fundamentales y garantizando seguridad de

ingresos mientras dura esa transicion.

Transformando la empleabilidad o través de un enfoque holistico

1 = [T

1 Formacion S
» situada
Dialogo - Metas de
tri tik Copacitacion t .s
.. E rlpar 1CO préctica en PYO e?cmr\ I d' d
ecor\o.c[mmn & Envoicrorie entornos reales social ndaicaaores
de habilidades : de
trabajadores, Ampliar el inf lidoad
Identificar y empleadores y enfoque mas allé LRNONAVITLLIC O
vo_.l_idar gobierno /—\ del empleo Medir Lo
habilidades reduccién de la
existentes informalidad
» Enfoque /-
Empleabilidad , q: Empleabilidad
limitada holistico mejorada
Enfoque estrecho en la Enfoque holistico y
empleabilidad resultados medibles

Cuadro: En busca de la empleabilidad en Argentina
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1. La empleabilidad individual

El discurso dominante en Argentina presenta la formacién en oficios como una
carencia a llenar: el trabajador “no sabe” y el Estado “lo forma” para que sea
empleable. La OIT propone una premisa distinta, mucho mas ajustada a la realidad
de una economia informal: los sistemas informales de aprendizaje que transmiten
oficios de generacion en generacion ya vienen funcionando hace décadas —el
problema es que esas competencias adquiridas informalmente no poseen prueba
formal, y por eso los empleadores no las reconocen (OIT, 2021). La estrategia central
que se deriva de esto es el reconocimiento del aprendizaje previo (RPL): evaluar y
certificar oficialmente lo que una persona ya sabe hacer —aprendido en el taller
familiar, en la obra, en el local del barrio— en lugar de exigirle recursar de cero un
programa formal como si no supiera nada. Esto invierte el discurso actual: no es solo
“te formamos para que puedas trabajar”, sino “certificamos lo que ya sabés hacer

para que puedas competir en igualdad de condiciones”.

2. Dialogo social tripartito

Uno de los doce principios rectores de la Recomendacion 204 es el didlogo social
tripartito —Estado, sindicatos y organizaciones empresariales— como pilar de
cualquier estrategia de formalizacion, con experiencias ya sistematizadas en paises
como Costa Rica (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Costa Rica, 2018).
Esto contrasta con el diseno argentino actual, donde el vinculo dominante es
bilateral y asimétrico: el Estado “mentor” y el individuo emprendedor, sin
mediacion sindical ni compromiso empresarial verificable de contrataciéon. Una
estrategia coherente con la realidad de informalidad estructural necesitaria
incorporar a las camaras de pequenos comercios y a las organizaciones de
trabajadores de la economia popular que en Argentina ya existen y negocian —
aunque por fuera del sistema formal de relaciones laborales— como actores con voz

en el disefio de los programas, no solo como destinatarios de la oferta estatal.

3. Formacion situada en la unidad economica real

La propia OIT sefiala que los sistemas de formacién deben ser méas flexibles y
facilitar el acceso al aprendizaje en general, y no limitarse a capacitar en categorias

ocupacionales cerradas y predefinidas (OIT, Cinterfor, 2005). Para una economia

27



con mas del 40% de informalidad, esto implica que buena parte de la formacién no
puede ocurrir en un aula-taller institucional desconectada de la actividad real del
trabajador, sino en o junto a la unidad econdémica donde ya trabaja —el taller
mecanico existente, el local gastrondémico ya en marcha, la obra en curso—
incorporando ahi herramientas de gestion, de IA aplicada y de cumplimiento
normativo basico, en lugar de exigir que el trabajador informal abandone su

actividad de subsistencia para asistir a un programa formal en otro lugar y horario.

4. Metas de proteccion social explicitas y de empleo

La Recomendacion 204 vincula la transicion a la formalidad con la extension de
pisos de proteccion social (Recomendacion 202 de 2012) como condicién, no como
consecuencia automatica del éxito de un emprendimiento. Esto sugiere que el
discurso argentino de “formar en oficios para generar empleo” deberia reformularse
explicitamente como “formar en oficios como parte de una estrategia que incluye
acceso a proteccion social durante la transicion” —de otro modo, se le pide al
trabajador informal que asuma solo el riesgo de la formalizacién con impuestos, y
aporte, sin ninguna garantia transitoria de ingreso ni cobertura, lo cual explica en
parte por qué la formalizacién voluntaria via emprendedorismo tiene resultados tan

limitados.

5. Indicadores de informalidad reducida

Se deberia reemplazar el indicador de éxito actual —personas capacitadas, proyectos
financiados— por el que la propia OIT usa para medir el fen6meno, es decir, la
variacion de la tasa de informalidad en la poblacién capacitada, a mediano plazo, en
comparacion con un grupo no capacitado. Es la tinica forma de saber si un programa
de formacion en oficios efectivamente empuja hacia la formalidad o simplemente

administra, con mejor disefio pedagogico, la misma informalidad que ya existia.

Capitulo 12. Breve conclusion

La trayectoria del mercado de trabajo argentino entre 2020 y 2026 —marcada por
informalidad récord, pluriempleo creciente y contracciéon del empleo asalariado
registrado— constituye el trasfondo estructural frente al cual deben leerse tanto el

auge del discurso del emprendedorismo como la promesa, méas reciente, de
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reconversion laboral mediante inteligencia artificial. Ambos dispositivos comparten
una misma légica: ofrecer una respuesta individual a una dificultad estructural y
colectiva, sin comprometer al Estado en la garantia material del resultado. Una
estrategia nacional de formacion de trabajadores en la era de la inteligencia artificial
requeriria, antes que perfeccionar el diseno pedagogico de los cursos, resolver la
asimetria de tiempo, recursos y corresponsabilidad institucional que hoy separa el
modelo internacional de referencia de las condiciones materiales en las que ese
modelo deberia aplicarse en la Argentina. Lo expuesto muestra que esa misma
asimetria —entre la promesa tecnologica y las condiciones materiales de quienes
deben aprovecharla— reaparece, con otro vocabulario, tanto en el terreno de la

creatividad y la comunicacién mediada por IA como en el de la educacion.
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Parte III. Inteligencia artificial, creatividad y la
megamaquina educativa

Capitulo 13. Introduccion: los futuros en disputa

En la interseccion entre tecnologia, lenguaje y cultura, la inteligencia artificial
emerge como una transformacion profunda de los modos en que los seres humanos
crean, comunican y dan sentido al mundo. Desde la generacion automatica de
novelas graficas (Vitali et al., 2025) hasta los agentes conversacionales diseniados
para asistir a lectores inmigrantes (Zhang & Gao, 2026), los sistemas de IA se
insertan en practicas culturales y comunicativas con consecuencias que apenas
comenzamos a comprender. Este capitulo propone una lectura critica e integradora
de estas dinamicas, interrogando qué tipo de futuros estan siendo construidos —y
para quiénes— a medida que la IA se consolida como mediadora de la experiencia

humana.

La pregunta por la creatividad en el contexto de la IA es, en primer lugar, una
pregunta filosofica: ¢puede una maquina crear? ¢O simplemente recombina, a
escala y velocidad inhumanas, los patrones simboélicos que los seres humanos han
producido histéricamente? Estas preguntas no son meramente especulativas: tienen
implicaciones concretas sobre los derechos de autoria, la valoraciéon del trabajo
artistico y la legitimidad de los productos culturales generados algoritmicamente
(Epstein et al., 2023, citado en Vitali et al.,, 2025). Al mismo tiempo, abren
posibilidades genuinamente nuevas: textos que nunca habrian sido ilustrados,
comunidades de lectores que nunca habrian accedido a ciertos contenidos,

narrativas adaptadas a contextos lingiiisticos y culturales especificos.

Pero la creatividad generativa no puede analizarse en aislamiento: debe entenderse
en relacion con los ecosistemas mediaticos en los que opera, con los valores éticos
que los orientan y con las asimetrias de poder que los atraviesan. Esta parte del libro
argumenta que los futuros de la IA en comunicacion son multiples, contradictorios
y profundamente politicos. Atravesando cuatro ejes —creatividad, ética mediatica,
coordinacion sociotécnica y economia politica de la megamaquina educativa—, se
propone una lectura que integra evidencia empirica reciente con reflexion critica.

Este ultimo eje incorpora el aporte Ramirez (2026), quien advierte que ninguna de
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las promesas analizadas puede evaluarse al margen de las relaciones de propiedad,
poder y control que estructuran el disenio mismo de los sistemas de IA —el mismo
tipo de advertencia que, se formul6 a proposito del discurso del emprendedorismo

y del Estado “facilitador”.

Capitulo 14. La creatividad como territorio en disputa

El estudio de Vitali et al. (2025) sobre novelas graficas generadas por IA para
lectores de inglés como segunda lengua (ESL) ofrece un laboratorio privilegiado
para observar las tensiones que rodean a la creatividad artificial. El experimento,
elegante en su disefio, demostr6 que los lectores no mostraron diferencias
estadisticamente significativas en comprension ni en el enlace narrativo entre la
version ilustrada por IA y la version textual convencional. Sin embargo, el 70% de
los participantes detect6 la intervencién de la IA, principalmente por lo que
denominaron una “sensacion genérica de IA”: imagenes hiperrealistas,
inconsistencias en los personajes y una estética que genero, en algunos casos, una

sensacion de inquietud.

Este hallazgo es revelador en multiples dimensiones. Por un lado, indica que la IA
es capaz de producir contenido que no deteriora la experiencia lectora —una
afirmaciéon que desafia ciertos prejuicios sobre la inferioridad intrinseca de lo
algoritmico—. Por otro lado, el rechazo estético que generaron las ilustraciones
sugiere que la creatividad humana no es solo técnicamente reproducible, sino que
porta una dimension relacional e intencional que los modelos actuales no logran
replicar plenamente. Los lectores identificaron que las imagenes “meramente
duplicaban” la informaci6n textual en lugar de complementarla: una limitacién que

remite no solo a capacidades técnicas sino a comprension narrativa profunda.

Esta disputa por la creatividad tiene ademés una dimension econémica y politica
que no puede soslayarse. Los artistas e ilustradores han sefialado el uso no
consentido de sus obras en los datos de entrenamiento de modelos como
Midjourney o Stable Diffusion (Jiang et al., 2023, citado en Vitali et al., 2025). La
“democratizacion del arte” que prometen estos sistemas coexiste, paradojicamente,

con la exclusién de quienes hicieron posible ese arte. Una de las grandes tensiones
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de los futuros de la IA creativa es la posibilidad de ampliar el acceso a la cultura

acompaiiada de la precarizacion de quienes la producen.

Paraddjicamente, el estudio también revel6 que la divulgaciéon del origen artificial
de las ilustraciones no redujo significativamente el disfrute de los lectores,
contradiciendo las teorias de “aversion al algoritmo” (Dietvorst et al., 2015, citado
en Vitali et al., 2025). Este resultado tiene implicaciones importantes para las
practicas de atribucién transparente: si el publico puede apreciar los productos de
la IA con conocimiento de su origen, las politicas de divulgacion pueden convivir
con la valoracion estética, abriendo un terreno mas honesto para la co-creaciéon

humano-maéaquina.

Capitulo 15. Etica mediatica en la era algoritmica

Si el caso de las novelas graficas generativas ilumina las promesas de la IA creativa
en contextos educativos, el estudio de Akinrinade y Oluyege (2025) sobre la
adopcién de IA en estaciones de radiodifusion de Lagos (Nigeria) expone sus riesgos
estructurales. La investigacion documenta un patréon de adopcidn selectiva y de bajo
impacto: las tecnologias de IA se utilizan principalmente para funciones de soporte
operacional —automatizacién de programas, analisis de audiencias, edicion de
audio—, mientras que las funciones periodisticas nucleares permanecen bajo

control humano.

Este patron es una etapa de transicion hacia una adopcidon mas plena, y el resultado
de condicionantes estructurales profundos: infraestructura digital deficiente,
presupuestos insuficientes, bajos niveles de alfabetizacién en IA y ausencia de
marcos regulatorios especificos. Lo que resulta especialmente preocupante desde
una perspectiva ética no es la adopcion en si misma, sino el hecho de que se produce
sin las salvaguardas éticas necesarias. Los profesionales de medios entrevistados
desconocian conceptos basicos como sesgo algoritmico, responsabilidad exigible
editorial o privacidad de datos; ninguna organizaciéon contaba con politicas internas

sobre el uso ético de la IA.

Desde la perspectiva del determinismo tecnologico (McLuhan; Veblen, citados en

Akinrinade & Oluyege, 2025), este escenario ilustra como la tecnologia moldea las

32



instituciones mediaticas con independencia de los marcos normativos que deberian
regular su uso. La IA no es una herramienta neutra que los medios simplemente
adoptan o rechazan: es una fuerza que reconfigura activamente los procesos de
produccion noticiosa, los criterios de seleccion editorial y las relaciones laborales,
muchas veces antes de que existan mecanismos institucionales para gestionar esa

transformacion.

El caso nigeriano también expone la dimension geopolitica de la IA: los modelos y
herramientas disponibles son, en su mayoria, producidos en el Norte Global,
entrenados con datos que no representan las realidades culturales y lingiiisticas
africanas, y comercializados sin que los actores locales puedan auditar sus logicas
internas. La dependencia de herramientas externas sin mecanismos de revision
ética local no es solo una limitacion técnica; es una expresion de las asimetrias de

poder que estructuran la economia politica global de la IA.

La teoria de la ética mediatica (McQuail, 2010, citado en Akinrinade & Oluyege,
2025) provee un marco normativo para enfrentar estos desafios: la IA no exime a
los medios de sus obligaciones de veracidad, responsabilidad, transparencia y
respeto a la dignidad humana. Por el contrario, amplifica la urgencia de mantener
esas obligaciones precisamente porque los sistemas algoritmicos pueden fallar de

formas sistémicas, a gran escala y de manera opaca.

Capitulo 16. Coordinacion sociotécnica: IA, periodistas y
lectores marginalizados

La investigacion de Zhang y Gao (2026) sobre el disefio de agentes conversacionales
de IA para lectores inmigrantes en Estados Unidos introduce una dimension
adicional al analisis: la de la coordinacion entre actores humanos e inteligencias
artificiales en ecosistemas mediaticos complejos. A través de un proceso de co-
diseno con lectores inmigrantes y periodistas, los autores identifican una “paradoja
de lo no atendido o no responsable” que captura la tension central del sistema: los
inmigrantes necesitan respuestas que el ecosistema de noticias convencional no les
provee, pero las respuestas generadas automaticamente por la IA pueden carecer de

la responsabilidad que garantiza la informacion periodistica de calidad.
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Las cuatro metaforas de diseno propuestas —la IA como decodificadora de datos,
informadora de conexiones, amiga empatica y testigo de trayectorias— configuran
un modelo de coordinacién en el que la IA amplia las capacidades de los actores
humanos sin reemplazar su juicio. Este modelo es especialmente significativo
porque emerge de un proceso participativo que incluye las voces de quienes
habitualmente estan ausentes de las decisiones de disefio tecnolégico: los lectores

marginalizados.

La posibilidad de que un agente conversacional reconozca las emociones negativas
asociadas al consumo de noticias sobre inmigraciéon y ofrezca reencuadres que
reduzcan el costo cognitivo y emocional de mantenerse informado apunta hacia un
futuro en el que la IA no solo procesa informacion, sino que media afectivamente la
relacion entre personas y conocimiento. Esto plantea preguntas filosoficas
profundas sobre los limites de la empatia artificial y sobre los riesgos de delegar la

regulacion emocional a sistemas algoritmicos.

El estudio también subraya las limitaciones del entusiasmo tecno-solucionista: los
inmigrantes tendian a sobreestimar las capacidades de la IA, mientras que los
periodistas tendian a subestimarlas desde sus marcos profesionales. Esta asimetria
en la comprension de las capacidades y limitaciones de los sistemas de IA apunta a
la necesidad urgente de alfabetizacion critica en IA para todos los actores del
ecosistema mediatico —no solo los técnicos que los construyen, sino también

quienes los usan y quienes son afectados por ellos.

Capitulo 17. La contracara ludita: capitalismo digital y la
megamaquina educativa

La lectura de los estudios resefiados hasta aqui —el experimento de Vitali et
al. (2025), el diagnoéstico de Akinrinade y Oluyege (2025), el disefio participativo de
Zhang y Gao (2026)— permite construir una imagen matizada, pero todavia
relativamente optimista, de la relacion entre inteligencia artificial y creatividad. Esa
imagen se transforma sustancialmente cuando se la confronta con la critica de
economia politica que propone Ramirez (2026). Para este autor, ninguna discusién
sobre la IA en los espacios educativos y comunicativos puede reducirse a una disputa

técnica o a una ética abstracta y desanclada de contexto; se trata, ante todo, de un
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problema de relaciones de poder inscritas en el propio disefio y funcionamiento de

las tecnologias.

Retomando el concepto acuniado por Mumford (1967, citado en Jarquin Ramirez,
2026) sobre la “megamaquina”, se sostiene que la IA educativa (IAED) y las
plataformas EdTech no constituyen un conjunto de herramientas neutras a
disposicion de docentes y estudiantes, sino un ensamblaje dinamico de
empresas Big Tech, instituciones politicas e instituciones educativas
que reproducen, muchas veces sin advertirlo, la subsuncion del proceso
educativo a la l6gica de valorizacion capitalista. Frente al sentido comin
imperante —que suele describir la adopcién tecnologica como un proceso neutral e
inevitable—, el autor advierte que esa “inevitabilidad tecnolé6gica” opera
como un imperativo ideologico que naturaliza decisiones
eminentemente politicas, disfrazandolas de mero progreso técnico. En
dialogo con Feenberg (2002, citado en Ramirez, 2026), para quien la tecnologia
no es un destino sino un campo de lucha, Ramirez rechaza tanto el
tecno-optimismo acritico como el tecno-fatalismo, y sostiene que la
disputa por el diseiio y el gobierno de la tecnologia educativa sigue

abierta.

Donde el estudio de Vitali et al. (2025) documentaba el uso no consentido de las
obras de artistas en los conjuntos de entrenamiento de los modelos generativos,
Ramirez (2026), retomando a Pasquinelli (2023, citado Ramirez, 2026), va un paso
mas alla: sostiene que la propia arquitectura de la IA generativa —desde
el perceptron, el modelo mas simple de neurona artificial, hasta los
actuales modelos de lenguaje— se construye historicamente sobre
metodologias orientadas a medir, clasificar y jerarquizar la inteligencia
humana, para luego codificarla como un producto propietario
resguardado por las corporaciones. Lo que se disputa no es solo la autoria
artistica individual, sino lo que el prélogo de Leher (2026) a la obra denomina el
“intelecto general”: el acervo de conocimientos y capacidades cognitivas
construido colectivamente por generaciones de trabajadores y
trabajadoras, y que la IA extrae, procesa y devuelve en forma de

mercancia.
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Este desplazamiento tiene, ademéas, consecuencias cognitivas concretas que
refuerzan, desde otro angulo, la inquietud manifestada por los lectores del estudio
de Vitali et al. (2025) ante la “sensacion genérica de IA” de las ilustraciones
generadas algoritmicamente. Una investigacion reciente del MIT Media Lab
(Kosmyna et al., 2025) sobre el uso de grandes modelos de lenguaje en tareas de
escritura encontr6 que quienes redactaban ensayos con asistencia de un
chatbot mostraban una conectividad cerebral significativamente
menor, un recuerdo mas pobre de sus propios textos y un sentido
debilitado de autoria, en comparacion con quienes escribian sin ayuda
externa o con motores de buasqueda convencionales. Los propios
investigadores describen este fendmeno como “deuda cognitiva”: un costo diferido
que se acumula cuanto mas se delega el pensamiento en sistemas externos. Este
hallazgo dialoga de forma incomoda con la afirmacién, extendida entre
defensores tecno-optimistas de la EdTech, de que la IA es “solo una
herramienta” cuyo efecto depende exclusivamente del uso que le dé

cada persona (Ramirez, 2026).

Frente a este diagnostico, Ramirez (2026) no propone un rechazo tecnéfobo de la
tecnologia —aclara explicitamente que la pedagogia ludita no significa la negaciéon
total de la tecnologia en el ambito educativo—, sino la construccion de una
praxis sociotécnica situada, capaz de identificar las condiciones de
produccion de los artefactos digitales y de disputar su diseno, su
gobierno y su funcion social. Recuperando las propuestas de Logan, Nichols y
Garcia (2025, citado en Ramirez, 2026), distingue tres practicas luditas
posibles en el aula: adoptar un sentido ladico-critico que desactive la
solemnidad con que el capital tecnol6gico presenta a la IA como
inevitable; desarrollar  practicas situadas que incluyan,
deliberadamente, la negativa a usar IAED en tareas especificas; y
construir redes docentes que deliberen colectivamente sobre la
conveniencia de cada herramienta, en lugar de aceptarla como un hecho

consumado.

Leer en conjunto la evidencia empirica de Vitali et al. (2025), Akinrinade y Oluyege

(2025) y Zhang y Gao (2026) junto con la critica estructural de Jarquin Ramirez
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(2026) permite superar una falsa dicotomia entre entusiasmo y rechazo. La
pregunta relevante no es si la IA “ayuda” o “perjudica” a la creatividad y a la
comunicacion en abstracto, sino en qué condiciones de propiedad, gobernanza y
distribucion del valor se despliega, y quién controla efectivamente sus circuitos de
produccién y sus consecuencias. En ese sentido, la pedagogia ludita no se
opone necesariamente a la co-creaciéon humano-maquina, sino que la
exige situada: sin ingenuidad respecto de los intereses corporativos que
moldean el desarrollo de estos sistemas, y sin resignarse a una supuesta
inevitabilidad tecnologica que despolitiza decisiones que son, en altima

instancia, profundamente politicas.

Capitulo 18. Los futuros de la IA: plurales y politicos

La lectura integrada de estos estudios —y de la contracara ludita recién discutida—
permite esbozar una vision mas matizada de los futuros de la IA en comunicacién y
educacion que la que ofrecen tanto los discursos tecno-utopicos como los tecno-
apocalipticos. Los futuros de la IA estan determinados por las decisiones colectivas
sobre como disenarla, regularla, apropiarla y resistirla. Son, en ese sentido, futuros
politicos: el resultado de disputas entre intereses, valores y visiones del mundo en

tension.

En el plano creativo, los futuros de la IA dependen de si se logran construir marcos
de co-creacion que reconozcan las contribuciones de artistas y escritores en los datos
de entrenamiento, que garanticen atribucion transparente y que promuevan estilos
generativos que eviten la inquietud y el pastiche hiperrealista en favor de formas que
complementen genuinamente las narrativas humanas. Un concepto util para pensar
esa inquietud es la idea de inquietud, el del “valle inquietante” (uncanny valley)
propuesto por Masahiro Mori (2012/1970) que establece que la respuesta emocional
de una persona hacia un agente artificial varia segiin su grado de antropomorfismo,
y a medida que un robot o una imagen generada se vuelve mas humanoide, la
afinidad del sujeto aumenta, pero al llegar a un punto donde el artefacto es casi
idéntico a un humano —con imperfecciones notables— se produce una fuerte caida
en la respuesta emocional, generando rechazo o incomodidad. Ese concepto,

pensado originalmente para la robética, ilumina también el rechazo estético que

37



Vitali et al. (2025) documentaron ante las ilustraciones generadas por IA en su

estudio.

En el plano de la ética mediatica, los futuros de la IA dependen de la
voluntad politica para desarrollar regulaciones especificas para el
contexto local, de las inversiones en formacién continua de los
profesionales de medios y de la creacion de mecanismos de auditoria

ética independientes.

En el plano de la coordinacion sociotécnica, dependen de si los procesos de diseno
logran incluir genuinamente las voces de las comunidades marginalizadas —no
como objeto de estudio sino como co-disefiadoras— y de si se construyen modelos
de responsabilidad y compromiso que distribuyan obligaciones entre
desarrolladores, periodistas, plataformas y usuarios. La metafora del “testigo de
trayectorias” propuesta por Zhang y Gao (2026) es, en este sentido, especialmente
sugestiva: la IA puede ayudarnos a entendernos mejor como lectores,
como ciudadanos, como sujetos historicos; pero solo si los marcos
éticos que la regulan ponen la soberania epistémica de las personas en

el centro.

En el plano de la economia politica de la megamaquina educativa, los
futuros de la TA dependen de si es posible construir, como propone
Ramirez (2026), una praxis sociotécnica ludita que cuestione la
inevitabilidad tecnolégica sin renunciar al aprovechamiento critico de
la técnica, y que reclame para las comunidades educativas y
comunicativas —y no inicamente para las corporaciones tecnolégicas—
el control sobre el diseiio, el gobierno y los fines de la IA. Esto supone,
entre otras cosas, disputar la idea de que la digitalizacién educativa es un proceso
neutral y unidireccional, y recuperar la pregunta por quién se beneficia y quién paga

el costo, cognitivo y laboral, de la automatizacion de la creaciéon y la comunicacion.

Finalmente, es necesario reconocer que los futuros de la IA en comunicaciéon son
también futuros del trabajo intelectual y cultural. La automatizacion de tareas
cognitivas —escritura, ilustracion, edicion, curaduria— no elimina la

necesidad de pensamiento critico, empatia, contextualizacién cultural y
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juicio ético; pero si transforma profundamente donde y como esas
capacidades se ejercen, y —como advierte la critica ludita— puede
erosionarlas si se delega en la maquina el esfuerzo cognitivo que las
sostiene. La pregunta no es si la IA reemplazara a los humanos, sino qué tipo de
humanos necesitamos ser —y qué tipo de instituciones, y qué relaciones de
propiedad y poder, necesitamos construir— para que la inteligencia artificial
amplifique lo mejor de nuestra capacidad de crear y comunicar, en lugar de vaciarla

de sentido.

Capitulo 19. Breve conclusion

Esta parte del libro ha recorrido cuatro dimensiones de la relacion entre IA,
creatividad y futuros: las posibilidades y limites de la co-creacidén narrativa
generativa, los riesgos éticos de la adopcién desregulada en contextos mediaticos del
Sur Global, los modelos de coordinacion sociotécnica que pueden hacer de la IA una
herramienta de inclusion informativa, y la critica de economia politica que, de la
mano de Jarquin Ramirez (2026), interroga la pretendida neutralidad de la IA
educativa y comunicacional como parte de una megamaquina que subsume el
trabajo intelectual y cultural a la 16gica de valorizacion del capitalismo digital. En
cada caso, la evidencia apunta en una direccion convergente: los futuros de la IA en
comunicacion y educacion requieren de marcos éticos situados, procesos
participativos de disefo, una comprension profunda de las dindmicas de poder que
atraviesan los ecosistemas tecnologicos, y una praxis ludita que evite tanto la

fascinacion acritica como el rechazo tecnofobo.

La creatividad es un territorio en disputa donde lo humano y lo artificial
pueden encontrar formas de colaboracién genuinamente
enriquecedoras, siempre que esa colaboracion se construya sobre bases
de equidad, transparencia y respeto por la dignidad de todos los actores
involucrados. Pero, como advierte la pedagogia ludita, esa colaboracion
no puede evaluarse al margen de quién controla los datos, los modelos
y las plataformas que la hacen posible, ni del costo cognitivo que puede
tener delegar en la maquina el esfuerzo que antes sostenia nuestro

propio pensamiento. Esa es, quizas, la Gnica certeza posible sobre los
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futuros de la inteligencia artificial en la comunicacion y la educacion:
que dependen, fundamentalmente, de las elecciones —técnicas, éticas y

también politicas— que hacemos hoy.
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Parte IV. Educacion aumentada: una via media
entre el minimalismo digital y el rechazo
tecnofdobico

Capitulo 20. De la cultura viral a la crisis del sistema educativo

Si antes se discutio de la mano de Ramirez (2026), los riesgos de una “megamaquina
educativa” que subsume el proceso de ensefianza a la logica de valorizacién del
capitalismo digital, esta parte se detiene en una propuesta que, sin desconocer esos
riesgos, busca una salida constructiva desde el interior mismo del aula: la
“educacion aumentada” que formula el fil6sofo argentino Santiago Bellomo (2023)

en su libro homénimo, publicado por Globethics.

Bellomo (2023) parte de una hip6tesis sobre el ritmo desigual entre tecnologia y
educacion: asi como la luz de un rayo llega antes que el sonido del trueno debido a
las distintas velocidades de propagacion de ambos fendémenos fisicos, la
innovacion tecnoldégica avanza de forma disruptiva y exponencial,
mientras que la educacion es por naturaleza acumulativa y respeta un
ritmo de asimilacién mas lento. Esa lentitud, sostiene el autor, no siempre es
mero conservadurismo docente, como suele acusarsele: responde también a una
necesidad estructural de la formacién humana, que no puede comprimirse

indefinidamente sin perder profundidad.

El diagnostico de partida de Bellomo (2023) describe una “cultura viral” —hija
de la revolucion 4.0 y de la difusion masiva de redes sociales y
dispositivos moviles— caracterizada por la fragmentacion de la
atencion, la busqueda del atajo cognitivo, la desmotivacion ante la falta
de sentido percibido del aprendizaje y una “impaciencia educativa” que
choca con los tiempos largos que exige la comprension profunda. Esta
cultura viral, seiala el autor, genera un terreno propicio para que la
tecnologia educativa, mal diseiiada o mal implementada, profundice
tres patologias concretas del sistema: el “aprendizaje viral” —un
consumo fragmentado y transaccional del conocimiento, al menudeo,
que privilegia atajos por sobre comprension—; el “minimalismo

docente” —una tendencia, impulsada por plataformas adaptativas de
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gran escala, a sustituir progresivamente el trabajo pedagogico calificado
por sistemas automatizados de seguimiento, evaluacion y certificacion,
reduciendo el rol docente a una funcion de tutoria residual y
escasamente remunerada—; y una “personalizacion 4.0” devaluada, que
promete atender la individualidad de cada estudiante pero termina
produciendo, en la practica, una “individuacion homogeneizante”:
trayectorias aparentemente personalizadas que, en el fondo, uniforman
a los estudiantes segun los mismos patrones algoritmicos (Bellomo,

2023).

Para ilustrar el riesgo del minimalismo docente, Bellomo (2023) recurre a un relato
de ficcion especulativa —ambientado en un futuro cercano— sobre una editorial
multinacional que ofrece a una exdocente convertida en especialista de recursos
humanos un negocio de reclutamiento de un plantel minimo de tutores remotos
para “Centros de Aprendizaje Personalizado” —el nuevo nombre de las escuelas—
que ya no necesitan cuerpos docentes completos porque el disefio de actividades, el
seguimiento rutinario y hasta la evaluaciéon y certificacion de los aprendizajes
quedan resueltos por plataformas adaptativas contratadas directamente por el
Estado. La escena, deliberadamente incomoda, funciona como advertencia: la
promesa de eficiencia y personalizacién que ofrecen las plataformas educativas
puede convivir, sin contradiccion aparente, con la precarizacion y el vaciamiento de

la funcién docente tal como la conocemos.

Capitulo 21. Educacion aumentada: ni sustitucion ni rechazo

Frente a este diagnostico, Bellomo (2023) no propone y esto es lo mas singular —y
este es el punto que lo distingue tanto del entusiasmo tecno-solucionista como del
rechazo ludita méas radical— una vuelta atrds hacia un modelo educativo
pretecnologico. Su propuesta de “educacion aumentada” parte de
distinguir entre una funcion meramente sustitutiva de la tecnologia —
cuando una herramienta digital reemplaza una tarea humana sin
agregar valor pedagogico, simplemente automatizandola— y wuna

funcion genuinamente aumentativa, en la que la tecnologia amplifica
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capacidades humanas que, sin ella, permanecerian limitadas o

inaccesibles.

Esta distinciéon resuena, con otro vocabulario, con la que Ramirez (2026) traza entre
una IA educativa subsumida a la l6gica de la megamaquina y una praxis sociotécnica
situada capaz de disputar su disefio: ambos autores coinciden en que la pregunta
relevante no es “tecnologia si o tecnologia no”, sino bajo qué condiciones
pedagogicas, institucionales y —agregaria Ramirez— de propiedad y poder, una
herramienta digital efectivamente potencia el aprendizaje en lugar de vaciarlo de

sentido o de precarizar a quienes ensenan.

La “personalizacién profunda” que propone Bellomo (2023) —a diferencia de la
“personalizacion 4.0” superficial que critica en el diagnostico previo— requiere que
la adaptacion tecnologica a cada estudiante esté acompanada, y no reemplazada, por
el juicio experto de un docente que conoce el contexto, la historia y las necesidades
singulares de cada aprendiz; una personalizacion sin ese acompanamiento humano
corre el riesgo de convertirse en una “individuacion homogeneizante” que solo

simula atender la diversidad real del aula.

Capitulo 22. Los diez principios de la educacion aumentada

Sobre esa base conceptual, Bellomo (2023) formula diez principios que, en
conjunto, describen las condiciones bajo las cuales la tecnologia puede aumentar —
y no sustituir ni degradar— el proceso educativo. Se resumen aqui en funciéon de su
relevancia para el problema que se viene desarrollando: la tension entre la promesa
tecnologica y las condiciones institucionales reales en las que esa promesa debe

realizarse.

Principio 1. Educacién aumentada es pensamiento aumentado. Frente al
minimalismo educativo que, desde el rechazo del enciclopedismo, relativizé la
importancia de los contenidos en favor de un vago desarrollo de “competencias”,
Bellomo (2023) sostiene que el pensamiento aumentado exige tres componentes
inseparables: contenidos significativos y rigurosos, competencias genuinamente
desarrolladas —no rutinas vacias que se olvidan apenas rendido el examen— y el

arraigo de virtudes intelectuales estables en el tiempo, como la curiosidad, la
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rigurosidad o la perseverancia, retomando la tradicion aristotélica de la virtud
actualizada criticamente para el siglo XXI. Solo un pensamiento asi aumentado
permite aprovechar la IA generativa con criterio propio, en lugar de aceptar

acriticamente cualquier respuesta que esta ofrezca.

Principio 2. La educacion aumentada vuelve a los estudiantes
protagonistas. La disponibilidad permanente de respuestas prefabricadas —ya
sea en buscadores o en asistentes de IA generativa— puede inducir una dependencia
del pensamiento ajeno si no se cultiva deliberadamente la autonomia intelectual del
estudiante; la educacion aumentada busca revertir esa dependencia y devolver al
alumno el rol de protagonista activo de su propio aprendizaje, en lugar de

espectador de un proceso resuelto por terceros.

Principio 3. La educacién aumentada promueve la autorregulacion.
Retomando el déficit de autorregulaciéon que el propio Bellomo (2023) documenta
como consecuencia de la cultura viral, este principio propone el desarrollo
deliberado de la capacidad de planificar, monitorear y evaluar el propio proceso de
aprendizaje, una competencia metacognitiva que las plataformas puramente
adaptativas no pueden sustituir porque, precisamente, es la contracara de la

dependencia tecnologica.

Principio 4. Educacion aumentada es abstraccién progresiva. El
aprendizaje profundo requiere una progresién gradual desde lo concreto hacia
niveles crecientes de abstraccion y generalizacion, un proceso que exige tiempo y
acompanamiento pedagogico experto, y que los atajos cognitivos favorecidos por la
cultura viral —y por un uso poco critico de la IA generativa— tienden a saltear,

produciendo aprendizajes fragiles que no logran transferirse a contextos nuevos.

Principio 5. La educaciéon aumentada promueve el esfuerzo gratificante.
Contra la légica de la inmediatez y la “impaciencia educativa” propia de la cultura
viral, este principio reivindica el valor formativo del esfuerzo sostenido,
resignificAindolo no como un costo a minimizar sino como una fuente legitima de
satisfaccion y de construccion de la propia identidad intelectual, en la linea de lo que

Bellomo (2023) llama recuperar la “pedagogia de la espera”.
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Principio 6. La educacion aumentada es emocion aumentada. El
aprendizaje profundo no es un proceso puramente cognitivo, sino que esta
atravesado por una dimension afectiva que las tecnologias educativas, cuando se
limitan a automatizar tareas, tienden a desatender; la educacion aumentada busca,
en cambio, que la tecnologia también amplifique la implicacién emocional genuina
de los estudiantes con lo que aprenden, en lugar de reducir el vinculo pedagbgico a

una interaccion transaccional.

Principio 7. La educacion aumentada ocurre en el encuentro. Frente a la
fantasia de una educacion integramente mediada por plataformas —la “educacion
ubicua” que promete aprendizaje en cualquier momento y lugar sin necesidad de
presencia fisica—, este principio reafirma que buena parte del aprendizaje
significativo se produce en el encuentro interpersonal situado entre docentes y
estudiantes, un vinculo que ninguna mediacion tecnologica, por sofisticada que sea,

sustituye plenamente.

Principio 8. Educacion aumentada es docencia aumentada. Asi como la
tecnologia puede aumentar el pensamiento del estudiante, también puede —y
debe— aumentar el trabajo del docente: liberdndolo de tareas administrativas y
rutinarias para que pueda dedicar méas tiempo al acompanamiento pedagogico de
alto valor, en lugar de la trayectoria inversa que describe el “minimalismo docente”,
donde la tecnologia reemplaza y precariza la funcién docente en lugar de

potenciarla.

Principio 9. La educacién aumentada reduce las brechas invirtiendo en
la formacion docente y en la infraestructura de los sectores mas
postergados. Este principio es, para los fines de este libro, uno de los méas
relevantes: Bellomo (2023) sostiene que la promesa de inclusién de la educacion
tecnologica solo se cumple si se destinan recursos deliberados y sostenidos a la
actualizacion docente y a la infraestructura de los contextos mas desfavorecidos, y
no simplemente distribuyendo dispositivos o licencias de plataformas sin ese
acompaifiamiento; de lo contrario, la tecnologia tiende a ampliar, en lugar de reducir,

las brechas educativas preexistentes.
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Principio 10. La educacion aumentada estimula la innovacién situada.
Finalmente, Bellomo (2023) advierte contra la adopcién de soluciones tecnologicas
genéricas, disenadas para contextos ajenos y aplicadas sin adaptacién a la realidad
institucional, cultural y material de cada comunidad educativa concreta; la
innovacion educativa efectiva es siempre situada, y responde a un diagnostico
especifico de las necesidades y capacidades locales, antes que a la mera adopcién de

la Gltima tendencia tecnologica global.

Capitulo 23. Educaciéon aumentada y pensamiento aumentado

Leidos en conjunto, los diez principios de Bellomo (2023) configuran una propuesta
que evita tanto el rechazo tecnofébico —ninguno de los principios propone
prescindir de la tecnologia educativa— como la adopcion acritica que caracteriza al
discurso méas entusiasta de la EdTech corporativa. En ese sentido, la “educacion
aumentada” puede leerse como un puente conceptual entre el diagnostico técnico-
optimista que domina buena parte del discurso internacional sobre formacion y
competencias digitales y la critica de economia politica que Ramirez (2026) formula

desde la pedagogia ludita.

Donde el discurso técnico-optimista tiende a presentar la personalizacion
algoritmica y la automatizaciéon de tareas docentes como un progreso sin matices,
Bellomo (2023) introduce una distincion crucial —sustitucién versus aumento— que
permite evaluar caso por caso si una tecnologia educativa especifica efectivamente
potencia el aprendizaje o simplemente lo abarata, precarizando al mismo tiempo el
trabajo docente. Y donde la pedagogia ludita de Ramirez (2026) enfatiza, con razon,
las relaciones de poder y propiedad que estructuran el disefio de las plataformas
EdTech, la educacién aumentada aporta un conjunto de criterios pedagogicos
concretos y aplicables en el aula, que pueden operar como una suerte de checklist
practico para docentes e instituciones que deben decidir, todos los dias, como y

cuando incorporar una herramienta de inteligencia artificial a su practica.

El Principio 9 —reducir las brechas invirtiendo en formacion docente e
infraestructura de los sectores mas postergados— es, para los propositos de este
libro, el punto de mayor convergencia con el diagnostico laboral de la Parte II: asi

como una estrategia de formacién en oficios que no resuelve la asimetria de tiempo,
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recursos y corresponsabilidad institucional termina trasladando al trabajador
informal la responsabilidad de su propia empleabilidad, una politica de educacion
aumentada que distribuye dispositivos y licencias sin invertir sistematicamente en
la formaciéon docente y en la infraestructura de las escuelas mas postergadas
termina, con el mismo mecanismo discursivo, trasladando a cada docente y a cada
comunidad educativa individual la responsabilidad de hacer que la tecnologia
“funcione”, sin garantizar las condiciones materiales que ese funcionamiento

efectivamente requiere.
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Parte V. Oficios, pedagogia ludita y educacion
aumentada para una Argentina informal

Capitulo 24. Tres diagnosticos, un mismo nudo

Este texto propone con métodos, fuentes y vocabularios distintos, un mismo nudo
problematico: la pregunta por quién carga con el costo y el riesgo de la
transformacion tecnologica. En la Parte II, ese nudo tomo6 la forma del Estado
“facilitador” que traslada al cuentapropista argentino la responsabilidad de
convertir la formacién en oficios en empleo formal, en un mercado de trabajo con
informalidad estructural del 43-44%. En la Parte III, tom6 la forma de la
“megamaquina educativa” que Ramirez (2026) describe como un entramado de
intereses corporativos, institucionales y discursivos que presenta la adopcion de
inteligencia artificial en la educacion y la comunicacién como un proceso neutral e
inevitable, ocultando las relaciones de propiedad y poder que efectivamente lo
estructuran. En la Parte IV, tomé la forma del “minimalismo docente” que Bellomo
(2023) describe como la sustitucion progresiva del trabajo pedagogico calificado por
plataformas adaptativas, bajo la promesa —muchas veces incumplida— de una

personalizacion que en la practica homogeneiza.

Los tres diagnosticos convergen en una misma estructura argumental:
una promesa tecnoldgica de alcance general —el reskilling frente a la
automatizacion, la creatividad asistida por IA, la personalizacion del
aprendizaje— que, examinada de cerca, revela condiciones de
posibilidad materiales e institucionales que no se cumplen de manera
pareja para todos los actores, y una tendencia discursiva a resolver esa
desigualdad trasladando la responsabilidad del resultado al individuo —
el trabajador cuentapropista, el docente, el estudiante— en lugar de a las
instituciones que disenan, financian y regulan la transformacion

tecnologica.

Los tres trabajos comparten, no por coincidencia, una misma referencia critica:
Jarquin Ramirez (2026), quien —recuperando a Mumford (1967/2013) y a Feenberg
(2002)— advierte que la “inevitabilidad tecnologica” opera como un imperativo

ideologico que naturaliza decisiones eminentemente politicas. Aplicado a la

48



formacion en oficios argentina, ese imperativo se expresa en la idea de que
capacitarse en competencias digitales es, sin mas, la via de acceso a la formalidad
laboral, sin que se discuta publicamente por qué el Estado no garantiza las
condiciones materiales —tiempo protegido, corresponsabilidad empresarial,
proteccion social durante la transicion— que esa capacitacion requeriria para

efectivamente traducirse en empleo formal.

Capitulo 25. Hacia un modelo integrado de formacion en oficios
con inteligencia artificial

Se desprende de lo expuesto un conjunto de lineamientos que, sin pretender agotar
el problema, permiten imaginar un modelo de formacion en oficios con inteligencia
artificial mas consistente con las condiciones materiales de la Argentina de 2026

que las recetas de reskilling importadas sin adaptacion.

Primero: reconocimiento del aprendizaje previo antes que capacitacion
desde cero. A partir de la Recomendacion 204 de la OIT, buena parte del saber-
hacer de los oficios en la economia informal argentina ya existe, transmitido de
generacion en generacion; la prioridad no es “ensenar de nuevo” sino certificar
oficialmente esas competencias, incorporando microcredenciales digitales
verificables —en la linea de lo que UNESCO y OIT/Cinterfor proponen para la
region, y de lo que el didlogo interuniversitario entre la UOC, el Tecnolégico de
Monterrey y la PUCP resefiado en la Parte II identifica como tendencia emergente
también en el nivel universitario (Guijosa, 2026)— que permitan a un trabajador
acreditar de forma modular lo que ya sabe, incluyendo el uso incipiente de

herramientas de IA aplicadas a su oficio.

Segundo: pensamiento aumentado antes que uso acritico de la IA
generativa. El Principio 1 de la educacion aumentada de Bellomo (2023) —
pensamiento aumentado como combinacion de contenidos significativos,
competencias genuinas y virtudes intelectuales— es directamente aplicable a la
formacion en oficios: un trabajador que aprende a operar un asistente de
diagnostico basado en IA sin comprender los fundamentos técnicos de su oficio
queda expuesto exactamente al mismo riesgo que describe la investigacion del MIT

Media Lab citada en la Parte III (Kosmyna et al., 2025) para la escritura asistida por
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chatbots: una “deuda cognitiva” que erosiona, en lugar de fortalecer, su autonomia

profesional futura.

Tercero: docencia y formaciéon aumentada, no minimalismo formativo.
El Principio 8 de Bellomo (2023) —docencia aumentada, no sustituida— y el
Principio 9 —invertir en formacién docente e infraestructura de los sectores mas
postergados— se aplican con la misma fuerza a los formadores de oficios que a los
docentes escolares. La brecha de cinco a diez veces en presupuesto de formaciéon
entre Argentina y la OCDE, documentada en la Parte II, no se resuelve
reemplazando instructores por plataformas adaptativas baratas: esa sustitucion,

advierte Bellomo (2023), tiende a ampliar las brechas que dice resolver.

Cuarto: praxis ludita situada frente a la retérica de la inevitabilidad.
Retomando la propuesta de Jarquin Ramirez (2026) de una praxis sociotécnica
situada —que incluya, cuando sea pertinente, la negativa deliberada a adoptar una
herramienta de IA en tareas especificas del oficio, y la construccion de redes de
formadores que deliberen colectivamente sobre cada innovacion—, un modelo
argentino de formacién en oficios con IA deberia incorporar espacios explicitos de
deliberacion gremial y sectorial sobre qué tareas conviene automatizar y cuales
conviene preservar bajo control humano directo, en lugar de aceptar como dado que

toda automatizacion disponible debe adoptarse.

Quinto: innovacidon situada y datos de demanda laboral en tiempo real.
El Principio 10 de Bellomo (2023) —innovacién situada, no soluciones genéricas
importadas— converge con la recomendacion, desarrollada en la Parte IT a partir del
didlogo interuniversitario UOC-Tec de Monterrey-PUCP, de integrar analitica de
vacantes y trayectorias de egresados como insumo temprano de disefio curricular,
adaptado a cada sector productivo y region del pais, en lugar de replicar sin ajustes
los marcos de competencias digitales disenados para economias de empleo formal

estable.

Sexto: proteccion social explicita durante la transicion. Ninguno de los
puntos anteriores resuelve, por si solo, la asimetria estructural entre la promesa
formativa y la informalidad del 43-44% de la poblacién ocupada urbana. Por eso, y

en linea con la Recomendacion 204 de la OIT discutida en la Parte II, cualquier
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estrategia integrada de formacion en oficios con IA debe ir acompanada de pisos de
proteccion social explicitos durante la transiciéon hacia la formalidad, para no repetir
el patron —comun a los tres registros analizados — de trasladar integramente el

riesgo de la innovacion tecnologica a quien menos margen tiene para asumirlo.

Capitulo 26. Conclusion general del libro

Esta proposicion comenzo con una pregunta que atraviesa, con distinto vocabulario,
tres campos aparentemente distantes —el trabajo, la creatividad mediada por
inteligencia artificial y la educacion—: cuando una tecnologia promete transformar
una practica humana, ¢quién carga con el costo y el riesgo de esa transformaciéon?
La respuesta que emerge de las tres partes reunidas aqui es que la tecnologia no deba
rechazarse, ni que deba adoptarse sin mas como un progreso inevitable, sino que
sus efectos dependen, en cada caso, de decisiones institucionales concretas sobre

financiamiento, corresponsabilidad, gobernanza y distribucion del riesgo.

La Argentina de 2020-2026 llega a la era de la inteligencia artificial con una
informalidad laboral estructural del 43-44%, con un sistema educativo que, segin
describe Bellomo (2023), ya enfrentaba antes de la irrupcién de la IA generativa los
efectos de una cultura viral que fragmenta la atencion y devalia el esfuerzo
sostenido, y con un debate publico sobre la IA que, segin documenta Jarquin
Ramirez (2026), tiende a presentarse en clave de inevitabilidad tecnolégica antes
que de disputa politica legitima. En ese contexto, ni la formacion en oficios, ni la
creatividad asistida por IA, ni la educacion aumentada pueden evaluarse en
abstracto, como si se tratara de recetas universales aplicables con independencia de

las condiciones materiales del pais que las adopta.

Lo que se propone con humildad, en cambio, es una manera de leer conjuntamente
estos tres campos que evite tanto el optimismo tecnoldgico acritico —que promete
resultados que las condiciones materiales argentinas no garantizan— como el
pesimismo resignado —que renuncia a disputar el disefio y el gobierno de estas
tecnologias—. Entre el oficio y el algoritmo, entre el taller y la plataforma, entre el
aula y la pantalla, la disputa sigue abierta, y su resultado dependera, como en toda
disputa politica, de qué instituciones, qué recursos y qué corresponsabilidades

seamos capaces de construir colectivamente en los proximos afos.
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