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Prologo

La pertenencia de este libro a la Coleccion Psicoanalisis: Clinica
socioeducativa, delinea las coordenadas tedricas desde donde se
desarrolla su contenido, mientras que su ubicacion en la serie Inter-
versiones direcciona la atencién a modos posibles en que el psicélogo
despliega tanto las funciones proactivas como reactivas propias de la
Psicologia Educacional psicoanalitica.

En el primer capitulo, Leoz realiza algunas puntuaciones sobre el
quehacer del psicélogo educacional, promoviendo un corrimiento del
instituido concepto “intervencion” que acentla las relaciones
asimétricas que otorgan mayor autoridad a la palabra explicativa del
profesional sobre lo que le acontece al sujeto o institucion, en desmedro
del saber del propio sujeto que sufre. En su lugar incorpora la nocion de
“inter-version”, propuesta por Fernandez (2000) que da cuenta de la
potencia que tiene el encuentro intersubjetivo para la co-construccion
de una multiplicidad de versiones posibles, interrelacionadas, que
admitiendo lo obturante que resulta la saturacion de sentido, tolere
siempre nuevas recreaciones posibles acerca del malestar emergente.
Considera necesario entonces la creacion de espacios donde esta co-
construccion devenga. Espacios en los que conflictos, “malentendidos
transferenciales y miticos” puedan conocerse, tornarse pensables,
tramitables y transformables en tanto los sujetos-grupo-institucion
respondan a la convocatoria a reflexionar sobre su quehacer, a
reconocerse como autores, a disfrutar lo que tienen para dar. Sin lugar



Prologo

a dudas, implica un trabajo psiquico singular de cada uno de los
participantes (psicdlogos, estudiantes, docentes, directivos, entre otros)
de retorno sobre si mismo (Filloux, 1996) que habilita repensar los
propios pensamientos, sentimientos, percepciones que sélo es posible
con la mediacion intersubjetiva.

En este marco, en el segundo capitulo Belén Piola presenta desde la
mirada que nos proporciona el psicoanalisis, un dispositivo que pone en
primer plano al grupo: el Taller. Destacando la potencia del mismo, en
tanto permite resolver las dificultades presentes; delinear estrategias de
prevencion hacia el futuro; fomentar las potencialidades creativas e
instituyentes de los seres humanos al ofrecer lugares donde es preciso
subjetivarse; resignificar la funcién de la grupalidad en la construccion
de conocimiento; abrir espacios para la elaboracion colectiva del
malestar; asi como también objetivar las problematicas, tomando una
distancia necesaria para dar paso al pensamiento y el juicio critico.

Horacio Luis Paulin en el tercer capitulo, ubica la convivencia en las
coordenadas del reconocimiento intersubjetivo y puntla aspectos
importantes en su promocion en la escuela secundaria, orientada a
acompafiar las sociabilidades juveniles, sus intereses, protagonismos y
su produccion cultural; a colaborar en la deconstruccion e interpelacion
de los sistemas simbolicos e imaginarios que sustentan la accion
violenta; a la articulacion con equipos docentes en proyectos
colaborativos para la gestion de climas escolares inclusivos y el
compromiso profesional en la interpelacion al Estado por politicas de
proteccion de derechos de las infancias y juventudes. Acciones que
buscan contribuir en el desarrollo de una institucionalidad escolar que
alejandose de la indiferencia y la humillacion, proteja el derecho a la
educacion publica en procesos de ensefianza y aprendizaje significativo
con reconocimiento social de las generaciones jovenes.

Carmen Clark, Ricardo Hernandez, Carmen Stébile y Vanina Zurita
destacan que el ingreso a la Universidad es la fase en la que se
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manifiesta con mayor notoriedad, la fragmentacion del sistema
educativo, la escasa articulacion entre los diferentes niveles y la
desigualdad en las trayectorias escolares previas del estudiantado. Este
periodo signado por cambios profundos desencadenados por el pasaje
de “ser estudiante secundario” a Ser “estudiante universitario”,
visibiliza el modo en que las diferencias en las trayectorias, el factor
socio econémico y las barreras sociales e institucionales impactan en
poblaciones prioritarias e interpelan a la Universidad a disefiar y
sostener politicas institucionales que promuevan el mejoramiento de las
condiciones de ingreso, permanencia y egreso a fin de acompaniar el
transito de los estudiantes para lograr la inclusién social y hacer frente
a obstaculos invisibilizados. Las autoras presentan el programa de
apoyo Yy fortalecimiento al ingreso y el programa de tutorias como un
espacio institucional en el cual los y las estudiantes incorporan
herramientas para afrontar la etapa de vida universitaria, en la que se
anticipan aspectos relacionados al rol de estudiante universitario, se
facilita el acercamiento al espacio institucional y se fortalecen vinculos
(entre estudiantes, entre estudiantes y docentes, entre estudiantes y
docentes que acompafian el ingreso) que operan como sostén del
vinculo educativo.

Elizabeth Ormart, Antonella Wagner y Cristian Valenzuela en el
capitulo “La construccion de subjetividades epocales a través de medios
audiovisuales” centra el foco de su trabajo en la formacion de los
docentes de nivel inicial con el objeto de complejizar la mirada
situacional permitiendo captar diferentes versiones o perspectivas de
comprension de la diversidad familiar y psicosexual de los nifios y
nifias, mediante materiales audiovisuales, en tanto la elaboracion y
lectura filmica permite una cognicién mas rica de las tematicas, la
inclusion de diversas perspectivas de los observadores, al tiempo que
impacta fuertemente en la sensibilidad del espectador, propiciando de
este modo el cambio actitudinal y transformador de la realidad del
estudiante y su entorno.
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Por ultimo, Marcela Alicia Saber también centra su mirada en la
formacion de formadores, analiza la trayectoria de formacion de los
residentes y visibiliza como se reconfigura su identidad docente en
estrecha vinculacion con su historia escolar, sus representaciones y los
docentes activos en el sistema educativo con quienes comparten la
tarea. Tal como anticipa el titulo de su capitulo “Revisar para armar lo
propio” da cuenta del modo en que la experiencia de escritura permite
al estudiante encontrarse con sus estructuras acerca del saber, del hacer,
del saber hacer, obteniendo en la recuperacion de esas experiencias la
resignificacion de su quehacer docente.

Es decir que, a lo largo del libro, los distintos autores han puesto el
foco en compartir sus experiencias profesionales como psicologos
abocados a trabajar en diferentes escenarios socioeducativos
desplegando una funcién proactiva que opera como instancia de
subjetivacion en quienes habitan el vinculo educativo.

Gladys Leoz
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Capitulo 1

Algunas puntuaciones sobre el quehacer del
psicélogo educacional

Gladys Leoz

La compleja configuracién de una clinica socioeducativa
inmersa en un contexto dinamico donde las profundas
transformaciones epocales demandan la revision,
deconstruccién y nuevas construcciones de los discursos que
estructuran el tejido social, nos lleva a puntuar algunas
consideraciones respecto al quehacer del psiclogo que opera
desde las funciones proactivas o reactivas inherentes al campo
disciplinar de la Psicologia Educacional psicoanalitica. La
funcion proactiva sostenida desde el paradigma del desarrollo
integral propuesto por la Ley de Salud Mental (Ley N°26.657),
tiene como objetivo la promocion de la salud mental a partir de
la creacion de espacios de encuentros intersubjetivos en los que



Algunas puntuaciones sobre el quehacer del psicélogo educacional

se trabajan probleméticas que resultan facilitadoras del
desarrollo. En coexistencia con la promocién se configuran
espacios de prevencion que pueden desarrollarse en distintos
niveles de accion que van desde lo macrosocial a lo subjetivo,
en los que se trabajan tematicas que pueden ser potencialmente
patégenas en momentos de mayor vulnerabilidad subjetiva. En
contraposicion, la funcién reactiva se despliega cuando el
conflicto psiquico, grupal, institucional ya ha irrumpido en la
vida del sujeto, del grupo, de la institucion atentando contra el
sostenimiento del vinculo educativo.

Sin embargo, en el cumplimiento de cualquiera de estas
funciones sera central operar desde la capacidad de escucha del
malestar de quienes que habitan en el campo institucional.
Malestar que es inherente a la inclusion del sujeto en la vida
social, tal como planted Freud en “Malestar en la cultura”, pero
también es inherente al encuentro intersubjetivo porque el
sujeto estructura las relaciones con distintos objetos
direccionado por el afan del logro de la satisfaccion total. Cada
acto pone en evidencia la diferencia irreductible entre la
satisfaccion deseada y la satisfaccion lograda, ubicando a la
completud como punto de imposibilidad, frente a lo que emerge
el malestar que -en tanto somos sujetos “parlante”- se revelara
en el discurso. Discurso que el psicélogo educacional debera
escuchar, evitando quedar pegado a la letra: al contenido, para
poder oir otro orden de sentido que se encuentra enmascarado
en el lenguaje. Implica escuchar lo “que se dice sin querer” o
sea escuchar las formaciones del inconsciente. Acceder al orden
del inconsciente donde se enuncia aquello des-conocido,
aquello de lo que no se quiere saber nada.

Entonces, haciéndonos eco de las palabras de Ageno (1993)
nos preguntamos el malestar de quien es el que debe escuchar el
psicologo educacional en el escenario socioeducativo.

12



Algunas puntuaciones sobre el quehacer del psicélogo educacional

+ El malestar de los estudiantes, en relacion a lo que deben,
desean y pueden aprender, sin advertir el entretejido
social, institucional familiar que los atrapa y que
sobredetermina su imposibilidad, sus limitaciones;

+ El malestar de los padres, con relacion a lo que creen que
sus hijos deben saber, deben lograr y desear sin reparar
hasta qué punto sus demandas estan tefiidas por un
imaginario social e individual;

+ El malestar de los docentes, en relacién a lo que debe,
desea y puede ensefiar, sin tener en cuenta que su practica
estd sobredeterminada por otros (sociedad, ministerio,
directivos, padres, estudiantes...).

Lo enumerado son solo algunos emisores posibles, ya que
estamos conminados a escuchar el malestar de todos los que
conforman la comunidad educativa y son sélo algunas de las
situaciones donde el malestar emerge, porque este surge de
mantener ese lugar de imposibilidad en que ha sido ubicado
cada uno de los protagonistas del escenario educativo.
Imposibilidad desde muchas aristas, como por ejemplo cuando
se revisa el acto de ensefiar, se advierte que se ensefia, siempre
una parte, quedando un resto sin sefiar, oculto, perdida su
significacion. Aquello que se pierde son las significaciones que
consciente 0 inconscientemente se niegan, aquellas que no se
pueden aceptar. Esto enfrenta al sujeto a caer en cuenta de la
imposibilidad de alcanzar la totalidad, vivencia angustiosa que
remite a la castraciéon. El intento de saturarlo de sentido, se
inscribe como imposible, pero en el discurso esos sentidos
reprimidos insisten “casi compulsivamente” desde “otra escena”
mediante distintos mecanismos, emergiendo como formacion
del inconsciente. Nuestra sociedad occidental, responde a
modelos educativos que encarnan discursos totalizantes, en
consecuencia, se demanda al docente (también al estudiante, al

13



Algunas puntuaciones sobre el quehacer del psicélogo educacional

supervisor, al director, etc.) el saber absoluto, sin dudas ni
contradicciones, y cada uno de los estatutos de la institucion
reproduce esta demanda. Por ello, el psicélogo educacional
debe ocuparse de la angustia emergente, sefialando la
imposibilidad de responder a esta demanda. Se necesita de un
encuentro intersubjetivo singular para que lo negado por el yo
pueda ser resignificado y re-conocido. Por ello es necesario que
se configuren las condiciones para que este discurso circule y
pueda ser trabajado.

Pero, por supuesto no hay una sola modalidad de operar en
el escenario socioeducativo ya que estas dependeran del marco
teérico de referencia, el que definird coherentemente
determinadas practicas en el intento de promover cambios que
disipen el malestar que obtura el sostenimiento del vinculo
educativo. Ldpez, M. (2011) rescata la evaluacion situacional que
hizo Butelman quien destacaba que en las Ultimas décadas
comenzdé a perder potencia posicionamientos positivistas,
fenoménicos y descriptivos y ha comenzado a prevalecer
posicionamientos analiticos y criticos principalmente en el
funcionamiento de los gabinetes escolares.

Es decir que han comenzado a debilitarse posicionamientos
que enmarcaban el quehacer del psicélogo educacional desde
posiciones positivistas, fenoménicas y descriptivas que
buscaban describir los modos de las relaciones de comunicacion
y de produccion segun roles, lugares de poder, vinculos
afectivos, asumiendo como natural y 1dgico que la organizacion
funcionara con un poder centralizado y aceptando el sistema
normativo en tanto era lo instituido. Se tendia asi a configurar
entre el profesional y la institucion alianzas conscientes o
inconscientes que delineaban los objetivos mismos de la
intervencion tendiendo a buscar la resolucion de los conflictos
para que siguiera funcionando tal cual lo pensé y deseo la

14



Algunas puntuaciones sobre el quehacer del psicélogo educacional

clpula de poder asegurando la perpetuacion de estos ultimos.
Cuando se operaba en funcion de esta alianza el mantenimiento
del poder instituido —demanda manifiesta de la institucién-
coincidia con el objetivo de su practica, entonces toda
negociacion que se proponia entre las partes en conflicto estaba
viciada, porque el conflicto institucional como tal era negado y
era sustituido por un conflicto personal: un conflicto entre
personas, a nivel afectivo, del que la institucion se sentia
absolutamente ajeno.

Por el contrario, progresivamente se han ido potenciando
posicionamientos analiticos y criticos desde los que es posible
identificar algunas coordenadas que operan como marco de
contencion del trabajo del psic6logo educacional:

+ Una mirada critica del sistema normativo instituido, del
objeto “institucion” y de las relaciones formales que se
dan en los roles de tarea;

+ la ubicacion del conflicto en la institucion para trabajarlo
en un espacio de elaboracion, desplazando el énfasis
puesto en el enfrentamiento de relaciones personales
hacia las relaciones formales ya que estas son el espacio
en que las personas desarrollan roles en iguales y en
distintos niveles de organizacion;

+ una lectura analitica del escenario social, cultural que
permita develar los resortes inconscientes que habitan en
aquellas manifestaciones disruptivas, discordantes con
gue los malestares se expresan y del modo en que cada
individuo, grupo, institucion se organiza-desorganiza
para transitar por él. Implica leer los sentidos ocultos en
el discurso en el que el sinsentido es lo aparente y lo
permanente. Para el cumplimiento de esta funcion
esencial, cuenta con un amplio abanico de dispositivos

15



Algunas puntuaciones sobre el quehacer del psicélogo educacional

individuales, grupales, institucionales que serd necesario
recrear, redisefiar, reconfigurar en funcién del
diagnostico  situacional que permita esbozar la
singularidad del sujeto, grupo, institucién con que
trabaje;

+ un corrimiento del lugar en que lo pretende ubicar la
demanda del docente, del directivo, de los padres para no
guedar entrampado en la escena aparente, sino centrar su
analisis en ese “algo mas” que se disimula y enmascara
en los dichos sobre lo que se hace en la escuela, para asi
poder acceder a una “otra escena” en donde se instituyen
las instituciones.

Este devenir hacia un posicionamiento analitico y critico ha
llevado también a deconstruir el tradicional concepto de
intervencioén, que acentla las relaciones asimétricas en las que
se le adjudica al profesional un saber privilegiado acerca del
origen y tratamiento del sufrimiento del sujeto, grupo,
institucion en detrimento del saber del sujeto que sufre.

En su lugar se propone trabajar desde el concepto de “inter-
version” -postulado por Fernandez (2000)- que da cuenta de un
corrimiento hacia una posicion epistemoldgica en que habiendo
un reconocimiento del saber del sujeto acerca de su propio
sufrimiento y del saber disciplinar del psicologo son posibles
co-construcciones inéditas de una pluralidad de versiones
posibles, interrelacionadas que los liberan de someterse a una
Unica verdad acerca de su acontecer.

Esta co-construccion implica un trabajo psiquico singular
que realizan cada uno de los participantes (psicélogos,
estudiantes, docentes, directivos, entre otros) es definido como
el retorno sobre si mismo por Filloux (1996). Retorno que
conlleva la posibilidad de repensar los propios pensamientos,

16
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sentimientos, percepciones que sélo es posible en el encuentro
con otro que promueve una co-construccion caracterizada por el
trabajo conjunto en el que sujetos -grupo-institucion son
convocados a operar desde su posicion subjetiva de ensefiantes,
a reflexionar sobre su quehacer, a autorizarse a mostrar lo que
saben, a reconocerse como autores de sus propios
pensamientos, a descubrir el sujeto que piensa y habita en cada
estudiante, cada docente, esencialmente a sentir alegria por
aprender y pensarse como integrante de un grupo-institucion,
con la potencia que otorga estar, convivir, influir en otros y
reconocer los influjos de la intersubjetividad. Es decir, implica
contactarse no sélo con aquello que no funciona, con aquello
que genera malestar y sufrimiento a fin de que estos puedan
conocerse, tornarse pensables, tramitables y transformables,
sino que también implica reconocer lo que funciona vy
contribuye al sostenimiento del vinculo educativo y el
cumplimiento del contrato narcisista que garantiza al sujeto la
disponibilidad de un lugar a ser ocupado por él en el entramado
social.

Taborda (2020) afirma que en tanto las fantasias
inconscientes se traducen y comunican en forma verbal y
preverbal en el encuentro intersubjetivo, convocar a cada uno a
historizarse posibilita que las emociones conecten al sujeto con
su cuerpo y su mente como con las mentes y los cuerpos de los
sujetos entre si. Por ello, el retorno sobre si mismo opera
positivamente tanto en el fortalecimiento del vinculo con el
conocimiento y con sus propios proyectos educativos vy
profesionales, como en el fortalecimiento de los vinculos
intersubjetivos con los pares, con quienes ocupan lugares de
autoridad, con la institucion, entre otros.

Proceso que abre vias para que se habiliten y configuren
experiencias en las que lo diverso y complejo de las

17
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dimensiones relacionales tenga lugar y sobre todo, para que en
ese encuentro sea posible crear nuevas versiones superadoras de
la version oficial sostenida desde quienes ocupan lugares de
autoridad (ministerio, directivos, docentes, padres, pares,
psicologos, etc.). Versiones gque aun en su multiplicidad no
supongan que toda la verdad esta dicha, sino que quede abierto
siempre el desafio de encontrar nuevos sentidos al malestar
emergente.

Sin embargo, aungue se constituye como un espacio de
creacion, de autoria de pensamiento, en tanto espacio humano
se debatira entre el deseo de cambio, de instituir nuevas formas
de pensar/hacer y la tendencia a sostener los instituidos
individuales, grupales e institucionales.

Sin embargo es necesario tener presente que es innegable
gue al habilitar espacios que promuevan cuestionar la
distribucion de poder, favoreciendo que los distintos estamentos
conozcan sus derechos, el poder que conlleva su rol y lo
defienda -es decir que devenga un cambio en las practicas
institucionales- el psicélogo educacional corre el riesgo
implicito de que se produzca una respuesta inmediata que
asegure el mantenimiento de la estructura instituida o su
exclusion de la institucion.

Es necesario ser conscientes de la temporalidad que implica
su lugar porque posibilita tomar una distancia 6ptima que
permitird trabajar con mayor autonomia, transitando por todos
los estamentos de la institucion sin asentarse en ninguno,
evitando la contaminacién del rol asi como también conseguir
una percepcion objetiva indispensable.

En este sentido cuando un psicélogo educacional forma
parte de ella, en tanto que es miembro, esta atravesado por estas
vicisitudes. Uno de los elementos que pueden incidir en el
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desempefio de su rol, serd su dificultad para tomar distancia de
la fantasmaética institucional, que lo atraviesa -como a todo
miembro de ella. En tanto se configure un vinculo especular,
disminuira las posibilidades de cuestionar algo de la institucion.
Por ello algunos autores se preguntan si es pertinente que el
psicologo educacional pertenezca a la misma y que si forma
parte de ella, este preparado para ser excluido en cualquier
momento, porque su funcién esencial es “hacer hablar a la
institucion” para que los distintos estamentos puedan revisar sus
vinculos y el ejercicio del poder que le corresponde a cada
uno... en definitiva cuestionar lo instituido para producir
cambios que promuevan la salud institucional de la misma.
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Capitulo 2

El Taller: inter-versiones en la grupalidad

Belén Piola

Introduccion

Podriamos decir que la grupalidad forma parte de nuestras
vidas desde antes de nacer, dado que hay otros que nos
pensaron inmersos y sujetados en redes vinculares hilvanadas
de otras alteridades, eslabones de cadenas transgeneracionales
unidas por reverberaciones de sentidos, pero también por la
construccion de nuevas versiones.

Hoy, inmersos en un contexto que ve movilizar sus
cimientos y en el que debemos convivir en forma cotidiana con
la incertidumbre a raiz de una pandemia inédita en nuestros
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registros mnémicos, la grupalidad sale a la luz con fuerza,
materializdndose en nuestros discursos y en las pantallas que
proyectan en simultaneo multiples rostros en lugares diversos,
unidos por lazos intangibles. La persistencia de lo grupal, que
asume ropajes distintos en nuestros dias, nos muestra su
importancia en la vida psiquica de hombres y mujeres.

El cotidiano vivir en un mundo globalizado nos enfrenta a
transformaciones constantes, las cuales suelen adoptar un
caracter sorpresivo que complejiza su procesamiento. Situacion
gue se acrecienta cuando no contamos con marcos referenciales
previos que nos permitan su decodificacion, poniendo en
cuestion creencias, valores, ideales y certezas con los que
orientamos nuestro estar en el mundo. En virtud de ello, el
grupo puede operar como sostén frente a la necesidad de
elaborar las pérdidas y la angustia que se originan como
consecuencia de ello, posibilitando a su vez la construccion de
nuevos posicionamientos.

Las herramientas gestadas en el campo de lo grupal han
demostrado su operatividad en el &mbito de la psicologia
educacional, ya que ofrecen la oportunidad de co-construir
nuevos sentidos y delinear formas creativas de responder ante
las dificultades, centrando el protagonismo en los sujetos
directamente involucrados. La grupalidad en sus diferentes
formas posibles permite la construccion colectiva, posibilita la
reflexion y la produccion de un conocimiento que contempla las
particularidades institucionales, asi como los intereses,
preocupaciones y concepciones de quienes integran cada
organizacion
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En en este capitulo, nos adentraremos en la consideracién de
un dispositivo que pone en primer plano al grupo: el TALLER.
Se trata de una herrramienta que ha sido utilizada desde
diferentes marcos disciplinares con dispares significados. Esta
falta de univocidad nos invita a hacer con ustedes un recorrido
gue nos permita pensarlo desde la mirada que nos proporciona
el psicoanalisis.

Grupalidades desde los inicios
de la vida psiquica

Desde los comienzos de nuestra vida, estamos inmersos en
situaciones que involucran al otro, un otro que abre las vias a
las primeras identificaciones, permitiendo la subjetivacion.
Cada nuevo vinculo que establecemos brinda nuevas
oportunidades para la identificacion, el grupo es un lugar
privilegiado para ello, ya que en él “cada sujeto se identifica,
desidentifica y reidentifica” (Bernard, 1995), siendo de esta
manera posibilitador de cambio y enriquecimiento.

La promesa de asignacion de un lugar en la sociedad, lleva
implicita la necesidad de renuncias e incorporaciones que nos
ubican dentro de los margenes establecidos para lo posible y lo
prohibido. En el proceso de constituirnos como sujetos nos
vamos apropiando de los enunciados que instituyen al medio
social en el que estamos insertos para asi poder configurarnos
como sujetos de grupo. Al comienzo de la vida, son los adultos
significativos quienes se constituiran en portavoces del discurso
del medio cultural y el infante hara suyos esos enunciados de
fundamento, los cuales funcionaran como  soporte
identificatorio desde el cual el sujeto realizara sus enlaces con el
mundo extrafamiliar. Conformamos nuestra subjetividad en este
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marco, sobre la cual Kags, citado por Bernard (1997), nos dira
que:

Esta apuntalada sobre la experiencia corporal, sobre
el deseo del otro, sobre el tejido de los vinculos de las
emociones y de las representaciones compartidas a
partir de las cuales se forma la singularidad del sujeto.
Es decir que la subjetividad del sujeto singular se forma
en la relacion (rapport) con la subjetividad de los otros.
(p.127)

Aunque los primeros afos son fundantes de un modo de ser
y estar en el mundo, esto no significa que la construccion
subjetiva se haga de una vez y para siempre, ya que a lo largo
de nuestra vida se generan multiples reformulaciones a partir
del encuentro con otros grupos e instituciones. Otros que
imprimen nuevas marcas y posibilitan re-significar algunas de
las ya existentes, dando lugar a nuevas construcciones de
sentido. Algunas de ellas representan experiencias emocionales
tan intensas para los sujetos que dan lugar a cambios profundos
y estructurales en su posicionamiento subjetivo.

Desde hace ya algunos afios, el concepto de “funcion
materna ampliada o madre-grupo”, perspectiva propuesta por
Taborda (2009) y profundizada en numerosos escritos, el Gltimo
de ellos publicado en el corriente afio, redefine el termino
ambiente para incluir en él a la madre, el grupo encargado de
sostenerla y duplicar los cuidados que el bebé recibe y el
particular entorno que los enmarca. De este modo, la red
vincular en la que el bebé participa activamente con su propia
modalidad constituye un pilar en la constitucion del psiquismo,
en el que subyace la reciprocidad, los encuentros/desencuentros
que habitan la vida intima de las relaciones tempranas. Desde
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este marco, los procesos de identificacion proyectiva, la
capacidad de querer, vivacidad, disponibilidad, permanencia,
capacidad negociadora de los adultos que circulan en la red
vincular y las caracteristicas e imaginarios institucionales que
envuelven el entramado que estos conforman, constituiran un
elemento fundamental en el proceso de humanizacion. Si bien
este aporte surge en el marco de investigaciones que toman
como eje los primeros vinculos puede hacerse extensivo para
pensar los procesos de subjetivacion en el marco de
configuraciones grupales que tienen lugar en distintos
momentos de la vida. EI mismo nos permite dar cuenta del
lugar y significado de los otros desde los inicios de la vida
psiquica. (Taborda, 2020)

Teniendo en cuenta lo hasta aqui sefialado, vemos la
importancia de implementar dispositivos que trasciendan la
mirada centrada en el individuo- problema, incluyendo la
dimension institucional, el contexto y a los distintos actores
implicados. La consideracion de estos aspectos nos permitira
desarrollar no so6lo una funcion reactiva, sino apuntar
basicamente a la prevencion.

En este punto, es necesario referirnos al modo en que
ubicamos al taller desde nuestra vision del quehacer del
psicologo educacional, dado que esta remite a nuestro
posicionamiento ético, ideoldgico y epistemolégico. El taller
como herramienta implica desde nuestra mirada la posibilidad
de generar un espacio que nos permita generar, co-construir y
disefiar con otros nuevas versiones, modos que no ahogan la
generacién de otras versiones posibles, aspecto que nos remite
a los aportes de Fernandez (2000) en relacion a las inter-
versiones. La propuesta de la autora, trabajada recientemente
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por Taborda (2020, pp 179-183.), nos permite acompafar el
dinamismo propio de los procesos en los cuales estamos
inmersos los seres humanos que siempre estan situados en un
contexto geografico, histérico y social determinado. En funcién
de ello, la respuesta construida hoy no necesariamente sera
valida al cambiar las condiciones en las que se construyo .

En este marco, la préctica del psicologo educacional
radicaria en generar las condiciones para que cada individuo
pueda realizar un retorno sobre si mismo en el marco de la
intersubjetividad, impulsada por el encuentro con otros. Es a
partir de pensar en lo realizado, de reflexionar acerca de las
experiencias, sentimientos y deseos que nos constituyen vy
emergen en el espacio entre delineado por la intersubjetividad
en el marco de la experiencia educativa, que puede darse
cabida a cambios que conmuevan al sujeto posibilitando nuevas
asunciones y posicionamientos. En este sentido, la experiencia
de encuentro con el otro que genera la grupalidad, en la medida
gue devuelve una mirada en la que se conjugan la diferencia y
la semejanza en la condicion humana, impulsa e invita al
retorno sobre si mismo del que nos hablaba Filloux (1996).

Por otro lado, pensar el talller desde este lugar implica el
respeto de cada sujeto, desde sus posibilidades y limitaciones.
Es reconocerle al otro su lugar como semejante en un profundo
respeto de las diferencias que caracterizan nuestra humanidad.
Bleichmar (2005), citada por Blestcher (2011), refiere que
“nuestra practica deviene ética precisamente por la abstinencia
de enjuiciamiento moral, por la acogida benevolente al decir y
hacer del otro, por la puesta en suspenso de toda disputa
respecto a las formas de resolucion de vida practica” (p.36).
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La grupalidad, el espacio de taller y la perspectiva
psicoanalitica

Nuestro quehacer esta atravesado por diversos sentidos, esto
es asi debido a que las acciones humanas tienen como telén de
fondo creencias, actitudes e intenciones que se construyen
socialmente. En el campo educativo, nuestras decisiones, lo que
hacemos o0 dejamos de hacer, se vincula a nuestras
concepciones sobre que es ensenar, qué es aprender, que es un
buen alumno, un buen educador, qué es una escuela, cual es su
mision... Es decir, nos movemos a partir de las significaciones
gue hemos ido construyendo e incorporando a lo largo de
nuestra historia. En virtud de ello, es de suma relevancia la
vigilancia de los abordajes que proponemos en tanto psicélogos
educacionales, analizando las concepciones y fundamentos que
los sostienen, en procura de evitar que los recorridos previos se
erijan como puntos ciegos en nuestra practica, produciendo
deslizamientos e incoherencias epistemologicas.

En este apartado me propongo adentrarme en algunas
consideraciones en torno a este dispositivo que ha sido
empleado largamente y desde diferentes disciplinas en el
ambito de la educacion, consolidandose de formas diversas, con
objetivos y lecturas que abarcan un enorme abanico de
posibilidades. En relacion al taller, me interesa particularmente
identificar las oportunidades que ofrece para una lectura
dinamica en el espacio educativo.

Menin (1993) definia al taller como el lugar, el grupo y el
sistema de trabajo que posibilitaba un aprendizaje, en el que se
conjugaban aspectos teoricos y practicos, pero también la
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vinculacion con el medio. Lo central en el taller para el autor se
expresa en la articulacion entre reflexion y un quehacer
concreto, ya sea escribir, dramatizar, graficar u otras formas de
registro. En ¢l se aspira a poder construir conocimiento a partir
del trabajo grupal, por lo que incluye espacios para la reflexion,
el intercambio y la creacion colectiva.

En el Taller se conjugan momentos que convocan a distintas
dimensiones de nuestro psiquismo : el mundo intimo y privado,
presente en cada aporte de los sujetos y en los momentos de
retorno sobre si mismo; el mundo compartido con unos pocos
presente en lo intersubjetivo-grupal y el mundo publico
compartido sin mayores restricciones. Estos se hacen presentes
en los distintos momentos que incluye el desarrollo de un taller:
en cada propuesta de trabajo individual, en pequefio grupo y en
plenario.

Si bien constituye una herramienta muy versatil y que abre
un gran abanico de posibilidades creativas en su ejecucion, en
tanto puede ajustarse a distintos objetivos, a diferentes
participantes, temporalidades y espacios fisicos, hay algunos
aspectos que podemos precisar en relacion a su implementacion
en el ambito de la psicologia educacional pensada desde la
clinica socioeducativa extensa. En primer lugar, no debemos
obviar la necesidad de una planificacion previa de cada taller en
la que se incluyan los objetivos que este persigue, el encuadre
de trabajo y la dimension temporal de cada propuesta. En
relacion a esto Gltimo, si bien las decisiones que tomamos en
relacion a la duracién y cantidad de encuentros que implicard
cada taller variard en consonancia con las posibilidades de los
involucrados, es conveniente considerar la necesidad de generar
espacios que le permitan a cada sujeto experienciar la
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propuesta, otorgarle sentido e instaurar un espacio entre que le
permita separarse de ella, desarmarla, volver a armarla,
apropiandose o desprendiéndose de ella.

En el taller aspiramos a que pueda producirse un
aprendizaje, pero aqui es preciso que delimitemos brevemente
que entendemos por aprender. En este sentido, podriamos decir
que preseguimos un aprender en la que pueda involucrarse la
experiencia emocional del sujeto y en tanto esto se produzca
implicard la posibilidad de su enriquecimiento subjetivo, de
cambios en la vision de si mismo y el mundo. No obstante, no
desconocemos que existen distintas modalidades de aprendizaje
vinculadas a los recorridos previos de cada persona y en
funcién de ello cada quien tomara lo ofrecido desde lugares
diversos que incluyen procesos psiquicos que van desde la
identificacion adhesiva, posibilitadora de un aprendizaje
mecanico, hasta la maravillosa posibilidad de tolerar la
frustracion y dolor inherentes al acto de conocer expresados en
la necesidad de despedir estructuras fuertemente consolidadas
para dar paso a nuevas configuraciones. La ductilidad y
plasticidad del pensamiento va a estar ligada a como hemos ido
configurando desde pequefios el proceso de aprender y sus
significados, a los posicionamientos frente a lo nuevo y lo
desconocido y las significaciones y expectativas frente la
propuesta formativa ofrecida; en virtud de ello, el impacto que
la propuesta de taller tiene sobre cada persona va a variar de un
sujeto a otro.

En el taller se pone en juego una dimension profundamente
dialogica, en donde el entre que constituye el intercambio
producido por dos o mas subjetividades adquiere un caracter
central. En estos encuentros/desencuentros intersubjetivos
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puede tener lugar la internalizacion, identificacion,
reconocimiento y adquisicion de estructuras mentales que abren
lugar a nuevas formas de enunciarse como sujeto, posibilitando
a su vez la complejizacion de los procesos mentales.

Volviendo a los aspectos formales de la estructura del taller,
proponemos que los participantes conozcan desde el inicio el
encuadre y objetivos de trabajo, asi como es preciso que tengan
la oportunidad de presentarse. La dindamica empleada para esto
altimo puede ser diversa, dependiendo de las elecciones,
posibilidades y gustos de los coordinadores y el equipo que lo
respalda; s6lo deberia cumplir el requisito de impulsar a cada
participante a posicionarse subjetivamente, invitandolo desde el
principio a que pueda conectarse con su autoria, reconociéndose
como alguien que puede crear, mostrar y guardar. A su vez, al
posicionarse subjetivamente también se pone en juego el intimo
deseo de reconocimiento por parte de los otros, asi como el
dinamismo que otorga el vinculo de reciprocidad en tanto el
otro puede ser reconocido como igual a mi en tanto semejante,
pero desde las diferencias que también lo hacen unico.

Llegados aqui, podriamos aventurarnos a ubicar algunos de
los elementos que caracterizarian al dispositivo de taller cuando
es atravesado por la mirada que nos ofrece el cuerpo teorico del
psicoanalisis. Esta herramienta, en la medida que reconoce las
diferentes dimensiones del psiquismo y los distintos niveles de
la experiencia humana, ofrece interpretaciones y lecturas que
van mas alla de la experiencia concreta. Ello implica también la
consideracion de como la produccion del grupo, sus
intervenciones y el modo en que se haga presente en cada
momento, estaran tefidas de significaciones que escapan al
conocimiento consciente de los miembros.
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Desde los aspectos metodologicos, nos invita a considerar
los movimientos que forman parte de cualquier dinamica
grupal. De este modo, veremos como en el espacio que abre se
conjugan momentos ilusorios en que todo es posible, aquellos
en los que sobrevuela la amenaza de desintegracion, algunos en
donde solo se vislumbra la sobrevivencia del grupo en tanto se
identifica un agente externo como causante de lo que no marcha
y otros en donde es posible posicionarse como grupo de trabajo,
sin que con ello agotemos las escenificaciones posibles del
acontecer grupal. Elementos y procesos psiquicos que
intervienen en la experiencia grupal como la angustia de no
asignacion, el apuntalamiento psiquico, la identificacion, el
sentimiento de pertenencia, por solo mencionar algunos,
resultan ineludibles a la hora de pensar en esta herramienta. Por
otro lado, no es desdefiable el lugar que ocupa el grupo en
distintos momentos de nuestra vida como espacio posibilitador
de nuevas identificaciones que enriquecen y desarrollan nuestra
identidad.

En el Taller, también brotan intensas ansiedades, se asignan
y distribuyen roles, se arman complejas redes de identificacion
y proyeccion, razéon por la cual precisa cierta preparacion en
torno a los fenomenos grupales, aspecto harto reconocido y
difundido en lo que respecta a la coordinacion de grupos
psicoterapéuticos, pero no lo suficiente validado en relacion a
este dispositivo. Por lo que, vale la pena insistir en ello, quien
sostenga estos abordajes requiere no sélo de formacion teérica
sino también del analisis de sus propias experiencias en relacion
a lo grupal.
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A modo de cierre

¢Qué ventajas nos ofrece este abordaje para la Psicologia
Educacional? Posibilita un reposicionamiento de los
participantes, ya se trate de padres, estudiantes o docentes,
permitiéndoles transitar desde un lugar de meros receptores al
de sujetos activos. Habilita asi a un corrimiento desde el
congelamiento producido por la queja a la posibilidad de
reflexion, en la medida que no es un “otro” quien tiene que
resolver, calmar la demanda, sino que los propios protagonistas
pueden generar, a través del trabajo del pensamiento, las
condiciones para mejorar y transformar su estar institucional.
Como ventaja adicional, se agrega el hecho de que las
respuestas que se vayan construyendo reflejaran las
singularidades del colectivo que le dio origen. A su vez, al
posibilitar la confrontacion de distintos puntos de vista,
amplificando el espacio para la intersubjetividad, se constituye
en una instancia propicia para incluir aquellos aspectos que
pudieran estar excluidos del campo de lo pensable.

En sintesis, en el marco de los que venimos sefialando,
podemos decir que el taller posibilita:

e Abordar las problematicas que se presentan en lo coyuntural,
pero también aquellas que necesitan ser pensadas de modo
prospectivo. Es decir, nos permite resolver las dificultades
presentes tanto como delinear estrategias de prevencion
hacia el futuro.

o Fomentar las potencialidades creativas e instituyentes de los
seres humanos, en la medida que ofrecen lugares donde es
preciso subjetivarse.
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¢ Resignificar la funcion de la grupalidad en la construccion de
conocimiento.

o Abrir espacios para la elaboracion colectiva del malestar, en
virtud de que pueda construirse conocimiento sobre él.

o Obijetivar las problematicas, tomando una distancia necesaria
para dar paso al pensamiento y el juicio critico.

El taller nos remite al trabajo manual, a la intervencion de
las manos en la construccion de una obra entre varios. En este
sentido, el tratamiento metaférico que las manos han tenido en
la historia literaria de la humanidad nos refleja la importancia
subjetiva que ellas tienen en la inscripcién de la propia huella
en los objetos construidos, en la posibilidad de acercar y alejar
la alteridad, manos en las que se conjuga lo singular y lo
colectivo, manos en donde engarzan también la posibilidad de
disefiar otros mundos posibles.
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Aportes para la promocion de la
convivencia en la escuela secundaria desde
una perspectiva psicosocial

Horacio Luis Paulin?

Introduccion

En este capitulo presentamos una linea de investigacion
sobre conflictos en la convivencia en escuelas secundarias de la
ciudad de Cordoba, Argentina. Luego planteamos los
principales aportes tedricos desde los cuales construimos una
perspectiva psicosocial para indagar sobre las violencias en la
escuela. Al finalizar, desarrollamos un conjunto de lineas de
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Aportes para la promocién de la convivencia
en la escuela secundaria desde una perspectiva psicosocial

accion para intervenir en la promocion de la convivencia. Esa
propuesta, como veremos mas adelante, se orienta a la
promocion de intereses y protagonismo juvenil en la escuela, la
deconstruccion de sentidos sociales que justifican la
discriminacion y la violencia y la articulacion con el colectivo
docente para la generacion conjunta de las acciones de
promocion de la convivencia.

Cabe hacer referencia a que estas producciones y propuestas
son posibles por el trabajo en equipo que venimos realizando en
la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de
Cordoba con diversos colectivos de educadores y estudiantes de
nivel secundario. Dicho equipo se compone de docentes
investigadores, tesistas de posgrado y de grado de Psicologia
con los que hemos desarrollado diferentes estudios de
investigacion y proyectos de extension universitaria destinadas
a colaborar con procesos de mejora y transformacion de las
practicas educativas en las escuelas participantes.

Sociabilidades juveniles y conflictos
en la convivencia

Entre 2012-2013 nos centramos en indagar las sociabilidades
juveniles en la escuela concebidas como précticas relacionales
de amistad, amor y compafierismo entre estudiantes?.
Asumimos que la escuela se constituye en un espacio social de

2 Proyecto de investigacion 2012-2013. Sociabilidades juveniles y logicas de
reconocimiento en la escuela, Codirigido por Marina Tomasini, Integrantes
Paula Bertarelli, Ailin Vallejo, Florencia D “Aloisio, Guido Garcia Bastan,
Valentina Arce Castello, Guadalupe Torres, Soledad Martinez. SECyT,
UNC. Tesis Doctoral Paulin, H. (2013). Conflictos en la sociabilidad entre
jovenes. Un estudio psicosocial de las perspectivas de estudiantes y
educadores de escuelas secundarias. Facultad de Psicologia, UNC.
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relacion inter e intra generacional. En su diario transcurrir se
encuentran actores con diversas trayectorias sociales y
adscripciones identitarias. Es asi que las/os estudiantes estan
continuamente bajo las miradas calificadoras de lo grupal y lo
escolar (que no se agota en las acreditaciones sino que los y las
cualifica en tanto sujetos singulares y sociomorales). Ambas
instancias quedan objetivadas en un sistema de tipificaciones y
categorizaciones que conllevan valoraciones y establecen
jerarquias académicas y sociales entre los individuos y grupos

tales como “normales”, “repitentes”, “problematicos”, “choros”,

“brasas, “villeros” y “chetos”. (Paulin y Tomasini, 2013).

Partimos de entender que la institucion educativa es un
complejo cultural atravesado no solo por expectativas escolares
sino también por imperativos morales y posicionamientos
sociales sobre las diferentes formas de vivir y relacionarse con
otros en dicho espacio. La escuela se constituye en un espacio
clave para el estudio de la conflictividad si consideramos que
las practicas educativas estan atravesadas por imaginarios
sociales e ideales pedagdgicos de integracion social a través de
los cuales se normaliza la condicion juvenil en determinada
subjetividad escolar.

A su vez, los estudiantes en la basqueda de distancia de los
imperativos de la socializacion escolar y familiar se subjetivan
mientras se socializan entre si (Dubet y Martuccelli, 1998)
construyendo estilos (Chaves, 2010), definiendo intereses y
conformando sus identidades (Herndndez Gonzalez, 2008),
adhiriendo a posiciones éticas y estéticas y reflexionando sobre
diferentes cuestiones sociales (Saucedo, 2006).

Desde una lectura relacional y dindmica de la experiencia
escolar de los estudiantes entendemos que no hay una
separacion tajante entre los momentos de la sociabilidad
amistosa donde prima la confianza y otras instancias en que al
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surgir los celos, la infidencia y la deslealtad el otro puede ser
construido como antagonista y merecedor de agresiones. En
otros casos, cuando no hay vinculos previos de amistad y
comparierismo pueden emerger disputas por haber sido objeto
de juicios de menosprecio y discriminacion. Por ello
entendemos a la sociabilidad como esfera de relaciones que
acompafian un crecimiento compartido y que incluye disputas y
conflictos en la escuela.

A través de estudios de caso en diferentes escuelas de
gestion estatal y privada con estudiantes de sectores populares y
de clase media alta y alta, pudimos identificar en las esferas
relacionales los principales incidentes criticos de la convivencia
para los jovenes.

Mediante entrevistas, observacion participante y grupos de
discusion identificamos algunos conflictos recurrentes en la
sociabilidad juvenil tales como las infidencias, celos y
rivalidades con otros construidos como semejantes al si mismo-
comparieros /as, amigos/as y parejas amorosas. Pero fue
necesario distinguir estos incidentes cotidianos de los conflictos
derivados principalmente de procesos discriminatorios y
estigmatizaciones de la condicién social de los estudiantes.
Como asi también de aquellos que emergen de la intolerancia y
rechazo de las diversidades sexo genéricas en relacion a otros
construidos anormales y merecedores de las violencias.

Desde esta perspectiva entendemos que las relaciones de
sociabilidad entre estudiantes se estructuran desde un polo en el
que se logra confianza y se construye la alteridad como un “otro
hermenéutico” (Weiss et al , 2009) donde prima el encuentro
entre pares (en sus amistades, vinculos fraternos y relaciones
amorosas) hacia otro polo en el que se sitlan las relaciones mas
antagonicas, en las que diversos prejuicios y estigmas sociales
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hacen su parte y el otro es construido como una “alteridad
radical” (Reguillo, 2012).

Entre los extremos de dicho abanico los estudiantes
atraviesan por diferentes conflictos y ensayan diversas
estrategias de resolucion que no pasan necesariamente por las
violencias. Un objetivo de la investigacion emprendida en este
periodo fue describir estos tipos de conflicto segun la esfera
relacional de pertenencia de los estudiantes para conocer a
escala microsocial los devenires de los enfrentamientos y
violencias pero también de los encuentros solidarios que son
parte de las sociabilidades juveniles en la escuela secundaria.

También planteamos que los procesos de lucha por el
reconocimiento (Honneth, 2010) se despliegan en las relaciones
entre escolares. Relaciones atravesadas por la heterogeneidad
propia de las condiciones juveniles -edad, género, posicion
social y etnia-, que se constituyen en desafios y tensiones
especificos para la convivencia en las escuelas y en el barrio.
Un hallazgo importante de esta investigacion ha sido poder
identificar el papel de las construcciones de respeto personal y
social como cuestion central en la sociabilidad juvenil. Para
“hacerse respetar”, ciertas violencias situacionales responden a
la necesidad de sentirse existente y valido frente a conflictos
donde se juega el reconocimiento de si mismo o del grupo de
referencia (amigos, pareja, familia, barrio) por parte de otros
construidos como adversarios en los enfrentamientos cotidianos
(Madriaza, 2006; Paulin, y 2015b y 2019).

Entendemos que las manifestaciones de ciertas acciones
vividas como violentas para algunos responden a veces a
violencias reactivas producto de sentirse heridos en su estima
personal, familiar y/o barrial, son violencias situacionales
(Duarte, 2005) para hacer frente a violencias previas. Es decir,
que también postulamos la importancia de analizar cuando los
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sentidos del respeto emergen como una construccion
justificatoria del ejercicio de las violencias amparadas en una
compleja combinacion entre haber sido objeto de violencias
previas (lo cual justifica la reaccion defensiva) y constituirse
como sujeto que no deja avasallarse a partir de cierto
“imaginario de virilidad” (Carreteiro, 2003). “Hay que hacerse
respetar porque te quieren tener de perro o de siervo”
escuchamos decir a los estudiantes.

También identificamos que ciertas construcciones
discursivas y acciones juveniles referidas a “hacerse el malo o
la mala” y su variante “hacerse el chorro o la chorra” pueden
constituirse en corporalidades listas para meter miedo e
intimidar a un otro considerado como objeto de desprecio y
merecedor de humillacion pero, también, pueden ser fachadas y
juegos de rostro (Goffman, 1970) desplegados sin que se ejerza
violencia fisica ante la posible amenaza de un otro asumido
como peligroso (Tomasini, 2013; Paulin, 2015 b).

El andlisis de los prejuicios racializados (Mac Laren, 1984;
Margulis y Urresti, 1999; Maldonado, 2000) nos permitid
describir e interpretar el interjuego de un conjunto de practicas
discriminatorias dirigidas hacia los jovenes de sectores
populares de Cérdoba por parte de otros jovenes y educadores
en las escuelas (Paulin, 2015b). También pudimos distinguirlas
de los prejuicios sexistas y las estigmatizaciones a las
orientaciones sexuales no heteronormadas, de las cuales
emergen sentidos justificatorios de la violencia y el aislamiento
hacia aquellos estudiantes concebidos como un otro abyecto y
anormal, sobre todos en el caso de las expresiones homofdbicas
pero también muy presentes en las actitudes lesbofébicas y
transfobicas.

Tanto en uno como en otro tipo de estigmatizacién nos
preocupa y nos sentimos implicados en como se transmiten y
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reproducen entre los jovenes de distintos sectores sociales estos
procesos de reificacién que deshumanizan al otro. Por ello es
clave complementar los estudios descriptivos cuantitativos
sobre victimizacion y hostigamiento entre estudiantes y los
estudios de clima escolar con estudios de caso, etnografias,
dispositivos  conversacionales e investigacion  accion
participativa (Paulin, D’ Aloisio y Garcia Bastan, 2019) que nos
permitan comprender las dinamicas interactivas de las
violencias entre estudiantes y desmontar los aspectos
simbdlicos e imaginarios que las sustentan, a la vez que
identificar y colaborar con la promocion de los vinculos que
abordan estos conflictos sin recurrir a las violencias.

Referencias conceptuales para analizar la convivencia
en las escuelas

Las sociabilidades

Un aporte clave para comprender la convivencia en la
escuela es recuperar la mirada de Simmel (2002) a partir del
analisis de la sociabilidad entendida como socializacién en
proceso a partir de los efectos de los intercambios cotidianos y
en las formas sociales del dar y recibir donde el conflicto es
componente constitutivo de estas relaciones. Con respecto a la
socializacion entre pares la psicologia del desarrollo ha
indagado sobre la amistad y compafierismo en tanto recibir
ayuda, compartir actividades, lealtad y vinculos de aceptacion
e intimidad (Hartup, 1995:394). Desde la psicologia histérico-
cultural resignificamos estas dimensiones de la amistad en el
conjunto de practicas relacionales y sus conflictos. Mas que
ciertas rutinas de interaccién, la cultura de iguales (peer
culture) es un complejo productivo - reproductivo, en el cual
estdn presentes tanto influencias del mundo adulto como
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aportes especificos de los nifios y adolescentes con otros
significativos para crecer juntos y subjetivarse (Hernandez
Gonzalez, 2008:54). Para Martuccelli (2007:203-204) el desafio
de la sociabilidad actual pasa por comprender las formas del
respeto que dan confirmacion social a los sujetos y, como
también entendemos, por el andlisis de formas cotidianas de
hacerse respetar que personas jovenes, en nuestro caso,
reproducen 'y construyen en distintos contextos de
incertidumbre y confianza social.

El abordaje de la cotidianeidad escolar permite conocer a
este espacio de socializacion horizontal cuya relevancia es cada
vez mayor para comprender las précticas relacionales de
comparfierismo, amistad y amor entre los jévenes en el marco de
imperativos escolares y posiciones sociales diversas que los
condicionan e interpelan. Marco psicosocial cada vez mas
complejo porque incluye un espacio vincular que trasciende los
muros escolares, estd atravesado por las dinamicas sociales
barriales de los estudiantes y se amplifica en las relaciones
sostenidas por las redes sociales y las nuevas tecnologias.

Entendida la convivencia como ese conjunto de practicas
relacionales se destaca desde nuestra linea de investigacién la
presencia de aquellas tareas y actividades que definen la
amistad y el amor entre las y los adolescentes, como los
consejos y juicios morales sobre los riesgo del consumo de
drogas y el ejercicio de la sexualidad, las ayudas en situaciones
de incertidumbre y peligro personal, las lealtades y la capacidad
de confidencia que permiten construir una zona comdn de
intimidad y confianza. Entre los amigos y las parejas se
comparten afinidades y se influyen mutuamente y, en algln
momento, llegan a construirse ante otros como semejantes
(Herndndez, 2008: 56). En términos de su desarrollo psicosocial
los adolescentes al participar en estas relaciones recrean sus
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esquemas valorativos de clase, imperativos sexo genéricos y
mandatos sociales y familiares a la vez que es la playa de
maniobras para el ensayo de sus construcciones identitarias, la
construccion de autoconfianza y autocuidado a partir de la
apreciacion del otro como semejante y digno de cuidado.

Este modo de mirar y comprender la convivencia entre
“iguales” desde lo que produce como practica cultural impacta
y desafia, a su vez, a nuestros saberes adultos sobre las formas
cotidianas del cuidado, el ejercicio de derechos, los saberes,
dudas e incertidumbres morales que acomparian a adolescentes
y jovenes en el proceso de “crecer juntos” en la escuela.
También, puede permitir el corrimiento de las posturas
adultocéntricas hacia practicas de participacion y encuentro
intergeneracional.

Las construcciones de otredad

En el contexto de los agrupamientos por afinidades, lazos de
amistad y conflictos con fuertes rivalidades se construye y
tramita en la escuela a escala microsocial un abanico de
construcciones de alteridad. En ese sentido destacamos, otro
aporte, un eje analitico yo- otros que hemos conceptualizado
desde las construcciones de otredad que operan en simultaneo
en la convivencia escolar.

Nos referimos por un lado a las construcciones de otredad
por la semejanza, en tanto el otro es constituido como alter ego
(otro como yo) y por otro lado, el otro hermenéutico en tanto
ese otro se presenta dotado de atributos positivos y por ello
interesa ser conocido e interpretado (Weiss, 2009). En estas
construcciones de alteridad se despliega la sociabilidad sin que
por ello se anule la diferencia. Por otra parte, las construcciones
de otredad por antagonismo, donde las diferencias establecen
un marco de conflicto y las construcciones de otredad por
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disposiciéon reificante, como “otros precarios” usando la
expresion de Judith Butler, van marcando el pasaje a los
vinculos y relaciones sociales en que se va despojando
paulatinamente al otro de su dignidad y condicion humana lo
cual habilita al ejercido de multiples violencias.

OTROS “SEMEJANTES”
YO
ucha por
OTROS ":o,,od::nm OTROS
“HERMENEUTICOS™ “ANTAGONICOS"
Afirmacion Afrentas a la
de la identidad identidad
Construccion

simbélica como
“OTROS PRECARIOS"

(Posicion social,

etnia y sexo-género)

En este abanico de otredades transita la convivencia escolar,
atravesada por busquedas y demandas de reconocimiento
(Honneth, 2010) en las que se juegan la afirmacion y
construccién de las identidades o por el contrario, su
cuestionamiento y anulacion.

Las violencias

Con respecto de la violencia hemos recuperado aquellas
perspectivas socioeducativas que han reconceptualizado a la
violencia escolar como “violencias en las escuelas” (Kaplan,
2006; Miguez, 2008; Adasko y Kornblit, 2008; Di Leo, 2009)
haciendo referencia a las multiples dimensiones simbolicas e
institucionales que entran en juego en el dispositivo escolar.
Asimismo, tomamos en cuenta las tesis que sostienen que la
violencia social puede deberse a la presencia de diferentes
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“moralidades” construidas por los sujetos jovenes en contextos
de desigualdad y heterogeneidad social desde un continuum de
violencias no solo fisicas, sino también estructurales, simbolicas
y normalizadas que padecen en sus recorridos vitales (Bourgois,
2009, 2010; Sandoval, 2006).

A su vez, desde nuestra propia referencia disciplinar, nos
identificamos con los enfoques criticos e interaccionistas en
Psicologia Social (Domenech e Ibafiez, 1998; Fernandez
Villanueva, 2007; Domenech i Argemi e Ifiiguez Rueda, 2002)
que asumen que en la vision clésica de las teorias psicosociales,
la atencion se centra en la agresion como problema individual”
propio de una ‘“personalidad agresiva” o como ‘“‘conducta
socialmente desviada atribuida a grupos sociales disfuncionales,
sin plantear las acciones violentas del poder institucionalizado
sobre dichos grupos y personas. Como corolario, la
“despolitizacion” del fendmeno de la violencia, al sustraerlo de
las relaciones de poder, es el punto ciego del enfoque de la
Psicologia Social hegemonica.

En cambio, entendemos por violencia “una relacién social
en que individuos, grupos o instituciones —por separado o
simultdneamente— actlan contra seres humanos, otros seres
vivos y/o contra la naturaleza impidiendo su despliegue en
plenitud” (Duarte, 2005:5). Lo caracteristico es la reduccion del
sujeto a objeto a modo de proceso reificador que niega su
condicion subjetiva, volviéndolo dependiente y privado de
autonomia. A su vez, como concepto ‘“evaluativo y socio
moral”, la violencia alude a una definicion diferente segln
quien la ejerza, sufra, o presencie desde sus referencias
culturales.

La violencia es también, relacion construida socialmente con
efectos subjetivos en las personas que no podemos soslayar en
el analisis tedrico ni dejar de intervenir activamente en pro de
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su disminucién y denuncia (Fernadndez Villanueva, 2007;
Paulin, 2019).

Como dijimos antes, a partir del analisis de la perspectiva de
los jovenes escolarizados avanzamos en la descripcion y
analisis de lo que denominamos incidentes criticos de la
sociabilidad entre pares en la escuela. Nos referimos a los
desafios del ingreso y ejercicios de la sexualidad, los cuidados y
riesgos con respecto al consumo de sustancias, la experiencia de
la discriminacién social entre pares a los cuales ellos mismos
asocian a la exposicion y ejercicio de violencias en sus
comunidades y en la experiencia de habitar y transitar por el
espacio publico de la ciudad de Cérdoba. Sin embargo, un
hallazgo importante es que no necesariamente en estos
incidentes criticos opera siempre la violencia como modo
resolutivo central, sino que se dan en simultaneidad un conjunto
de practicas como la evitacion de las peleas, la simulacion de
fuerzas y presentaciones de rostro (Goffman, 1970), apelaciones
a alianzas, pedidos de ayuda a los adultos de la escuela que nos
dan informaciéon sobre las dindmicas microsociales de la
convivencia cotidiana (Paulin, 2015 a).

Las précticas educativas

Al comprender, como dijimos antes, a la escuela como
complejo cultural atravesado por ideales pedagdgicos,
imperativos morales y posicionamientos sociales sobre las
diferentes formas de vivir y relacionarse en la sociedad se
desprende que, en cada escenario educativo se pueden dar las
coordenadas para que quede sancionado un orden simbdlico
ideoldgico que naturalice y justifique estas violencias o que las
interpele. Ello nos interpela a investigar asumiendo un trabajo
colaborativo con el profesorado y los estudiantes para
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desmontar el orden de discurso que sostiene simbdlicamente las
practicas de discriminacion y violencias en las instituciones
educativas y/o para favorecer las condiciones de una cultura
institucional que las ponga en cuestion critica y avance hacia
orientaciones éticas que promuevan la aceptacion de los otros
sin minusvalorar las diferencias.

Por otra parte, de la lectura diagndstica de la problemética de
la convivencia en varias instituciones educativas con las que
compartimos experiencias de colaboracion y accion conjunta, se
desprende que los educadores tienen dificultades sistémicas y
organizativas para abordar la promocion de la convivencia
escolar en un marco de la aceptacion de la diversidad entre sus
estudiantes. Esta cuestion la planteamos porque si bien las
politicas educativas han incluido el tema de la convivencia
desde hace ya bastantes afios, y mas recientemente, de la
inclusion educativa, nos hemos topado con que, en general, son
propuestas que no se sostienen en las condiciones de trabajo
docente que siguen teniendo las caracteristicas de balcanizacion
y aislamiento sefialadas por Hargreaves (1996). Ademas, los
procesos de capacitacion y formacién continua sobre
convivencia no tienen un acompafiamiento en terreno que
adapte los distintos dispositivos propuestos en las dindmicas
institucionales especificas.

También hemos relevado en que muchas ocasiones se
generan 'y amplian dindmicas conflictivas cuando los
profesores, directivos y demd&s agentes educativos asumen
posturas  responsabilizantes, que si  bien incorporan
retéricamente el discurso del didlogo y la convivencia, se
traducen en practicas educativas que siguen una directriz
disciplinaria adulto céntrica en la que no se asume a los
estudiantes como sujetos de derecho provenientes de diferentes
condiciones juveniles (Paulin, 2016).
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Conclusiones

Para finalizar, nos hemos interrogado acerca cOmo venimos
colaborando desde la universidad publica con los colectivos de
educadores y de estudiantes en las dindmicas institucionales en
las que nos insertamos. Desde esas reflexiones asumimos una
posicién de investigacién colaborativa que incluye en los
disefios de investigacion acciones de articulaciéon con distintas
instituciones educativas. En ese sentido, proponemos los
siguientes ejes de inter-version construidos desde un programa
de extension universitaria centrado en la promocion de la
convivencia escolar®,

a) Visibilizar e identificar las violencias y la discriminacion
social, cultural y sexo género en la escuela y sensibilizar
sobre sus efectos subjetivos.

Entendemos que es una tarea educativa clave abordar y
desnaturalizar las significaciones imaginarias que se despliegan
en torno de las emocionalidades del miedo, el enojo, las
verguenzas y los sentimientos de humillacién que se despliegan
en los conflictos de la convivencia para intervenciones que
encaucen y permitan elaborar las vivencias de sufrimiento
psiquico y social. El abordaje singular, grupal e institucional de
esta cuestion implica participar en actividades que permitan no
solo el despliegue de la dimension cognitiva de los conflictos
sino también de la expresion y coanalisis de las emociones en
juego a través, por ejemplo, de actividades de representacion
dramatico teatral y acciones de sensibilizacion sobre los

3 Programa de Promocion de la Convivencia y Ciudadania en Escenarios
Educativos y Comunitarios PROCONVI radicado en la Facultad de
Psicologia (UNC).https://juventudescordobesas.wordpress.com/extension-y-
transferencia/
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diversos padecimientos. En ese sentido hemos propuesto en
acciones de extension el trabajo dramético con las emociones, el
cuerpo y la produccién cultural juvenil a través de relatos de
vida y de producciones fotogréaficas y audiovisuales (Paulin,
Tomasini, D’ Aloisio, Lopez, Rodigou Nocetti y Garcia Bastan,
2011; Paulin, D’Aloisio, Garcia Bastan, Arce Castello,
Caparelli, Castro... y Zurbriggen, 2016).

b) Desplegar una contrapedagogia de la crueldad (Segato,
2018) para dar un paso mas hacia la problematizacion de
las justificaciones ideolégicas presentes en la sociedad y en
la escuela que normalizan y naturalizan los racismos,
sexismos y etnocentrismos habilitando las violencias.

Cuando analizamos las practicas discriminatorias socio
racializadas y  estigmatizantes de sexualidades no
heteronormadas entre estudiantes entendemos que se articulan
en ldgicas culturales y escolares autoritarias que tienen una
posicién ambigua sobre la aceptacion y el respeto porque se
ubican desde un lugar de tolerancia donde la supremacia esta
siempre puesta del lado del que tolera e incluye a lo
diferente/diverso. En ese sentido, coincidimos con Sinisi (2007)
cuando dice que en la realidad escolar argentina (y podemos
agregar en Latinoamérica), tanto las politicas culturales como
educativas han naturalizado y ocultado las relaciones
asimétricas que se  establecen respecto de la
diferencia/diversidad, bajo la ideologia del respeto y la
tolerancia. La escuela es concebida, desde la perspectiva
humanista liberal, “como el lugar de ‘encuentro’ de la
diversidad cultural, pero esta perspectiva silencia que, bajo el
telon de fondo de una supuesta ‘igualdad y armonia’ ese
‘encuentro’ esta signado por la supremacia de un nosotros,
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blanco y occidental® por sobre una alteridad histéricamente
negada” (Sinisi, 2007, 200).

Estamos convencidos que cuando en los escenarios de la
institucionalidad escolar queda sancionado un lenguaje comun
de significaciones dicotomicas que inferioriza y subestima a
algunos en virtud de jerarquizar a otros se establecen las
condiciones simbolicas para habilitar sentidos justificadores de
las violencias como modos de resolver los conflictos entre los
jévenes.

En ese sentido es necesario primero recrear dispositivos y
practicas institucionales para deconstruir de los argumentos de
la violencia y la discriminacion entre los adultos de la escuela
que muchas veces naturalizan, reproducen y también padecen.
En ese sentido, integramos en las acciones de extensién
actividades de acompafiamiento, asesoramiento y colaboracion
con profesores y equipos de gestion en el desarrollo de su plan
institucional de convivencia y en talleres de andlisis de
incidentes criticos de la gestion de la convivencia. Una
condicion éticopolitica que planteamos es que dicha
colaboracion la acordamos desde un enfoque de proteccion de
los derechos de infancia y adolescencia y desde la defensa y
mejora de las condiciones de trabajo docente.

c) ldentificar sociabilidades y vinculos entre estudiantes
promoviendo experiencias de pasaje y encuentros entre
diferentes formas de ser joven y asumir sus derechos como
sujetos politicos y productores culturales.

Como dijimos antes, un eje clave de promocién de la
convivencia en las escuelas se centra en las redes de
sociabilidad escolar, distinguiendo conflictos derivados de
relaciones amistosas y amorosas —como los celos y las

4Y un nosotros masculino y heterosexual.
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rivalidades - de aquellos que emergen entre comparfieros
considerados como una otredad “peligrosa” e inferiorizada. La
comprension de este conjunto de practicas relacionales en torno
de solidaridades, ayudas, consejos y lealtades- a modo de una
plataforma de grupalidad que acompafia el proceso de
crecimiento personal indica la importancia que adquiere la
presencia de los pares como referentes significativos ain en los
casos en que se desaten conflictos referidos, por ejemplo, al
consumo de drogas, la violencia de género, las transgresiones a
la confianza y los celos y rivalidades en torno de las relaciones
de amor y amistad. Intervenir escuchando y acomparfiando a los
estudiantes en aquellas zonas de incertidumbre moral que se
desprenden de estos conflictos vitales implica asumir una
posicién pedagogica colectiva corresponsable y subjetivante
(Paulin, 2016) que acompafie escuchando y oriente interpelando
a los estudiantes y a nosotros mismos al didlogo y a las
practicas de cuidado de si mismos y de otros.

Ademas, al considerar a los colectivos juveniles sujetos
politicos y productores culturales con sus précticas estéticas,
morales e ideoldgico politicas lleva a generar espacios de
alojamiento de sus intereses y opciones en un dialogo
intergeneracional que nos permita pensarnos con ellos desde
una posicion que los reconozca en sus derechos vy
singularidades.

d) Promover la convivencia lleva implicita una opcion por la
formacion ciudadana y democratica en la escuela.

La construccion de ciudadania en la escuela no debe quedar
reducida a una ensefianza disociada de los problemas de
convivencia entre estudiantes y entre jovenes y adultos en la
escuela. Los problemas para construir una gestién colectiva de
la autoridad y la disciplina, los adultocentrismos y los
autoritarismos de los educadores y el malestar docente por las
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violencias de las que también son objeto en la escuela son
emergentes que dan cuenta de la democratizacion siempre
inconclusa de nuestras instituciones educativas. Es clave el
desarrollo de proyectos y acciones que contribuyan a articular el
derecho a la participacion de los estudiantes con la apropiacion
de sus derechos y la mejora de sus procesos educativos.
Construir convivencia como reconocimiento de derechos es un
acto politico donde la capacidad de arribar a consensos deviene
de la posibilidad de haber otorgado autonomia progresiva a las
nuevas generaciones en el aprendizaje de la participacion y el
cogobierno. La participacion conjunta de adultos y jévenes en
la construccion de los modos de convivir y las cualidades del
respeto a procurar en la escuela es un aprendizaje de
ciudadania. En ese sentido, nos hemos propuesto en los ultimos
afios acompafiar la participacién efectiva (no meramente
consultiva ni formal) de estudiantes en propuestas oficiales
muchas veces rutinizadas tales como los Acuerdos y Consejos
de Convivencia, los proyectos de promocion de cuidado
saludable y Educacién Sexual Integral y agremiacion juvenil en
los centros de estudiantes, como espacios de construccion de
convivencia ciudadana en la escuela.

e) Articularnos en la accién colectiva y politica contra las
violencias institucionales y sociales que no solo no
contribuyen al reconocimiento igualitario del derecho a la
educacion para las diferentes juventudes sino que
profundizan la precarizacion de la vida juvenil

Promover la convivencia en el cotidiano escolar es una
direccion  prometedora siempre que asumamos el
atravesamiento en la escuela de las violencias institucionales y
estructurales a que son sometidos en particular los jovenes en
situaciones de pobreza y / o de mayor vulneracion de sus
derechos. Interpelar al Estado y sus politicas publicas en tanto
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se ausentan cada vez mas de la proteccion de los derechos de
nifias, nifios, adolescentes y sus familias es parte de ese
compromiso. Es mas, no podemos hacer la vista a un lado a la
criminalizacion creciente que trajo el siglo XXI de las
juventudes como residuos de vida producto de las politicas
punitivas de seguridad en Latinoamérica (Reguillo, 2012). No
podemos ignorar que, asi como los movimientos feministas han
visibilizado a los femicidios como asesinatos misdginos a
mujeres por parte de varones producto de la inequidad de
género, la figura del juvenicidio emerge para dar cuenta del
orden adultocéntrico que distribuye socialmente violencias
seguidas de muerte a las juventudes residuales en
Latinoamérica.

En sintesis, la convivencia es entendida como
reconocimiento intersubjetivo, y nuestra practica de inter-
version en lo posible se orienta a acompanar las sociabilidades
juveniles, sus intereses, protagonismos y su produccién cultural
en la escuela. Como asi también, a colaborar en la
deconstruccion e interpelacién de los sistemas simbélicos e
imaginarios que sustentan la accién violenta; a la articulacién
con equipos docentes en proyectos colaborativos para la gestion
de climas escolares inclusivos y el compromiso profesional en
la interpelacion al Estado por politicas de proteccion de
derechos de las infancias y juventudes. Aspiramos a contribuir,
junto con otros actores y otras disciplinas, al desarrollo de una
institucionalidad escolar que no s6lo no promueva la
indiferencia y la humillacion, sino que proteja el derecho a la
educacion publica en procesos de ensefianza y aprendizaje
significativo con reconocimiento social de las generaciones
jévenes.
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Capitulo 4

Acompanamiento a las
Trayectorias Académicas Estudiantiles.

“Dispositivos de apoyo a estudiantes de la UNC”

Carmen Clark, Ricardo Hernandez,

Carmen Stabile y Zurita Vanina !

Introduccion

El Departamento de Acompafiamiento a las Trayectorias
Académicas Estudiantiles tiene como objetivo fortalecer las
trayectorias de estudiantes que por diversas circunstancias
personales, sociales y contextuales se encuentran en mayor
riesgo de abandonar los estudios universitarios.

1 Institucién: Departamento de Acompafamiento a las Trayectorias
Académicas Estudiantiles (DATAE) - Direccion de Inclusion Social. (DIS).
Secretaria de Asuntos Estudiantiles. (SAE). Universidad Nacional de
Cérdoba. (UNC)
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En el afio 2017 inician las acciones con un dispositivo de
acompafiamiento a estudiantes beneficiarios/as de becas. En
2018 se incorporan a estudiantes con discapacidad, en el ciclo
lectivo 2019 estudiantes mayores de 25 afios sin secundario
completo y estudiantes padres/ madres beneficiarias/os del
Jardin Deodoro, institucion educativa de nivel inicial para
hijos/as de estudiantes de la UNC.

En este articulo se socializa la experiencia del programa de
apoyo Yy fortalecimiento a ingresantes, el cual consiste en un
conjunto de acciones tendientes a acompafar los trayectos de
los y las aspirantes a la UNC, con antelaciéon a las
preinscripciones a las carreras, durante el curso de nivelacion y
el cursado de primer afio.

Asimismo, se recuperan algunos lineamientos del programa
de tutorias, que de forma complementaria posibilita el
acompafiamiento a estudiantes desde un abordaje integral, con
el seguimiento de un equipo interdisciplinario, en colaboracion
con las Unidades Académicas y tutorias docentes.

Contexto Institucional

Las acciones tendientes a fortalecer las trayectorias
estudiantiles tienen anclaje institucional en el Departamento de
Acompafamiento a las Trayectorias Académicas Estudiantiles
(DATAE), Direccion de Inclusion Social (DIS) de la Secretaria
de Asuntos Estudiantiles de la Universidad Nacional de
Cérdoba (SAE), area central dependiente del rectorado.

Las funciones de la SAE se orientan a garantizar el
reconocimiento y ejercicio de los derechos del estudiantado, a
una educacion integral de calidad, a desarrollar acciones de
inter-version en vinculacion con la realidad de diferentes
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sectores sociales y a una vida saludable. Entre sus objetivos se
encuentran:

Contener y acompafiar al estudiantado en el desarrollo de la
formacion en una carrera universitaria.

» Reconocer las condiciones socioecondémicas y culturales de
la poblacion estudiantil para desarrollar acciones que tiendan
a la inclusion y a garantizar la igualdad de oportunidades.

» Favorecer el ejercicio responsable de derechos y
obligaciones propios de la condicion de estudiante
universitario a través de una amplia difusion de los mismos.

» Promover la participacion activa en la vida académica e
institucional de la Universidad y el desarrollo de actividades
de formacidn extracurriculares.

Las acciones institucionales de la SAE se llevan a cabo a
través de la Direccion de Salud, Direccion de Nutricion y
Servicios Alimentarios, Direccion de Transporte y Turismo,
Direccidn de Deportes y la Direccién de Inclusién Social.

La Direccién de Inclusion Social desarrolla politicas de
inclusion de los y las estudiantes en la vida académica e
institucional, y se organiza en los Departamentos de
Orientacion Vocacional, Servicio Social, Area Jardin Maternal
Deodoro y Departamento de Acompafamiento a las
Trayectorias Académicas Estudiantiles.

Universidad Publica y poblaciones prioritarias

El acceso a la wuniversidad en Argentina y paises
latinoamericanos se plantea como uno de los problemas que
debe ser abordado con mayor urgencia, esto se refleja en los
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aplazos masivos en el ingreso a las universidades publicas
(Capelari, 2016)

Diversas investigaciones en las Universidades Publicas, dan
cuenta que el desgranamiento y abandono de carreras, se
produce principalmente en los primeros afios de cursado e
impactan de forma negativa en los sujetos y en las instituciones
(Gessaghi & Llinas, 2005; Garcia 2014; Capelari, 2016).

Otros estudios sobre el rendimiento académico y abandono
en las universidades argentinas, evidencian como uno de los
principales determinantes a los factores individuales,
relacionados con los intereses, el capital cultural y social, el
trayecto escolar previo y el nivel educativo de los padres, otros
factor se asocian al género, existe un mejor rendimiento en
mujeres. El aspecto socio econdmico profundiza las
desigualdades sociales y atraviesa las trayectorias académicas
de la poblacion de estudiantes beneficiarios de becas y/u otro
beneficio social.

De esta manera se analiz6 cémo caracteristicas del entorno
social del estudiantado, impactan sobre su rendimiento en el
primer afio, en donde las barreras sociales, econdmicas,
educativas y culturales condicionan las trayectorias académicas
de esta poblacion en particular. Ezcurra (2005) menciona que
aquellos/as estudiantes que ingresan por primera vez a una
institucion universitaria, su éxito/avance en la universidad esta
en buena medida determinado por las experiencias del primer
afio. Los estudiantes de primer ingreso son novatos que,
usualmente, tienen poca idea de qué esperar y escasa
comprension sobre como puede afectar a sus vidas el ambiente
universitario.

Estas lineas de investigacidén se encuentran en consonancia
con una investigacion llevada a cabo por el Programa de
Estadisticas Universitarias a aspirantes a las carreras de grado y
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pregrado de la Universidad Nacional de Cordoba, en el afio
académico 2016, donde se evidencia que la desercion
universitaria no sélo es una decision individual, sino que esta
condicionada a factores contextuales.

Con respecto a los motivos de desercion en el primer afio, se
indagaron e identificaron periodos claves donde se produce el
abandono, uno es entre la preinscripcion (en la UNC se realiza
en diciembre del afio anterior al inicio de la carrera) y el inicio
del ciclo de nivelacion (generalmente comienza en febrero);
durante el curso de nivelacion y por no haber
regularizado/aprobado el mismo (Maccagno, 2017).

En funcidn de estos datos se recomienda la implementacion
de politicas institucionales de apoyo en el ingreso para
aquellos/as aspirantes, que tienen una mayor probabilidad de
abandonar sus estudios o0 que estan en una situacion de riesgo
para continuar sus estudios universitarios (Maccagno, 2017).

En este sentido tienen relevancia las politicas de gestidn
institucional para lograr la inclusion educativa en el ambito de
la UNC. El sistema de becas de ayuda econémica en conjunto
con acciones complementarias de apoyo, pretenden fortalecer
no solo el ingreso a la Universidad sino fundamentalmente la
permanencia en la misma.

Departamento de Acompafiamiento a las Trayectorias
Académicas Estudiantiles

Se crea con el propésito de abordar las problematicas
inherentes a las trayectorias académicas de estudiantes a través
de un conjunto de estrategias de acompariamiento durante el
ingreso, la permanencia y egreso, atendiendo a la diversidad de
las necesidades estudiantiles en su conjunto, desde un enfoque
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de educacion inclusiva. Entre sus objetivos se encuentran
orientar al estudiantado en situaciones personales, sociales e
institucionales que se presenten en el trayecto educativo y
promover actividades para fortalecer las trayectorias
académicas. Las intervenciones se organizan en tres ejes:

 Orientacion Individual: espacio de recepcion de inquietudes,
necesidades y dificultades que se le presenten a los/las
estudiantes y desde el cual se canalizan las acciones de
acompariamiento.

« Orientacién al Estudio: se promueven actividades de
organizacion de la informacién, la administracion del
tiempo, la planificacion del estudio, la practica de lectura y
escritura para fortalecer los aprendizajes.

+ Orientacion al desarrollo profesional: Se acompafia a los
estudiantes proximos al egreso, en herramientas para el
futuro ejercicio profesional con actividades vinculadas a la
eleccion de especialidad, orientacién para la insercion
laboral.

Se conforma de dos areas integradas:

-Oficina de Inclusién Educativa de personas en situacién de
discapacidad: cuyo eje central es establecer los lineamientos
generales para la construccion de una universidad inclusiva
cimentada en el reconocimiento, respeto y afirmacion de la
diversidad inherente a su poblacidn estudiantil.

-Acompafiamiento y Tutorias: se consolidan acciones de
orientacion y apoyo, a través de dispositivos de inter-version
que impactan en las trayectorias estudiantiles, entre ellos
talleres complementarios de apoyo y tutorias docentes por
unidad académica.
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Programa de Apoyo y Fortalecimiento al Ingreso

Se crea en el afio 2017 (Res. SAE N° 538/2017), a partir de
un seguimiento a 135 estudiantes beneficiarios/as del programa
de becas ingresantes de la UNC?, en el que se identificaron
dificultades vinculadas a las trayectorias académicas.

Al respecto un 55% de los y las estudiantes no continuaron
con el cursado de la carrera, en este sentido, una de las razones
fue no cumplimentar con el requisito de regularizar el curso de
nivelacion.

Otras  dificultades identificadas se  asocian al
desconocimiento de los cédigos institucionales, la adaptacion a
I6gicas institucionales diferentes al nivel secundario, la escasa
informacidn acerca de la carrera elegida y/o no estar conforme
con la eleccion realizada en un primer momento. Asimismo, los
y las estudiantes expresaron dificultades para estudiar,
entender los contenidos curriculares y falta de tiempo dada la
intensidad en que transcurre el ciclo de nivelacion.

Es importante destacar que por la complejidad de la UNC, la
organizacion en 15 Unidades Académicas, la cantidad de
estudiantes y la diversidad en las modalidades de cursado y
acreditacion de conocimientos en el curso de nivelacion, los
datos que se presentan en este articulo, no son generalizables, y
s6lo corresponden a la poblacién en estudio.

El programa de apoyo y fortalecimiento al ingreso se
constituye como una de las acciones de la SAE que en

2 La beca ingresante UNC consiste en una ayuda econémica mensual durante
el periodo de febrero a diciembre del primer afio del cursado de la carrera.
Esta destinada a aspirantes a la UNC con dificultades socioeconémicas para
solventar los estudios. La convocatoria se realiza en la primera quincena de
octubre de cada afo.
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articulacion con escuelas secundarias de gestion publica, se
propone acompafar las transiciones de los y las estudiantes
entre los dos niveles educativos, haciendo foco en el primer afio
de la carrera universitaria.

Este dispositivo busca fortalecer lazos entre la escuela
secundaria y la Universidad, desplegando un conjunto de
acciones desde un abordaje preventivo. Esto posibilita que una
mayor cantidad de estudiantes de sectores populares consideren
a la Universidad como un horizonte posible para el desarrollo
de proyectos educativos.

El abordaje desde lo preventivo implica entender y anticipar
el profundo cambio que implica pasar de “ser estudiante
secundario” a ser “estudiante universitario”, y la necesidad de
incorporar nuevas herramientas ante un nuevo rol basado en la
autogestion, incorporaciéon de nuevos contenidos, la
complejidad de los textos universitarios que implica nuevos
posicionamientos para la lectura y escritura, mayor volumen de
material de estudio que requiere reforzar estrategias y habitos
de estudio, entre otros aspectos.

Esta inter-versién temprana permite que los y las estudiantes
cuenten con algunas herramientas que le posibiliten integrarse
plenamente a la vida universitaria, a través de acciones de
tutorias, espacios de taller para brindar herramientas que
propicien el desarrollo de buenos aprendizajes, habitos de
estudio, organizacion y autogestion; introducir en la practica de
la escritura académica como una de las capacidades a
desarrollar como estudiante universitario/a y simultaneamente,
se crean grupos de estudio para reforzar los conocimientos de
areas disciplinares que son transversales a los contenidos de los
cursos de nivelacion de las carreras.

Entre los objetivos del programa se encuentran:
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Objetivo general:

Favorecer la inclusion de las y los estudiantes
secundarios al sistema universitario.

Implementar un dispositivo de apoyo para acompafar la
transicion de las y los estudiantes del nivel secundario a
la Universidad.

Objetivos especificos:

Propiciar la eleccién de carrera en base al conocimiento
personal, social y de las opciones educativas Yy
ocupacionales del contexto.

Identificar y potenciar en el estudiantado recursos
personales y sociales que fortalezcan el trayecto de
ingreso a la Universidad.

Brindar herramientas que propicien en los/las ingresantes
el desarrollo de buenos aprendizajes, habitos de estudio,
organizacion y autogestion.

Introducir en la practica de la escritura académica como
una de las capacidades a desarrollar como futuro
estudiante universitario.

Reforzar a los/las estudiantes en los conocimientos de
areas disciplinares que son transversales a los contenidos
de los cursos de nivelacion de las carreras.

Preparar al estudiantado en su rol de ciudadano
universitario para favorecer la inclusién y permanencia
en la Universidad.

Destinatarios:

Aspirantes a las becas de ingresantes UNC (convocatoria
anual)

Aspirantes al Jardin Deodoro (convocatoria anual)
Estudiantes de 6° afio (se prioriza la inscripcion a
estudiantes de escuelas publicas)
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El dispositivo utilizado para desarrollar las actividades es de
taller participativo grupal y se trabajan las siguientes tematicas:

e Charlas sobre becas: espacio de informacion sobre los
programas de becas disponibles para estudiantes, tanto en el
ambito de la UNC, como las provinciales y nacionales. Se
aclaran dudas sobre convocatorias Yy requisitos de
inscripcion.

o Taller de orientacién vocacional: espacio destinado a
estudiantes que necesiten orientacion para la eleccion de
proyecto. Se trabaja en cuatro encuentros de dos horas de
duracion cada uno.

o Taller de estrategias de estudio: espacio que tiene como
objetivo trabajar herramientas para la organizacion del
estudio, administracion del tiempo, técnicas de acercamiento
a la informacion, lectura y sintesis, que propicien el
desarrollo de buenos aprendizajes.

o Taller sobre vida universitaria: espacio de intercambio de
experiencias sobre la vida estudiantil. Nociones bésicas
sobre la Universidad: (estudios superiores, la Universidad
Plblica, funcionamiento, espacios institucionales y
organizacion de la UNC, Programas, proyectos acciones de
la Secretaria de Asuntos Estudiantiles)

e Grupos de apoyo educativo: espacio coordinado por
profesores que tienen como  proposito  reforzar
conocimientos basicos de materias que son transversales a
los contenidos de cursos de nivelacion de las carreras de la
UNC y de materias previas del secundario (matematica,
fisica, quimica, biologia, lectura y comprension de textos)

En cuanto a los canales por los que se informaron del
programa de apoyo y fortalecimiento se encuentra que el 31,2%
por un docente; 30% redes sociales SAE y pagina web UNC;
20% muestra de carreras UNC; 152% por un

68



Acompafiamiento a las Trayectorias Académicas Estudiantiles.
“Dispositivos de apoyo a estudiantes de la UNC”

amigo/compariero; el porcentaje restante por otros medios no
especificados.

Se destaca que la forma en que toman conocimiento los y las
estudiantes del programa se relacionan con otras actividades
gue se llevan a cabo en la SAE:

o Talleres de informacion en educacion Superior para docentes
de escuelas secundarias: se capacitan anualmente alrededor
de 150 docentes en herramientas del campo de la orientacion
vocacional.

e Muestra de Carreras, “La UNC con VOS”: participan
estudiantes de escuelas de gestion publica y privada de
Cordoba capital y el interior. En el marco de la muestra, se
presenta el Programa de Apoyo Yy fortalecimiento al Ingreso
e inicia la inscripcion a las actividades.

e Convocatoria Becas para Ingresantes UNC: se brinda un
espacio de consulta, informacién e inscripcion en simultaneo
al periodo de postulacion a dicha beca.

Entre septiembre de 2018 y febrero de 2019 participaron 534
estudiantes y se llevaron a cabo tres talleres por tematica, con
una duracion de cuatro encuentros cada uno, de lunes a sabado
para facilitar la asistencia de los y las estudiantes de escuelas
secundarias. El promedio de asistencias fue de dos a tres
encuentros por estudiante en cada grupo de estudio.

Con respecto a las caracteristicas de la poblacién estudiantil,
el 57% tenian entre 17 y 18 afios, el porcentaje restante entre 20
y 56 afios.

En coincidencia con la finalizacién de los estudios
secundarios, dado que al programa pueden inscribirse
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estudiantes de escuelas de gestion pablica de (IPEM-CENMAS3),
el 72,8% proviene de una escuela de gestion publica.

Asimismo, el 76% participd en la Muestra de Carreras de la
UNC vy el 70% manifestd tener en claro la carrera que deseaba
seqguir. Las inclinaciones de carreras expresadas por los y las
estudiantes, corresponden principalmente un 26% a carreras
relacionadas con las ciencias médicas (medicina, enfermeria,
fonoaudiologia, kinesiologia, bioimagenes); un 12% carreras
relacionadas a las ciencias econ6micas, un 15% carreras
relacionadas a las ingenierias, un 10% derecho, un 5,4%
psicologia, 3,9% computacidn, entre otras.

Tabla N° 1: Cantidad de grupos de estudio y de estudiantes participantes a lo
largo del Programa durante 2017-2019.

Talleres Ao | Aio | Afo | Total
2017 | 2018 | 2019"

Biologia 3 3 2 8
Fisica 3 3 2 8
Lectura y Comprension de Texto 3 3 2 8
Matematica 3 3 2 8
Quimica 3 3 2 8
Orientacién Vocacional 2 2 8 12
Estrategias de Estudio 3 3 2 8
Cantidad de Talleres 20 20 20 60
Cantidad de Inscriptos 385 534 | 373 | 1292

*Cabe resaltar que durante febrero 2020 esta previsto la continuidad de las
actividades.

3 En la provincia de Cérdoba, tanto el IPEM como el CENMA son dos
modalidades de gestion publica para finalizar los estudios secundarios;
IPEM cuyas siglas definen a los Institutos Provinciales de Ensefianza
Media, y CENMA, Centro Educativo de Nivel Medio para Adultos.
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La coordinacion de los talleres esta a cargo de profesionales,
en su mayoria docentes universitarios y/o de escuelas
secundarias, que son seleccionados por sus antecedentes
especificos y amplia experiencia en docencia.

Para organizar los contenidos que se desarrollan en los
grupos de estudio, el/la coordinador/a realiza una exploracion
de los programas de los cursos de nivelacion (de carreras
vinculadas a las ciencias basicas, ingenierias, ciencias
agropecuarias, economia, administracion, ciencias de la salud y
ciencias sociales) y selecciona conocimientos béasicos de la
disciplina a dictar.

Sin embargo, se considera la demanda concreta que los y las
estudiantes acercan al espacio, en donde participan activamente
con dudas especificas de los contenidos del curso de nivelacion
y de materias previas del secundario.

Los y las estudiantes evaluaron positivamente las actividades
del programa, algunas apreciaciones del espacio refieren que
“..fue una buena experiencia, me ayudé mucho en la
preparacion y también me hice amigas” (R. V. estudiante
secundario), y rescatan “...el poder consultar con los
comparieros de clase, la paciencia y forma de explicar de cada
docente” (R. S. estudiantes secundarios).

A su vez, mencionan la importancia y valor de contar con
estos dispositivos que brinda la universidad y su gratuidad,
como podemos observar en palabras de R. C. estudiante
secundario “...los grupos de estudio son muy Utiles para los y
las estudiantes que no contamos con la posibilidad de
prepararnos en alguna academia o instituto para el ingreso, es
una gran ayuda de parte de la UNC. jComo estudiante de
pocos recursos econdmicos y muchas ganas de estudiar, apoyo
totalmente esta iniciativa! Creo que deberia haber mas clases
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hasta que comiencen los cursillos dictados por cada facultad.
Me sirve muchisimo esta gran ayuda de parte de la UNC ",

Asimismo, se destacan el apoyo que se brinda entre los
diferentes dispositivos que ofrece la Secretaria a través de sus
departamentos y areas:

“«

e encanto mucho todo, todos los talleres dictados por la
SAE son muy buenos, ayudan bastante, aprendi muchas cosas
gue de seguro me ayudaran para el CN o de como estudiar y
planificar mis tiempos, son una gran oportunidad para el futuro
ingresante, ademé&s la Orientacién Vocacional también me
ayudo6 mucho.” (M. C. estudiante secundario).

Por otro lado, los y las docentes observan en relacion al
estudiantado, una actitud pasiva durante los meses de octubre-
noviembre, reflejada en la explicacion de contenidos solo del
docente y con escasas consultas por parte de los y las
estudiantes, dado que aun no cuentan con el material de estudio,
a diferencia de la actitud activa durante el curso de nivelacion
donde participan, plantean dudas puntuales y especificas de los
materiales de estudio y ejercicios que se le presentan.

En cuanto a las apreciaciones que realiza el equipo docente
de los grupos de estudio como dispositivo de apoyo al ingreso
refieren a “...Un espacio... de intercambios positivos... pueden
ser de tipo académico (explicaciones de profesores y
estudiantes, accesibilidad a bibliografia distinta a la ofrecida
por las unidades académicas) y social. En lo académico el
objetivo es mejorar la comprension de la disciplina... y en lo
social promover vinculos entre estudiantes... son factores
importantes que el estudiante desarrolle ya que esto mejora las
posibilidades de éxito y permanencia en la universidad” (Prof.

V. A. Quimica).
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Asimismo, caracterizan dicho espacio como “... un grupo de
apoyo, a lo cual le sumo contencién y ayuda, méas alla de los
contenidos que se les pueda dar es un contacto con la
Universidad y hacerle saber pequefias cosas de la vida
Universitaria que muchas veces ven tan alejada o con "miedo a

lo desconocido™ (Prof. C. I. Biologia); y como “... una
herramienta inigualable a la hora del ingreso e incluso de
permanencia en nuestra casa de estudios...” (Prof. F. A.

Lecturay Comprension de texto).

Finalmente, se puede sintetizar en las palabras de los/as
docentes que los grupos de estudio, tienen un valor tanto en la
formacion académica como lo social, constituyendo una
primera experiencia de articulacion entre el secundario y la
universidad.

Tutorias a estudiantes

Desde el afio 2017, se implement6 el programa de tutorias
con el proposito de acompafar a los y las estudiantes en el
ingreso y durante el primer afio de la carrera. Constituyen un
dispositivo pedagdgico importante no sélo para mejorar los
aprendizajes y favorecer el desarrollo de las trayectorias
académicas sino para lograr la inclusion del estudiantado al
sistema universitario.

Inicialmente las tutorias estaban dirigidas a estudiantes
beneficiarios/as de la beca ingresantes UNC. En la Actualidad,
se extiende a estudiantes mayores de 25 afios sin secundario
completo, estudiantes con discapacidad y estudiantes padres y
madres beneficiaros/as del Jardin Deodoro.
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Tabla N° 2 — Poblaciones prioritarias y afio de incorporacion al programa de
tutorias.

Poblaciones Prioritarias Afo | Afio |Afo
2017 | 2018 (2019
Estudiantes Beca Ingresantes UNC X X X
Estudiantes con Discapacidad X

Estudiantes Mayores de 25 afios sin
secundario completo

Estudiantes Padres/Madres Jardin Deodoro X

En el siguiente cuadro se sintetiza la cantidad de tutores/as y
estudiantes por afio:

Tabla N° 3:Tutores/as y estudiantes de la UNC.

ARo N° de N° de Estudiantes
Tutores UNC

2017 13 340

2018 13 353

2019 15 410

Total - 1103

La poblacién es heterogénea, presenta condiciones de
vulnerabilidad en aspectos econdmicos, culturales, familiares,
académicos, entre otros. Algunas condiciones que favorecen la
permanencia en una carrera universitaria no estan garantizadas,
o resultan insuficientes, si se contempla que en su mayoria son
primera generacion de estudiantes universitarios/as, lo que
implica que estas mdltiples situaciones puedan ser factores
desencadenantes del abandono de los estudios superiores.

En relacion a la diversidad de factores que atraviesan el
abandono, se coincide con Gentili (2009) quien considera que el
proceso de escolarizacion en América Latina ha estado marcado
por la “exclusion incluyente (...) un proceso mediante el cual
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los mecanismos de exclusion educativa se recrean y asumen
nuevas fisionomias, en el marco de las dinamicas de inclusion o
insercion institucional que acaban resultando insuficientes o,
en algunos casos, inocuas para revertir los procesos de
aislamiento, marginacion y negacion de derechos que estan
involucrados en todo proceso de segregacion social, dentro y
fuera de las instituciones educativas.” (2009, p. 33)

En este sentido y de acuerdo con las ideas de Tinto (2006) el
compromiso institucional debe superar las declaraciones y
traducirse en politicas, recursos, planes y estrategias sostenibles
en el largo plazo. Para este autor, las expectativas
institucionales sobre el estudiante son un factor importante,
aungue también deben existir sobre el empleado y el docente.
Las expectativas institucionales se pueden evidenciar en el uso
del lenguaje, la organizacion de grupos y actividades, las reglas
y normas, las asesorias y el acompafiamiento.

En esta linea, el programa de tutorias se lleva a cabo desde
un abordaje integral y el rol del/a tutor/a es orientar al
estudiantado en la inclusion a la vida universitaria. Se
acompafia las trayectorias estudiantiles, en el sentido que
plantea Terigi (2010) como procesos dindmicos que los y las
estudiantes construyen de forma singular y que se diferencian
de la trayectoria formal prescripta por la institucion.

El tutor es una figura articuladora que favorece la
comunicacion, el encuentro y la conformacion de una trama de
vinculos, significados e identidades, permitiendo la
construcciéon de un espacio comin y fomentando la
participacion conjunta de todos los actores implicados (Garcia
Labandal & Gonzalez, 2010).

Es importante aclarar que el espacio de tutoria no esta
pensado como un lugar en donde se resuelven las dificultades
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de otros responsables de la formacidn, en este sentido la figura
de tutor no reemplaza por ejemplo al docente, sino que
complementa la tarea desde otro lugar.

El programa de tutorias se crea en el &mbito de la SAE con
el propésito de favorecer la retencion de los y las estudiantes en
el sistema universitario, evitar el desgranamiento y abandono
haciendo foco en las trayectorias particulares de los y las
estudiantes y en aspectos personales, sociales y contextuales
que atraviesan las mismas.

Entre los objetivos se encuentran:

o Facilitar los aprendizajes y el desarrollo de las trayectorias
académicas, en un marco de compromiso mutuo entre
estudiante y tutor.

e Orientar en asuntos administrativos y tecnoldgicos propios
de la vida institucional universitaria como el uso del sistema
de estudiantes guarani, aula virtual, entre otros.

e Potenciar la construccion del rol de estudiante universitario,
metodologias y habitos de estudio, practicas de lectura y
escritura.

Funciones del/a tutor/a:

e Garantizar el espacio de tutorias en la Unidad Académica.

e Brindar a los y las estudiantes estrategias pedagdgicas que
faciliten el proceso de aprendizaje.

e Implementar estrategias de acompafiamiento en el curso de
nivelacién y materias de la carrera, haciendo foco en
aspectos académicos, administrativos (autogestion) 'y
sociales (relacion docente-estudiante y vinculos entre pares).

e Orientar al estudiante sobre los espacios institucionales
donde asistir ante dificultades y necesidades y posibilitar el
logro de la autonomia por parte del estudiante.
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Teniendo en cuenta las funciones del tutor, su rol se focaliza
en escuchar, orientar y acompafiar al estudiantado en la
transicion entre la escuela secundaria y el tramo de ingreso,
momento fundamental, dado las implicancias que tiene en
cuanto a las posibilidades de acceso, inclusién y permanencia
en el ambito universitario y los aprendizajes que pueden
incorporar para su rol de estudiantes universitarios.

En palabras de tutores/as la labor consiste en “Acompafiar
al/la estudiante en el ingreso universitario; guiar acerca del
oficio de ser estudiante universitario (organizacién de horarios,
conocer diferentes oficinas de la facultad, condiciones de
evaluacion de las materias, etc...); Ampliar la mirada de los
espacios de la universidad (salud, deporte, comedor); nexo
entre SAE de FCC y SAE central; destacar la importancia de
establecer contacto con sus pares (conformacion de grupo);
tener como objetivo que el estudiante logre autonomia (Tutor
Ciencias de la Comunicacion).

Sefialan el proceso de ser estudiante universitario y
recuperan el valor que juegan a través del apoyo que brindan:
“el rol de docente tutor es especialmente de acompariamiento y
apoyo tanto desde lo pedagogico didactico como lo académico
e institucional, ensefiando herramientas para la propia
construccion de identidad de estudiante universitario (Tutor
Ciencias Econémicas).

Asimismo, destacan la importancia del logro de la
autonomia por parte de cada estudiante: “El rol fundamental es
de acompafiamiento, desde lo académico pero sobre todo desde
lo administrativo, para que el/la estudiante vaya adquiriendo
autonomia en su rol como estudiante de una universidad
publica” (Tutora Derecho).

En sintesis, una de las tutoras explicita que se trata del
“Acompafiamiento en el inicio y conductor en los primeros
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pasos para evitar la desercion y la deteccion rapida de
probleméticas ” (Tutor Ciencias Médicas).

Cabe destacar que el equipo de tutores articula acciones y
cuentan con el apoyo del equipo interdisciplinario responsable
del programa del Departamento de Acompafiamiento a las
Trayectorias Académicas Estudiantiles, ante cualquier dificultad
y/o necesidad que se le presente al estudiante y que no se logre
canalizar en los espacios de gabinetes y/o equivalentes en la
Unidades Académicas. El equipo estd conformado por
profesionales psicélogos/as, psicopedagoga y trabajadora social
gue en un trabajo colaborativo orientan y acompafian a los y las
estudiantes.

Asimismo, este trabajo colaborativo incluye la articulacién
con profesionales de Salud Mental, Servicio Social, Orientacion
Vocacional y los gabinetes y/o espacios equivalentes de las
Unidades Académicas.

Se dispone un seguimiento y acompafiamiento al docente
tutor durante la ejecucién de las tutorias, mediante reuniones
periddicas para socializar las experiencias y crear redes de
apoyo. En simultaneo, se lleva a cabo un programa de
formacion anual para fortalecer el desarrollo del rol.

El programa de formacion contempla por un lado, la
capacitacion sobre reglamentaciones vinculadas a los derechos
estudiantiles, licencias, régimen de cursado para estudiantes
trabajadores y/o con personas a cargo, protocolos de
accesibilidad académica, identidad de género, ordenanzas y
reglamentaciones que garantizan los derechos del estudiantado.

Se desarrollan también tematicas vinculadas a fortalecer el
rol, como por ejemplo, desarrollo de habilidades pedagogicas,
estrategias y desafios en la implementacién de dispositivos de
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tutorias en Educacion Superior, accesibilidad en Educacion
Superior, pautas comunicacionales accesibles, disefio universal
de aprendizaje, capacitaciones de género Yy diversidad,
herramientas tecnolégicas: uso y utilidad del Sistema de
Gestion Unico de alumnos “Guarani”, aula virtual, curso de
lengua de sefias argentinas, entre otras tematicas.

Los espacios de formacion son valorados positivamente por
los/as tutores dado que favorecen el intercambio de experiencias
y permiten ampliar el repertorio de intervenciones ante
situaciones que se pueden presentar con el estudiantado.

Como aspectos que favorecen el acompafiamiento y la
vinculacion entre los/as estudiantes y docentes tutores, se
encuentran el disponer de espacios fisicos en la Unidad
Académica para realizar las reuniones; como asi también la
utilizacion de diversos canales de comunicacion, como el
teléfono, correo electronico y el uso de WhatsApp.

El espacio de tutoria individual es importante en la medida
gue brinda seguridad, a los y las estudiantes para expresar
situaciones personales. De esta manera se reconoce que las
situaciones que atraviesan la trayectoria de los y las estudiantes
no solo tienen que ver con el aspecto académico, sino que
aparecen diversas situaciones de salud mental, juridicas y/o
violencia de género, entre otros, que necesitan de la
participacion de profesionales idoneos y requieren el
reconocimiento de los limites de su rol.

La figura de docente tutor, es reconocida por el estudiantado
a medida que avanzan en el cursado del ciclo de nivelacion.
Inicialmente desconocen o no logran comprender ante qué
situaciones contactarlos, para luego ir reconociendo su rol de
apoyo en esta primera etapa, expresan que es el docente tutor
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quien brinda esclarecimiento sobre diversas dudas que surgen
durante el cursado.

Algunas de las dificultades inherentes al ingreso y primer
afio de la carrera son las siguientes:

Durante el ingreso

¢ Inscripciones y cronograma de clases,

¢ Falta de informacion del curso de nivelacion,

e Apropiacion de cuestiones administrativas,

¢ Reconocimiento de los espacios institucionales (aulas,
edificios, entre otros)

e Construccion de vinculos sociales,

e Adaptacion a la ciudad para estudiantes del interior y/o otras
provincias,

e Uso de Aula Virtual y Sistema Guarani,

e Habito y metodologia de estudio, entre otros.

Cursado de primer afio

¢ Dificultad en las inscripciones a materias,

e Cambio de horarios e informacion de reglamentaciones de
estudiantes trabajador y/o con familiar a cargo,

e Perdida de regularidad por acumulacion de faltas,

¢ Organizacion de cronograma de cursado,

¢ Distribucién de los tiempos de estudio,

e Alto monto de ansiedad ante situaciones de examenes,

e Planificacion de examenes finales,

e Desinterés por la carrera, entre otros.

El acompafiamiento y apoyo a las trayectorias estudiantiles
se enriquece con el trabajo interdisciplinario y en red que
posibilita el abordaje integral de las situaciones que se les
presenta al estudiantado, los aportes de las distintas disciplinas
en base a un objetivo compartido posibilitan generar estrategias
de inter-version donde las miradas enriquecen las acciones que
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se llevan a cabo. De esta manera, las tutorias resultan un
dispositivo que permite identificar las problemaéticas que se les
presenta a los/as estudiantes al interior de la Unidad Académica
y favorecen la articulacion y creacion de redes para dar
respuesta a necesidades reales que propicien la permanencia en
el sistema universitario, garantizando el acceso y la inclusion
social.

Consideraciones finales

El articulo se propuso socializar experiencias de apoyo y
acompafiamiento a las trayectorias académicas estudiantiles de
un grupo de estudiantes de la UNC que por diversos aspectos
personales, sociales y contextuales estan en mayor riesgo de
abandonar los estudios universitarios en el primer afio de la
carrera. Al respecto el ingreso a la Universidad es la fase en la
que se manifiesta con mayor notoriedad, la fragmentacion del
sistema educativo, la escasa articulacion entre los diferentes
niveles y la desigualdad en las trayectorias escolares previas del
estudiantado.

Esto implica entender y anticipar el profundo cambio en el
pasaje de “ser estudiante secundario” a ser ‘“estudiante
universitario”, en donde las diferencias en las trayectorias, el
factor socio econdmico y las barreras sociales e institucionales
impactan en poblaciones prioritarias e interpelan a la
Universidad a disefiar y sostener politicas institucionales que
apunten a la inclusion social.

Al respecto, mejorar las condiciones de ingreso,
permanencia y egreso son indispensables para el sostenimiento
de una educacién publica, gratuita y de calidad en el sistema
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universitario, que se expresan en politicas que pongan el acento
en fortalecer los sistemas de ingreso y acompanfiar el transito de
los estudiantes para lograr la inclusion social y hacer frente a
obstaculos invisibilizados.

En este sentido, se presentd el programa de apoyo y
fortalecimiento al ingreso y el programa de tutorias como
estrategias para acompafar y sostener la transicion entre el
secundario y la Universidad, un espacio institucional en el cual
los y las estudiantes incorporan herramientas para afrontar la
etapa de vida universitaria, en la que se anticipan aspectos
relacionados al rol de estudiante universitario, se facilita el
acercamiento al espacio de la Universidad y se ejercitan
vinculos sociales, entre estudiantes, entre estudiantes y equipo
de profesionales de la Institucion Universitaria, entre
estudiantes y docentes que de alguna manera preparan para el
ingreso a la Universidad.

El crecimiento del programa y la consolidacion del mismo
como politica institucional de la secretaria, la valoracion
positiva tanto de docentes coordinadores de los grupos, tutores
docentes y estudiantes participantes, el impacto positivo que se
observa en las trayectorias académicas de los/las mismas,
impulsan a seguir trabajando en esta linea de fortalecimiento del
ingreso de la UNC, en articulacion con los espacios y areas
institucionales, programas de becas y acompafiamiento
disefiados para las y los estudiantes desde la Secretaria de
Asuntos Estudiantiles del Rectorado de la UNC.

La inter-version desde un enfoque interdisciplinario, las
acciones en conjunto, el trabajo solidario, la aceptacion de que

el “saber” de la propia disciplina es insuficiente para abordar la
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complejidad del campo de inter-versién actual, es importante
para el seguimiento de las actividades que se llevan a cabo
desde el programa de acompafiamiento a las trayectorias
estudiantiles, tanto en el disefio como en los ajustes de los
dispositivos para mejorar los resultados de la inter-version
acordes a las necesidades que surge en el grupo de estudiantes.
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Capitulo 5

La construccion de subjetividades epocales
a través de medios audiovisuales

Elizabeth Ormart!, Antonella Wagner y

Cristian Valenzuela

Antecedentes

Algunos de los problemas éticos y morales que han sido
trabajados en investigaciones precedentes’ han indagado
principalmente: la perspectiva del derecho a la identidad para el
caso de nifios concebidos con gametos donados (Lima y Navés,
2016; Ormart, 2019), el impacto de las técnicas de reproduccién
asistida en las constelaciones familiares (Ormart, 2014) |,
(Naves & Abelaira, 2017), el impacto de las técnicas sobre el
cuerpo de la mujer (Lima y Ormart, 2015; 2018; Abelaira,
2015; Pesino, 2018; Ormart, 2019), el rol del psicologo en el
admbito de las tecnologias de reproduccion humana asistida
(Ormart, 2018); la gestacion por sustitucién en Argentina

! Capitulo elaborado en la estadia posdoctoral “La construccion de
subjetividades epocales a través de medios audiovisuales” realizada
por la Dra Ormart, con la direccién de la Dra Taborda desarrollada
en el PROICO N° 12-1118 “Configuraciones subjetivas y abordajes
psicoanaliticos epocalmente situado”
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(Naves 2018; Ormart, 2019); la ética narrativa en el proceso de
subjetivacion de nifios pequefios (Ormart, 2016) y el cine como
via regia de acceso a la complejidad ética (Michel Farifia &
Ormart, 2009).

Arribamos a una primera distincion: si bien las Técnicas de
Reproduccion  Humana  Asistida (TRHA) introducen
transformaciones en las estructuras familiares, existe un aspecto
en la constitucion subjetiva que permanece invariante: es un
deseo no andnimo, que aloje a un/a hijo/a.

Y es que: “Solo un deseo singular puede humanizar esa
ajenidad inquictante al alojarlo en su carencia subjetiva”
(Godoy, 2019). Para que un ser humano devenga sujeto, debera
ser alojado por un Otro significativo via la libidinizacién del
cuerpo o a partir del bafio de lenguaje, operacién capaz de
sustraerlo de la pura pulsion de muerte. Ubicamos a esta
operatoria como lo simbolico de la filiacién dado que permite
establecer los distintos lugares y funciones parentales.

Sin embargo es un hecho que la ciencia —via las Técnicas de
Reproduccion Humana Asistida- interviene en lo real del
cuerpo, en su biologia, y despierta preguntas validas respecto de
qué efectos advienen de dicha intervencion. Las ldgicas
simbolicas que estructuran a un sujeto, ¢hasta qué punto no se
ven corrompidas?

La ciencia posibilita la respuesta a una ‘“demanda-
cualquiera” que puede tener consecuencias devastadoras para la
subjetividad. Nos referimos, por ejemplo, a proyectos
parentales regidos por una ldgica mercantil donde un hijo/a
adviene al lugar de un objeto mas que se puede comprar, y el
cual podemos predeterminar seleccionando su configuracion
cual teléfono celular.

La distincion del ser humano como fin o como medio, es
uno de los debates éticos més antiguos. La Declaracion
universal sobre bioética y derechos humanos incluye un articulo
especifico dedicado a la proteccion de las generaciones futuras,
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cuyo texto cita: “Se deberian tener debidamente en cuenta las
repercusiones de las ciencias de la vida en las generaciones
futuras, en particular en su constitucion genética” (UNESCO,
2005). Observamos alli, el germen sustantivo de la
problemética: como la manipulacion genética podria afectar el
desarrollo simbolico de la especie humana si no se encuentran
ciertos limites o reparos éticos.

Las transformaciones en las configuraciones familiares se
han profundizado también a partir de cambios sociales que han
modificado el rol de la mujer en la sociedad:

e Lainclusion de la mujer en el mercado laboral.

e Los avances tecnoldgicos en materia de anticoncepcién y
reproduccion humana.

e EIl movimiento feminista dando lugar a una ampliacion
de derechos para la mujer y con ellos una transformacion
en sus representaciones sociales.

e La rapida difusion de ideas en una cultura global e
interconectada.

En las actuales coordenadas epocales, se hace evidente la
discordancia entre sexo, género y sexualidad. Lo biol6gico del
sexo no se condice con la auto percepcion del género, ni mucho
menos atafie a la sexualidad en su diversidad, aspectos que nos
interroga también en el ambito de las TRHA, e introducen
nuevas formas de ver y concebir las familias.

Entendemos que todas las instituciones educativas se
encuentran atravesadas por estas transformaciones. Sin embargo,
muchas veces, no saben como trabajar con ellas, o lo hacen a
partir de modelos sexuales y familiares “tradicionales”
entendiendo lo diverso, como un desvio de lo que es horma, y no
distinguiéndolo en su complejidad. Repensar y habilitar inter-
versiones, definida como la promocién de co-construcciones de

87



La construccion de subjetividades epocales
a través de medios audiovisuales

nuevas versiones posible- que valoren la diversidad y el respeto
por las distintas formas de subjetivacion demanda una
capacitacion ética.

Interrogantes de la investigacion

En la articulacion entre los procesos de subjetivacion de la
primera infancia, las nuevas constelaciones familiares y las
instituciones educativas, nos preguntamos: ¢(Coémo capacitar a
los docentes para alojar la diversidad familiar en dichas
instituciones?

Entendemos que la diversidad familiar es fuertemente
impulsada por el desarrollo de las Técnicas de Reproduccion
Humana Asistida (TRHA), las cuales posibilitan la emergencia
de nuevos tipos de familias, como por ejemplo: las familias
monomarentales 'y monoparentales, las homoparentales,
familias trans o co-parentalidades, entre otras. Todas estas, son
nuevas configuraciones posibilitadas por las TRHA que se
agregan a las familias ensambladas, tradicionales, adoptivas,
etc. que ya pueblan nuestras escuelas.

A partir de ellos nos preguntamos:

¢De qué manera impactan las TRHA en la construccion
identitaria de los nifios y nifias? Las TRHA ¢Participan de los
relatos sobre el origen de estos nifios/as? En caso negativo,
¢Qué efectos tienen los secretos intrafamiliares en la
constitucion subjetiva de los nifios? ¢Se trabajan en el nivel
inicial cuestiones vinculadas al derecho a la identidad en nifios
y nifias pequefios/as? ¢Qué recursos utilizan las y los docentes
para trabajarlo? ¢Utilizan medios audiovisuales que los nifios
consumen diariamente? Las transformaciones en las
configuraciones familiares también han provocado cambios en
los roles de género (El nivel inicial perpetta los estereotipos
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sexistas, o perciben la diversidad sexual de los nifios desde su
complejidad?

Estado actual del conocimiento sobre el tema

Partimos del proyecto de investigacién que dirige la Dra.
Alejandra Taborda, compartiendo el marco tedrico de abordaje
correspondiente a los procesos de subjetivacion de los seres
humanos y su relacion con las instituciones educativas. En una
articulacion entre universidades, aportamos nuestra mirada a
partir del proyecto UBACyt, dirigido por Elizabeth B. Ormart,
titulado “El rol del psicologo en el ambito de las técnicas de
reproduccion asistida” desde el que visualizamos el impacto
generado por las técnicas de reproduccién asistida en las
constelaciones familiares.

Acordamos con Rosbaco (2007) quien sostiene que las
instituciones educativas cumplen funciones subjetivantes de
amparo de la cultura y de transmisién tanto del legado cultural
como de la herencia simbdlica. Asi, aunque las instituciones
tiendan al sostenimiento de lo instituido, posicionandose como
lugar de transmision de conocimientos, en su interior operan
fuerzas instituyentes que abren vias para construir inéditas
significaciones y aportar nuevos sentidos. Esto habilita a una
experiencia en la que se configuran marcas a nivel subjetivo que
adquiriran diversos matices segun el posicionamiento del sujeto
frente a la propuesta ofrecida.

Desde un enfoque, psicoanalitico relacional, se busca
mantener una equilibrada dialéctica entre la dimension
intrapsiquica e intersubjetiva epocalmente emplazada.

El psiquismo se configura en las complejas correlaciones
entre las propiedades genéticas y congénitas, las experiencias
recogidas a lo largo de la vida y las mdultiples mixturas
conscientes e inconscientes que de ellas surgen (Bleichmar,
2000; 2014 y 2015)

Taborda (2010), acuiia el concepto “madre-grupo”, definido
como el complejo entramado relacional identificatorio que
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provee el grupo que sostiene y duplica los cuidados que
requieren los nifios y las nifias. Por lo tanto, si bien en la diada
mama-bebé vemos dos, hay muchos méas que dos haciéndolo
posible. En el psiquismo del bebé estaran presentes tanto el
cuidado concreto que cada uno le provee, como
la trama relacional y el intercambio emocional que se configura
entre los participantes. Cabe subrayar que el lugar que se le da
al nifio/a en dicho entramado, esta determinado por los procesos
de identificacion gque a su vez se emplazan en consonancia con
los sentimientos que circulan en esta red.

El modelo mental interno de los padres, madres y
cuidadores/as intra y extrafamiliares, actia como mediador
entre las experiencias vividas en la infancia, las relaciones
afectivas que se establecen en la vida adulta y la modalidad
de cuidar a los nifios y nifias al desempefiar la parentalidad.
Cada hijo/a, conlleva la reviviscencia y recreacion de la propia
historia infantil tanto de los padres como de sus cuidadores.

El “como cuidas de otro” se encuentra directamente influido
por como fuiste cuidado, como también intervienen los propios
ideales respecto de ese rol y el reconocimiento- en cualquiera de
sus formas- obtenido a partir del mismo. Paraddjicamente, esta
dinamica, transita entre la repeticion del determinismo que las
dimensiones relacionales construyen y la posibilidad de crear y
recrear experiencias vividas en multiples mixturas que daran
lugar a lo singular (Taborda, 2012).

La Linea de investigacion desarrollada por Taborda (2019-
2021), titulada Las instituciones educativas y su impacto en la
produccidn de subjetividades, focaliza sus estudios en aspectos
contextuales y vinculares del jardin maternal y en instituciones
académicas de nivel superior. La autora parte de considerar que
los cuidados tempranos se inscriben en las capas méas profundas
de la mente. Los primeros afios son fundacionales y configuran
relevantes puntos de anclaje de la identidad.

Dolté (1992) acufia el término cuidador maternante, para
nombrar a la persona encargada de proveer los cuidados
corporales y emocionales necesarios para sostener el devenir
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subjetivo. La presencia de esta funcion maternante es
recomendable durante los tres primeros afios de vida o, méas
exactamente, hasta que el nifio logre por si mismo cuidar de su
propio cuerpo, solicitar ser alimentado, comunicar sus
sensaciones térmicas, controlar sus esfinteres, utilizar el
lenguaje verbal en el intercambio con los pares y adultos,
traducir en palabras su vida interior, alcanzar cierta autonomia
para atender sus necesidades corporales o automaternarse.

Nos preguntamos en este punto ¢;cual es el rol que ocupan
las maestras del nivel inicial en el sostenimiento de esta
funcion? Y hallamos, en primer término, que para poder llevar
adelante esta funcién, resulta relevante la adecuacion del
numero de nifios por docente, un criterio que define la calidad
estructural de las instituciones més estudiadas. Las asociaciones
American Academy of Pediatrics, the American Public Health
Association, and the National Resource Center for Health and
Safety in Child Care (2002) recomiendan proporciones de 3: 1
para los nifios desde el nacimiento hasta los 12 meses, 4: 1 para
nifios de 13 a 30 meses y 5: 1 para nifios de 31 a 35 meses, 7: 1
de 3 afios de edad, y 8: 1 a 4 afios de edad (Daher, Taborda e
Ison 2016; Gevers Deynoot-Schaub y Riksen-Walraven, 2005,
2006, 2008; Goelman, Forer, Kershaw, Doherty, Lero y
LaGrange, 2006; Le, Perlman, Zellmana y Hamiltons, 2006).

Ademas, segin Taborda y Daher (2019) “es recomendable
diferenciar una categoria de 0-6 meses en relacion a la
proporciéon de nifios por docente, ya que las necesidades de
proximidad y la escasa tolerancia a la frustracion caracteristicas
de esta etapa requieren de una atencién mas personalizada que
al finalizar el primer afio. Por este motivo, consideramos que
dos nifios por docente es una distribucion adecuada y solo en
los casos en los que se cuente con la ayuda de un auxiliar se

recomienda incorporar tres bebés menores de 6 meses”.
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Las cifras mencionadas, tal como sefalan los estudios
cualitativos desarrollados en San Luis y Mendoza (Argentina)
por Taborda y Daher (2013), con frecuencia se alejan
sustancialmente de la realidad cotidiana de estas instituciones y
es el excedido numero de bebés. El tiempo requerido para cada
nifia o nifio no alcanza y demanda rapidez, condicion que se
refleja en la conducta como actividad intensa, movimientos
corporales  permanentes,  contactos  fugaces,  escasa
comunicacién verbal, cansancio y tension. La confluencia de
tiempos tiranos signados por el apresuramiento, dificulta la
creacion de un lugar mental que permita entrar en contacto
emocional con los otros y consigo mismo. Se crean situaciones
contextuales, propiciadores de procesos de identificacion,
donde predomina la indiferencia, la descarga y- por ende- el
desencuentro.

El respeto y resguardo de los procesos subjetivantes ocupa un
lugar central en la agenda ética. Por ello tomamos como marco
normativo de referencia la Declaracion de Bioética de la Unesco
(2005), en particular el punto destinado al cuidado y respeto de
las generaciones futuras. Nos interesa particularmente la
incidencia de la biotecnologia en la reproduccion humana vy el
efecto que esto tiene en los procesos de subjetivacion (Freeman,
Golombok, 2012), el Derecho a la identidad de nifios nacidos a
partir de TRHA (Lima, 2018b; Baccino, 2008, 2009, 2010;
Michel Farifia, 2014; Nabel A, Fernandez D, Riestra Martelur B,
et al. 2012; Ormart, 2019), las narrativas sobre el origen
destinadas a nifios pequefios en la literatura y el cine infantil
(Théry 1. 2001; Ormart et al, 2016), los efectos iatrogénicos en
los nifios de los secretos familiares (Blyth et al, 2010) y el nifio
como sintoma familiar (Ormart, 2019).
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Objetivo central de la investigacion

El objetivo general de nuestra investigacion serd ofrecer
herramientas didacticas a las y los docentes del nivel inicial
para abordar las problemaéticas ligadas a los impactos que las
Técnicas de Reproduccion Humana Asistida introducen en la
diversidad familiar presente en el trabajo con nifios/as y sus
familias. Para lograr este objetivo, en este escrito abordamos la
fase 2. 1 del disefio exploratorio

Para ello- habiéndose llevado a cabo un disefio
metodoldgico de tipo exploratorio, en el que se realizaron
encuestas a 37 estudiantes avanzados y 21 profesionales
educadores del nivel educativo maternal e inicial- se expondran
los resultados recabados y se ofrecera su posterior andlisis y
conclusién de los mismos.

Relevamiento de datos

Encuesta a estudiantes avanzados y educadores del nivel
maternal e inicial.

Ejes de la indagacion:

1. Datos de la poblacién

2. Situaciones dilematicas que se les presentan en las
instituciones educativas

3. Presentacion de situaciones dilematicas vinculadas al
escenario de las TRHA

4. Exploracion de herramientas audiovisuales con las que
cuentan

5. Indagacion de recursos didacticos con los que abordan las
problematicas en el nivel inicial
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Resultados

a. Estudiantes de Licenciatura y Profesorado de Nivel
Inicial

A partir de la tabulacion y el analisis de los datos expresados
en las encuestas realizadas a una muestra de 37 estudiantes de
nivel inicial, se observa en primer lugar una preponderancia del
género femenino (97%) con un rango etario que oscila
principalmente entre los 18 y 25 afios de edad (80%). Se
presenta un desenvolvimiento en el ambito educativo privado
de un 59% y en el publico de un 41%. La mayoria de las
encuestadas se encuentra cursando el segundo afio de avance en
la carrera (68%).

Los estudiantes comentan que a partir de su experiencia en
salas, se observa la presencia de nuevas configuraciones
familiares (15%), a este apartado se suma también la presencia
de padres poco responsables o poco comprometidos con la vida
de sus hijos en aquella institucion (15%). Un 44% no responde
esta seccion. Cuando se les pregunta qué tipo de nuevas
familias se observan, se llevan la delantera las “familias
ensambladas” (31%) y los “nifios que no viven con sus padres”
(21%), también hay wuna presencia menor de “familias
monomarentales” (18%) - ante las cuales no se aclara que sean
familias originadas por TRHA.

En cuanto al abordaje de las y los docentes con respecto a
esta realidad hay una diferencia en las respuestas entre aquellas
que apuntan a la generalidad del grupo, y que por lo tanto
consideran que no se debe hacer diferencia en el trato o
abordaje, ya que todos deben ser tratados del mismo modo
(22%), y aquellas que apuntan a lo particular, justificando una
diferenciacion en el trato, ya sea a partir del comportamiento de
cada nifio/fia o cada familia (10%), otro grupo apunta el
abordaje del tema orientado segun modalidades o acciones
personales, que no resuenen en la sala, ya sea utilizando el
cuaderno de comunicaciones o solicitando reuniones personales
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con los padres (22%). Un 33% no responde este eje. Es
interesante notar que sélo una respuesta de la muestra expresé
un modo mixto de abordaje del tema, subrayando la necesidad
de igualdad en el trato sin negar el abordaje de las diferencias
personales y/o familiares.

Cuando se pregunta por la necesidad de un trabajo extra en
el abordaje didactico a partir de la existencia de diversidad
familiar un 54% responde afirmativamente y un 27% plantea
gue no es necesario. En relacién con dicha necesidad, un 53%
arguye razones relacionadas con la evitacion y prevencion de
actos discriminatorios y segregativos, y la promocion de una
educacion inclusiva, que no niegue las diferencia sociales y
culturales. Un 17% en cambio, plantea que la existencia de
diversidad familiar no exige ningin trabajo extra,
argumentando que dicha diversidad siempre ha existido y que el
trabajo de inclusidn es el trabajo que siempre han realizado las
maestras, que debe ser transversal y no especifico, dado que se
da “naturalmente”, o que no influye en el abordaje didactico.
Un 22% no responde este eje.

b. Docentes de nivel inicial

A partir de la tabulacion y el analisis de los datos expresados
en las encuestas realizadas a una muestra de 22 docentes de
nivel inicial, se observa en primer lugar, una total presencia del
género femenino (100%) con un rango etario que oscila
principalmente entre los 40 y 49 afios de edad (66%). Se
presenta un desenvolvimiento en el ambito educativo privado
de un 14% vy en el publico de un 86%.

La mayoria de las docentes entrevistadas desempefian su
funcion hace mas de 15 afios (61%) y entre 11y 15 afios (23%).
Si bien varias de las mismas han desempefiado cargos en ambos
niveles- maternal e inicial- hay una preponderancia de
experiencia laboral en el nivel inicial (90%).

95



La construccion de subjetividades epocales
a través de medios audiovisuales

Se le consulta a esta poblacidn acerca de la presencia en los
jardines de familias diversas y el 100% de las encuestadas
responde afirmativamente. Al pedirles que detallen qué tipos de
familias se presentan, nuevamente el 100% de las encuestadas
seleccionan a las familias monoparentales. En un 80% se
destaca la presencia de familias ensambladas y en un 61%
familias cuyos tutores de referencia no son los padres de los
nifios/fas, ya que estos no viven con ellos. También se destaca
un porcentaje del 14% de familias homoparentales.

Se pregunta acerca de si la presencia de diversidad familiar
exige una labor especial en el abordaje didactico, y las
respuestas se dividen en un 20% de opciones afirmativas y un
80% negativas. Al pedir que se fundamente dicha eleccion, nos
encontramos con que el 76% de las respuestas negativas, es
decir gue consideran que no es necesaria una labor especial en
el abordaje didactico para trabajar con la diversidad familiar, no
fundamentan su respuesta. El 24% que si fundamenta su
eleccion, consideran que la diversidad “cada vez es mas
comun”, o que la conformacion de las familias de los nifios/fias
no influyen en las planificaciones docentes. Mientras que el
100% de las respuestas afirmativas consideran que es
fundamental la capacitacién docente en materia de diversidad, o
el trabajo en conjunto con los equipos de orientacidn,
destacando la importancia de la diversidad también expresa en
cada nifio, a pesar de su familia.

Se consultd también acerca de si teméticas como la
constitucion de las familias y la reproduccion humana son
abordadas en el disefio curricular. EI 62% de las encuestadas
respondio que dichos temas formaban parte del disefio
curricular con el que trabajan normalmente, mientras que el
29% respondid que no, y el 9% no respondio este item. El 19%
afirman que para trabajar con la conformacion de familias
homoparentales recurre a la explicacion e introduccion de las
Técnicas de Reproduccién Humana Asistida.
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En relacidn a los recursos didacticos las encuestadas afirman
en un 81% que utilizan medios audiovisuales, prefiriendo en un
43% el cine, en un 28% otros aportes audiovisuales, en un 18%
juegos para tablet y en un 11% series. También recurren a los
aportes de otras herramientas como juegos (86%), dibujos
(47%), dramatizaciones (52%), cuentos (95%), titeres (57%) y
actividades plasticas (42%).

Finalmente les pedimos a las encuestadas que mencionen
algunas de las peliculas animadas, series o libros que suelen
utilizar para el trabajo con sus estudiantes ante el abordaje de la
diversidad familiar y algunos de esos titulos en materia de
peliculas fueron: Buscando a Nemo, Entrenando a mi dragon,
Matilda, Una familia especial, Los croods, Descendientes. Y en
materia de libros: Mi lugar, Patito feo, Las princesas tambien se
tiran pedos, Rey y rey, Choco encuentra una mama4, La familia
delasoga y Somos familia. Sin embargo, observamos que las
maestras responden en ciertas categorias desde el “deber ser” o
lo “politicamente correcto” pero al pedir materiales concretos
de trabajo no se observa una respuesta acorde.

Conclusiones

A partir de aqui nos proponemos una serie de inter-
versiones, esto es una inter-version activa en la formacion de
los docentes de nivel inicial, para complejizar la mirada
situacional  permitiendo captar diferentes versiones o
perspectivas de comprension de la diversidad familiar y
psicosexual de los nifios y nifias. Este trabajo se enfoca
fundamentalmente en la perspectiva de los y las docentes en la
identificacion de lo diverso y su trabajo mediante la materiales
ludicos, literarios y audiovisuales.

La diversidad familiar abunda en nuestras escuelas y cada
vez resulta més complejo establecer categorias cerradas para

mencionarlas:  familias monoparentales, homoparentales,
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familias ensambladas, o cuyas figuras de cuidado no son ni
padres ni madres, sino abuelos/as, tios y tias, etc. Estos distintos
tipos de configuraciones son la realidad subjetiva de cada uno
de los estudiantes que habitan las aulas. Este hecho no puede
desconocerse ni pensarse por fuera de las implicancias del
curriculum ni del quehacer docente. No obstante consideramos
gue- si no existen- debemos colaborar en la creacién de recursos
y herramientas que permitan facilitar esta importante labor.

A partir de los datos recabados, nos encontramos con que un
gran porcentaje de las profesionales encuestadas que trabajan en
la actualidad en el nivel inicial, no consideran que el abordaje
de la diversidad familiar sea un aspecto a considerar de manera
especial dentro del disefio curricular. Inferimos que si bien se
trabajan tematicas afines como la constitucion de las familias y
la reproduccién, no se lo hace desde un enfoque que contemple
su complejidad.

Desde nuestro lugar en el amplio estudio del campo de la
subjetividad, entendemos que los primeros afios de cada ser
humano son fundamentales para su constitucion como sujeto.
En palabras de Armando Kletniki “toda trama acontecida se
presenta como productora de marcas subjetivantes”. (Kletniki,
2000: 215). Y en este punto, la labor de impresion de dichas
marcas, no se limita al hogar ni al entramado familiar concreto,
sino que se extiende a cada espacio social del cual el nifio o la
nifia, forma parte; siendo, los jardines y las escuelas, el lugar
por excelencia. En este sentido, Taborda, A. & Farconesi (2017)
abordan la funcion de las cuidadoras como constituyentes de los
primeros agrupamientos infantiles instaurando el lugar de
madre-grupo como central en el proceso de subjetivacion
infantil.

Por esta razon creemos que la identificacion de la diversidad
familiar y el trabajo especifico con lo diverso, es fundamental
en la labor docente. Y sostenemos que la utilizacion de recursos
ladicos, literarios y fundamentalmente audiovisuales, son
herramientas de vital importancia en la construccion de
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narrativas que permitan acompafar- y dar lugar- a la
constitucion subjetiva de nifios y nifias a partir de lo diverso. No

como algo “nuevo”, “distinto”, “ajeno”, por desviarse de lo que
se presenta como norma. Hoy la norma: es lo diverso.

Un aprendizaje integral de la diversidad humana y
familiar, supone la ampliacion y el ensamble reciproco de
mundos sociales diferentes que, ante un conflicto dado, no se
hayan totalmente superpuestos. Se trata de un proceso que
asegura la inclusion de todos los afectados y la consideracion de
los intereses en juego. Se trata de transitar con otros un
multiperspectivismo.

Nussbaum, (2008, 22) establece una distincion entre el arte
literario y la historia, donde esta Gltima se limitaria a mostrar
“lo sucedido” mientras que las obras literarias se abisman a “lo
que podria suceder” en la vida humana, y esta es una distincion
clave para nuestro abordaje. Aunque los hechos que la historia
consigna no son nunca “hechos concretos” ya que existe un
trabajo de lectura y de escritura que supone una hermenéutica
sobre los mismos, los textos literarios o de ficcion abren el
juego a lo posible y a lo imposible invitando a la identificacion
y a la experiencia de posibilidades inexploradas. “La novela no
nos exhorta a desechar la razén, sino a llegar a ella bajo la luz
de la fantasia, entendida como una facultad creativa y veraz.”
(Nussbaum, (2008, 43). Al desarrollo de la inteligencia creativa
propiciada por la literatura, se le suma en el cine la
dramatizacion de las escenas, que instala climas que involucran
la sensibilidad del espectador.

Es por eso que consideramos el juego, las dramatizaciones,
los cuentos y los recursos audiovisuales como peliculas o series,
vias regias para el trabajo subjetivo de problematicas tan
complejas como la inclusion de lo diverso en el plano
curricular.

El cine, por ejemplo, no presenta sélo una matriz de
imagenes sino también narrativa. Las iméagenes mismas
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funcionan como objetos que se ofrecen para ser leidos por el
espectador y el realizador. Desde lo objetos cotidianos hasta los
complejos entramados  discursivos  ofrecidos por la
fenomenologia filmica, todo es lenguaje situado y leido en una
matriz discursiva. Segin Michel Farifia®El proceso de
identificacion con personajes de la ficcion favorece una
involucracién afectiva e intelectual del espectador.”

Ubicados en la realidad del lenguaje los seres humanos
participamos del descubrimiento de sentidos a partir de
significaciones no fijas sino variables de los significantes
utilizados. Los significantes intercambiados son ya una
interpretacion pero que, a su vez, exigen ser interpretados en un
juego comunicacional en el cual los mismos significantes
pueden cambiar su valor dado un contexto de interpretacion u
otro. La interpretacion es una especie de mas all4 de lo dicho,
de la cual debemos servirnos.

Finalmente, queremos sefialar que la posibilidad de darle
cabida a las diversas versiones de las tramas situacionales que
demanda el abordaje de situaciones complejas tiene como
correlato el multiperspectivismo que posibilita la lectura
filmica.

En el proceso de ensefianza aprendizaje, pensado desde un
modelo constructivista, la elaboracion y lectura filmica permite
una cognicion mas rica de las tematicas, la inclusion de diversas
perspectivas de los observadores, al tiempo que impacta
fuertemente en la sensibilidad del espectador, propiciando de
este modo el cambio actitudinal y transformador de la realidad
del estudiante y su entorno.

3 Michel Farifia, J. J., y Solbakk, J. H. (Comps.) (Bio)ética y cine. Tragedia
griega y acontecimiento del cuerpo. Buenos Aires: Letra Viva.
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Capitulo 6

Revisar para armar lo propio

Marcela Alicia Saber?

Configuracion del ser docente de estudiantes del
Profesorado de Educacion Primaria
del IFDC SL

Revisar para armar lo propio es una experiencia de escritura
reflexiva.

Una de las aspiraciones y tal vez uno de los motores del
trabajo diario en la formacion de docentes, es la posibilidad de
acceder a las concepciones y / 0 representaciones que tienen las
y los estudiantes del IFDC-SL respecto del “ser docente”.

Las concepciones y modos de ensefiar de las y los
estudiantes del Profesorado se ponen frecuentemente en

L Filiacion institucional: Instituto de Formacién Docente Continua San Luis
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evidencia en aquellas/os que transitan la Residencia
Pedagogica; evidencias que se manifiestan no solo en su decir
narrativo sino en su hacer de la practica de ensefianza.

La residencia es un trayecto anual, el ultimo de la carrera del
profesorado.

Conocer y reconocer esos aspectos que solidifican la
subjetividad docente, tiene una incidencia en la practica misma.

En principio, nos detendremos en el titulo de este articulo
para acercar o dar luz al sentido en el que son empleados aqui
algunos términos.

La palabra revisar, tiene diferentes acepciones y esta
definida en el Gran Diccionario de la Lengua Espafiola © 2016
Larousse Editorial, S.L. de la siguiente manera:

1. Revisar es examinar una cosa para comprobar si esta
correcta o completa. “Revisa el trabajo antes de
entregarlo para que no queden errores” Repasar.

2. Revisar es observar una cosa con atencion. “Reviso la
sala por si encontraba a alguien conocido”.

3. Revisar es examinar una cosa después de un tiempo de
funcionamiento para corregir sus posibles desajustes.
“Antes de un viaje largo es conveniente revisar el motor
del coche” Reexaminar.

El prefijo “re” que antecede al verbo “visar” denota

repeticion, intensificacion. También puede ser entendido como

“movimiento hacia atras”.

La segunda nocién armar tiene también muchas acepciones
que van desde lo militar “vestir o poner alguien armas” hasta
puede ser utilizada y esta es la intencién que vamos a sostener;
armar es: “sentar, fundar algo sobre otra cosa”.

A deconstruir, la leemos en el sentido de desarmar algo que
estd construido. No en el sentido de destruir.
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Desarmar ¢Para qué se preguntardn? Buscamos poner a
trabajar las configuraciones y/o representaciones que tienen los
estudiantes del profesorado acerca de lo que es ser docente.
Observamos una configuracion primaria del ser docente, como
resultado particularmente de la propia experiencia escolar de la
nifiez.

La invitacién a las y los residentes en el trayecto de la
residencia pedagogica es a volver a esa primera configuracion,
revisarla, desarmarla y a partir de ahi poder armar una
configuracion nueva propia del “ser docente”, pero ahora desde
su propia experiencia, es decir ocupando otro lugar, ubicandose
como el Agente de la educacién o docente.

Toda deconstruccion es una préctica politica y en la
actualidad asistimos a una clara tendencia sobre la practica
docente para que sea una practica reflexiva; es decir este nuevo
modelo que se nos impone, que busca instituirse en las précticas
escolares, rompe de alguna manera el modo de “ser docente” -
un solo modo- que respondia a una historia, un interés, un
beneficiario y que tuvo un determinado orden, que fue
funcional para muchos y no para otros.

Las épocas cambian, y con ellas los discursos, y esto no es
sin consecuencias. El discurso de una época ademas de contener
la cuestion de la sensibilidad social, es decir, de las diferentes
formas de gozar, de entender y de habitar el mundo, tiene
consecuencias en el ejercicio de las profesiones.

Revisar para armar lo propio, es una invitacion para ser
docente con un sello particular y personal, es una invitacion
reflexiva para que los sujetos intenten correrse de algunos
estereotipos que aun insisten y son faciles de repetir.
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Repetir, segin la Real Academia Espafiola como transitivo
es “volver a hacer (lo que se habia hecho) o a decir (lo que se
habia dicho)”; y como intrasitivo pronominal, “volver a
suceder” y, dicho de una persona, “hacer o decir siempre las

mismas cosas”.

Freud en el texto Recordar, repetir y reelaborar (1914) es
donde decanta su pensamiento ante la cuestion de la existencia
de “otra forma de recordar”, es decir, la dimensidn del acto,
Freud advierte un modo de presencia del pasado que desestima
las formas del recuerdo y que se hace presente en el espacio
analitico sin que el analizante lo perciba:

“...el analizado no recuerda, en general, nada de lo
olvidado y reprimido, sino que lo actia. No lo
reproduce como recuerdo, sino como accion; lo repite,
sin saber, desde luego, que lo hace... ” (pag. 130).

Es en este texto “Recordar, repetir y reelaborar”, que Freud
nos advierte que el analizado repite en vez de recordar, asi la
repeticion se opone al recordar. También plantea que el
analizante no recuerda lo reprimido, lo actta. Es decir, que por
un lado se podria entender a la repeticion como un mecanismo
inherente al fendmeno transferencial, en el sentido que en la
transferencia se actualizan mociones de amor reprimidas. Pero
también la repeticion puede volverse un obstaculo, lo cual esta
intimamente relacionado al momento en que prevalece el
actuar. Este actuar se lo podria entender como la repeticion en
acto, un modo de retornar el pasado en el presente.

Aclarados los términos del titulo de este articulo, a
continuacion, les comparto la experiencia de “Revisar para
armar lo propio”.
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La Residencia Pedagogica del Profesorado de Educacion
Primaria del Instituto de Formacién Docente Continua San
Luis, es el ultimo trayecto de la formacion y pertenece al campo
de las practicas, es un espacio que intenta promover una
practica reflexiva, a partir del espacio de escritura.

¢De qué hablamos cuando hablamos de practica docente
reflexiva? Siguiendo los aportes de Perrenoud, -soci6logo suizo
con amplio aporte al campo de la ensefianza- €l nos dice que la
idea de reflexion sobre la accion se une a nuestra experiencia
del mundo. Un ser humano piensa a menudo bastante en lo que
hace, antes de hacerlo, haciéndolo y después de haberlo hecho.
¢Acaso estas acciones de pensamiento convierten al residente
en un/una practicante reflexivo/a?

“Pensar” segun el diccionario de la lengua espafiola de Julio
Caseres, en su primera acepcion, significa “imaginar o discurrir
una cosa”. Por ejemplo en varias ocasiones nos hemos detenido
a pensar sobre -“;donde he dejado las llaves?- O nos hemos
preguntado “¢hace frio?”- o hemos enunciado “llegare tarde”
todos ellos actos de pensamiento.

Pensar y Reflexionar, en algunos contextos parece
intercambiable. Pero para nuestro campo de accién diremos que
reflexionar implica cierto distanciamiento, el reflexionar no se
limita a una evocacion, sino que pasa por una critica, un
andlisis, un proceso de relaciones con reglas, teorias u otras
acciones imaginadas o conducidas a una situacion anéloga.

El hacer del docente, la practica profesional, presenta una
caracteristica particular que la diferencia de otras profesiones;
los profesores se desempefian laboralmente en el mismo ambito
en el que se fueron constituyendo subjetivamente. La historia y
el recorrido escolar de cada sujeto, va dejando huellas que
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influyen inevitablemente en los aprendizajes futuros y en la
constitucion subjetiva del sujeto en tanto ensefiante.

Entonces, con el propésito de fortalecer la formacion del
futuro profesor, ademas de las précticas de ensefianza concretas
en las escuelas asociadas, se le propone al estudiante un espacio
de escritura, se trata de una invitacion a retomar el didlogo
consigo mismo a partir de la funcién de la pregunta, de cierto
no saber, por resultar estructurante y subjetivante en este
proceso de construccion de ser docente.

Sostenemos que la educacion no se puede pensar si no es a
partir de la formulacion de preguntas. Freud define al
psicoandlisis, a la educacion y al acto de gobernar como
profesiones imposibles, y ello, porque por bien que se las
practique, siempre habra algo no logrado, el resultado obtenido
siempre diferird del esperado, habra falla en la adecuacion lo
gue obligard a psicoanalistas, educadores y gobernantes a
encontrar una forma de hacer con eso imposible.

¢Qué le proponemos al/la estudiante- residente, futuro/a
profesor/a? Le proponemos distintos momentos de reflexion. Al
inicio les invitamos a revisar, desarmar y recorrer la propia
historia escolar con un relato autobiografico. Y llegando al final
del trayecto, se les invita a volver sobre lo acontecido en sus
practicas, se trata de narrar desde este nuevo lugar que ocupan,
como docentes en donde se les invita a volver sobre las
decisiones pedagdgicas que toman durante el proceso de
planificacion y en el desarrollo de la clase.

A continuacion, comparto un testimonio autobiogréafico, alli
podemos ubicar varios elementos: el lugar del que ensefia y las
representaciones con las que inician sus propias practicas de
ensefianza, en las que es posible visualizar el lugar de la
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autoridad, el lugar del agente, el lugar del estudiante y el lugar
de los saberes.

La residente titul6 el relato: Recuerdo?

“...Mi recuerdo hoy se remonta a hace unos cuantos afos,
cuando transitaba mi primer grado. Era una nifia muy timida, y
temerosa de las reglas que en casa imponia mi padre. El fue
quien me ensefid a leer cuando tenia cinco afios. Me hacia
sentar en una silla pequefia en su taller y alli leia. A mi padre
no le gustaba que ni siquiera mencionaramos el nombre de las
personas a las que €l no queria o con quien estaba enojado.

Recuerdo que un dia yo debia leer la palabra Susy, y yo
pensé instantaneamente en su prima con la que se habia
peleado y no queria decir lo que alli leia por miedo a su
reaccion.

Esto fue un verdadero problema en la escuela, pero mi
maestra fue quien con paciencia me hizo comprender y superar
todo aquello...”

La experiencia de escritura, a lo largo del trayecto de la
Residencia Pedagogica, es asombrosa, porque le permite al/la
estudiante encontrarse con sus estructuras acerca del hacer, del
saber hacer, obteniendo en la recuperacion de esas experiencias
la resignificacion de su propio quehacer durante el proceso de
ensefianza.

Narrar, implica un momento de intimidad, de introspeccion,
como ya lo hemos mencionado para deconstruir y reconstruir la
configuracion personal del ser docente. Lo que deseamos es que

2 Los relatos de la escritura de narrativa utilizados en este articulo son de una
joven Monica quien fuera Residente en el 2017, que gentilmente accedi6 a
su publicacion.
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las y los estudiantes vuelvan a retomar y revisar las
representaciones constituidas acerca de lo que es ser docente,
para armar uno propio.

Para ilustrarlo, comparto otro relato narrativo, su titulo:
¢ Como debe ser un buen docente?

Un buen docente es aquel que tiene pasion por ensefiar,
desea hacer una diferencia en la vida de los y las estudiantes,
expandir sus horizontes, ampliar su mundo. Se interesa por
formar al nifio como un sujeto activo, reflexivo, critico, capaz
de enfrentarse con diversas situaciones en la vida.

Debe realizar su tarea con responsabilidad, dedicacion y
profesionalismo, siendo capaz de atender, comprender y
resolver situaciones donde la ensefianza y el aprendizaje de los
estudiantes estén en juego.

Desarrollar una forma de pensamiento firme y ser coherente
con sus dichos y sus actos, ya que para muchos de los
estudiantes sera su modelo.

Debe ser creativo para que sus clases sean interesantes para
los y las estudiantes.

Defenderd sus derechos, de esta manera ensefiard a los y las
estudiantes a hacerlo, teniendo siempre presente que cada
derecho conlleva obligaciones.

Cada docente va de paso en la vida de los y las estudiantes,
pero en cada uno de ellos/as deja una huella...”

¢Qué podemos decir después de semejante testimonio?
Idealizacion, ambicion, deseo, mandato, representaciones.

Muy lejos de criticar este testimonio, es una invitacion a
revisar las aspiraciones de su autor/a. Queda claro que no
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buscamos una sola respuesta con los pardmetros o el manual del
buen profesor, con tips a seguir.

Es una convocatoria para interrogarnos acerca de ¢donde
estd la singularidad, lo propio de ese sujeto, lo que lo hace
distinto de otro docente? ;Qué lo hace diferente? Lo que sucede
en el encuentro diario con un nifio, una nifia, con un, una
estudiante.

La escritura narrativa, es una invitacion constante a
detenerse, a revisar con preguntas acerca del ;Como se haria? o
¢Para qué? ;Por qué?

Esta propuesta de préactica reflexiva no es una tarea sencilla,
s una practica resistida. No es habitual que el docente se siente
a escribir acerca de lo acontecido en su clase, hemos observado
que la multiplicidad de tareas que llevan a cabo los profesores
hace que ubiquen en Gltimo término, el momento de la narrativa
reflexiva.

Asistimos a diario a frases como: “la escuela tiene que
cambiar”, pero ;como se hace? Si no existen espacios reales
para revisar lo que cada uno esta haciendo.

Que distinto seria si cada profesor, educador, maestro, se
permitiera escribir acerca de lo que ocurre en un aula,
analizarlo, y preguntarse ¢por qué se tomaron tales decisiones?
y de alguna manera poder arriesgar otros modos de intervenir.

El ejercicio de escribir sobre lo que acontece en una clase,
ocupando el residente el rol de docente, arroja para el propio
Sujeto que escribe producciones de gran valor, porque le
permite pensarse como el docente que va constituyéndose,
flexibilizando las decisiones que ha tomado y dando marcha
atras tantas veces como sea necesario.
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A continuacidn, otra escritura de narrativa, y sugiero que
pongan atencion al encuentro unico entre la profesora residente
y el nifio, un estudiante de educacion primaria:

“...Hoy quiero escribir sobre Juan, él es uno de los
estudiantes de 5° A, tiene 12 afios es el menor de cuatro
hermanos y uno de los estudiantes que tenia adecuacion
curricular en el aula. La misma consistia en la realizacion de
actividades del libro de segundo grado.

La trayectoria escolar que ha atravesado este estudiante da
cuenta de que siempre fue considerado un nifio con dificultades
de aprendizaje - “En primero y segundo grado no repeti porque

>
>

habia una ley que lo prohibia, pero en tercero ya si’
manifiesta.

A partir de alli comienza con adecuaciones, en un primer
momento a cargo de la docente de apoyo y luego en afios
posteriores con la docente de grado; esto sucede asi porque la
escuela cuenta con PPl (Proyecto pedagdgico individual) eso
permite que el estudiante no repita porque éste garantiza su
acompafamiento.

Observo en reiteradas oportunidades que el estudiante se
mostraba incomodo en el momento de realizar las actividades.

Un dia la docente orientadora comienza la clase como
tantas veces, plantea la actividad a los/las estudiantes y a
los/las “adecuadoslas” les hace copiar un texto del libro para

luego marcar los sustantivos.

Juan no parece dispuesto a cumplir la consigna, permanece
pensativo en su banco. Al observar que no esta realizando la
actividad, me acerco a su banco y le pregunto si sabe como

¢ ’

resolverla, “...si, ya esta hecha... ” responde sefialando el libro,

me acerco a la maestra y le comento que la actividad ya la
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tenian resuelta, ella me dice —“...Si, pero que la hagan de
nuevo para que repasen...”.

La docente orientadora le llama la atencion en varias
oportunidades, pero él sigue con la misma postura.

Al llegar el recreo la docente revisa la tarea y al ver que no
lo ha realizado, le dice que tome el recreo para hacerlo. Le

digo “...La sefio Mobnica se queda con vos para que lo

hagas...”.

Leemos el texto y trato de hacer que lo escriba, lo hace con
dificultad pero lo logra, al finalizar la escritura voy hasta el
escritorio a buscar lapices de colores para que marque los
sustantivos y cuando regreso a su banco, no encuentro la hoja
donde estaba escribiendo, le pregunto dénde estad y no me
responde, solo mira su carpeta, ante mi insistencia me dice que
la rompid y la tiré porque a él no le gusta hacer cosas distintas,
yo le explico que es necesario que el aprenda a leer y a
escribir.

Sus ojos le brillan al punto de romper en llanto.

Esto me hace reflexionar acerca de lo que esperan los/as
estudiantes de nosotros, los docentes, cuantas veces podemos
llenar sus expectativas de aprender.

Al repensar mis clases, tuve en cuenta la situacion de Juan,
y con animo de que se sienta verdaderamente incluido, decido
que él realice las mismas actividades que sus compafieros, pero
trabajando de otra manera, asi se trabaja de manera grupal y
colaborativa. De a poco comienzo a ver un cambio de actitud
en Juan, hace las actividades con entusiasmo, le agrada
trabajar con sus comparieros, participa en clase.

119



Revisar para armar lo propio.

Una mafiana dialogando con él me dice: “... Sefio a mi no
me gustaba hacer tareas diferentes ahora me siento bien, si
falto puedo pedir la tarea porque todos hacemos lo mismo... ”

La herramienta para promover la reflexion, investigacion
/accion es: “la Narrativa”. La narrativa nos dice Alicia
Caporosi® desempefia un papel importante en la constitucién del
docente. Al narrar se relatan los actos humanos, los
sentimientos que ya estan presentes en la vida de los sujetos que
las realizan. La narrativa en el campo educativo esta marcando
el valor que tiene en la construccién del conocimiento
profesional docente. Las narrativas contribuyen a reflexionar
acerca de la practica profesional.

Ser profesor implica ineludiblemente una toma de
decisiones, un posicionamiento frente a la tarea de educar. Esta
tarea se desarrolla en un medio social y mas especificamente en
una institucion escolar. La escuela nos proporciona el medio
para desarrollarnos como educadores, al mismo tiempo nos
regula, nos condiciona y modifica nuestros esquemas de
pensamiento y nuestros esquemas de accion.

La experiencia, los afios transcurridos como formadora de
maestros nos ha permitido evidenciar que en este proceso de
construccion del ser docente, revisar, desarmar y recorrer la
historia escolar es necesaria para no repetir patrones y/o
estereotipos.

Proponemos un proceso de deconstruccion y reconstruccion
de gran valor formativo que no concluye al finalizar la cursada
del profesorado.

3 Sanjurjo, L.; Caporossi, A.; Espafia, A. E.; Hernandez, A. M.; Alfonso, |.;
Foresi, M. F (2009). Los dispositivos de formacién para las practicas
profesionales. Cap 1V Caporosi Rosario, Homo Sapiens.
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La escuela juega un papel fundamental en la formacién de
cada sujeto y particularmente en la formacién de aquellos que
luego serén los que se desempefien laboralmente en ella. La
formacion en Educacion Superior para alcanzar el grado
docente también es esencial en la constitucion del “sujeto
docente”. Esta provee herramientas que le permiten al
estudiante estar mediado socialmente por sus docentes
formadores, por sus pares y por un lenguaje cargado de
significados compartidos.

La tarea, como formadores de maestros, es un proceso
complejo que invita a la transformacion de si mismo,
consideramos necesario que el estudiante resignifique lo que
alguna vez imagino era ser docente, significacion que esta
condicionada por su experiencia, dandole un nuevo sentido a
sus deseos, fantasias, identificaciones y transferencias.

Desarrollar una practica reflexiva significa aprender a
aprovecharse de la reflexion gracias a:

e Un ajuste de los esquemas de accion, que permita una
intervencion mas rapida, mas concreta o segura.

e Un refuerzo de la imagen de uno mismo como profesional
reflexivo en proceso de evolucion.

e Un saber integrado, que permitird comprender y dominar
otros problemas profesionales.

Conclusion

La experiencia de escritura permite al estudiante encontrarse

con sus estructuras acerca del saber, del hacer, del saber hacer,
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obteniendo en la recuperacion de esas experiencias la
resignificacion de su quehacer docente.

La préactica reflexiva, en tanto metodologia de formacién
permanente, permite lograr avances en la conceptualizacion de
la propia préctica a partir de las experiencias de cada uno en su
contexto.

La narrativa le permite tomar distancia de la escena
educativa y revisar algo de su quehacer docente ya sea para
modificar, para mejorar o fortalecer a partir de observar lo que
le sucede al sujeto de la educacion.

La narrativa desempefia un papel importante en la
constitucion del sujeto.

Cada sujeto ha experimentado a lo largo de su vida una
manera de aprender a hacer, una manera de percibir el mundo.

Desde esta concepcion, hemos reflexionado sobre la
trayectoria de formacién de nuestros residentes intentando
visualizar como se reconfigura su identidad docente en estrecha
vinculacion con su historia escolar, sus representaciones y los
docentes activos en el sistema educativo con quienes
comparten la tarea.
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