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Empresas Recuperadas

Introduccion

Nuestro estudio particular se inscribe dentro de un proyecto mucho mas
ambicioso (Proyecto FONCYT N° 9640) que, basicamente, busca dar cuenta
de las trayectorias laborales, econdmicas, condiciones de vida, reproduccion
social e identidades de los “desplazados”.

Dentro del gran numero de los “desplazados” nosotros nos abocamos a unos
“‘desplazados” particulares: los trabajadores de empresas recuperadas. Nos
proponemos revisar, ampliar y redefinir el campo de observacion, interpretacion
y problematizacion de este fendmeno. Siendo ademas nuestro interés, en
sintonia con el proyecto marco que nos convoca, intentar responder a cuales
son las caracteristicas y que hay de nuevo y de viejo en las trayectorias
laborales, econémicas, condiciones de vida, reproduccion social e identidades
de los sujetos insertos en este segmento; asi como también indagar en el tipo
de vinculaciones e influencias mutuas que se establecen entre este sector y el

mundo formal.

Con el objetivo de dar respuesta a los interrogantes anteriores y de
contextualizar las condiciones de emergencia de nuestro objeto, el estudio
comienza en primer lugar, previa explicitacion de la estrategia tedrico
metodolégica a seguir, con una breve introduccion acerca del origen y

ubicacidn en la estructura productiva de las empresas recuperadas.

En segundo lugar consideramos indispensable, para la cabal comprensién de
la complejidad del fendmeno, un recorrido por la situacién legal que enmarca,

condiciona y regula a este tipo de experiencias.



En tercer lugar, se describe los momentos de la recuperacion, puesta en
marcha y consolidacion, de empresas; asi como también las distintas
estrategias que ponen en marcha los trabajadores para acceder al control de
las empresas; haciendo especial hincapié en el juego de accién-reaccidn
establecido entre los empresarios y los trabajadores nos adentramos en el
momento de la puesta en marcha de las empresas. Ademas dentro de esta
seccidon revisamos, en principio, el cuadro situacional de las empresas a las
que acceden los trabajadores. Para luego describir, describimos la puesta en
marcha propiamente dicha en el marco del cuadro situacional anteriormente
descripto. A partir de alli hacemos un repaso de las nuevas logicas
organizativas que surgen y que suelen oscilar entre lo novedoso y lo
tradicional. Planteando posteriormente las encrujidas que surgen al interior del
mundo de las empresas recuperadas entre, por un lado, un tipo de gestion
horizontal versus otra vertical y, por otro lado, entre ldgicas politicas
democraticas versus otras caudillesco/clientelares. Por ultimo, analizamos las
l6gicas econdmicas de vinculacidn entre nuestros casos particulares de estudio

y los procesos de acumulacion mas dinamicos.

En cuarto lugar, exploramos y describimos las redes que nuestro segmento
construye al interior de si mismo, asi como también, con otros actores sociales
como sindicatos y universidades. Paralelamente, se revisan las relaciones con
las comunidades donde se inscriben territorialmente las empresas y las redes
familiares que parecen ser de decisiva importancia a la hora de posibilitar la

participacion de los trabajadores en este tipo de experiencias.

En quinto lugar, hacemos un andlisis de las instituciones estructurantes de las
trayectorias sociolaborales de los trabajadores de nuestro segmento,
destacando el cambio institucional que supone para los trabajadores la

insercion en este tipo de experiencias.

En sexto lugar, nos adentramos en el mundo de la vida de los sujetos
intentando tipologizar las distintas identidades y representaciones implicitas en
las subjetividades de los actores de nuestro segmento. Basicamente, en esta

seccion intentamos responder a las siguientes preguntas: ;qué representa



para ellos ser trabajadores de empresas recuperadas?, ¢;qué identidades,

representaciones y subjetividades se juegan al interior de nuestro segmento?

Por ultimo, realizamos algunas reflexiones finales en donde, en base a las
conclusiones de las secciones anteriores, proponemos debatir con dos frentes
el sentido y las perspectivas de las redes primarias de vinculacién o, lo que
también comunmente se conoce como economia social. Por un lado,
pretendemos debatir con aquellas concepciones que ven en las redes primarias
de vinculacién un mecanismo efectivo para sacar a las poblaciones segregadas
de la pobreza y; por otro lado, con aquellas corrientes que ven en estas

mismas la incubadora de un nuevo sujeto historico.

Abordaje Tedrico Metodoloégico

Nuestro abordaje tedrico al fendmeno esta basado en el cambio estructural y la
desigualdad social creciente en la sociedad argentina, que se ha venido
produciendo desde hace ya varias décadas. Mas precisamente el enfoque que
proponemos esta basado en los cambios que se han producido desde el punto
de vista del mercado laboral. Nuestro intento por abordar el fendbmeno de
Empresas Recuperadas estara dado por una mirada critica a las diversas
formas de ver el sector informal de la economia. Tomando en cuenta la gran
heterogeneidad del fendbmeno de la informalidad y de las dificultades que
generan estas grandes categorias tedricas para describir la diversidad de las
realidades de los diversos actores que intervienen en el sector informal (con
una infinidad de practicas diferentes, de atributos distintos y de procedencias
diversas), es que, intentamos ver, que puntos de contacto comparte nuestro
fendbmeno con las diferentes formas de definir la informalidad, explorando los
limites tedricos de las diferentes propuestas, para lograr una sintesis
descriptiva que ayude a dar cuenta de manera adecuada nuestro fenémeno en

particular y del amplio sector de la informalidad en general.



A contracorriente de muchos estudios sobre el fendmeno de las empresas
recuperadas que hacen demasiado hincapié en la instancia de la lucha
politica, nosotros proponemos una visidn mas compleja, pensamos que al darle

demasiado atencién a la lucha politica, se pierden de vista otras variables.

Tenemos como hipdtesis que los trabajadores que toman empresas lejos de
ser la vanguardia de la revolucion socialista (es decir el de ser un grupo con
conciencia revolucionaria y con objetivos claramente revolucionarios, una clase
para si, etc.) estdn mas cercanos a llevar adelante una estrategia “adaptativa”’.
Es decir llevan adelante una estrategia defensiva, mas que a una estrategia
ofensiva del proletariado. No queremos negar por ello la potencialidad politica
que tiene el fendmeno, ya que no hace falta ser concientes de la historia para
hacer historia. Pero nos parece justo, hacer esta aclaracién para no caer en
un excesivo voluntarismo y crear alrededor del fendmeno una falsa expectativa

en torno al cambio social que esto representa.

En este marco la decision de “recuperar’ empresas esta condicionada por el
panorama desolador de enfrentarse a la falta de empleo por un tiempo
prolongado y con pocas posibilidades de reinserciéon en el mercado laboral. Es
en este sentido que decimos que la estrategia de los trabajadores de las

Empresas Recuperadas es adaptativa o defensiva.

» El momento tedrico: los diferentes enfoques sobre el mercado de

trabajo y el fenomeno de Empresas Recuperadas

Ante la heterogeneidad del sector informal, encontramos ciertas dificultades
para inscribir el fendmeno de las Empresas Recuperadas de forma adecuada
dentro del amplio espectro de la informalidad. El concepto de informalidad de
las definiciones clasicas parece ser que no es el mas adecuado para describir

la realidad y las verdaderas dimensiones de nuestro fendmeno de estudio. Ya

! “Resulta necesario deslindar el desarrollo secular de la economia social en Argentina, en particular el de las
cooperativas, de este movimiento de empresas recuperadas. Precisamente se trata de un movimiento orientado a
evitar el cierre, el abandono, la quiebra y/ o la liquidaciéon de empresas por sus propietarios. Esta cuestion marca un
sentido central en la orientaciéon del movimiento, con respecto a la cual la forma juridica adoptada por los trabajadores
es del tipo “adaptativa”, es decir, se vincula mas bien con la oportunidad, la necesidad o las circunstancias de la
amenaza de cierre de las empresas.” Héctor Palomino. El movimiento de Trabajadores de Empresas Recuperadas.
Revista Sociedad Numero 20/21 Mayo 2003. Editorial Manantial y Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de
Buenos Aires.



que desde las definiciones clasicas vemos ciertas discordancias entre el
concepto de informalidad y el fendmeno en cuestion. Se hace dificultoso
describirlo y encuadrarlo usando las categorias tradicionales de Formalidad e
Informalidad asi como también usando la corriente tedrica de la economia
social. En sintesis, estas corrientes no parecen ser de mucha utilidad para
describir el fendmeno si antes no son pasadas por el tamiz de un analisis

critico.

Si pensamos a las Empresas Recuperadas desde unos de los el criterios
canonicos con los que se pretende dar cuenta de la informalidad como es la
del PREALC / OIT , nos resulta dificultoso ubicar al fendmeno en cuestion
dentro de los limites de la informalidad. Dado que la definicion hace hincapié en
la actividad que desarrolla el emprendimiento productivo. La operacionalizacion
de la definiciéon de la informalidad con la visién de esta corriente, contempla el
tamafio de la unidad productiva. Y ubica en la informalidad a los
establecimientos con menos de 5 empleados como asi también a ciertas
actividades tipicamente informales como el cuentapropismo no profesional, etc.
Esto nos genera un primer inconveniente, todas las empresas recuperadas que
nosotros relevamos tienen mas de 5 trabajadores, por lo que todas estarian
por fuera de la informalidad, y por lo tanto quedarian encuadradas en el grupo
de las empresas formales. Lo que a nuestro parecer nos dice poco acerca de la

real dimension del fendmeno.

Por otro lado, la vision institucionalista (Piore) parece dar mas armas par
describir el segmento, ya que este posicionamiento tedrico se basa en la
descripcion empirica de ciertos rasgos. Asi el sector formal de la economia
tiene los puestos de trabajo de mejor calidad y el sector informal los de peores
condiciones. En este marco nos es permitido pensar que la calidad de los
trabajos del segmento de empresas recuperadas estan mediados en funcion
del éxito relativo de cada experiencia y de en que momento se halla la
experiencia. De la observacién del fendbmenos surgen algunas categorias que
nos serviran para el analisis posterior. De nuestras observaciones puntuales

hemos podido identificar algunos momentos, que segun las experiencias




difieren en tiempo e intensidad, pero, que estan presentes en todas ellas. A
estos diferentes momentos los podemos enumerar en tres pasos. El primero lo
damos en llamar el momento épico-fundacional y como rasgo fundamental
podemos marcar el conflicto que en algunos casos puede ser leve o en otros
puede incorporar hasta la represién del poder publico. Otros rasgos de este
momento es la lucha politica y sindical, la movilizacién ante los organismos
publicos que intervienen en el proceso. También es en este momento donde
las redes de solidaridad territoriales y familiares tienen mayor preponderancia.
Asi también se generan nuevos lazos de solidaridad hacia adentro de la
empresa relacionandose con companeros que anteriormente por pertenecer a
otros sectores o por la l6gica misma de la produccion tenian poca o ninguna
relacion. asi también se generan nuevos lazos con el afuera, contactandose
con otros trabajadores en sus mismas condiciones y experiencias y algunos

sectores de la sociedad civil.

El segundo momento es el de la estabilizacion y puesta en marcha de la
experiencia. en donde se pone en orden la parte legal y se reanuda la
produccion. Es aqui en donde las calificaciones, la organizacion se unen a las
redes construidas para ponerse en juego. Por lo general este momento esta
ligado al trabajo a fagén y a la economia de subsistencia.

Por ultimo llegamos al momento de consolidacion de la experiencia, en
donde la empresa se vincula exitosamente en el entramado productivo y se
transforma en una experiencia sostenible econémicamente que permite a los

trabajadores una reproduccioén digna y ampliada de su fuerza de trabajo.

Asi también, la teoria de la Masa Marginal (Nun, 2001) nos puede dar algunas
claves para entender al segmento de Empresas Recuperadas sobre todo para
describir la funcionalidad, disfuncionalidad o afuncionalidad del segmento
respecto del sector dominante de la economia o el polo hegemodnico de la
economia. A través del analisis de las vinculaciones que tienen las empresas
recuperadas con diversos sectores de la economia, como son los proveedores
y los clientes, como vinculo primario con el sector formal de la economia,
podremos ver la afuncionalidad, disfuncionalidad o funcionalidad (Nun, 2001)

del segmento respecto del proceso global de acumulacién.



No nos parece pertinente el punto de vista del enfoque de la “economia social”
ya que hace demasiado hincapié en los capitales sociales que poseen los
actores sobredeterminando la accién del actor por encima de los escollos
estructurales, que parecen explicar mejor el fenébmeno. Si bien encontramos
que en el fendmeno de empresas recuperadas los capitales sociales se ponen
en juego, nos parece mas influyentes algunas determinaciones estructurales
como las altas tasas de desempleo o el tipo de cambio que configuran o
delimitan el campo en donde se desarrollan las actividades de este sector. Otro
de los pilares de la “economia social” esta basada en las relaciones de
cooperacion, teniendo este enfoque una visién un poco idilica sobre este tipo
de relaciones. Nosotros notamos que si bien en el segmento de empresas
recuperadas se adopta la figura de cooperativa, solo se toma en forma
provisional y de manera instrumental. Los trabajadores de las empresas
recuperadas arriban a esta forma de organizacién de una forma instrumental
para lograr la supervivencia o mantener la fuente de trabajo o bien la adoptan
como forma de seguir llevando adelante sus demandas como puede ser la

estatizaciéon con control obrero.

El momento metodolégico: estrategia de investigacion

El presente informe se desprende del analisis de 4 estudios de caso que
operan en el segmento de las empresas recuperadas. Para los cuales, se
llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con el fin de relevar las

relaciones sistémicas, familiares y sociales que operan en el segmento

Con este mismo propdsito, también llevamos a cabo la realizacién de un grupo

focal, integrado por 10 trabajadores de empresas recuperadas.

Con la informacién obtenida a partir de la observacion y narracion de los
actores del mundo de las empresas recuperadas, buscamos analizar y
caracterizar aquellas heterogeneidades y regularidades presentes tanto en las

trayectorias, situaciones y condiciones que transitan estos sujetos en la
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cotidianeidad de sus quehaceres laborales, como en la estructura,

composicion y funcionamiento de la actividad.

1. EL origen de las empresas recuperadas

Nuestro fendmeno de estudio esta intimamente relacionado con las
transformaciones socioeconémicas de los ultimos 30 afios que han puesto en
escena una “nueva sociedad”, antes desconocida para los argentinos,

caracterizada por la desigualdad, el desempleo y el ascenso de la pobreza.

Hacia fines de la década del 70’ se implantd un modelo de acumulacion
financiarizado que reestructurd, destruyd y concentré al aparato industrial
argentino. Bajo el diagnostico de que el pais estaba “sobreindustrializado” y de
que el sector industrial era la cuna de la subversién politica (Kulfas, 2003), la
gestion Martinez de Hoz llevé adelante una verdadera politica de estado
tendiente a destruir gran parte del tejido industrial argentino. Los lineamientos
de este modelo se mantuvieron inalterados durante los 80’ y se consolidaron en
la década del 90’ con las reformas estructurales neoliberales y la apertura
financiera y comercial llevada a cabo a partir de la administracion Menem. En

LI 11

sintesis, a partir de fines de los 70’ “se produjo una drastica alteracion en los
patrones de acumulacion de capital y distribucion del ingreso, a partir de la cual
la industria manufacturera dejé de ser el eje neuralgico y ordenador de las
relaciones economicas y sociales de la economia, cediendo dicho lugar a los

servicios y, fundamentalmente, al capital financiero.” (Kulfas, 2003:9).

En los 90, como dijimos anteriormente, se consolidé el régimen de
acumulacién financiarizado iniciado a fines de los 70’, profundizandose, de esta
manera, la reestructuraron regresiva del sector industrial. EI correlato
socioeconémico de este modelo fue el auge del desempleo y una fuerte
concentracion y extranjerizacidon del aparato industrial argentino. “En lo
fundamental, desde hace casi tres décadas que el régimen de acumulacion

argentino no logra generar una dinamica sustentable de crecimiento
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econoémico, generando [...] una pérdida neta de empleos plenos, a la vez que
un aumento exclusivo del subempleo y la precariedad laboral bajo formas
socio-productivas muy heterogéneas.” (Salvia, 2003). EI nuevo modelo de
acumulacién significd, entonces, el ascenso del desempleo, el subempleo, la
precariedad laboral y el sobreempleo como caracteristicas estructurales del

mismo.

Nuestro fendmeno de estudio encuentra sus raices en ese modelo implantado
a fines de los 70’°, cuya agudizacion durante la década de los 90’ consolidé una
estructura de precios relativos sumamente desfavorable a los bienes de
produccion industrial (Schvarzer, 1998). En esas circunstancias, las actividades
productivas de numerosas pequefias y medianas empresas se tornaron

inviables.

Ante las condiciones adversas de la década del 90, estas pequefas y
medianas empresas ensayaron distintas estrategias de supervivencia para
mantenerse en pie. Generalmente sus intentos fueron infructuosos. Algunas
intentaron reconvertir sus actividades a través del endeudamiento invirtiendo en
nuevas maquinarias, considerando que, asi, serian capaces de afrontar el
nuevo escenario. Otras iniciaron una reconversion tardia respecto del auge del
primer ciclo de la Convertibilidad, por lo que, mas tarde fueron atrapadas por
los efectos recesivos de la crisis del mexicana. Paulatinamente, estas
empresas comenzaron a presentar fuertes descalces entre las obligaciones
contraidas por los créditos tomados y sus posibilidades de facturacion;
apelando, generalmente, a los recortes salariales para seguir adelante. Otras
empresas optaron, directamente, por distintas estrategias de retirada. Para
retirarse, algunas aprovecharon la apreciacidon del peso para vender sus
activos; mientras que, otras, optaron por una estrategia de quiebra fraudulenta

y consecuente estafa a los acreedores.

En sintesis, el antecedente inmediato de las empresas recuperadas son
emprendimientos productivos de pequeiio y mediano tamafio que carecieron de
las capacidades para hacer frente a una estructura de precios relativos

desfavorable. En estas circunstancias, ensayaron distintas estrategias de
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supervivencia que resultaron infructuosas en la mayoria de los casos y que
redundaron en graves problemas financieros que frecuentemente fueron
soportados por los trabajadores via deterioro de su condicion salarial.
Existieron también, como dijimos anteriormente, casos en los que no existieron
estrategias de supervivencia, sino meras estrategias de retirada que en
algunos casos tuvieron comportamientos fuertemente asociados al

quebrantamiento de la ley.

La salida de la Convertibilidad, si bien signific6 una luz de esperanza para
estas empresas al cambiar una estructura de precios relativos sumamente
desfavorable, también significd, en un primer momento, un golpe durisimo al
encarecer los insumos importados y contraer fuertemente el mercado interno
acelerando, de esta manera, el desfalco financiero de sus cuentas que ya
venian deterioradas, en muchos casos, con anterioridad. Los trabajadores de
este tipo de empresas, sobre todo aquellos que se desempefiaban en la linea
de produccién, fueron entonces los protagonistas del fenémeno de

recuperacion de empresas.

La conclusién mas importante que, a nuestro entender debe extraerse luego de
este analisis de la génesis de nuestro fendmeno de estudio, es que; el origen
de las empresas recuperadas estd, en gran medida, en empresas pequefias y
medianas cuya declinacidon era evidente. Muchas de ellas ya estaban a punto
de cerrar y/o produciendo muy por debajo de su capacidad instalada al
momento de su recuperacion. En otras palabras, debe quedar en claro que “no
estamos hablando de sectores dinamicos, empresas en produccion de la gran
industria que son arrebatadas a ftransnacionales o a grandes grupos
economicos... [sino que, por el contrario,]...corresponden a sectores débiles
del capital...” (Martinez y Vocos, 2002:81). Esta conclusion deberia servirnos
para tener en cuenta que, lejos de tratarse de una estrategia ofensiva de los
trabajadores que afectaria a sectores claves de la estructura productiva
capitalista, se trata, mas bien, de una estrategia defensiva y marginal en

términos de su lugar en la estructura productiva.
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2. La situacion legal de las Empresas Recuperadas

Es fundamental una breve exposicion del marco legal vinculado a los procesos
de recuperacion de empresas para, de esta manera, poder comprenderlos
cabalmente. La mayoria de las empresas recuperadas surgi® como
consecuencia de firmas con graves problemas financieros que debieron recurrir
a la intervencion judicial para tratar de subsanar la crisis. Las autoridades
judiciales respondieron con lo estipulado por la Ley para esos casos, por lo que
se procedio al llamado a concursos preventivos o presentaciones de quiebra
(Briner y Cusmano; 2003). Sin embargo, los trabajadores, en medio de una
crisis economica grave y ante la perspectiva de pasar a engrosar la lista de
parados respondieron evitando el cese de la actividad productiva y defendiendo
sus fuentes de trabajo. A continuacion repasaremos el proceso legal que
enfrenta una empresa ante la cesacién de pagos a sus acreedores lo que
deriva en la presentacion de concursos preventivos o, directamente, en la

declaracion de la quiebra.

¢ Ley Nacional de Quiebras y Concursos

La Ley 24.522 de Quiebras y Concursos, sancionada en el afio 1995, establece
que el estado de cesacion de pagos de cualquier persona juridica amerita la
convocatoria a concursos preventivos (Briner y Cusmano; 2003). La figura legal
del concurso preventivo supone una instancia de renegociacion de los pasivos
de la persona juridica a partir de un llamado de la autoridad judicial que intenta
acercar a las partes para que logren un acuerdo. En caso de lograrse un
acuerdo, la autoridad judicial es la encargada de velar por el cumplimiento de
este y regular todo el proceso. En caso de no lograrse un acuerdo el paso

siguiente es la declaracién de la quiebra.
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En febrero del 2002, con un escenario de fuerte crisis econdémica, el Poder
Legislativo resuelve sancionar la Ley 25.563 que declara la emergencia
productiva y crediticia hasta el 10 de diciembre de 2003 y; en el marco de esta
Ley dispone modificaciones a la Ley Nacional de Quiebras y Concursos. En
especial las modificaciones apuntaron a extender provisionalmente los plazos
del concurso preventivo y la suspension de las ejecuciones de quiebra. Ambas

modificaciones apuntaban a disminuir el cierre de empresas.

En mayo del 2002 se realiza una segunda reforma de la Ley de Concursos y
Quiebras. El proceso tipico de quiebra antes de estas reformas estaba
constituido por los siguientes pasos. Primero, por medio del Articulo 177 el
deudor era desapoderado de la propiedad y la administracion de todos los
bienes y activos de la empresa. En segunda instancia, el juez puede decidir la
clausura del establecimiento o la entrega directa de los bienes al sindico. Como
consecuencia de los Articulos 189 y 190, el sindico puede determinar que la
empresa siga funcionando hasta que el proceso de quiebra finalice (Briner y
Cusmano). La decisién de que la empresa continué funcionando o no esta
supeditada a la ventaja que se podria sacar de enajenar los bienes en marcha.
De esta manera, el juez puede considerar que es conveniente mantener la
unidad productiva funcionando hasta el momento del remate para resguardar la
valoracion de los activos; por lo que, encarga al sindico, su administracion. El
Articulo 190 de la Ley establece que el sindico puede requerir, si lo desea, la
colaboraciéon de un coadministrador para llevar adelante la administracion y
gestion de la empresa. En mayo del 2002 se produce una reforma en este
Articulo 190 que abrirda la puerta a que los trabajadores puedan llegar a
gestionar una empresa, luego de un proceso de concurso o quiebra, dentro del
marco de la ley. La reforma del Articulo 190 estipula y abre la posibilidad de
que el juez encargue a los trabajadores, en lugar de hacerlo al sindico, el
funcionamiento temporario de la unidad productiva. Para obtener este
beneficio, o permiso de administracion, los trabajadores deben hacer una
pedido oficial al sindico y constituirse en cooperativa de trabajo para poder
llevar adelante la explotacion. En conclusion, la reforma de mayo del 2002,
contempla la posibilidad del traslado de la potestad del sindico para administrar

la empresa a los trabajadores que resulten interesados en hacerlo, y presenten
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una propuesta concreta ante el juzgado (Briner y Cusmano). El juzgado, por
otra parte, al ceder la potestad a los trabajadores se encarga de cobrarles un
canon por el usufructo de la empresa. De todas maneras, cabe recordar, que
las reformas no aseguran la continuidad de la empresa ya que establecen y
ceden la explotacion pura y exclusivamente hasta el momento de la liquidacién

de los bienes de la empresa®.

Las modificaciones de la Ley Nacional de Concursos y Quiebras, en mayo del
2002, pueden considerarse una respuesta de las instituciones a los reiterados
pedidos de los trabajadores que buscaban un amparo de la Ley. Basicamente
el impulsor de las reformas fue el MNER quien logré6 que al menos,
parcialmente, algunas de sus demandas fueran implementadas. Antes de mayo
del 2002 la ley no contemplaba le necesidad de resguardar la continuidad de la
empresa y el sostenimiento del proceso productivo precisamente porque, la
quiebra implicaba que ambas cosas habian resultado inviables
econodmicamente. EIl MNER consiguid, apoyandose en el contexto devastador
de la crisis econdmica, que estas dos cuestiones fueran tenidas en cuenta. De
esta manera la reforma del Articulo 190 establecio la posibilidad del traslado de
la potestad del sindico a los trabajadores y el sostenimiento de la empresa con
sus actividades productivas. Sin embargo, todas sus aspiraciones no fueron
contempladas ya que no quedod estipulado ningun mecanismo que permita que,
en el remate, las ofertas de los trabajadores tengan privilegio sobre las demas.
Tampoco se consideran privilegiadas en el remate aquellas propuestas que
implican una continuidad en la actividad productiva. En conclusion, los remates
siguen estando guiados por la légica de la mayor recaudacion sin ningun tipo
de preferencia para aquellas propuestas que aseguren mantener la actividad
productiva; por lo que, el momento de la liquidacion de los activos de las
empresas fallidas continua siendo una amenaza para las cooperativas de

trabajadores creadas en este marco, ya que, no existe un amparo legal que

? Contra este punto se encuentra uno de los principales reclamos del MNER (Movimiento Nacional de
Empresas Recuperadas) que brega por la modificacion de la Ley Nacional de Concursos y Quiebras. Sus
principales reclamos con respecto a la ley bregan porque se establezca la posibilidad de que los
trabajadores puedan adquirir los bienes muebles e inmuebles, en forma conjunta, mediante la
capitalizacion de los créditos a favor ellos y del Estado, como principales acreedores privilegiados (Briner
y Cusmano; 2003). La pagina Web del MNER declara como uno de sus objetivos principales la
modificacion de la Ley de Quiebras; que el trabajo sea considerado un bien social y que toda unidad
productiva que cierra sea puesta en manos de sus trabajadores.

16



priorice su gestidon (Briner y Cusmano; 2003:28). Como consecuencia de esta
falta, desde el MNER siguen haciendo esfuerzos para lograr que se modifique

la Ley de Concursos y Quiebras.

e Otra opcion: Ley de Expropiacion y Ocupacion Temporaria

Como dijimos anteriormente, la Ley Nacional de Concursos y Quiebras, pese a
haber sido reformada, no contemplaba como ofertante privilegiado a los
trabajadores al momento del remate; lo que significaba, nuevamente, la
posibilidad de cese de la actividad productiva. Ante esta amenaza surgio la
posibilidad de utilizar la Ley de Expropiacién. De esta manera, distintos
representantes de las Empresas Recuperadas presionaron a los legisladores
de sus respectivas jurisdicciones para que promulgaran leyes que hiciesen
pasible; la expropiacion de bienes muebles e inmuebles de empresas en
concurso preventivo sin acuerdo inminente o, incluso, con la quiebra declarada

(Briner y Cusmano).

Si bien nuestra constitucién declara, en su Articulo 17, que la propiedad es
inviolable; también declara que la unica posibilidad de expropiacién debe estar
fundada en la utilidad publica. La expropiacion histéricamente ha sido utilizada
en aquellos casos que el estado nacional necesitaba intervenir sobre viviendas
para la construccion de infraestructura. La Ley 21.499 sancionada en 1977 y
vigente hasta la actualidad, declara que: “La utilidad publica que debe servir de
fundamento legal a la expropiacion, comprende todos los casos en que se
procure la satisfaccion del bien comun, sea este de naturaleza material o
espiritual”. Dentro de la misma ley también se establece la modalidad de
ocupacion temporaria, “cuando por razones de utilidad publica fuese necesario
el uso transitorio de un bien o cosa determinados, mueble o inmueble, o de una
universalidad determinada de ellos” (Briner y Cusmano; 2003:29). Dentro de
esta ultima alternativa, el expropiante debe encargarse de pagar un canon al
propietario y luego de un tiempo prefijado debe devolver todos los bienes
finalizando la ocupacion. La Ley Nacional 21.499 ha sido incorporada en la

mayoria de las constituciones provinciales sin mayores cambios.
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En conclusion la Ley Nacional de Expropiacién, fue utilizada recurrentemente
sobre todo a partir de la crisis del diciembre del 2001, para lograr que ciertas
unidades productivas fueran declaradas de utilidad publica para poder lograr la
expropiacion o su ocupaciéon temporaria. La modalidad fue la siguiente: una vez
declarada la utilidad publica y su expropiacion, el expropiante procede al pago
de una indemnizacion al propietario. En caso de que se declare la utilidad
publica sujeta a ocupacion temporaria, se fija un tiempo de ocupacién durante
el cual el ocupante paga al propietario un canon. En la mayoria de los casos el
expropiante fue el Estado local que cedid los bienes a los trabajadores
constituidos en cooperativas de trabajo, bajo la modalidad de comodato por un
plazo determinado. Vencido el plazo del comodato el Estado local, en caso de
ser expropiante, se hace cargo de la propiedad. En aquellos casos ocupados
temporariamente, terminado el plazo se procede al remate si es que se

encuentran en situacion de quiebra.

La ley de expropiacion sirvio a los trabajadores para escapar al callejon sin
salida de la ley de quiebras. Si bien esta ultima, como dijimos reiteradamente,
estipulaba la posibilidad de traspaso de la potestad del sindico a los
trabajadores, como consecuencia de las reformas de mayo del 2002, no
aseguraba de ninguna manera la continuidad de la actividad productiva ya que
el remate era un horizonte siempre visible y cercano. La ley de expropiacion
posibilité entonces, a través de la declaracién de utilidad publica, la garantia de
un mayor resguardo de la actividad productiva y de las fuentes de trabajo a

mas largo plazo.
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3. Recuperacién, puesta en marcha y consolidacion

En el proceso de recuperacién de empresas podemos observar, por medio de
los relatos de los trabajadores, que la experiencia se podria periodizar en tres
momentos. Una primera instancia que es el momento de mas conflictividad y
en donde se construye el mito fundante de la empresa. Este es el momento
épico-fundacional. Luego los trabajadores pasan por un periodo de
estabilizacion y puesta en marcha, una vez lograda cierta estabilidad en las
formas legales de explotacién de la empresa. Para luego pasar a un proceso

de consolidacion de las experiencias.

> El Momento Epico-Fundacional

Este momento es quizas el que mayor mella hace en las identidades de los
trabajadores es aqui donde se hace la transfiguracion de las subjetividades en
lo referente a los usos de los espacios dentro de la empresa; a el reparto de
tareas y el control de la produccion. Se cruzan lineas divisorias antes rigidas,
como la de la produccién y la administracion por ejemplo las cobranzas y las

ventas se pueden mezclar con las tareas de limpieza y produccién.

En lo referente a las redes que los sujetos implementan para llevar su vida
adelante podemos observar un mayor peso de las redes primarias por sobre
las redes mas institucionales. La familia, el barrio, las relaciones de amistad
tienen mas peso en este momento que las deficitarias redes estatales para

asegurar el éxito de la experiencia.

Los trabajadores deciden hacerse cargo de las empresas, luego de largos
procesos de deterioro de su condicion salarial, cuando la inminencia del cierre
de las mismas esta a la vista, ya sea como consecuencia de las politicas

econdmicas adversas como de las estrategias fraudulentas de los empresarios.
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Hay unanimidad en sefalar que los trabajadores emprenden los procesos de
recuperacion de empresas con el objetivo de asegurar sus fuentes de trabajo y
un minimo de ingresos que les permita la supervivencia. Ante la perspectiva del
desempleo prolongado, los trabajadores visualizan la recuperacion de la
empresa como la unica salida para asegurar sus fuentes de trabajo. Lejos de
ser una estrategia premeditada, la recuperacion de empresas representa un
fenomeno dictado por la necesidad de evitar caer en el mundo de la
desocupacién y todo lo que ello representa. Obviamente, hacemos alusién al
hecho de que la desocupacion representa un fendbmeno mucho mas complejo
que la mera pérdida de un ingreso. Fundamentalmente representa la pérdida
de “...los medios instituidos de vinculacion y participacion en un trayecto de

sociabilidad comun y en un orden publico determinado.” (Salvia, 2003).

Aqui podemos ver el fendbmeno en los siguientes relatos de los trabajadores:

“mira nosotros veiamos que (...) iba a suceder algo, no sabiamos que, pero sabiamos
que estabamos mal.” (...) “Entonces nos quedamos aqui dando vueltas hasta que se

nos ocurrié ir hablar a la gente del sindicato, a ver que nos aconsejaban.” “Porque en
ese momento en lo que menos pensas es en que podes hacer, mas alla del miedo
l6gico de quedarte en la calle, de la bronca por haberte quedado en la calle, de la
bronca por que no te dijeron nada, de la bronca por la bronca misma, porque sabia que
ibas a empezar a pasar necesidades en tu casa, mas alla de las que tenias hasta
entonces. Desde el sindicato se nos dijo de ir a ver al juez , a ver que pasaba. Asi que
se fue con un grupo de compaferos para alla, después volvieron y dijeron que el juez
los habia atendido y que no habia problema con que nos quedemos aca, en el interin de
estar aca, pasa uno de los gerentes, el de el area financiera, a presentar unos papeles
junto al abogado en el juzgado de quiebra donde se llega a un acuerdo delante del juez
en que ibamos a poner nosotros gente nuestra para cuidar las maquinas y ellos un
persona para que vigile y vea que no les haciamos nada a las maquinas.” (Cooperativa
Artes Graficas El Sol)

También suele haber unanimidad acerca del hecho de que los trabajadores
cuentan con varias estrategias a la hora de emprender la recuperacion de las
empresas. A continuacion las enumeraremos brevemente y sefalaremos la
frecuencia con que se dan, basandonos en otros estudios que han hecho

relevamientos mas extensos que el nuestro.
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Una estrategia utilizada por los trabajadores suele ser la negociacién directa
con los anteriores duefios. En estos casos los trabajadores, constituidos en
cooperativas, arreglan un alquiler de las maquinas, el predio y la marca con los
antiguos duefios. También existen casos en que los duefios ceden parte de las
acciones de la empresa a los trabajadores como una forma de pago de las
deudas que mantienen con ellos. La negociacion directa representa el 14%
mientras que la cesién de acciones alcanza un 7% dentro de las estrategias

usadas para la recuperacion (Fajn, 2003).

Otra de las estrategias utilizadas por los trabajadores, sobre todo en aquellas
empresas que se encuentran atravesando situaciones de concurso preventivo
0 procesos de quiebra, suele ser recurrir al Articulo 190 de la Ley 24.522 que
los habilita, si se constituyen en cooperativa, a solicitar la administracion de la
empresa hasta el momento del remate. Como mencionamos anteriormente, la
modificacién del Articulo 190 de la Ley Nacional de Quiebras y Concursos en
mayo del 2002, abrié la posibilidad para que los trabajadores se hicieran cargo
de empresas en situaciones de concurso preventivo o en procesos de quiebra.
Generalmente, los trabajadores suelen apelar a esta instancia para evitar un
cierre inminente o para poder acceder al control de la empresa y evitar
maniobras fraudulentas de vaciamiento por parte de los empresarios. En estos
casos, la ley estipula que los trabajadores deben constituirse en cooperativas
de trabajo para poder solicitar al juez la administracion de la empresa. En estas
circunstancias, la empresa es cedida a los trabajadores quienes acuerdan un
canon que deben pagar al juzgado por el usufructo del establecimiento. Esta
estrategia suele ser el primer paso que dan los trabajadores en un camino que
luego exige la expropiacion o la ocupacion temporaria. No debemos olvidar que
la administraciéon que el juzgado suele conceder a los trabajadores es por
tiempo limitado teniendo en el horizonte la amenaza del remate. Sin embargo,
a pesar de su transitoriedad, suele ser efectiva, como dijimos anteriormente,
para evitar el cierre o el vaciamiento. Constituye una alternativa que les permite
a los trabajadores tomar las empresas y resguardar sus activos de las
estrategias empresarias de vaciamientos sin entrar dentro de lo que el Cddigo
Penal califica de usurpacion. En sintesis, constituye una estrategia que les

permite controlar las empresas dentro del marco de la ley sin caer en figuras
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tipificadas dentro del Codigo Penal. Segun el relevamiento del Centro Cultural
de la Cooperacion, el porcentaje de empresas en esta situacion llega a un 18%
(Fajn, 2003).

Otra alternativa la constituye la estrategia de recurrir a la sancion de una ley de
expropiacion o de ocupacién temporaria. Para lograr este cometido es primero
necesario que la empresa sea declarada previamente de utilidad publica. Para
llevar adelante este tipo de estrategia son imprescindibles los contactos, ya no
solo con jueces, sino también con la clase politica. Esta ultima es la encargada
de sancionar esas leyes que determinan el destino de la unidad productiva y la
suerte de los trabajadores. El porcentaje de empresas que han optado por esta
estrategia asciende a un 28% (Fajn, 2003). Generalmente, muchas de estas
empresas que llegan a esta situacion previamente han pasado por la estrategia

del parrafo anterior.

“Mira tuvimos que hacernos cargos porque el duefio anterior se fue de la empresa

dejandola abandonada y pidié su propia quiebra(...)” (Cooperativa Artes Graficas El Sol)

“En el ano 2000 sucede que despiden a ocho compafieros. La comision interna la cual
yo integraba en ese momento, fuimos a hablar con la patronal para ver que es lo que iba
a pasar con estos ocho despidos, si ¢le iban a pagar? y ;de que manera?. La empresa
no dio ninguna solucion o sea en ese mismo dia que estuvimos hasta ultima hora
tratando de dialogar con la empresa para ver que iba a suceder nosotros llamamos a
una asamblea (...)de ahi mismo surgi6é la toma de la fabrica en respuesta hacia esos
ocho compafieros que tenia que dar una respuesta la patronal (...) “hubo despidos, sin
indemnizacion(...) atraso en el pago de sueldos(....) nosotros los ultimos que hemos
quedado no nos han pagado los ultimos tres meses (...)Jademas debian aguinaldos
también (...) te rajaron si un mango ni un centavo en el bolsillo, nada(...) la empresa
estaba concursada y después vino la quiebra,(...)Nosotros estuvimos de acampe una
semana en diciembre del 2002, del 12 hasta 19 que entramos(....)A los pocos dias que
sabiamos que la empresa estaba en quiebra. decidimos entrar para que no sigan
vaciando a la empresa, porque cuando nos despidieron hubo companeros que venian a
hacer guardia aca en la puerta de la fabrica y veian como se llevaban las maquinas(...)”
( EXISACO).

Cabe una mencidn particular acerca de la interrelacion entre las actitudes de
los empresarios y las estrategias de los trabajadores. Existen basicamente dos

actitudes empresariales que condicionan las acciones de los trabajadores. Por
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un lado, tenemos aquellos empresarios que ante la crisis de sus empresas se
comportan dentro de lo estipulado por la ley. En estas circunstancias, negocian
con los trabajadores el traspaso de la empresa o siguen lo que dicta la ley para
empresas con problemas financieros. Por otro lado, tenemos a aquellos
empresarios que ante la crisis financiera de sus empresas, plasmada en la
entrada en concurso preventivo y/o posible proceso de quiebra, optan por
desplegar maniobras de vaciamiento. El “vaciamiento” o “quiebra fraudulenta”
consiste en retirar premeditadamente, ante la perspectiva de inviabilidad
econdmica de la empresa, la mayor cantidad de bienes para evitar que sean
rematados, logrando, de esta manera, pagar la menor cantidad de deudas
posibles a los acreedores. Cabe destacar que estas estrategias fraudulentas,
para ser exitosas necesitan, en la mayoria de los casos, la componenda de
sindicos y jueces. Por ejemplo, una practica comun es corromper al sindico,
persona encargada y designada por el juez segun la ley para administrar
empresas con problemas financieros. Los sindicos, cuando son cooptados por
los empresarios, suelen fraguar los inventarios reduciendo la cantidad de
maquinas y/o de cualquier otro bien de una empresa. De esta manera, los
empresarios las sacan ilegalmente de la empresa, evitando asi su remate y
logrando que a la hora de este, haya menos bienes para rematar. Esta es una

de las tantas variantes de lo que se conoce como “vaciamiento”.

Cuando los empresarios suelen adoptar este tipo de actitudes, las estrategias
de los trabajadores suelen ir acompafadas de distintas medidas para evitar el
vaciamiento. Una de ellas consiste en ingresar a los establecimientos y
ocuparlos para, asegurar asi, la integridad de la empresa. Como mencionamos
anteriormente, una de las estrategias que permite ingresar a las empresas es
constituirse en cooperativas y solicitar al juez la administracion de la unidad
productiva hasta el momento del remate. En los casos en que no pueden
ingresar por no conseguir esta autorizacién, responden con acampes o
guardias en las puertas de las empresas para evitar el vaciamiento. En estas
circunstancias, la tension entre empresarios y trabajadores es alta. El campo
de lucha se extiende desde los juzgados hacia las empresas. La empresa se
transforma en el territorio de lucha entre los empresarios y los trabajadores.

Unos preocupados por conservarla, visualizando que ahi esta su “futuro”, “su
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trabajo”; otros preocupados por desmantelarla, para lograr asi, el menor pago
posible a los acreedores. Aqui, en los momentos mas duros de la lucha, es
cuando se suelen tejer solidos vinculos con las comunidades donde se
inscriben territorialmente las empresas. Las redes de solidaridad con vecinos,
otras empresas en similares situaciones, universidades, movimientos de
desocupados, etc., son fundamentales para mantener la lucha en esos

momentos criticos.

Resumiendo lo anterior, podemos decir que, la intensidad de la lucha suele
estar en funcién de la actitud de los empresarios. En aquellos casos en los que
los empresarios buscan “vaciar’ las empresas, el conflicto suele ser
prolongado, traumatico e intenso. En los casos en que los empresarios siguen
lo estipulado por la ley, la conflictividad suele ser baja y poco intensa. El hecho
de que las actitudes de los trabajadores estén en funcion de la actitud de los
empresarios nos muestra que, en buena medida, estos actuan por reaccion y

defensivamente.

Por ultimo cabe una mencion de una estrategia utilizada por un numero
minoritario de empresas en pos de conseguir la administracion de las unidades
productivas: la estatizacion bajo control obrero. La misma rechaza la idea de
convertirse en cooperativas y exige que el estado expropie los bienes sin
indemnizacién alguna a sus anteriores duefios, permitiendo una produccion,
gestionada por los obreros, con una clara orientacion politico-social. El
problema de esta estrategia de recuperacion es que la figura juridica de
“estatizacion bajo control obrero” no existe. Ademas el rechazo de estas
empresas a constituirse en cooperativas determina que su situacion dentro de
las mismas no tenga ningun asidero legal que las resguarde. Su situaciéon
entra dentro de lo que el Cédigo Penal califica como usurpacion por lo que los
intentos de desalojos son frecuentes. Algunos de las empresas, como por
ejemplo Brukman, ante la fragilidad y los peligros que este estado de
indefinicion representaba, han optado finalmente por constituirse en
cooperativas para poder acceder al control de las empresas dentro de un

marco de legalidad.
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» El momento de la puesta en marcha de las empresas

a- Cuadro situacional al momento de la puesta en marcha

La puesta en marcha de las empresas suele ser una tarea nada facil ya que, no
debemos olvidar que se trata de empresas que vienen de soportar un contexto
macroeconomico adverso sumado a gestiones empresarias desacertadas y/o
fraudulentas. Basicamente, cuando los trabajadores se hacen cargo de las
empresas se encuentran con unidades productivas que vienen de sufrir largos
procesos de deterioro general caracterizados principalmente por la
desinversion y la reducciéon del plantel de trabajadores. También debe
agregarse al cuadro situacional, el hecho de que los trabajadores se hacen
cargo de empresas que suelen tener una maquinaria y tecnologia obsoleta.
Segun un relevamiento realizado por el Centro Cultural de la Cooperacion, la
mitad de las empresas tiene mas de 40 afos, siendo la tecnologia y la

maquinaria en la mayoria de ellas de gran antigiiedad (Fajn, 2003).

En muchos casos, otro hecho fundamental que complica el cuadro situacional
con el que se encuentran los trabajadores son las deudas que la empresa
anterior mantiene con proveedores y clientes. Si bien los trabajadores no
suelen ser los responsables de esas deudas, los proveedores y clientes siguen
asociando a la empresa recuperada con los antiguos duefios. Esta situacion
provoca légicas dificultades en la dificil tarea de reconstituir los lazos con estos
actores fundamentales para el funcionamiento de la empresa. Proveedores y
clientes suelen desconfiar de estos nuevos emprendimientos, es asi como, los

trabajadores, tienen por delante la tarea de volver establecer vinculos con ellos.
Otro tema, que merece destacarse entre aquellos que componen el punto de

partida de las empresas recuperadas, es la falta de capital inicial. Como

consecuencia de los largos procesos de desinversion, las empresas suelen
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carecer de un minimo de capital inicial en materias primas que les permita
poner en marcha la actividad productiva. El crédito, una opcion viable para
capitalizarse, suele ser de dificil acceso para estas empresas.

Por ultimo, debemos destacar la situaciéon de indefinicion legal de muchas
empresas que merma las posibilidades de realizar actividades comerciales y/o
reestablecer los servicios basicos de luz, teléfono, gas, etc.

En sintesis, el panorama general con el que se encuentran los trabajadores
cuando acceden a la recuperacion de las empresas suele ser desalentador.
Como consecuencia de todos los obstaculos enumerados anteriormente,
podemos augurar que la recomposicién de la capacidad productiva es y sera

un proceso lento y dificultoso en la mayoria de las empresas.

b- Puesta en marcha

Una de las estrategias mas utilizadas para, poco a poco, poner en marcha la
actividad productiva y hacerse de un capital inicial que permita superar las
condiciones de precariedad es el trabajo a fagon. “El trabajo a fagon es una de
las estrategias que mas comunmente utilizan los trabajadores para
capitalizarse [...] durante los momentos iniciales, esto es, venta del servicio de
procesado industrial a clientes que proveen la materia prima y retiran el
producto para su comercializacion o posteriores transformaciones.” (Fajn,
2003:59)

El trabajo a fagon es util en los primeros momentos para poner en marcha la
actividad productiva y generar una minima capitalizacion que permita la
adquisicion de materia prima; sin embargo, suele ser desventajoso, ya que el
poder de negociacion de los trabajadores con el que entrega las materias
primas es casi nulo. En otras palabras, los trabajadores quedan sujetos a los

precios que definan proveedores y clientes.

Los trabajadores, conscientes de las desventajas que implica esta modalidad

de trabajo, la visualizan como una etapa transitoria. Sin embargo, mientras en
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algunos casos observamos que la modalidad tiene visos de transitoriedad, en
otros, los tiene de permanencia. La estrategia de capitalizarse a través del
trabajo a fagon implica subordinar los retiros de ingresos a la acumulacion de
capital. En los casos donde los trabajadores comprenden que es necesaria
esta subordinacion, el trabajado a fagon parece perfilarse como algo transitorio.
Contrariamente, en los casos donde los retiros no respetan la subordinacion a
la acumulacion de capital, el trabajo a fagcon pareceria perfilarse como

permanente.

Otro tema que deben afrontar los trabajadores para consolidar la puesta en
marcha de la actividad productiva es el reestablecimiento de los lazos con los
proveedores y clientes. Dentro del universo de clientes y proveedores, con los
cuales los trabajadores deben estrechar lazos para poner en marcha las
empresas, se encuentran un sinfin de actitudes. Los antiguos clientes y
proveedores, por varias razones, suelen rechazar la idea de volver a estrechar
lazos con estas empresas. Principalmente como consecuencia de las deudas

que los antiguos dueios de estas empresas mantienen con ellos.

“entonces el llama por teléfono a los antiguos proveedores de Isaco porque muchos
inclusive tienen la matriz especifica para ese producto y a veces te sacan corriendo
porque los antiguos duenos les dejaron unos choclos barbaros digamos se rompié la
relaciéon” (Cooperativa 19 de Diciembre)

Otro factor, que caracteriza la renuencia de proveedores y clientes al
establecimiento de vinculos, es la desconfianza general hacia la viabilidad y
seriedad de estos emprendimientos. Asi nos comentaba uno de nuestros

entrevistados:

“mira al principio cada vez que ibamos a ver un posible cliente de una empresa privada y
les deciamos que éramos una recuperada nos miraban como diciendo: ‘y estos negritos
que echaron al patrén y se quedaron con todo’ y era como que de repente nos daban
respuestas del tipo de ‘ustedes no tienen experiencia’ pero como no tenemos
experiencia si yo trabaje diez afios haciéndole laburos a ustedes” (Cooperativa Artes
Graficas El Sol)
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También muchas empresas presentan indefiniciones legales que se
constituyen en formidables obstaculos para reemprender la actividad
productiva. Las indefiniciones legales suelen plasmarse en trabas para acceder

a los servicios basicos, habilitaciones, nuevos clientes, etc.

“una de las cosas que se necesita es la habilitacion municipal que Silvia les podria
contar mejor porque lo esta tramitando ella. Se necesita la habilitacién para pedir la luz,
para inscribirnos en ingresos brutos [...] para algunos otros tramites también esta,
digamos, trabando eso. Y no hay habilitacion municipal porque la cooperativa no es

propietaria ni inquilina...” (Cooperativa 19 de Diciembre).

“te pone trabas [la falta de habilitacion municipal] para los préximos trabajos que haya
que realizar. Nosotros en ingresos brutos la habilitacién la tenemos que tener ehhh para

ir a otra fabrica” (Cooperativa 19 de Diciembre).

En sintesis, la capitalizacién, el restablecimiento de los lazos con proveedores
y clientes, asi como también ciertas indefiniciones en lo referente a temas
legales, parecen ser las preocupaciones centrales de los trabajadores en los
primeros momentos de reinicio de la actividad productiva. Las enormes
dificultades con las que se enfrentan en estos aspectos, quiza expliquen, en
gran medida, el hecho de que la mayoria de las empresas se encuentren

produciendo todavia muy por debajo de su capacidad instalada®.

Sin embargo, creemos que para poder evaluar mas precisa y definitivamente la
capacidad de estos emprendimientos para recomponer y consolidar la
capacidad productiva habria que esperar un poco mas de tiempo, al menos
esperar a que superen estos problematicos momentos iniciaticos en los que los

obstaculos son numerosos.
c- Loégicas organizativas : entre lo novedoso y lo tradicional

Diversos analisis del mundo de las empresas recuperadas coinciden en que el

personal administrativo, jerarquico y/o profesional suele estar escasamente

3 Segun el relevamiento realizado por el Centro Cultural de la Cooperacion, el promedio de utilizacién de
la capacidad productiva instalada ronda el 55%, siendo menor al 30% para la mitad de las empresas.
(Fajn, 2003).
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presente en las experiencias de recuperacion y autogestion de empresas.
(Fajn, 2003; Saavedra, 2003; Facultad Abierta, 2003). La causa de esta
ausencia quiza se deba a las mayores probabilidades de este tipo de
trabajadores de conseguir otros trabajos, asi como también, a un probable
mayor acercamiento a la parte patronal. La proporcion de permanencia de este
tipo de trabajadores es indirectamente proporcional a la intensidad del conflicto
por el que atravesO la empresa. Es asi como, en aquellas empresas que
atravesaron conflictos intensos y prolongados, el nimero de estos suele ser
escaso sino nulo. Contrariamente, en aquellas empresas con conflictos de baja

intensidad y de corta duracion su proporcion suele mayor (Fajn, 2003).

“E: si todos los que quedamos trabajabamos en produccién. El unico es Federico que
trabajo en calidad. El unico que no trabajaba en planta bah trabajaba en planta pero no
en maquinas diriamos. Todos somos del area de produccion.

I: ¢y los administrativos se fueron?

E: bueno el administrativo quedo aca hasta ultimo momento, [...] se fue cuando
entramos nosotros. Digamos [los] administrativos eran una porcion que estaba ligada
inclusive tenia digamos relaciones y muchos de ellos negocios con la patronal.”

(Cooperativa 19 de Diciembre)

La escasa permanencia de trabajadores administrativos, jerarquicos vy
profesionales obliga a los trabajadores a suplir las tareas que estos
anteriormente realizaban. En nuestras entrevistas aparece constantemente la
necesidad de los trabajadores de realizar nuevas tareas que antes no
realizaban, trayendo como consecuencia, un profundo cambio en las logicas
organizativas y de gestion de las empresas entre antes y después de la

recuperacion.

“Y después bueno el resto de los compafieros tienen actividades, que puede ser la
misma que antes cumplian o no. Por ejemplo una de las comparieras que atiende a la
mafana en la recepcién es instrumentadora y la otra compafiera era cocinera. No
quedaron companeros de la otra etapa en este proyecto. De administracién no quedd
nadie, entonces tuvimos que reemplazarlo con lo que hay, con lo nuestro.” (Cooperativa
de Salud Medrano)

Ante estas necesidades, una vez producida la recuperacion, los trabajadores

se ven obligados a apropiarse de esos saberes para poder llevar adelante la
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empresa. Es asi como, en el contexto de la recuperacion de empresas se
desestructuran los lugares jerarquicos asignados anteriormente a cada
trabajador. Los trabajadores, en estas circunstancias, se ven obligados a llevar
adelante un tipo de trabajo “multitareas”. Se produce asi, una ruptura con el
trabajo parcelado, jerarquizado y estructurado de la gestibn empresaria.
Paralelamente a esta desestructuracion y desjerarquizacion de las tareas, se
da una invasién de logicas democraticas de decision y gestidn al interior de las

empresas.

Creemos que la difusion de este tipo de logicas esta en gran parte relacionada
con el hecho de que las empresas adoptan la figura legal de cooperativas;
aunque esta adopcion esta mas relacionada con motivos pragmaticos que
ideolégicos. De todas maneras, la adopcion de esta figura tiende a permitir y
garantizar un minimo de funcionamiento democratico que, en algunos casos

es, inclusive, profundizado por los trabajadores.

“Nosotros ademas nos manejamos en forma totalmente horizontal, todo se resuelve por
asambleas, somos todos iguales. Si bien se conformé la cooperativa, era para darle un
marco legal. Las cooperativas tienen un estatuto, nosotros realmente no cumplimos con
ese estatuto. Toda cooperativa tiene una cierta verticalidad; bueno nosotros no
cumplimos con eso. Es que de hecho no hay otra alternativa, porque el INAES que es el
que otorga la matricula a las cooperativas, no da otro formato legal. Esta fue la que
tomamos para estar dentro de un marco legal, pero te digo que nosotros nos manejamos
de un modo democratico, es totalmente horizontal. Dentro de cooperativa somos todos

iguales y todo se resuelve por asamblea” (Cooperativa de Salud Medrano)

» Encrucijadas para la consolidacion de las experiencias

a. Entre la gestion horizontal y la gestion vertical.

La propagacion de légicas democratico-asamblearias se explica por varias
razones. Entre ellas, podemos mencionar: el hecho de que se trata de
empresas con un reducido numero trabajadores; los intensos conflictos durante
la recuperacion que posibilitan un estrechamiento de los lazos de cercania
entre los trabajadores y; por ultimo, el hecho de que se trata de empresas que

no tienen altos grados de complejidad y jerarquizacidn en sus procesos
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productivos (Fajn, 2003). Estas razones que en cierta medida explican las
l6gicas democratico-asamblearias, llevan a preguntarnos, si perduraran en
caso de que algunas de estas condiciones se modifiquen. Por eso, parece
pertinente ‘preguntarse acerca de la continuidad de estas practicas en aquellas
empresas en las que se verifique un crecimiento en el volumen y complejidad
de la produccion, que requiera de un mayor dinamismo en la toma de

decisiones y una mayor parcelacion del proceso de trabajo” (Fajn, 2003:72).

Cabe destacar, también, que pareceria existir una relacién directamente
proporcional entre la intensidad y la duracién de los conflictos que
desembocaron en la recuperacion, con la profundidad de las légicas igualitario-
democraticas que se ponen en practica una vez recuperada la empresa. Es asi
como, la penetracion de las légicas democratico-asamblearias, las logicas
remunerativas igualitarias y la desjerarquizacién y desestructuracion de las
tareas y el lugar de trabajo parecen ser mas frecuentes y profundas en aquellas
empresas que atravesaron duros conflictos con la gestibn empresaria que en
aquellas otras que no. También pareceria existir mayor densidad en los lazos
de solidaridad y compromiso mutuo en aquellas empresas que atravesaron
conflictos intensos y prolongados. En sintesis, el reemplazo de las légicas de
gestibn empresaria por nuevas logicas democratico-asamblearias de
autogestion y de remuneracion igualitaria pareceria ser mas radical en aquellas

empresas que presentaron fuertes enfrentamientos con el actor empresario.

El surgimiento de fuertes vinculos de solidaridad y compromiso mutuo es un
tema recurrente en nuestras entrevistas, sobre todo, como dijimos en el parrafo
anterior, para aquellas empresas que atravesaron situaciones traumaticas.
Generalmente, los trabajadores suelen contrastar los momentos previos al
conflicto con los posteriores, caracterizando a los primeros como momentos de
desestructuracion, falta de solidaridad y conocimiento entre ellos*. El conflicto
trae la unién, produciendo el surgimiento de una “nueva familia” como muchos

trabajadores nos lo cuentan:

4 . . . . ..
Obviamente existen excepciones en algunas empresas. La Cooperativa 19 de Diciembre, ex ISACO,
presentaba un colectivo de trabajadores considerablemente estructurado en los momentos previos a los

conflictos que desembocaron en la recuperacion.
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“porque ahora somos como una familia... [antes] ...no habia relacion mas que: hola,
buenas tardes [...] Yo con los demas nada que ver. Por eso al principio era un roce
terrible, porque ninguno nos conociamos, nadie tenia relacion con nadie, ahora después
de un afio somos todos una familia, somos todos uno, y es que hay diferencias pero uno

trata de limarlas como si fuera una familia” (Cooperativa de Salud Medrano).

Contrariamente, en aquellas empresas que atravesaron conflictos menos
intensos y prolongados, los cambios parecen ser menos abruptos. En ellas
suele permanecer un grado mayor de jerarquizacion en la gestidn,
conjuntamente con el uso de Ibgicas remunerativas desiguales. La
permanencia de légicas remunerativas desiguales, muy probablemente este
vinculada con el hecho de que, en estas empresas, suele permanecer una
proporcion mayor de personal administrativo. También los lazos de solidaridad
parecerian ser menos intensos. Asi nos comentaba, acerca de las logicas
remunerativas, uno de los trabajadores de una de las empresas que no habia

atravesado situaciones traumaticas de conflicto:

“el criterio a adoptar fue por responsabilidad y aporte de trabajo, no es el criterio de
todos iguales eso fue hasta determinado momento de la cooperativa eso fue hasta...
ponéle mediados del 2003 dijimos a todos iguales porque no superabamos los 80 pesos
semanales digamos cada uno y menos de esa plata nos parecia que nadie se podia
llevar. Cuando vimos que podiamos llevar mas de 80 pesos llegamos a los 100 mas o
menos dijimos bueno ahora vamos a marcar las categorias como corresponde”

(Cooperativa Artes Graficas El Sol)

b. Légicas politicas democraticas y caudillescas/clientelares

Algunas advertencias son pertinentes acerca de estos nuevos lazos sociales,
asi como también, de estas nuevas logicas de gestion. Ante todo, debemos
tener presente que, tanto la “revolucion democratica® al interior de las
empresas, como la creacion de fuertes lazos de solidaridad a partir de los
momentos épicos de la recuperaciéon, no son fendmenos con el futuro
asegurado. Hasta ahora, nada garantiza que esto perdure en el tiempo ni que
no se consoliden relaciones de poder al interior de cada una de las empresas
0, como asi también, al interior de los movimientos de empresas recuperadas

en general. La continuidad de las légicas democratico-asamblearias que
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surgieron al interior de las empresas dependen de la confianza mutua y de la
“palabra”; por lo que, no esta exenta la posibilidad de que se consoliden nichos
que concentren el saber de la gestion u otro tipos de saberes que redunden en
l6gicas no democraticas. Con respecto a esta posibilidad los trabajadores nos

decian:

“...hay una nueva burocracia, y la segmentacion que hay en las empresas recuperadas
tiene que ver con que diversos sectores se han hecho fuertes y no dejan que los

trabajadores se autogestionen digamos”. (Cooperativa de Salud Medrano).

Al respecto, otro entrevistado nos comentaba sus criticas a los distintos

movimientos de empresas recuperadas:

“...no en general no concordamos la forma de funcionamiento viste [...] es muy
caudillesco no es una cosa tan democratica como para decir bueno hagamos esto,

decidimos esto” (Cooperativa 19 de Diciembre).

En sintesis, la consolidacion de lbégicas democratico-asamblearias y el
surgimiento de vinculos de solidaridad entre los trabajadores se asientan en
relaciones informales y/o de palabra. Basicamente, no existen ni obligaciones
ni derechos sino que, el cumplimiento de estas Iégicas depende del autocontrol
mutuo y de la capacidad de castigo a los desleales. Podemos decir que, hasta
ahora, los vinculos primarios basados en la confianza mutua y la lealtad que se
han establecido entre los trabajadores han sido efectivos para lograr la
supervivencia, lo que queda por ver es si, a futuro, logran garantizar una mayor
democratizacién o redundan en relaciones clientelares y/o prebendarias ya sea,
entre los trabajadores, como entre ellos y otros actores. En este sentido
creemos importante recordar que, “en una sociedad muy desigual los
intercambios informales seguramente fortaleceran las prebendas mas que
democratizar y otorgar derechos. En una sociedad mas igualitaria pueden

servir para profundizar los vinculos de solidaridad.” (Alvarez, 2002:158).
c. Logicas econdmicas: el amplio espectro que linda entre las
actividades marginales y aquellas con procesos de acumulacién

dinamicos.
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En nuestros casos particulares, sobre todo en la Cooperativa 19 de Diciembre
(ex ISACO) y en la Cooperativa Artes Graficas El Sol (ex Grafica Valero)
hemos constatado que estas empresas tienden a constituirse en actividades
informales, con respecto a las empresas con un proceso dinamico de
acumulacién, que tienen un intercambio relativamente fluido con las mismas vy,
por ende, si bien se las puede categorizar en el marco de un nucleo
econémico-mercantil secundario, podriamos pensar que se encuentran en una
situacion relativamente préxima a los bordes del nucleo de acumulacién

hegemaonico.

Ahora bien, mas alla de ello, cumplen una funcién de satélite con respecto al
sector mas dinamico de la economia. al que le proveen de bienes y
dificilmente los trabajadores de Ilas empresas recuperadas tengan
probabilidades de reinsertarse en el mundo de la economia formal. Se trata de
un modo de integracién perversa al sector formal puesto que este los integra
pero ahorrandose los costos que derivan de una reproduccién digna de la
fuerza de trabajo. Nun habla de la posibilidad de masas marginales funcionales
y dice: “su funcionalidad dependera del grado de satelizacion del sector
competitivo que, en muchos casos, puede estar trabajando para las grandes
corporaciones: apareceria asi una nueva forma de putting-out system y, de
hecho las pequefias y medianas empresas estarian contribuyendo a reducir los

costos salariales del sector monopolistico” (Nun, 2001:90).

Al respecto, la Cooperativa 19 de Diciembre (ex ISACO) se encuentra
actualmente produciendo autopartes para empresas como Fric-Rot y Monroe
que a su vez venden estos productos a las terminales (Ford, Renault, Peugeot,
etc.). Nos encontrariamos ante una especie de “terciarizacion de una
terciarizacién” que redunda en un ahorro de costos para el sector monopdlico o
hegemdnico de la economia. La Cooperativa Artes Graficas el Sol (ex Grafica
Valero) también se encuentra produciendo para empresas como Coto, Banco
Galicia, Auchan, etc. en condiciones que creemos, no hacen mas que ahorrarle

costos al sector monopalico.
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En conclusion creemos estar ante mecanismos perversos de integracién social
que tienden a consolidar un mercado de trabajo fuertemente segmentado. En la
Cooperativa 19 de Diciembre concebian esta integracion perversa como una
etapa que a futuro seria superada por una integracion mas formal. De todas
maneras, no notamos una estrategia clara y sustentable (ya sea comercial o
politica) para salir de esa situacion. Contrariamente, en el caso de la
Cooperativa Artes Graficas El Sol se evidencié una estrategia comercial
claramente tendiente a lograr una acumulacion de capital que a la larga les
permitiria estar en mejores condiciones de “hacer negocios” y de salir o por lo
menos tolerar la situacidn de desventaja en la que se encuentran con respecto

a sus clientes del sector formal.

4. Redes y estrategias de sobrevivencia del segmento

En el mundo de las empresas recuperadas parece tener especial importancia la
construccion o resignificacion de diversas redes sociales. Consideramos que
estas redes de relaciones son fundamentales para la sustentabilidad de estos
proyectos ya que proveen recursos materiales, humanos y simbdlicos; tanto,
para las empresas recuperadas como asi también para los sujetos insertos en
ellas. A lo largo de nuestro trabajo de campo constatamos la diversidad de
redes; que van, desde aquellas en las que se inserta la empresa como
colectivo de trabajo, hasta aquellas dentro de las cuales se insertan los sujetos.
Dentro de estas ultimas, es clave y fundamental el rol de las redes familiares,
las cuales proveen a los sujetos un apoyo fundamental a la ahora de
embarcarse en un proyecto tan incierto y dificil como es la gestiéon de una
empresa recuperada. Aqui nos proponemos ver los entramados de redes por
los cuales transitan las empresas recuperadas; asi como también, destacar y
desarrollar el rol fundamental que tienen las redes familiares para los sujetos

insertos en estas experiencias.

» Relaciones entre empresas recuperadas
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Las empresas recuperadas si bien suelen mantener contactos entre si, el
grado de intensidad y frecuencia de estos varia de empresa a empresa. Segun
un estudio realizado por el Centro Cultural de la Cooperacion®, solo el 17% de
las empresas recuperadas cuenta con contactos cuyo caracter tiende a la
organicidad y la regularidad. Este 17% esta constituido mayormente por lo que
en general son los modelos paradigmaticos, referentes de sus respectivos
movimientos y ademas con una considerable llegada a los medios de
comunicacién. Son el caso de IMPA, Zanon, Brukman, Union y Fuerza,
Cooperativa de Trabajadores en Lucha (ex Supermercado Tigre), Ghelco,

Renacer, Quimica del Sur y Zanello (Fajn, 2003).

Nuestros estudios de caso no son modelos paradigmaticos. La Cooperativa
de Salud Medrano, la Cooperativa 19 de Diciembre (ex ISACO) y la
Cooperativa Artes Graficas El Sol (ex Grafica Valero), podriamos insertarlas
dentro del grupo de empresas con contactos esporadicos y de menor
intensidad; las cuales llegan, segun Fajn (2003), al 53% del total de empresas
relevadas (Fajn, 2003). Dentro de este grupo juega un papel primordial la
proximidad territorial a la hora de establecer los contactos entre empresas. Es
decir, generalmente, las empresas pertenecientes a este grupo mantienen
contactos con otras muy préximas territorialmente a diferencia de los modelos
paradigmaticos donde el factor territorial parece no tener tanto peso. Zanén,
por ejemplo, ubicada en la provincia de Neuquén ha establecido contactos con
muchas empresas ubicadas en Buenos Aires. Por otro lado suponemos que,
dentro de este grupo de casos no paradigmaticos, el hecho de pertenecer al
mismo sector productivo debe ser un factor adicional que facilita los contactos;
a diferencia de los modelos paradigmaticos que establecen contactos con
empresas que poco y nada tienen que ver con su rama de la produccion. En la
Cooperativa Grafica el Sol, nos cuentan de sus contactos con la Cooperativa

Chilavert, empresa del mismo sector y proxima territorialmente.

“...con Chilavert... hem... nosotros en aquel momento como no tenian copias, no
tenian la copiadora... entonces ellos nos cortaban en la recicladora y nosotros le

copiabamos... pero no gratis... que se yo... ponéle que en el lugar donde ellos las

> El equipo de investigacion que publicé el libro realizo un relevamiento nacional de mas del 50% de las
empresas recuperadas.
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hacian le cobrarian algo de 50 pesos cada placa... y nosotros le dijimos que con 5
pesos... que son los liquidos, para cubrir los liquidos nada mas, que vinieran aca,
nada mas y que tomaran las placas que necesitaran...” (Entrevista Cooperativa

Grafica El Sol, ex Grafica Valero, gréfica).

La Escuela Fish Bach entraria dentro del grupo de empresas sin contactos,

las cuales constituyen el 30% de su relevamiento (Fajn, 2003).
> Relaciones con la universidad

Las distintas universidades del pais suelen tener contactos con las diferentes
empresas recuperadas. Tres de nuestros cuatro casos han recibido, en algun
momento, apoyo o visitas de varias (les cambié distintas dado que se repite 3
veces) universidades. Consideramos estos contactos de suma importancia
puesto que, las distintas universidades, pueden aportar conocimientos muy
valiosos que hagan a la sustentabilidad a largo plazo de estos proyectos. Sin
embargo, lamentablemente, los contactos son intermitentes e inorganicos. Los
contactos se caracterizan por ser esporadicos y personales. , Resumiendo,
salvo algunas excepciones®, lo que predomina es la inorganicidad de las
relaciones, ya que estas no se basan en acuerdos o convenios de trabajo

preestablecidos o relaciones de fuerte apoyo.

Segun los datos presentados por el Centro Cultural de la Cooperacion, las
relaciones informales entre universidades y empresas alcanzan un 44% de los
casos. Estas relaciones informales se plasman en contactos personales,
visitas, apoyos espontaneos, asesoramientos esporadicos y discontinuos. Su
caracteristica principal es su falta de organicidad. Por otro lado el 49% de las
empresas revela no tener ningun tipo de contacto con los distintos centros
educativos. Por ultimo solo un 7% demuestra tener o haber tenido contactos

institucionales organicos con alguna universidad (Fajn, 2003).

% La Universidad Tecnoldgica Nacional brindo cursos de asesoramiento a los trabajadores de empresas
recuperadas. Por otro lado la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA realiza censos periddicos para
relevar al sector asi como también distintas actividades de investigacion y de apoyo. También la
Universidad de las Madres de Plaza de Mayo ha tejido fuertes lazos especialmente con aquellas empresas
mas combativas como Brukman y Zanon.
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Nuestros casos de estudio carecen de vinculacidon organica con alguna
universidad. Definitivamente consideramos clave, para el desarrollo vy
sustentabilidad de las empresas recuperadas, el avance hacia la consolidacién
de relaciones institucionales formales con las universidades, sobre todo para
aquellas que se caracterizan por una cierta complejidad en sus procesos de

produccion, gestion y comercializacion.

> Relaciones con el barrio

En esta dimensidn, generalmente, las empresas recuperadas han construido
fuertes lazos con las comunidades donde se asientan. A lo largo de nuestras
entrevistas “la gente del barrio” parece haber sido fundamental para los
momentos mas dificiles de la recuperacion y puesta en marcha. La solidaridad
se expresa en actos que no solo posibilitan los recursos materiales para seguir

adelante sino también en actos tan valiosos y necesarios como el apoyo moral.

“...el dia del acampe los vecinos mismos te traian 100 gramos de mortadela, un
vaso de agua fria o te ayudaban en todo momento...” (Entrevista Cooperativa 19 de

Diciembre, ex Isaco, autopartista)

Asi mismo, los trabajadores de las empresas recuperadas también buscan
“‘devolver” al barrio el apoyo que les dieron reforzando de esta manera los

vinculos con la gente de la comunidad donde se inscriben.

“Bueno devolverle al barrio lo que nos ayudaron (...) no se, puede ser te digo una
biblioteca que le puede servir a muchos chicos de aca de la zona, un teatro, hacer
una obra algo asi para devolverle a los propios vecinos la ayuda que nos dieron a

nosotros” (Entrevista Cooperativa 19 de Diciembre, ex Isaco, autopartista)

Expresiones de solidaridad y apoyo como estas abundan en nuestras
entrevistas. Sin embargo uno de nuestros casos, la Cooperativa Grafica El Sol,
€s una excepcion ya que presenta la singularidad de no haber contado casi con

apoyo de los vecinos en el barrio. Creemos que esto se explica porque la zona
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donde se encuentra no es residencial’ y ademas porque su recuperaciéon no
fue traumatica por lo que no llevaron adelante acciones de acampe u

ocupacion prolongada.

En definitiva, si bien las relaciones de solidaridad con el barrio, son sobre todo
informales, las empresas recuperadas han logrado wuna amplisima
aceptabilidad social que las ha llevado a integrarse en la vida de muchos

barrios.

> Relaciones con la familia

Del andlisis de nuestras entrevistas surgid la centralidad de las redes
familiares. La familia constituye una red fundamental en la provision de
recursos que parece ser fundamental a la hora de permitir, a un miembro de
ella, el transito por una experiencia de recuperacion de una empresa. Se
percibe el apoyo familiar sobre todo en los tiempos dificiles, en donde la lucha
por la recuperacién de la empresa suele ser dura (consume energias y tiempos
que se restan a la familia o0 a la obtencion de otro trabajo en el mercado laboral,
aunque quizas en peores condiciones que el anterior), asi como también en los
primeros tiempos de puesta en marcha y funcionamiento donde las jornadas
laborales suelen ser mas largas que las habituales y las retribuciones magras.
Luego de pasadas las primeras etapas, es decir cuando la empresa ya se
encuentra con un nivel “aceptable” de produccion se ve en la familia una fuente
de nuevos trabajadores. Es asi como, cuando se piensa en agrandar el plantel

de trabajadores, los familiares son los primeros en ser tenidos en cuenta.

Uno de nuestros entrevistados nos testimonia el lugar fundamental de las redes
familiares como proveedoras de recursos materiales, humanos y sobre todo

simbolicos.

“l: una pregunta respecto a la época en donde (la empresa) quebroé y ustedes
decidieron tomarla ¢ el papel de la familia de ustedes como fue? ;Vos pensas

que tuvo algun rol?

7 .. . . , .
La zona de Parque Patricios donde esta ubicada la Cooperativa Grafica El Sol se caracteriza por
inmensas cuadras de galpones y depdsitos por las que uno camina sin cruzarse practicamente con nadie.
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E: Preponderante, si tuvo un rol preponderante. Vos imaginate que si no
hubiésemos contado con el apoyo de la familia, no hubiésemos podido llegar hasta
aca. En lo personal en alguin momento me cortaron el gas por no tener trabajo el
teléfono el agua no porque agua no se corta. Depende porque no se corta entre
comillas porque por ahi pasan tres boletas o cuatro y ya te empiezan a cortar las
cloacas, después te cortan el agua ¢no es cierto?. A mi me cortaron el gas y el
teléfono. Mi mujer me bancé yo en ese momento nena tenia dos afos, hoy tiene
cuatro, asi que vos imaginate aparte un bebe en la familia. Bueno mi familia directa
mi esposa y mi hija, mi hija no tuvo otro remedio, mi esposa me banco y tiramos. Mi
familia y mis viejos, mas mis hermanos, mi suegro y mi cufado también me
bancaron. me daban alimentos que se yo aunque sea una palabra de aliento
cuando no podia otra cosa porque estabamos todos mas o menos en la misma
situacién el que tenia trabajo ganaba poco , el que no estaba haciendo changas, el
que no. Pero convenci a mi esposa de que esto era posible de que era viable y ella
a reganadientes me lo creyd y bueno hoy estamos aca y hoy ve ella de que yo tenia
razon(...)” (Entrevista en Cooperativa Artes Graficas el Sol, ex Grafica Valero)

“(...) mi familia, yo vivo con mi hermana y mis hijos y... bueno me ayudaban ellos y
aparte de todo esto yo tenia un trabajo de los sdbados, porque aca se trabaja de
lunes al viernes, de ocho a doce se trabajaba, entonces yo trabajaba los sabados en
una casa de familia que me daban incluso para viajar o... y asi” (Cooperativa Artes
Graficas El Sol)

> Relaciones con los sindicatos

Las relaciones de las empresas recuperadas con los sindicatos podemos
calificarlas de complejas y contradictorias (Fajn, 2003). Complejas vy
contradictorias porque las reacciones del sindicalismo para con este fenobmeno
no han sido univocas ni siquiera al nivel de un mismo sindicato®. A continuacion
analizaremos la actitud de los sindicatos para con nuestros casos estudiados,
siguiendo la caracterizacion propuesta por Fajn. Segun el autor las relaciones
pueden ser de falta de apoyo (alcanzan al 62% de sus casos relevados),

contactos (alcanzan al 31%) y fuerte apoyo (alcanzan al 6%) (Fajn, 2003).

¥ Un caso emblematico para analizar esta falta de univocidad al interior de un mismo sindicato es el de la
UOM. La UOM segun la seccional, la corriente que dirige cada territorio asi como las relaciones
particulares de las empresas con esas delegaciones ha variado su conducta desde un fuerte apoyo (UOM
Quilmes) hasta un desentendimiento total, pasando por contactos y apoyos moderados como seguir
brindando obras sociales gratuitamente.
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A nivel individual hemos podido constatar que en todas las empresas
relevadas con la salvedad del colegio recuperado los trabajadores tenian

experiencias sindicales

Asi encontramos que los diferentes entrevistados tienen experiencias
sindicales, algunos de forma mas institucional como puede ser el caso de los

que tuvieron algun cargo de delegado de fabrica etc.

"(...)Fui delegado general en el Centro Gallego. En el afio 95 fallecié la madre de mis
hijos entonces me agarré con la guardia baja, perdi las elecciones por 20 votos y me
echaron. Bueno entonces empecé a hacer enfermeria domiciliaria ganaba bien [,,,]
hasta que aparecio la clinica y dije igual que Alberto 'me salve'. Bueno y despues toda
la historia." (Ex Cooperativa de Salud Medrano)

“(...)yo en algun momento de mi vida fui delegado en un taller(...)"(Cooperativa Artes
Graficas El Sol)

Otros de manera menos estructurada, si bien no en cargos electivos de

representacion  tienen una experiencia de despidos por “‘reclamar mis

derechos”, “defender a los compafieros”, etc.

"Si en principio me despidieron por reclamar mis derechos [...] por reclamar mi
produccion, porque sabia que nos estaban robando y yo no se la permitia a nadie..."

(ex Brukman)

“(...)una de las caracteristicas de ISACO es que es una fabrica que tiene una tradicion
de lucha muy grande en San Martin, que siempre se caracterizo por lo combativa que
fue. Y muchos de nosotros en distintas etapas fuimos echados por haber hecho un
conflicto o que la UOM nos traicionara y nos echara, esa es mi historia por lo menos.”
(Ex ISACO)

“(...)Me echaron el 31 de diciembre del 96. Tuve una discusién, siempre fui una mujer
que nunca me calle la boca y no callarme la boca porque me gusta hablar sino porque
hay derecho y lo quiero hacer valer aunque quede sola como ahora estoy sola adentro
de Brukman. El derecho del trabajador se defiende hasta morir punto, no hay otra
historia. Entonces el tema es que organice a los compafieros, ayude a un compafiero

boliviano, el judio se entero y me echd.” (Ex Brukman)

"te cuento lo que me paso en la camiseria Rigar's. Un dia pasaron con las listas la

gente de Gostanian maquina tras maquina preguntando si estaban de acuerdo con la
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re-reelecciéon de Menem. Entonces yo les dije que no estaba de acuerdo. Y asi me
pusieron en la lista de despido y asi despidieron a 112 personas. Solo por decir que no

estamos de acuerdo con Menem.” (Ex Brukman)

El dnico caso en que parece no haber ningun tipo de experiencia sindical es el
de la escuela recuperada. Aqui las identidades estan mas fuertemente atadas
al proyecto educativo/ pedagdgico de la escuela y a la adscripcion religiosa ya

que esta es una escuela evangélica antes relacionada a una iglesia evangelica

El caso de la Cooperativa de Salud Medrano es emblematico de la falta de
apoyo de los sindicatos a este tipo de experiencias. La Asociacion de
Trabajadores de la Salud de Argentina (ATSA) los abandond, llegando incluso
a ponerse en muchos casos en posiciones cercanas a las propuestas del
empresariado que manejaba la clinica. Los trabajadores de la Cooperativa de

Salud Medrano nos decian:

Fuimos un dia al sindicato ya la relacién venia media media jodida porque bueno no nos
apoyaban porque no nada no nos apoyaban nada. Entonces un dia fuimos una comision,
cuatro cinco compafieros a hablar con el secretario general que es Daer, el hermano del
de la CGT, jmira que nene! ;Saber que nos dijo en la cara? Nos dijo: “miren muchachos
si ustedes se van a hacer una cooperativa, a partir de ahora nosotros no tenemos nada
que ver porque ustedes pasan a ser patrones y nosotros estamos con los trabajadores”
Anda a la puta que te pari6 y nos fuimos! Que vas a hablar no podes hablar mas nada.

(Focus Group, Cooperativa de Salud Medrano)

En el caso del Colegio el apoyo del sindicato fue nulo porque ellos arreglaron
directamente con el duefo anterior que era una institucion religiosa, por lo
tanto, no hubo un conflicto de las caracteristicas de los demas casos, ya que
no hubo vaciamiento ni quiebra fraudulenta; sino, directamente una
negociacion entre los trabajadores y los duefios. Ademas cabe agregar que los
trabajadores no tenian casi relacion con el sindicato e incluso parecen

refractarios a la practica sindical.

Esto nos dice un entrevistado en el colegio acerca de la participacion en el

sindicato:
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I: ¢ Hablamos de lo institucional? Respecto al sindicato docente, ¢ Estas afiliado?

E: jNo!

I: ¢ Que relacion tenés?

E: Ninguna, ninguna y siempre estuve, siempre estuve en desacuerdo con la movida, e

lo que pasa que yo al salir de aca y trabajar en politica he conocido un poquito lo que

significa toda la movida de los sindicatos y todo eso. Entonces, nunca, nunca les crei.’

(Entrevista en la Cooperativa Educativa Colegio Laura y Henry Fishbach)

Mientras que la Cooperativa Artes Graficas El Sol y la Cooperativa 19 de
Diciembre se caracterizan por haber tenido contactos y apoyos de sus
sindicatos aunque no podamos caracterizar esta relacion como de fuerte
apoyo. En el caso de la Cooperativa 19 de Diciembre, la UOM continuaba
brindandoles los servicios de la obra social, a pesar de que, ellos, no estan en

condiciones de pagar la respectiva cuota.

En el caso de la Cooperativa Artes Graficas el Sol, el sindicato ayudd en el
primer momento cuando les facilit6 una sala de reuniones para hacer la
asamblea constituyente de la cooperativa, ademas de facilitarle una suma de
dinero para anotarse en el INAES. Segun nos cuenta un miembro de la

cooperativa:

I: si tuvieras que hablar de algin apoyo que tuvieron en algin momento desde que

salio esto de que se fue la patronal ; Qué apoyo enumerarias?

E: bueno yo lo dividiria en tres partes. En secuencia como fueron apareciendo, los
mas importantes fueron al principio fue le sindicato grafico, porque estabas en la calle y
no sabias que hacer (...) nos presto el salén para hacer la asamblea, por ahi hoy 120
pesos es un cifra irrisoria ¢no es cierto? Pero cuando no tenés dos pesos o ningun
centavo en le bolsillo, 120 pesos es una enormidad y si eso te permitia tener cierta
seguridad de la continuidad del trabajo no es poco (...)” (Entrevista en Cooperativa

Artes Graficas el Sol, ex Gréfica Valero).

» Relaciones con los distintos movimientos de empresas recuperadas
Antes de describir la relacién de nuestros casos con los distintos movimientos
de empresas recuperadas, creemos necesario un breve recorrido por estas

distintas agrupaciones. Basicamente los distintos movimientos de empresas
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recuperadas “son diferentes grupos con orientaciones politicas diversas que
expresan la heterogeneidad de origenes y modalidades de funcionamiento de
las fabricas recuperadas” (Fajn, 2003:90). A continuacién una breve

enumeracion y descripcion de ellos.

a- Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER)

Este movimiento plantea la expropiacién como forma de resolucion del conflicto
legal. Poseen un equipo de abogados que se encarga de gestionar los temas
legales necesarios para que los procesos concluyan con el traspaso de las
empresas a los trabajadores. Poseen vinculaciones con la Facultad de Filosofia
y Letras de la Universidad de Buenos Aires (especificamente con el Programa
Facultad Abierta) y contactos con instancias gubernamentales nacionales y

provinciales.

b- Movimiento de Fabricas Recuperadas (MNFRT)

El proceder legal de este movimiento es similar al del MNER. También cuentan
con equipos de abogados y tienen vinculaciones con la Pastoral Social, asi
como también, al igual que el MNER, con distintas instancias gubernamentales

nacionales y provinciales.

Estos dos movimientos conformaban el MNER cuyos lideres mas visibles eran
Eduardo Murua y Luis Caro. A principios del 2003, muy probablemente por
luchas de liderazgo entre ambos lideres, el movimiento se dividio.
Consecuencia de esta fragmentacion, el grupo liderado por Murua conservo el
nombre de MNER mientras que, el grupo liderado por Caro adoptd el nombre
de MNFRT.

c- Federacion Nacional de Cooperativas de Trabajo y Empresas
Reconvertidas (FENCOOTER)
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Dependiente del INAES (Instituto Nacional de Economia Social) y liderada por
el Frigorifico Yaguané. Propone la utilizacion del Programa Sistema de
Capitalizacién del Seguro de Desempleo o Pago Unico del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social de la Nacién para que los trabajadores accedan a
hacerse cargo de la empresa. Basicamente los trabajadores “compran” la
empresa con sus sueldos e indemnizaciones adeudadas. Esta alternativa es
fuertemente rechazada por otros movimientos ya que implica hacerse cargo de

las deudas de la empresa de origen (Saavedra, 2003).

d- Federacion de Cooperativas de trabajo (FECOOTRA)

Historica representante de las cooperativas de trabajo tradicionales tiene una
existencia previa al fendmeno de las empresas recuperadas. Principalmente se
ocupa de cuestiones vinculadas con el asesoramiento de las cooperativas de
trabajo. Su vinculacion con las empresas recuperadas se dio como
consecuencia de que los trabajadores se vieron obligados, por motivos legales,
a convertirse en cooperativas de trabajo para poder hacerse cargo de las

empresas.
e- Comision Nacional de Empresas Recuperadas y en Lucha

Dentro de esta Comision se encuentran aquellas empresas, como Zanon vy
Brukman, que optaron por no formar cooperativas y exigen las “estatizacion
bajo control obrero”. Poseen vinculaciones con las Madres de Plaza de Mayo,
el Centro de Profesionales por los Derechos Humanos (CEPRODH) y otros
movimientos sociales. Pretenden que el Estado expropie definitivamente sin
cargo las empresas y que ellos sean los encargados de gestionar y controlar
una produccion con una clara orientacion social. Las mismas ‘no avalan la
figura juridica de la cooperativa porque ven en ello una salida del terreno de la
lucha para sumergirse en la competencia economica” (Fajn, 2003:94).
Consecuentemente, esta actitud les genera a estas empresas un gran
debilitamiento al permanecer en una situacién de gran precariedad juridica. En
el caso de Brukman, ante la escasa legitimidad, a nivel gubernamental y social,

de la demanda de estatizacién, se han visto finalmente obligados a constituirse

45



en cooperativa de trabajo para poder regularizar su situacion legal con respecto

a la tenencia de la maquinaria y el inmueble (Caputo y Saavedra, 2003).

En conclusion todos estos movimientos pretenden apoyar, difundir, articular y
ser espacios de contencidn y aglutinamiento de las experiencias de las
empresas recuperadas (Fajn, 2003). Se caracterizan por mantener estructuras
jerarquicas organizadas, equipos técnicos que brindan servicios legales y de
asesoramiento y gestién de subsidios y créditos. Tanto en la Cooperativa de
Salud Medrano como en la Cooperativa 19 de Diciembre surgieron fuertes
rechazos a las estructuras jerarquicas y personalistas de los distintos
movimientos. Los trabajadores de la Cooperativa 19 de Diciembre nos
expresaban su rechazo por lo estructuras jerarquicas de los distintos

movimientos de esta manera:

“...no en general no concordamos la forma de funcionamiento viste (...) es muy
caudillesco no es una cosa tan democratica como para decir bueno hagamos esto,

decidimos esto.” (Entrevista Cooperativa 19 de Diciembre, ex Isaco, autopartista)

Sin embargo, y a pesar del rechazo generalizado, todos “utilizan” a los distintos
movimientos como un recurso mas a la hora de gestionar sus necesidades. En
otras palabras, si bien se rehusan a encolumnarse atras de cualquiera de estos
movimientos son conscientes de que, muchas veces, los necesitan y le son

utiles.

5. Dinamicas estructurantes de las trayectorias sociolaborales

Para un andlisis del mercado de trabajo desde una perspectiva socioldgica,
resultan significativos: “los conjuntos y arreglos de normas, mecanismos y
practicas de la regulacion social de la capacitacion, del reclutamiento, de la
asignacion, de los ascensos y de la remuneracion en el trabajo.” (Pries,
2000:521). Uno de los tantos enfoques que la sociologia propone para rastrear
cuales son estos conjuntos y arreglos de normas, mecanismos y practicas,

consiste en rastrear en las trayectorias laborales de los actores el factor
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estructurante fundamental de la capacitacion, del reclutamiento, de la
asignacion, de los ascensos y de la remuneracion en el trabajo. Cabe
preguntarnos entonces: ¢Qué instituciones estructuraran y estructuraron las
trayectorias sociolaborales de los actores de nuestro segmento? ;Qué cambios
produce la recuperacion de empresas en las dinamicas estructurantes de las
trayectorias sociolaborales de los trabajadores? Para responder a estas
preguntas creemos menester desarrollar brevemente las premisas de este
enfoque de investigacion socioldégica comunmente llamado “la perspectiva de

las instituciones estructurantes de la dinamica de empleo” (Pries, 2000).

El punto de partida fundamental de esta perspectiva de investigacion
socioldgica es que toma como unidad de analisis las trayectorias laborales y, a
partir del analisis de ellas, busca descifrar sus instituciones estructurantes.
Segun este enfoque, habria cuatro instituciones estructurantes de las
trayectorias laborales: el mercado, la profesion, la organizacion y el clan. Cabe
destacar que, este enfoque no solo busca identificar las instituciones
estructurantes especificas de cada trayectoria laboral, sino también las
orientaciones de accion y criterios de racionalidad implicitos en esas
instituciones. A continuacion un breve desarrollo de las cuatro instituciones vy

sus orientaciones y criterios de racionalidad implicitos.

¢, Como seria el ejemplo arquetipico de una trayectoria laboral articulada por la
institucidn social de la organizacion o de la empresa? “El curso de vida laboral
de una persona que pertenecié durante casi todo el lapso de sus actividades
productivas a una empresa grande, donde entro en una posicion subalterna,
digamos de barrendero, donde se capacité en el trabajo mismo y segun las
reglas establecidas en la empresa, ascendié en términos de categorias
Salariales segun la normatividad del contrato colectivo de esta empresa” (Pries,
2000:523) puede considerarse una buena ilustracién de una trayectoria laboral
estructurada por la institucion social de la organizaciéon o la empresa. Ahora
bien, ¢ cuales son las orientaciones de accion y racionalidad implicitas en esta
institucion estructurante? “La institucion social de la organizacion (o de la
empresa) se puede definir por la existencia de una normatividad frente a la

dinamica de trabajo y empleo que se negocio y desarroll6 en el nivel de la
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organizacion especifica y que define un territorio parcial de practicas, normas y
mecanismos que destaca y difiere de las reglas vigentes en el entorno, es decir

fuera de la organizacion.” (Pries, 2000:523).

Una trayectoria laboral estructurada por la profesion es aquella que se
caracteriza por una gran cantidad de empleos y relaciones contractuales a lo
largo del desenvolvimiento de la historia laboral, pero que presenta una alta
estabilidad y continuidad en la ocupacion. “La profesién, en estos términos, es
una instituciéon social basada en conjuntos especificos de actividades,
competencias y orientaciones ocupacionales que estan certificados
socialmente. El acceso a los mismos esta regulado por organizaciones
gremiales corporativas. Normas tales como la ‘vocacion’o la ‘etica profesional’
desempenan un papel central como racionalidades de accion.” (Pries,
2000:523).

Una trayectoria laboral tipicamente estructurada por el mercado seria aquella
que se caracteriza por una “alta inestabilidad tanto en las organizaciones como
en las actividades ocupacionales concretas [...] siempre y cuando en las
razones de cambiar de un empleo a otro prevalezcan razones puramente
utilitarias, econdémicas.” (Pries, 2000:523). También cabe destacar que: “a
institucion social del mercado se caracteriza por la lI6gica de accion de buscar
la maximizacion de bienes individuales, transferibles y cuantificables mediante
el intercambio inmediato, sin que se desarrollen relaciones sociales de
compromiso entre los actores involucrados a mediano y largo plazo.” (Pries,
2000:523).

La institucién estructurante del clan o de la red social-personal de los actores
en el mercado de trabajo, “se expresa en el hecho de que tanto las formas de
lograr empleos como los mecanismos de movilidad horizontal y vertical y las
razones de cambiarse de trabajo y empleo estén forjados por razones y
razonamientos del grupo nuclear de familiares y amigos. [...] Finalmente, la
institucion social que llamariamos el clan es una red de relaciones sociales de
la vida cotidiana basada en nexos y compromisos de lealtades, cuidado y

procuracion mutuos a mediano y largo plazo que normalmente esta centrada
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en la familia ampliada y basada en normas de accion comunicadas
directamente.” (Pries, 2000:523).

Luego de esta breve exposicion a través de citas de las cuatro instituciones
basicas estructurantes de las trayectorias laborales es hora de pensar que
instituciones estructuran nuestros segmentos de estudio, y en especial, el

nuestro particular de empresas recuperadas por sus trabajadores.

Tomando como unidad de analisis las trayectorias sociolaborales de nuestros
actores constatamos que las experiencias de recuperacion de empresas han
significado un cambio radical en las instituciones estructurantes de las
dinamicas de empleo de nuestros actores. La mayoria de las trayectorias
laborales de nuestros trabajadores habian estado estructuradas hasta los
momentos previos a la recuperacion de empresas por instituciones del tipo
profesion, organizacion(principalmente)y/o mercado. La recuperaciéon de
empresas pareceria acercarlos a una institucion estructurante del tipo clan. En
sintesis, si bien no se puede generalizar acerca de las instituciones
estructurantes de las distintas trayectorias laborales de los trabajadores de
empresas recuperadas antes de la recuperacion, si podemos afirmar que el
punto de llegada para todo ellos es el mismo: una institucion estructurante del

tipo clan.

Suponemos que las trayectorias laborales de los sujetos insertos en la mayoria
de los otros segmentos, como por ejemplo remiseros, feriantes y/o asalariados
en negro también han sufrido estos cambios radicales de instituciones
estructurantes aunque desconocemos si su punto de llegada fue tan
homogéneo como el de los trabajadores de empresas recuperadas. Como
dijimos anteriormente, no podemos estar seguros de la institucion estructurante
de partida de las trayectorias laborales de los trabajadores de empresas
recuperadas pero si de que el punto de llegada es el inicio de una trayectoria

laboral estructurada por una institucion del tipo clan.

49



En el caso de remiseros suponemos que un probable punto de partida haya
sido una institucién estructurante del tipo organizacién o empresa®. Hoy en dia,
nos atreveriamos a decir que sus trayectorias laborales estan estructuradas por

una instituciéon social del tipo mercado.

La excepcidn quiza sean las practicas laborales de mendicidad. En las
trayectorias laborales de este segmento no parecerian registrarse cambios en
la dinamicas estructurantes. Su punto de partida y de llegada pareceria ser el
mismo, una institucién estructurante del tipo clan.

Efectivamente, producto de los analisis de nuestras entrevistas en profundidad,
constatamos que las trayectorias laborales de los trabajadores de nuestro
segmento se encuentran fuertemente asociadas a razones y razonamientos del
grupo nuclear de trabajadores que produjo, en casa caso, la recuperacion de la
empresa. La légica que guia la asignacién de puestos de trabajo al interior de
las empresas, a partir de la recuperacion, pasaria a estar guiada por el
pragmatismo en vistas a lograr un funcionamiento que permita un minimo de
ingresos. Contrariamente a una institucion estructurante del tipo empresa u
organizacion, aca no existe, al menos en los primeros momentos, ningun tipo
de normatividad que preestablezca los movimientos de los trabajadores que se
dan al interior de la unidad productiva. Como dijimos anteriormente, los
movimientos entre puestos de trabajo suelen darse en base a normas de
acciéon comunicadas directamente, cuyo objetivo generalmente busca, en un
contexto de fuertes restricciones, lograr un funcionamiento de las unidades
productivas que permita generar un minimo de ingresos o permitir mejoras en

la gestion de estas.

“Eso es una cosa complicada que se da en cada una de las empresas recuperadas,
porque al romperse un régimen y empezar otro, hay un momento de anarquia. No
tengo patrén y voy vengo a la hora que quiero y hago lo que quiero. Eso a partir de
que vas organizandote, vas haciendo grupos y no es porque nosotros seamos los
referentes de la cooperativa. La cooperativa se hizo entre todos, de ver en que area un
compafiero iba mejor, para irlo apuntalando y hacerlo responsable, no encargado,

responsable de esa area y bueno y entonces cada uno de los responsables en la

? Segun nuestros compafieros que estudian este segmento, las trayectorias laborales de estos trabajadores
estaban estructuradas en un principio por grandes empresas privadas y del estado de las que luego fueron
despedidos.
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asamblea semanal, que antes era todos los dias y ahora es una semanal, tiene que
decir que tareas que se votaron la semana no se hicieron y porqué. Entendés
entonces se rompe un poco con la anarquia. De repente vos estas encargado de

algo...” (Cooperativa de Salud Medrano)

Las palabras anteriores resumen las caracteristicas que pasan a estructurar
las trayectorias laborales de estos actores. Por un lado, las movilidades entre
puestos de trabajo pasan a estar estructuradas en funcion de las necesidades
del grupo. Por otro lado, las normas de accion pasan a estar comunicadas
directamente. En sintesis, a partir de la recuperacion, las trayectorias laborales
pasan a estar estructuradas por una red de relaciones sociales que se gesta
tanto en los momentos de la recuperacién como del funcionamiento cotidiano
de la empresa, y que, generalmente, esta basada en nexos y compromisos de

lealtades, cuidado y procuracion mutuos.

Suponemos que las trayectorias laborales de los sujetos insertos en la mayoria
de los otros segmentos, como por ejemplo remiseros, feriantes y/o asalariados
en negro también han sufrido estos cambios radicales de instituciones
estructurantes aunque desconocemos si su punto de llegada fue tan
homogéneo como el de los trabajadores de empresas recuperadas. Como
dijimos anteriormente, no podemos estar seguros de la institucién estructurante
de partida de las trayectorias laborales de los trabajadores de empresas
recuperadas pero si de que el punto de llegada es el inicio de una trayectoria

laboral estructurada por una institucién del tipo clan.

En el caso de remiseros suponemos que un probable punto de partida haya
sido una institucion estructurante del tipo organizacién o empresa'®. Hoy en
dia, nos atreveriamos a decir que sus trayectorias laborales estan

estructuradas por una institucién social del tipo mercado.

El unico segmento que pareceria no presentar cambios en las instituciones

estructurantes de las trayectorias laborales, es el de las practicas laborales de

' Seguin nuestros compaiieros que estudian este segmento, las trayectorias laborales de estos trabajadores
estaban estructuradas en un principio por grandes empresas privadas y del estado de las que luego fueron
despedidos.
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mendicidad. A simple vista, en las trayectorias laborales de este segmento no
parecerian registrarse cambios en la dinamicas estructurantes. Su punto de
partida y de llegada pareceria ser el mismo, una institucion estructurante del

tipo clan.

6- Viejas y Nuevas ldentidades sociolaborales

> La problematica de la identidad en la Argentina reciente y su

vinculacién al trabajo como estructurador de practicas

Con la alta fragmentacién social que se dio en la Argentina a partir de las
reformas estructurales comenzadas en la década del 70 y profundizadas en la
década del 90, y el cambio en el mercado laboral, con altas tazas de
desocupacién, el trabajo como actividad dejo de lado su papel de
estructurador de subjetividades desplazando hacia otras centros de gravedad
en donde se estructuraban nuevos “efectos de subjetividad” (Galliani y
Rosendo, 1998) y donde se da un proceso de “corrosion del caracter’

(Sennet, 1998) de los individuos implicados en estos cambios.

El camino emprendido por la Republica Argentina durante los ultimos 25/30
afnos en el sentido de reformar estructuralmente la sociedad, representa una
serie de des-sujetamientos, des-anclajes y desestructuramientos que dan
como resultado nuevos sujetamientos y nuevos anclajes y nuevas
estructuras, mas débiles que las anteriores. Ya las identidades se van
estructurando en torno a al territorialidad, el barrio, la familia (cada vez mas
desestructurada, la mas de las veces con jefes de familia con largos periodos
de desocupacion, o sin un trabajo estable) pasa a ser el centro en donde se

juegan las subjetividades.
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Por otro lado, subsumido bajo la estrategia de supervivencia llevada a delante
por los trabajadores de las empresas recuperadas , se encuentra algo tanto
mas intangible y dificil de asir para las ciencias sociales , como es la necesidad
humana de dotar de sentido a las practicas cotidianas. Dotar de un sentido
desde la cultura construida de la “ética del trabajo”’(Bauman,1999) aprendida

durante el apogeo de la “sociedad salarial’(Castel, )

Este proceso que implicod el desguace de lo que fue Illamado por estas
latitudes “Estado de bienestar”, con todo el andamiaje de protecciones al
trabajo como actividad vy al trabajador como individuo. Y que como tal fue
durante largos afios un punto importante para la configuracién de la identidad
de grandes capas populares en Argentina, deja en poco tiempo de cumplir su
rol estructurante, haciendo estallar la identidad constituida en la “sociedad

salarial” en una diversidad de identidades diferentes.

Para dar cuenta de la fragmentacion de la identidad salarial abandonamos una
postura esencialista, entendemos a la identidad en tanto “‘rasgo distintivo
(...), su afirmacion constitutiva en tanto diferencias.” (Arfuch, 2002:19) “La
identidad seria entonces no un conjunto de cualidades predeterminadas -Raza,
Color, Sexo, Cultura, Nacionalidad, etc.-, sino una construccion nunca
acabada, abierta a la temporalidad, la contingencia, una posicionalidad
relacional solo temporariamente fijada en el juego de las diferencias.” (Arfuch,
2002:19)

saliendo de la corriente esencialista planteamos ver la identidad como un
juego contingente y siempre en construccion abierta a la temporalidad. Esta
vision da una imagen de una cierta historicidad, que nos permite pensar el
juego de la re-configuracion de las identidades de los trabajadores de las
empresas recuperadas a lo largo del tiempo como una serie de
posicionamientos contingentes en relacion con otros identidades. Esta
identidad no es un sustrato esencial sino una serie de tomas de posicion

estratégicas.
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Los trabajadores de las empresa recuperadas llevan adelante su estrategia en
cierta medida obligados por la urgente necesidad de la reproduccion social de
su fuerza de trabajo, pero también desde la necesidad de construccion de
lazos sociales sobre principios solidarios en contra de la “corrosion de su
caracter” que permitan pensar en el largo plazo a contramano de la légica del
“capital impaciente”’(Sennet, 1998) y del pensamiento de “nada a largo
plazo”’(Sennet, 1998) impuesto por el sistema de acumulacion, recuperando asi
el sentido de pertenencia y comunidad. Pero este cambio no se da
gratuitamente. En el proceso se dan una serie de choques a veces conflictivos

entre las viejas y nuevas formas de subjetividad.

» Nuevas subjetividades vs. Viejas subjetividades

Antes de analizar los cambios que la experiencia de recuperacién y
autogestion de empresas produce en la subjetividad de los trabajadores,
creemos interesante preguntarnos que fue lo que subjetivamente, en un primer
momento, impulsé a trabajadores con pocos contactos entre si a emprender
este tipo de medidas. Es interesante destacar que la desvinculacion entre los
trabajadores en los momentos previos a los procesos de recuperacion de
empresas era alta, primando mas una logica individual que colectiva. ;Qué
fue, entonces, lo que los impulsdé a unirse y emprender la recuperacion?
Creemos que, subjetivamente, lo que cimentd la unidén fue el miedo a la
desocupacion. La union devino ante la necesidad de conservar las fuentes de
trabajo en un contexto de fuerte crisis, en el cual la perspectiva segura era una
desocupacién prolongada y/o definitiva. Fue asi como, la recuperaciéon y
autogestion de las empresas se convirtid en una estrategia de supervivencia
para evitar la caida en el mundo de la desocupacidon. En este sentido, la
recuperacion de empresas constituye un fendmeno no meditado y casi
instintivo en el cual se generan relaciones cooperativas como forma de

asegurar la supervivencia.
El hecho de que nuestro fendbmeno sea una estrategia de supervivencia no

meditada y espontanea no significa que no ponga en juego nuevas practicas y

l6gicas organizativas que traen, efectivamente, cambios en la subjetividad de
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los actores. Sin lugar a dudas, los procesos de recuperacion de empresas
traen aparejados cambios en las subjetividades de una parte de los
trabajadores implicados. Es asi como, en este tipo de experiencias se
modifican los presupuestos basicos de lo que es “ser un trabajador’. Las
practicas y légicas organizativas que se ponen en juego en la recuperacion y
autogestion de las empresas requieren un modelo de trabajador diferente al
caracteristico de la relacion salarial, es asi como abren la brecha para la
creacion de una nueva definicion de lo que es ser un trabajador. Del trabajador
de una empresa recuperada se exigen una serie de nuevas responsabilidades
que muchos trabajadores, acostumbrados a la logica patronal, encuentran
dificultades para cumplir. Responsabilidades tales como ahorrar energia,
puntualidad, higiene, cuidado de los materiales de trabajo y, por sobre todas

las cosas, involucrarse en el destino de la empresa.

El choque entre el nuevo modelo de trabajador requerido por las nuevas
l6gicas autogestivas y el viejo modelo implicito en la relacion salarial es
manifiesto. El universo de los trabajadores de las empresas recuperadas esta
caracterizado por esta contradiccién. La subjetividad y la identidad de los
trabajadores suele oscilar entre estos dos modelos. Producto de nuestras
entrevistas en profundidad hemos constatado que la significacién del trabajo
actual depende gran medida de la identidad del trabajador. Esquematicamente,
para aquellos identificados con el viejo modelo de trabajador, el trabajo actual
significa solo un avance en relacién con la deteriorada condicion salarial previa
a la recuperacion pero, un retroceso, con relacion a la condicion salarial plena.
En cambio para aquellos identificados con el nuevo modelo de trabajador, la
condicion actual representa un avance con respecto a la relacion salarial. Al
respecto uno de nuestros entrevistados nos contaba acerca de los variados
sentimientos existentes en el mundo de los trabajadores de las empresas

recuperadas.

‘Mira, yo creo que... creo... que hay de todo un poco. Hay quienes no estan
convencidos de la cooperativa, hay quienes estan seguros como es el caso mio y hay
quienes estan en el medio... que no saben que van a hacer de sus vidas, y estan aqui
porque en este momento, tal vez no consiguio otra cosa, 0 no se le ocurrié salir a buscar.

Te digo, hay asociados que vienen... que estan... que es como si estuvieran en una
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empresa privada, que vienen y tienen al trabajo las nueve horas ponéle, y si tienen
trabajo bien, y sino lo tienen lo mismo... y ellos quieren tener su retiro el viernes, no
importa si trabajaron o sino trabajaron. Si hubo trabajo o no hubo trabajo, es como la
obligacion del concejo que tiene que tener la plata para el retiro el dia viernes... hay
otros que se dan cuenta que si no esta el trabajo, no, no... no hay posibilidades de tener

todo el retiro el viernes.” (Cooperativa Artes Graficas el Sol).

En sintesis y haciendo una divisibn muy esquematica, podriamos sostener que
existen dos subjetividades contrapuestas en el universo de los trabajadores de

las empresas recuperadas.

Por un lado, aquellos mas apegados a la tipica relacion salarial y a todo lo que
ella implica. Este tipo de trabajadores representan, en gran medida, un
obstaculo para el desarrollo de las l6gicas autogestivas. Para ellos, el trabajo
en las empresas pareceria ser la mejor opcion posible ante la perspectiva de la
desocupacion, es asi como, el trabajo digno y deseable sigue estando en la
condicion salarial plena. Para este grupo, el trabajo en las empresas
recuperadas pareceria representar mas un punto de transito que uno de

llegada.

Por otro lado, tenemos aquellos trabajadores para los cuales el trabajo actual
es un punto de llegada. Fuertemente criticos de los modos de gestion
empresaria, consideran el advenimiento de la democracia y la autogestién en

las empresas como un avance con respecto a la relacion salarial tipica.

En resumen, todo pareceria indicar que estamos ante un choque de
subjetividades todavia no resuelto, del cual depende, en gran medida, el éxito
de las empresas recuperadas. Por ultimo, cabe destacar que, obviamente, esta
pugna entre dos subjetividades contrapuestas esta intimamente relacionada
con el cambio que se produce en la institucién estructurante de la dinamica del
trabajo de los sujetos insertos en empresas recuperadas. Dicho cambio
pareceria no tener efectos iguales en todos los trabajadores. Suponemos que
la velocidad o la capacidad de cambio pueden estar relacionadas con la
antigledad del trabajador en otro tipo de institucion estructurante de su

trayectoria laboral. Asi supondriamos que, aquellos con una menor cantidad de
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tiempo en otro tipo de institucion estructurante experimentarian menos
dificultades para adaptarse a una institucion de tipo clan. De todas maneras, la
relacion no ha sido comprobada y, no desconocemos, que otras variables
también pueden entrar en juego en la explicaciéon de las dificultades para
adoptar los presupuestos de un nuevo tipo de institucién estructurante de la

dinamica del trabajo.

6- Conclusiones. Senderos posibles

A modo de reflexiones finales, pretendemos problematizar las respuestas
afirmativas que, desde distintos ambitos, se le dan a las siguientes preguntas:
¢Son acaso las redes primarias de vinculacion un dique efectivo contra la

pobreza? ¢ Constituyen la incubadora de un nuevo sujeto histérico?

En los ultimos afos, como consecuencia de la dificultad creciente que
experimentan amplias capas de la poblacién para sobrevivir a través de
relaciones mercantiles o de los aportes redistributivos del estado, han
proliferado un sinfin de expresiones econdmicas de nuevo signo tales como,
nuestro caso de estudio, microemprendimientos, cooperativas de consumo,
asociaciones vecinales, etc. EI denominador comun de estas experiencias

suele ser el predominio del beneficio colectivo sobre el lucro individual.

Desde distintas posiciones y por diferentes motivos, ya sea desde los
organismos internacionales de crédito como desde ciertos sectores
progresistas suele saludarse la promocion de este tipo de experiencias que
obligan a estas poblaciones segregadas a concentrar sus esfuerzos en la
resolucién de sus problemas comunes. La nocion acunada para referirse a lo
que esta por detras de este tipo de experiencias es la de capital social. “El
capital social ésta constituido por redes estables de intercambio de dones, o
favores que proveen bienes, servicios e identidad.” (Alvarez, 2002:146). Como
dijimos anteriormente, tanto desde la intelectualidad progresista como desde

los organismos internacionales de crédito, se hace hincapié en las energias o
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capacidades de estas poblaciones para resolver sus problemas comunes a

través de la promocion del capital social.

Desde la optica de organismos internacionales de crédito como el Banco
Mundial “el capital social cumple dos funciones principales. En primer lugar,
ofrece beneficios econémicos y sociales obvios, y se ha demostrado que
fomenta el desarrollo sostenible, igual que el bienestar, la productividad y las
redes de seguridad sociales. En segundo término, produce beneficios menos
tangibles, pero igualmente importantes de cohesion, unidad, sentido de
pertenencia y de propdsitos comunes entre los ciudadanos...” (Banco Mundial,
2001). En otras palabras, y segun la vision de este organismo, la promocion del
capital social podria convertirse en una herramienta eficaz para paliar las
dificultades de importantes grupos de poblacién que no logran reproducirse por
medio de ingresos generados, ya sea, por medio de relaciones mercantiles o a
través de los aportes redistributivos del Estado. También seria, una
herramienta eficaz, para fomentar el desarrollo y promover sentidos de

pertenencia que garanticen la cohesion y gobernabilidad de estas poblaciones.

¢ Que consecuencias o implicancias tiene la idea de pensar al capital social
como paliativo de las fallas del mercado y del Estado? En primer lugar, la
primera consecuencia que se desprende es que, el énfasis, se pone mas en las
capacidades culturales de estas poblaciones segregadas para construir redes
sociales y soportes de proximidad que en sus capacidades para insertarse en
el mercado o en la ampliacion de la ciudadania social. En segundo lugar, otra
consecuencia logica que se deriva de la consideracién casi exclusiva de las
capacidades socioculturales de estas poblaciones, es que, tanto la econémica
politica como espacio de redistribucién de la riqueza como las instituciones
gubernamentales que garantizan derechos tienden a perder importancia en la
solucion de estos problemas acuciantes. Finalmente , y como consecuencia
misma de creer que el capital social puede permitir el desarrollo de estas
poblaciones, se valoran mas las instituciones informales con base en la
costumbre, la lealtad y la confianza que aquellas que efectivamente otorgan
garantias y derechos (Alvarez, 2002). Esto ultimo, sin lugar a dudas, resulta

paradojal. Lo que afios atras era considerado una traba para el desarrollo de
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las poblaciones segregadas o marginales, hoy en dia, es considerado un

elemento clave para su desarrollo.

He aqui algunas criticas a esta posicion. Hacer recaer el atraso o las carencias
de estas poblaciones en sus atributos socioculturales o en su capacidad para
acumular capital social, nos hace olvidar los fuertes procesos de desigualdades
estructurales existentes en nuestras sociedades. Desde nuestra optica, la
promocion del capital social no sirve para promover el desarrollo ni para atacar
la pobreza si, antes, no se revierten las grandes desigualdades estructurales en
la distribucibn de los ingresos y los recursos que aquejan a nuestras
sociedades. En estas circunstancias de desigualdad, la promocién del capital
social podra servir, a lo sumo, para permitir la subsistencia de amplias capas
segregadas de la poblacién pero no para generar, un mecanismo, que las
saque de la pobreza. En otras palabras, de poco puede servir el capital social si
los recursos para hacer circular por sus redes son escasos. Todo nos indicaria,
aparentemente, que las politicas sociales promotoras del capital social
impulsadas por los organismos internacionales de crédito parecen mas
interesadas en generar gobernabilidad, reproduciendo una matriz fragmentada
de integracion social que en un genuino interés por atacar la pobreza y

conseguir una sociedad mas justa.

Por otro lado, desde ciertos ambitos progresistas, se reivindica el capital social
pero desde otro punto de vista. Desde esta perspectiva, se “afirma el valor
emancipatorio y democratizador de las redes locales y translocales. Estas
muestran [...] y crean nuevos valores alternativos a la razén instrumental y a
los controles tecnocraticos.” (Alvarez, 2002:147). Las formas de reproduccion
cotidiana, que ponen en practica estas poblaciones a travées de
emprendimientos donde suele prevalecer el cuidado y la procuraciéon mutua,
asi como el fin social sobre el individual, serian el germen o la incubadora de
una nueva sociedad y de un nuevo hombre en abierta oposicion a la sociedad y

la racionalidad capitalista.

¢, Podemos decir que los sujetos inmersos en este tipo de redes y practicas son

los portadores de un nuevo proyecto sociopolitico con aspiraciones de producir
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un cambio socioecondémico radical? Si bien esta pregunta, no tiene una
respuesta que clausure el debate, nosotros tenemos algunas pistas que nos
llevan a no ser muy optimistas en relacién a aquellos visiones que suelen ver,
en estas experiencias, la semilla de un nuevo sujeto social y de una nueva
sociedad. En primer lugar, si bien la discusién y el debate, no pueden, ni deben
ser clausurados, si podemos decir, al menos, que estos actores no parecen ser
conscientes de ser portadores de un nuevo proyecto histérico. Su
cooperativismo y el imperio del fin social por sobre el individual, parecerian ser
herramientas instrumentales para gestionar necesidades en contextos de
fuertes restricciones mas que, un proyecto sociopolitico claro, en abierta
oposicion a la economia y la sociedad capitalista. Ante todo, desde el punto de
vista de los protagonistas, estas practicas cooperativas y asociativas
parecerian ser mas una estacién de transito en una hipotética movilidad y

reinsercion social y laboral, que un punto de llegada.

De todas maneras, esta claro que no necesariamente para hacer historia hay
que ser consciente de ello. Es asi, como quiza sin saberlo, efectivamente estos
sectores pueden, sin necesidad de ser conscientes, estar generando una
nueva sociedad. Sin embargo, ¢jes esto realmente asi? Desde nuestro punto
de vista, pareceria no avizorarse en estas experiencias, practicas y redes de
vinculacion primaria una logica de encadenamientos expansiva capaz de
difundir estas nuevas practicas al todo social. Parecerian ser, mas que nada,
un modo de permitir la subsistencia en nichos informales y/o marginales de la
sociedad, antes que el germen, a partir del cual, crecerian expansivamente

nuevas formas de relacionamiento social.

Otra observacion pertinente radica, en advertir, que no siempre el capital social
contiene logicas que promueven la emancipacion y la democratizacion. Nos
parece licito preguntarnos entonces: “;Qué capital social se recompondra?
cAquel que dignifique el género humano o el que produce mas dependencia,
humillacion y explotacidon-sobrevivencia a partir de redes que multiplican la
violencia, promueven relaciones clientelares y prebendarias o la droga u
obligan a las familias y a los nifios a vivir en las calles o al trabajo infantil?”

(Alvarez, 2002:157). La pregunta queda abierta, aunque todo parece indicarnos
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que en sociedades desiguales y en contextos de fuertes restricciones

prevalecera mas lo segundo que lo primero.

En el sentido anterior también son interesantes las sugerencias de Portes y
Landolt acerca del “downside of social capital’. Los autores senalan que, el
capital social puede conspirar contra lo publico cuando: ‘the same strong ties
that help members of a group often enable it to exclude outsiders.” (Portes y
Landolt, 1996). En segundo lugar, también es importante considerar las
posibles restricciones a la libertad individual que este tipo de redes puede
generar. “Membership in a community also brings demands for conformity”
(Portes y Landolt., 1996). En tercer lugar, los intercambios informales “pueden
presionar hacia abajo como la pertenencia a tribus urbanas que si bien ofrecen
auto respeto y bienes materiales, en el largo tiempo, previenen de adquirir

capital humano” (Alvarez, 2002).

En sintesis, todas las consideraciones anteriores nos invitan a problematizar
las visiones de los organismos internacionales de crédito que ven, en la
promocién del capital social, un ataque efectivo contra la pobreza y una
herramienta para el desarrollo, asi como también, aquellas visiones
progresistas que auguran el surgimiento de un nuevo hombre y una nueva

sociedad.
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