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Nomina de abreviaturas utilizadas

ADI-PBA - Asociacién de Disefiadores Industriales de la Provincia de Buenos Aires
ASPO - Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio

BA Disefio - Programa Provincial de Disefio

BDOC - Becas Doctorales

CAH - Comision Asesora Honoraria

CD - Consejo Directivo

CDI - Centro de Investigacién, Desarrollo e Innovacion en Disefio Industrial
CDI-PBA - Colegio de Disefiadores Industriales de la Provincia de Buenos Aires
CEMECA - Centro de Metrologia y Calidad

CENIT - Centro de Investigacion para la Transformacion

CIC / CICPBA / CIC-PBA - Comision de Investigaciones Cientificas

CIC-Digital - Repositorio de la Comision de Investigaciones Cientificas

CIDDI - Centro de Investigacion y Desarrollo en Disefio Industrial

CIDI - Centro de Investigacion en Disefio Industrial

CIDI - Centro de Investigacion en Disefio Industrial de Productos Complejos
CIDIPROCO - Colectivo de Investigacion en Disefio y Produccion del Conurbano
CIGID - Centro de Investigacion y Gestion Integral del Disefio

CIPADI - Centro de Investigaciones Proyectuales y Acciones de Disefio Industrial
CITEC - Centro de Investigaciones de Tecnologia del Cuero

CMD - Centro Metropolitano de Disefio

CONEAU - Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
CONICET - Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

CyT - Ciencia y Tecnologia

DDI - Departamento de Disefio Industrial

DDII - Disefiadores industriales

DI - Disefio Industrial

DiSPO - Distanciamiento Social Preventivo y Obligatorio

DiISUR - Red académica de carreras de disefio de Universidades publicas latinoamericanas
DORA - Declaracién de San Francisco

DPT - Departamento de Produccion y Trabajo

DSF - Disefiadores Sin Fronteras

ELISAVA - Escuela de Disefio e Ingenieria de Barcelona

EPMI - Escuela de Postgrado de Marketing Internacional

ESDESIGN - Escuela Superior de Disefio de Barcelona

FADU - Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

FAUD - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio

FBA - Facultad de Bellas Artes
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FCAG - Facultad de Ciencias AstronOmicas y Geofisicas

FCE - Facultad de Ciencias Econémicas

FDA - Facultad de Artes

FIO - Facultad de Ingenieria Olavarria

FLACSO - Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

FRLP - Facultad Regional La Plata

I+D - Investigacion y desarrollo

IDI - Instituto de Disefio e Investigacion

IHAM - Instituto del Habitat y del Ambiente

IMDI - Instituto Metropolitano de Disefio e Innovacion

INART - Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia

INAs - Investigadores Asociados

INNOVAR - Concurso Nacional de Innovaciones

INPI - Instituto Nacional de la Propiedad Industrial

INTA - Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

INTEMA - Instituto de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia de Materiales
INTI - Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

IPAF - Instituto de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico para la Agricultura Familiar
ISO - Organizacién Internacional de Normalizacién

LIDDI - Laboratorio de Investigacién y Desarrollo de Disefio Industrial
LOCE - Laboratorio de Optica, Calibraciones y Ensayos

MDP - Ministerio de Desarrollo Productivo

MERCOSUR - Mercado Comun del Sur

MINCIT - Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
MINCyT - Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

MMI - Master en Marketing Internacional

MP - Ministerio de la Produccion

MPCIT - Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacién Tecnolégica
OCYT - Organismos de Ciencia y Tecnologia

OIT - Organizacién Internacional del Trabajo

OMS - Organizacion Mundial de la Salud

ONG - Organizacion no gubernamental

ONU - Organizacion de las Naciones Unidas

PA - Perfil académico

PBA - Provincia de Buenos Aires

PC - Perfil cientifico

PEN - Poder Ejecutivo Nacional

PENID - Plan Estratégico Nacional de Innovacién y Disefio

PGDR - Proyecto de Gestion de Disefio Regional

PI - Politico e ideolégico
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PND - Plan Nacional de Disefio

POLIMI - Politécnico de Milan

PROCODAS - Programa Consejo de la Demanda de Actores Sociales
Prodisefio - Programa de Disefio

PRONAD - Programa Nacional de Disefio

PyMEs - Pequefias y medianas empresas

RAEE - Residuos de aparatos eléctricos y electronicos

SBD - Sello de Buen Disefio argentino

SENASA - Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
SIiDIUN - Sistema Nacional de Docentes Investigadores Universitarios
SIGEVA - Sistema Integral de Gestién y Evaluacién

UA - Universidad Austral

UBA - Universidad de Buenos Aires

UCL - Colegio Universitario de Londres

UDA - Universidad del Aconcagua

UDE - Universidad del Este

UDP - Universidad Diego Portales (Chile)

UNAJ - Universidad Nacional Arturo Jauretche

UNAM - Universidad Nacional Autbnoma de México

UNC - Universidad Nacional de Cordoba

UNCUYO - Universidad Nacional de Cuyo

UNDAV - Universidad Nacional de Avellaneda

UNESCO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién
UNIBO - Universidad de Bolonia

UNIBO-BA - Universidad de Bolonia - Sede Buenos Aires

UNICEN - Universidad Nacional del Centro

UNIPD - Universidad de Padua

UNIROMAL - Universidad de Roma “La Sapienza”

UNLA - Universidad Nacional de Lanus

UNLP - Universidad Nacional de La Plata

UNLU - Universidad Nacional de Lujan

UNLZ - Universidad Nacional de Lomas de Zamora

UNMDRP - Universidad Nacional de Mar del Plata

UNNOBA - Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia Buenos Aires
UNQUI - Universidad Nacional de Quilmes

UNR - Universidad Nacional de Rosario

UNS - Universidad Nacional del Sur

UNSAM - Universidad Nacional de San Martin

UNTREF - Universidad Nacional de Tres de Febrero

UP - Universidad de Palermo
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UPV - Universidad Politécnica de Valencia
UTN - Universidad Tecnoldgica Nacional
UU - Universidades

UUNN - Universidades Nacionales
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ResUumenes de la tesis

Resumen

Las relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones se identifican como
el enfoque méas adecuado para analizar las investigaciones en disefio industrial en una
institucion cientifica del sector publico. Por ello, esta tesis aborda la problematica de las
investigaciones en disefio industrial de la Comision de Investigaciones Cientificas de la
Provincia de Buenos Aires, mediante el estudio de una poblacién de becarios e
investigadores entre los afios 1998 y 2021. Esta investigacion se basa en un estudio de
caso multiple con un disefio descriptivo comparativo e interpretativo, longitudinal
retrospectivo y principalmente de tipo cualitativo, que adiciona el andlisis cuantitativo de
algunas variables. Metodolégicamente, se incluye la construccion y validacion de una
linea de tiempo con los principales hitos y paradigmas considerados por el disefio
industrial en el periodo, la realizacibn de entrevistas semiestructuradas y una
recoleccién de informaciébn complementaria y precisa de cada sujeto de la poblacion
objetivo, a quienes consideramos como los principales protagonistas de los primeros 25

anos en disefio industrial de la institucion.

Palabras clave: investigaciones, disefio industrial, becarios, investigadores, CIC,

sociologia de los cientificos.

Abstract

The relationships between paradigms, work plans and publications are identified as the
most appropriate approach to analyze research in industrial design in a public sector
scientific institution. Therefore, this thesis addresses the problem of research in industrial
design of the Scientific Research Commission of the Province of Buenos Aires, through
the study of a population of scholarship holders and researchers between the years 1998
and 2021. This research is based on a multiple case study with a descriptive,
comparative and interpretative design, longitudinal retrospective and mainly of a
gualitative type, which adds the quantitative analysis of some variables.
Methodologically, it includes the construction and validation of a time line with the main
milestones and paradigms considered by industrial design in the period, the conduct of

semi-structured interviews and a collection of complementary and precise information
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from each subject of the target population, through who we consider to be the main
protagonists of the institution's first 25 years in industrial design.

Keywords: research, industrial design, fellows, researchers, CIC, sociology of

scientists.

Resumo

As relacdes entre paradigmas, planos de trabalho e publica¢cbes sdo apontadas como a
abordagem mais adequada para analisar a pesquisa em desenho industrial em uma
instituicao cientifica do setor publico. Portanto, esta tese aborda o problema de pesquisa
em desenho industrial da Comissédo de Pesquisa Cientifica da Provincia de Buenos
Aires, através do estudo de uma populacéo de bolsistas e pesquisadores entre 0s anos
de 1998 e 2021. Esta pesquisa € baseada em um caso mdltiplo estudo com
delineamento descritivo, comparativo e interpretativo, retrospectivo longitudinal e
principalmente de tipo qualitativo, que agrega a andlise quantitativa de algumas
variaveis. Metodologicamente, inclui a construcdo e validacdo de uma linha do tempo
com 0s principais marcos e paradigmas considerados pelo design industrial no periodo,
arealizacdo de entrevistas semiestruturadas e a coleta de informac8es complementares
e precisas de cada sujeito da populacédo-alvo, por meio de que consideramos 0s

principais protagonistas dos primeiros 25 anos da instituicdo no design industrial.

Palavras-chave: pesquisa, desenho industrial, bolsistas, pesquisadores, CIC,

sociologia dos cientistas.
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Parte 1. Planteamiento del problema

Capitulo 1. Introduccion

1.1. Contextualizacién

Este trabajo de tesis asume como contexto institucional a la Comision de
Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (CIC-PBA) e indirectamente,
a partir de los lugares de trabajo de sus becarios e investigadores graduados en disefio
industrial, el Centro de Investigaciones de Tecnologia del Cuero (CITEC), el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Universidad de Mar del Plata (UNMP),
la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y la Universidad Nacional de Lanus (UNLa).

Los disefiadores industriales (DDII), comenzaron a integrar la plantilla de la CIC-PBA a
partir del ingreso del primer becario en 1998, que tuvo como lugar de trabajo el
Departamento de Disefio Industrial de la Facultad de Bellas Artes, Universidad Nacional
de La Plata. Esa primera beca se mantuvo durante dos periodos consecutivos y luego
hubo un espacio de 6 afios hasta que ingresaron nuevamente DDII como becarios. En
2007, con lugar de trabajo en la Universidad Nacional de La Plata, ingresaron —

graduados en disefio industrial- una becaria y un becario.

A partir de ese momento, se fueron incorporando becarios del resto de las instituciones
sefaladas, hasta alcanzar en 2017 un nimero maximo de 14 graduados en disefo

industrial, donde 12 eran becarios y 2 investigadores.

En 2013, ingresa a la CIC-PBA el primer investigador de carrera graduado en disefio

industrial y 2017 el segundo, siendo éstos los Unicos investigadores hasta el momento.

Se reconocen que otros dos graduados en disefio industrial integran la plantilla de la
CIC-PBA en diferentes centros o Universidades, pero no son objeto de esta
investigacion, porque sus desempefios son como personal de apoyo y por ende no

tienen planes de trabajo o temas propios.

La CIC es la institucion cientifica en donde el autor acredité su primera beca de estudio
en dos periodos consecutivos (1998-2000) y con la que completd su formacion de
maestria en el pais. Luego de completar su segunda formacién de posgrado en el

exterior, retoma su actividad cientifica en la institucién bonaerense como codirector de
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beca en 2007 y continu6 de —forma ininterrumpida— como director de becas de estudio,
de perfeccionamiento y doctorales hasta la actualidad. Desde 2017, integra la plantilla
de investigadores asociados con la categoria de adjunto sin director y desde 2018, es
parte de la Comision Asesora Honoraria (CAH) en Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia
(INART). La actuacion del autor de la tesis en la CIC, suma asi 20 afios al momento de
la escritura de este trabajo a lo que, sumando el rol evaluador institucional, lo posiciona
en un lugar privilegiado para dar cuenta sobre los ultimos 25 afios de investigaciones en

disefio industrial.

Asimismo, las experiencias que quien escribe ha tenido a lo largo de estos afios —tanto
en su labor profesional como en la actividad cientifica y académica— han sido multiples
y han estado siempre vinculadas a la provincia de Buenos Aires. La gran mayoria de los
trabajos realizados, algunos profesionales interdisciplinarios, otros cientificos junto a
becarios, son fuentes y referencias de esta tesis, y dan cuenta de las distintas politicas
econdmicas, industriales y cientificas que a lo largo de estos afios fueron posibilitando

la insercién del disefio industrial en el escenario productivo bonaerense.

A lo largo de estos 25 afios, los disefiadores industriales han estado presentes en la
CIC y a partir de sus experiencias cientificas, se formaron y realizaron aportes
significativos en ciencia, docencia y profesion. No obstante, muchas de estas
experiencias han quedado aisladas y se perciben algo difusas en la compleja esfera de

las comunicaciones actuales.

Por estas razones, consideramos que es un momento propicio para el desarrollo del
tema en el &mbito académico, aplicando un enfoque que le sea propio y natural al disefio
industrial, y del cual se puedan extraerse conclusiones que dinamicen acciones en el

colectivo de actores académicos, cientificos e institucionales.

1.2. Delimitacion del tema

Como se anticipd en la contextualizacién, el conjunto de las investigaciones en disefio
industrial son un gran misterio, incluso para quienes nos dedicamos a ello. Quizas
guienes se dedican a la investigacién, ya tienen alguna metodologia que les permite
actualizarse sobre los temas que otros colegas vienen trabajando, por ejemplo: la

asistencia a congresos, la lectura de revistas especializadas o las tesis discutidas.

Para quienes estan dando sus primeros pasos y aun no tienen incorporadas estas

practicas, podria ser muy util entender cémo se formulan los proyectos y qué resultados
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se producen, a partir del andlisis de un grupo de becarios e investigadores en un

contexto determinado.

Teniendo en cuenta estas razones y el alto nivel de viabilidad de poder concretar una
tesis de este tipo, se apunté a reflexionar sobre las investigaciones en disefio industrial
y su relacion con las politicas (econémicas, productivas, cientificas, etc.) en un amplio

lapso de tiempo.

Para poner en marcha acciones concretas en esta direccion, se defini6 como objeto de
andlisis las investigaciones en disefio industrial de la Comisién de Investigaciones

Cientificas de la Provincia de Buenos Aires.

Este enfoque, configurdé un primer recorte que apunta al estudio de un grupo social
particular (los DDII becarios e investigadores de la CIC-PBA), cuyas caracteristicas
heterogéneas en cuanto a planes de trabajo, formacion de posgrado, actuacion
académica y publicaciones, permitieron el analisis de aspectos mas especificos (como
su trayectoria cientifica) en contraste con el devenir politico y las concepciones

ideoldgicas.

Se tomo a la CIC-PBA ya que es la institucion cientifica mas relevante en la actividad
del autor y a su vez la mas importante para el disefio industrial de la Facultad de Artes
de la Universidad Nacional de La Plata (por sus becarios e investigadores), en donde
también se radica este programa de doctorado. De este modo, se espera contribuir a la
difusién de la iniciacién y labor cientifica en el campo del disefio industrial, para fomentar
su eleccién por parte de los nuevos profesionales, con la idea de consolidar nuevos

espacios y laboratorios de la FDA-UNLP que —en el futuro— podrian asociarse a la CIC.

En cuanto al recorte temporal, se resolvié estudiar la actividad cientifica de los becarios
e investigadores —graduados en disefio industrial- en el periodo comprendido entre
1997 y 2021. Este periodo incluye a todos los DDII que la CIC-PBA tuvo hasta el
momento de la elaboracién del plan de tesis y es coincidente con la consolidacién de

estos primeros 25 afios.

En el transcurrir de estos afios, se experimentaron diversas politicas econdmicas,
productivas, cientificas y académicas y simultdneamente, se fueron considerando y/o

aceptando multiples paradigmas propios o0 exdgenos a la disciplina.

El sector cientifico y en particular los disefiadores industriales que lo conformaron,
fueron interpretando la realidad de cada momento y dando forma a sus planes y

proyectos, con la idea de proponer mejoras al desarrollo y bienestar de la sociedad
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(Galan, 2011). Los diversos aportes fueron evolucionando e impactaron en diferentes
sectores: académicos, cientificos, productivos e industriales (Di Meglio, 2018).

En definitiva, a partir de 1998, los disefiadores industriales formados en diversas
Universidades Nacionales (UUNN) con asiento en la Provincia de Buenos Aires, han
iniciado su actividad cientifica y experimentado en la CIC-PBA, y sus multiples abordajes

fueron permeando los diferentes contextos que fueron atravesando.

Las elecciones y formaciones de posgrado de los becarios e investigadores, en cuanto
a Universidades, Facultades y areas de conocimiento, también dan cuenta de un modo
de interpretar la realidad en su contexto histérico y han sido determinantes en los

enfoques adoptados para sus investigaciones.

En razon de todo lo mencionado se abordaron diversos andlisis interpretativos de la
actuacion de becarios e investigadores graduados en disefio industrial, para dar cuenta
de la variedad y complejidad de la labor cientifica que pueden emprender los
disefiadores industriales, y a partir de su estudio y analisis comparados, extraer
conclusiones sobre la actividad en la CIC-PBA y sus impactos en el plano social y

productivo que permitan alcanzar otros estadios reflexivos.

En sintesis, esta tesis analiza la experiencia acumulada en 25 afios sobre la actividad
cientifica de los disefiadores industriales en la CIC-PBA, a partir de tres ejes de analisis:
1. Perfil académico; 2. Perfil cientifico; y, 3. Eje politico e ideoldgico (éste cruza
transversalmente a los anteriores). Estos tres ejes estructuran toda la investigacion y
estan presentes en cada parte: el estado de la cuestion, el marco teérico, el desarrollo

de los capitulos y las conclusiones.

1.3. Planteamiento del problema

Por lo general se desconoce qué es lo que se investiga en los Organismos de Ciencia y
Tecnologia (OCYT) y aunque se pueda tener acceso a los informes cientificos que
puedan ser publicos, siempre su lectura queda descontextualizada y es dificil de
comprender para quienes quisieran interiorizarse sobre algin area de investigacion o
encontrar algun tipo de sintesis y sistematizacion de datos, con el fin de poder analizar
de manera global y comparada sobre qué investigan los becarios e investigadores,

cudles son sus resultados y como reacciona a ellos la comunidad académica.

Por ello, esta tesis se propuso abordar la problematica de las investigaciones en disefio
industrial de la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires

(CIC-PBA), a partir de los planes de trabajo y producciones derivadas, mediante el

Tesis de Doctorado | Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa | FDA-UNLP 20



Investigaciones en disefio industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones
de becarios e investigadores en la Comision de Investigaciones Cientificas (1997-2021)

estudio de una poblacion de investigadores y becarios graduados en disefio industrial.
Se analizaron sus producciones, en el marco de sus planes de trabajo acreditados, y en
relacion a los paradigmas predominantes de cada momento, entre los afios 1997 y 2021.

El recorte temporal comprende el periodo total en el que tuvieron lugar las
investigaciones en disefio industrial de la CIC-PBA, en lo que respecta a la formulacién
de planes de trabajo y publicacion de resultados.

La situacion probleméatica se estructur6 en torno a los paradigmas considerados por el
disefio industrial, las politicas y teorias (sobre todo econémicas) predominantes de cada

etapa 0 momento y sus posibles relaciones con las propuestas investigativas.
La problematizacion, consideré especialmente en cada momento reconocido:

e Los temas que investigan y producen los becarios e investigadores de la CIC-
PBA.

e La relacién que existe entre los planes de trabajo y los paradigmas de politicas

econdmicas asumidos predominantemente por el disefio industrial.

e La correspondencia existente entre los planes de trabajo y las producciones

cientificas.
e Los impactos a nivel regional e internacional.

¢ Elalineamiento con las necesidades productivas de la Provincia de Buenos Aires

en el contexto nacional.

1.3.1. Problema central y problemas secundarios

El problema central estuvo enfocado a contextualizar, en el lapso temporal de cada
paradigma y politica econdmica predominante, los planes de trabajo pertenecientes al

campo del disefo industrial y verificar sus posibles alineamientos.

Entre los problemas secundarios que se despliegan, se encuentran diversos analisis
gue apuntaron a: entender la variedad y singularidades de los perfiles académicos y
cientificos que componen la poblacion, el sentido y direcciéon de sus planes de trabajo
en relacién a cada contexto histérico, como asi también los impactos académicos que

sus resultados produjeron.

En cuanto a los resultados de las investigaciones, se identificaron las tematicas
publicadas para poder analizar su relacion con las politicas econémicas y/o productivas

de ese momento. Se verificaron los contextos geogréaficos y jurisdiccionales que
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consideraron los trabajos y se mapearon los impactos conseguidos en las escalas

subnacionales de primer nivel (provincias) e internacionales.

También, se confrontaron los planes de trabajo y sus publicaciones derivadas, en torno
a las ideas de territorio, desarrollo emprendedor, desarrollo industrial, desarrollo local,
generacion de empleo, bienestar y disefio. Estos conceptos fueron las dimensiones
clave para comprender el alcance del disefio industrial en los proyectos nacionales
(determinados por las politicas).

1.4. Objetivos

A continuacion, se explicitan los objetivos centrales y los objetivos particulares que

dirigieron las investigaciones realizadas en esta tesis.

Objetivos centrales:

e Analizar las relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones de
becarios e investigadores de disefio industrial en la Comision de Investigaciones

Cientificas (CIC), en el contexto econdémico y productivo bonaerense.

e Contribuir al desarrollo de estudios sobre investigaciones en disefio industrial en

el ambito cientifico.

Objetivos particulares:

e Construir la linea de tiempo para el periodo 1997-2021 e identificar los

principales hitos de politicas y paradigmas desde el disefio industrial.

¢ Identificar becarios e investigadores de la CIC graduados en disefio industrial

gue hayan cumplido al menos un periodo

e Relevar los planes de trabajo, publicaciones e impacto de becarios e
investigadores de la CIC-PBA y analizar los alineamientos y tensiones con los

paradigmas identificados.

e Conocer a qué generacidon social pertenecen y qué tipo de formacion

preuniversitaria poseen los becarios e investigadores identificados.

e Construir los perfiles académicos y cientificos de cada sujeto de la poblacién

objetivo.
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e I|dentificar los campos de conocimiento cubiertos con las formaciones
complementarias y la actividad docente universitaria de los becarios e
investigadores.

e Identificar los campos de conocimiento y los temas de investigacion y formacion

de recursos humanos en el &mbito universitario.

e Analizar los grados de alineacion entre los planes de trabajo y las necesidades
productivas bonaerenses, explicitadas en los temas estratégicos institucionales
de la CIC-PBA.

e Identificar cambios de légicas y tendencias de anticipacion industrial en planes y

publicaciones.
e Conocer el repertorio tematico de los becarios e investigadores de la CIC.
e Deducir los diferentes niveles de interdisciplinariedad en planes y publicaciones.

e Determinar la correspondencia entre los planes de trabajo y las producciones

cientificas.

e Interpretar el posicionamiento industrialista y disciplinar a partir de los planes y

publicaciones.

¢ Identificar los niveles jurisdiccionales de contexto que desarrollan los planes de
trabajo y las producciones cientificas.
e Analizar semanticamente los curriculums, planes de trabajo e informes

cientificos.

e Analizar comparativamente los perfiles académicos y cientificos y su

performance.

e Interpretar a partir de los recursos estadisticos institucionales existentes de cada
sujeto de la poblacién y determinar qué factores inciden en el mayor impacto de

las publicaciones.

¢ Analizar e Interpretar cobmo diversas formaciones complementarias al disefio
industrial inciden en la determinacibn de temas de planes de trabajo vy

publicaciones, y en su nivel multidisciplinar.

e Interpretar como las relaciones académico-cientificas de los sujetos enriquecen

el desarrollo de las tematicas trabajadas en los tiempos de filiacion CIC.
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1.5. Hipoétesis y Supuestos

Los supuestos de esta investigacion anticiparon que existieron paradigmas asumidos
por la disciplina que no favorecieron a la industrializacion basada en sustitucién de
importaciones y entre las hipotesis principales, en general, se sostenia que las
investigaciones no siempre han apuntado o se direccionaban a la mejora de los
procesos de creacion y desarrollo de emprendimientos de caracter industrial. Y cuando
lo hicieron en algin momento, consideraron principalmente al sector metalmecéanico de

la agroindustria (Anderson y Bernatene, 2008).

También se asumié como hipotesis, un cambio de logica a lo largo del periodo
comprendido, en el que pudo existir una tendencia a mejorar la anticipacion del futuro

industrial en la eleccion de los temas de investigacion.

Considerando al contexto institucional, fue razonable anticipar que existieron distintos
grados de consideracion de la produccion industrial bonaerense en los planes de trabajo

y sus resultados.

En cuanto al estudio de los perfiles académicos de los becarios e investigadores,
sostuvimos que existia una relaciéon entre la formacion multidisciplinar y las teméticas

de planes de trabajo que mejor se alinean a los objetivos institucionales.

1.6. Relevancia

En el orden general, esta tesis trata representa una investigacion en disefio, ya que
conceptualiza y analiza las practicas desde adentro, permitiendo construir nuevos

conocimientos y comunicar sus resultados.

El foco de esta investigacion esta centrado en la actividad cientifica del disefio industrial
y el aporte se efectlia a partir de las reflexiones académicas y cientificas; por lo que su

relevancia es cognitiva y social.
Es de relevancia cognitiva, porque:

e Contextualiza la actividad cientifica en disefio industrial de la Comision de
Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires;

e Indaga sobre el desempefio académico y cientifico de los disefiadores
industriales de la CIC-PBA;

e A través del andlisis de la poblacion de becarios e investigadores de la CIC-
PBA contribuye a incrementar la visibilidad de la labor cientifica de los

disefiadores industriales.
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La CIC-PBA, tiene interés en mejorar su actividad cientifica como lo demuestran los
cambios en las exigencias de formacion de posgrado, los seguimientos de becarios en
pandemia y postpandemia, y las prérrogas automaticas de becas; esta investigacion
contribuye entonces al suministro de la informacién que permite realizar estudios
comparativos (benchmarking) y aprender de las mejores practicas, para conseguir

mejores los resultados.

Esta investigacion es de relevancia social e institucional, porque contribuye a consolidar
la cohesion y mejorar las condiciones de los disefiadores industriales de la CIC-PBA e,
indirectamente, busca contribuir al desarrollo emprendedor e industrial en el territorio
bonaerense, generando empleo y suministrando mayor bienestar a su poblacion a partir

las innovaciones.?

Finalmente, tambien posee relevancia académica o disciplinar, basada en el hecho de
que el investigador fue el primer becario (disefiador industrial), que actualmente
investiga y dirige becarios doctorales en la CIC-PBA, y posee el deseo de contribuir al

mejoramiento de la actividad cientifica de la institucion a partir de su experiencia.

! Este posicionamiento coincide con diversas acciones provinciales que promueven la formacion
de emprendedores en el &ambito universitario, organizadas entorno a la Red Provincial de
Formadores para el Desarrollo del Emprendedorismo (Di Meglio, 2017).

Tesis de Doctorado | Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa | FDA-UNLP 25



Investigaciones en disefio industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones
de becarios e investigadores en la Comision de Investigaciones Cientificas (1997-2021)

Capitulo 2. Estado de la cuestidon

2.1. Antecedentes

Si bien existe suficiente evidencia en la literatura econdmica y en los medios graficos
que permiten ilustrar y verificar la existencia de momentos precisos, donde las politicas
econOmicas (del pais y de la region) fueron configurando ciertos paradigmas que
impactaron a nivel social, y que resultaron en determinadas acciones empresarias e
iniciativas de investigacion en el pais, no existen estudios sobre el campo cientifico

determinado y menos aun sobre la labor de los investigadores que en él acttan.

Respecto del devenir de paradigmas y su impacto en el disefio industrial, existen
algunos trabajos generales del disefio que dan cuenta sobre ello a nivel nacional e
internacional, pero refieren principalmente a los que inciden en la ejecucion de la labor
profesional del disefio de productos (Er, 1997; Del Giorgio Solfa, 2001; Sarale, 2012;
Sierra y otros, 2013; Arambula y Uribe, 2016; Sanchez, 2016; Del Giorgio Solfa y otros,
2018).

Para el enfoque de esta tesis, tomaremos como referencia a los paradigmas que
considera (o ha considerado) el disefio industrial para sus labores investigativas y que
configuran y dan relato a un modo de comprensién de la estructura econémica y
productiva de un pais y de la regién a la que pertenece (Er, 1997; Sierra y Del Giorgio
Solfa, 2015; Sarale, 2012 y 2014).

Sobre estos paradigmas de indole econémica no existen publicaciones que abierta y
directamente expliciten su aceptacion desde el disefio industrial; pero las publicaciones
de este campo cientifico, situadas en cada momento histérico, representan un modo de
comprender y aceptar el rol productivo que se le ha asignado al pais, tanto desde los

organismos internacionales como desde la misma politica nacional.

Considerando el recorte temporal de este trabajo (1997-2021), encontraremos como
minimo dos fases bien diferenciadas en cuanto a la politica econémica del pais y la
region, una primera fase caracterizada por la apertura econémica del mercado y la
globalizacién, y una segunda fase de aplicacibn de un modelo neo-desarrollista
(Kosacoff y Ramos, 1999; Schorr, 2002; Varesi, 2016).

Otros autores, realizan algunas distinciones en esta fase neodesarrollista, coincidiendo
en que entre los afios 2003 y 2011, se consoliddé un periodo de mayor dinamismo

industrial debido en mayor parte al escenario macroecondmico del periodo 2003-2008
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gue a las politicas industriales desplegadas (Schorr, 2004 y 2005; Couto, 2010;
Lavarello y Goldstein, 2011; Lavarello, 2017; Kulfas, 2016 y 2018).

A medida que la actividad industrial fue desacelerandose en la ultima década, las
politicas industriales fueron incrementandose y aumentado en su complejidad, lo que a
su vez influyé en la definicién de recursos y nuevos temas estratégicos para las politicas
cientificas (Gonzélez Gémez y Carro Paz, 2017, Kulfas, 2018; Manzanelli y Calvo,
2020).2

Con la creacién del Ministerio (nacional) de Ciencia y Tecnologia en 2007, algunas de
las politicas industriales fueron coordinadas desde la ciencia y tomaron un lugar

preponderante las PyMEs, los cllsteres y la innovacién tecnoldgica.

En este contexto, la provincia de Buenos Aires estuvo alineada a estas determinaciones
politicas y creé un ministerio analogo. Actualmente, ambos ministerios (nacional y
provincial), reciben la denominacion: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Desde estos ministerios, se desprenden organicamente el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) en la nacion y la Comisién de

Investigaciones Cientificas (CIC) en la provincia.

La provincia de Buenos Aires, es la jurisdiccion con mayor produccioén cientifica del pais,
medida en numero de publicaciones. Ademas, es el Estado subnacional con mas
personas dedicadas a la investigacion y el desarrollo en el pais (28% del total nacional)
(Catedra Libre Ciencia, Politica y Sociedad, 2020).

La Comisién de Investigaciones Cientificas (CIC o CIC-PBA), fue creada el 5 de
diciembre de 1956 y fue uno de los primeros organismos de ciencia y tecnologia del
pais, que tiene como objetivo capacitar profesionales y desarrollar la investigacion
cientifica y tecnoldgica, para generar conocimiento y soluciones concretas para losy las

bonaerenses.

En cuanto a la difusion de la actividad cientifica provincial, la CIC-PBA publica sus
memorias anuales desde 1974 (con excepcion de los afios 1977-1980) y a partir de las
cuales, puede contarse con las néminas de investigadores y becarios y sus respectivos
temas de trabajo (CIC-PBA, 1974-2018).

2 Este efecto fue de alcance global, en el que confluyeron cambios tecnolégicos y nuevos
alcances sociales de bienestar; en particular en los paises menos desarrollados el impacto fue
mas notable y los Estados incrementaron la complejidad de politicas, fomentando mas calidad
productivas y mejores respuestas a los mercados de bienes (Cini y otros, 2012).
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Actualmente, la CIC-PBA, cuenta con 249 investigadoras/es, 204 personal de apoyo,
170 becarias/os y 107 centros de investigacion y desarrollo (7 propios y 100 asociados).

Figura 1

Ubicacion de UUNN de la Provincia de Buenos Aires y Centros CIC.
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Nota. Fuente: sitio web de la CIC (https://www.cic.gba.gob.ar/red-de-centros-i-d/)

Para el campo especifico del disefio industrial, la CIC-PBA cuenta con el Centro de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Disefio Industrial (CDI) de la Universidad
Nacional de Lanus (UNLa), el Centro de Investigaciones Proyectuales y Acciones de
Disefio Industrial (CIPADI) de la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP) y el
Colectivo de Investigacion en Disefio y Produccion del Conurbano (CIDIPROCO) de la
Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAYV); y para el campo general del disefio, con
el Instituto de Disefio e Investigacion (IDI) en la Universidad Nacional del Noroeste de
la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA). El CDI es un centro asociado de mdltiple
dependencia, mientras que el CIPADI, CIDIPROCO vy el IDI, son centros de asociaciéon
simple (Del Giorgio Solfa, 2012a; CIC-PBA, 2018).

Ademads, la CIC-PBA, cuenta con Comisiones Asesoras Honorarias (CAH), que,
compuestas por especialistas de diferentes areas del conocimiento, asesoran al
Directorio en lo referente a los ingresos a las carreras del investigador cientifico y
tecnolégico y del personal de apoyo a la investigacion y desarrollo, becas y subsidios.
La CAH en Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia (INART), es la que abarca mayormente

el tratamiento de los diversos temas que integran al disefio industrial.
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Finalmente, en lo que respecta al analisis de perfiles, publicaciones e impactos,
contamos con diversos trabajos que abordan algunos de los temas clave de la tesis,
como la utilizacion de perfiles de autores en los repositorios institucionales (Das y
UNESCO, 2015; Davalos-Sotelo, 2015; Genovés, 2017, Fernandez y otros, 2019; Lin y
otros, 2020), el andlisis de perfiles cientificos (Tufez-Lépez y otros, 2014; Borrego,
2014) la comparacién o benchmarking entre autores (Del Giorgio Solfa, 2012b; Lépez-
Ornelas, 2015, Aithal, 2017), la produccion de los académicos en las instituciones de
gestién publica (Sarthou, 2015; Kpolovie y Onoshagbegbe, 2017), los estudios de
trayectorias de investigadores (Hernandez Pérez y Jiménez Vasquez, 2017), los
sistemas de evaluacion de la investigacion en Latinoamérica (Sarthou, 2013), la
evaluacion de la produccion en investigacion cientifica (Cortés Vargas, 2007; Ocando,
2011; Giménez-Toledo, 2015; Thomas y otros), la evaluacion desde la Declaracion de
San Francisco (Declaration on Research Assessment - DORA) (Pardal-Pelaez, 2018),
las métricas y la utilizacién del indice-h (Hirsch, 2005) y el indice-i10 (Arencibia Jorge y
de Moya Anegén, 2008; Tufez-Lopez y otros, 2014; Aithal, 2017; Kpolovie y
Onoshagbegbe, 2017; Martin y Lafuente, 2017; Nassi-Calo, 2017) y la aplicacion de
guias de evaluacion de autores (EURAXESS, 2016; Navarro y Rédenas, 2007), sin dejar
de considerar las criticas a los sistemas y sus limitaciones (Varsavsky, 1969; Barsky,
2014; Nassi-Calo, 2017).
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Capitulo 3. Marco teodrico

3.6. Marco de referencia conceptual

Si se toma en cuenta que el eje central de esta tesis es el analisis de las investigaciones
en disefio industrial de la Comision de Investigaciones Cientificas y su relacion con las
politicas permeadas de cada momento, sera primordial determinar las dimensiones

analiticas con las cuales se abordara dicho analisis.

A su vez, este eje central esti estructurado en base a tres ejes principales: 1. Perfil
académico; 2. Perfil cientifico; y, 3. Eje politico e ideoldgico. Este ultimo, contrastara
transversalmente a los anteriores, lo que resultara en una diversidad de subejes que
aportaran mayor precision a cada analisis y en consecuencia una mejor respuesta al eje

central.

Figura 2

Relacion entre ejes de analisis

Casos (Becarios e Investigadores)

Perfil Perfil
Académico Cientifico

Politico e ideoldgico

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

3.6.1. Acerca del perfil académico

Como perfil académico (PA), entendemos al conjunto de antecedentes en materia de
formacion y docencia universitaria en grado y posgrado, incluyendo también todo lo
inherente a la investigacion en el ambito de las Universidades, como por ejemplo la
direccion y participacion en proyectos de investigacion acreditados, la formacion de

recursos humanos en ciencia y tecnologia (CyT) de investigadores, becarios y tesistas.
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Subejes del PA:

e Generacion social y tipo de formacion preuniversitaria.

e Campos de conocimiento cubiertos con las formaciones complementarias y la
actividad docente universitaria.

e Campos de conocimiento y temas abordados en la investigacion y formacion de

recursos humanos en el &mbito universitario.

3.6.2. Acerca del perfil cientifico

En cuanto al perfil cientifico (PC), éste comprendera los antecedentes y la produccion

de caracter cientifico que haya tenido lugar en el ambito de la CIC.

Esta perspectiva de analisis, nos permite abarcar la complejidad de la labor cientifica, a
partir de los curriculum vitae y los planes de trabajo, como principales unidades de

observacién de cada sujeto.

Por otro lado, es necesario reconocer que, tanto para la concepcion general del tema 'y
subtema, como para la seleccién de diversas estrategias metodoldgicas de este plan de
tesis, “Ciencia, politica y cientificismo” de Varsavsky (1969), se erige como una clave

integradora y ordenadora de la mayoria de los ejes y subejes de analisis.

Si bien la citada obra estructura diversas criticas al funcionamiento del sistema cientifico
nacional e internacional de la época, en este analisis consideraremos validas las
dimensiones instrumentales que integran el actual Sistema Integral de Gestién y
Evaluacién (SIGEVA) desarrollado por el CONICET, que es utilizado generalmente por

los por los OCYT y en particular por la CIC.

Aqui también rescatamos la idea de autonomia cientifica versus seguidismo o
colonialismo cientifico (que hoy llamariamos globalizacion) y sera fundamental a la hora
de determinar el grado de consideracion de los contextos nacional y subnacional en las
investigaciones (Varsavsky, 1969; de Sousa Santos, 2010, 2019 y 2021).

Subejes del Perfil Cientifico:

¢ Repertorio tematico de becarios e investigadores de la CIC.

e Correspondencia entre planes de trabajo y producciones cientificas, en lo
referente a temas y campos de conocimiento.

¢ Nivel de interdisciplinariedad en planes y publicaciones.

e Desarrollo de temas en colaboraciones interinstitucionales.
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e Exploracién y analisis semantico de curriculum, planes e informes.
e Estadisticas institucionales de informes y publicaciones.

e Impactos a nivel regional e internacional.

3.6.3. Transversalidad de lo politico e ideoldgico y convergencias

El eje politico e ideoldgico (o filoséfico) (Pl), es quiza el de mayor trascendencia en esta
tesis, porque suministra las perspectivas mas ricas en el encuentro y convergencia con

los otros dos ejes principales (PAy PC).

En la posicién tedrica adoptada, nos centraremos en un enfoque interdisciplinario, en el
gue las teorias seleccionadas se ponen al servicio de un posible desarrollo emprendedor
e industrial en el territorio bonaerense, capaz de generar empleo y suministrar mayor
bienestar a su poblacion (Braconi, 2006; Galan, 2011; Del Giorgio Solfa, 2012c y 2015;
Sarale, 2014; Del Giorgio Solfa y Girotto, 2015; Marques y otros, 2017; Marques, 2018;
Del Giorgio Solfa y Alvarado Wall, 2021).

Posicién que podria encuadrarse en la idea de Varsavsky (1969, p. 17): “El que aspire
a una sociedad diferente no tendra inconvenientes en imaginar una manera de hacer
ciencia muy distinta de la actual. Mas aun, no tendra mas remedio que desarrollar una

ciencia diferente.”.

Consideramos aqui tambien, los avances de Er (1997) sobre la evolucion del disefio
industrial en los paises en desarrollo, que a partir de la medicién de los niveles de
alcance del disefio industrial en: la industria, las politicas estatales y la educacion,
identificd diversas fases de desarrollo desde el estadio embrionario hasta la madurez y

determind con qué caracteristicas deberia aparecer el disefio industrial en cada fase.
En base a este modelo, Wormald (2012, p. 2038), encontraba:

Singapur se encuentra en la fase de “madurez” porque, por ejemplo, en la politica
gubernamental, la identificacion es parte de la cultura industrial y los centros de
disefio estan dirigidos por profesionales. Cuenta con cuerpos profesionales bien
desarrollados, una agencia gubernamental para apoyar al disefio, programas de

educacion superior en disefio industrial y una visién para su futuro.

Retomando nuestro contexto, en cuanto al campo especifico del disefio industrial, se
conforman asociaciones y mas tarde se adoptan las incumbencias profesionales
vigentes y como marco legal de actuacion, la Ley N° 12.803 de la Provincia de Buenos
Aires (Marincoff, 2006; Bocos y otros, 2010; Correa, 2018).
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Esta definicién, determina también como Unico contexto productivo a la industria, sea
ésta micro, pequefa, mediana o de gran escala (Del Giorgio Solfa y Girotto, 2020). Es
decir, considera a la actividad del emprendedor como la etapa inicial del desarrollo
industrial (Schorr, 2004; Braconi, 2006; Del Giorgio Solfa y Sierra, 2014 y 2016; Del
Giorgio Solfa y otros, 2016 y 2017; Del Giorgio Solfa y Dorochesi Fernandois, 2018; Del
Giorgio Solfa y otros, 2019; Del Giorgio Solfa y Amendolaggine, 2020; D"Amico y Del
Giorgio Solfa, 2021).

Respecto del concepto de paradigma, nos centramos en las definiciones de Kuhn (1963)
y Morin (1992), y aceptamos como sintesis, el analisis de Marin Ardila (2007). Segun
Kuhn (1962, p. 33), “Un paradigma es lo que los miembros de una comunidad cientifica
comparten, y, reciprocamente, una comunidad cientifica consiste en hombres que

comparten un paradigma.”. A ello, Morin (1992, p. 216) le agrega a la definicion:

Un paradigma contiene, para cualquier discurso que se efectie bajo su imperio,
los conceptos fundamentales o las categorias rectoras de inteligibilidad al mismo
tiempo que el tipo de relaciones l6gicas de atraccion/repulsion (conjuncion,

disyuncién, implicacidén u otras) entre estos conceptos o categorias.

Coincidiendo con otra obra de Varsavsky (1971), los proyectos sociales se inscriben
naturalmente en los proyectos nacionales. Por esa razon, se entiende que los
paradigmas de orden general, se inscriban de modo coherente en las politicas
econdmicas de cada tiempo, lo que en definitiva le agrega viabilidad a los modos de

inclusion del disefio industrial en el entramado productivo.

En este orden logico, las ideas y proyectos de investigacion, en parte estaran
influenciados por los paradigmas predominantes, y determinaran entonces los sectores
industriales y el tipo de desarrollo productivo que consideren mas propicios para
inscribirse en la tendencia percibida (Varsavsky, 1972; Schorr, 2005; Del Giorgio Solfa
y Marozzi, 2017 y 2020; Del Giorgio Solfa y Girotto, 2017).

Varsavsky (1972), concebia la existencia de una cadena de desarrollo, no siempre

evidente, en la que existian efectos causales en ambos sentidos entre sus eslabones.
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Figura 3

Eslabones e incidencias en la cadena de desarrollo
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Nota. Fuente: Varsavsky (1972, p. 20).

También es dable aclarar que, en la medida que se agravan y afectan a la poblacion
otros problemas emergentes del contexto, (e.g., los impactos ambientales), también
pueden influir en las ideas y soluciones que se visibilizan en las investigaciones (Del
Giorgio Solfay Lasala, 2011; Del Giorgio Solfa y Girotto, 2012; Martinez y Medina, 2020;
Béarcena y Cimoli, 2022).

En cuanto a los planes acreditados y las publicaciones que de ellos derivan, se destaca
gue no solo los becarios e investigadores se ven influenciados por las determinaciones
de politica econdmica y los paradigmas resultantes, sino que generalmente las
instituciones también obedecen (y de manera mas directa) al andamiaje normativo del
cual dependen. Esto puede traducirse en el tipo de dependencia organica que posee el
organismo con la entidad superior, como asi también, a partir del nivel presupuestario y

la determinacion de temas estratégicos (Del Giorgio Solfa y Girotto, 2016).

Para estos analisis centrados en los actores cientificos, tomaremos como marco de
referencia a Castro-Gomez y Grosfoguel (2007), Castro-Gémez (2010), Meneses y
Bidaseca (2018), de Sousa Santos (2010, 2019 y 2021), los trabajos realizados en torno
al CRES 2018 (Suasnabar y otros, 2018; Nosiglia, 2018; Carballo y otros, 2020) y nos

guiaremos por Varsavsky (1969, p. 11) que expresa:

El valor de un cientifico deberia medirse por la calidad de su trabajo, la
originalidad de sus ideas y la influencia que ellas tienen sobre sus colegas, por
su capacidad de formar y estimular a otros mas jovenes, de crear escuela, por la

intensidad y continuidad de su esfuerzo.

Desde una perspectiva actualizada, en la Universidad Nacional de La Plata, Tauber
(2018, pp. 32-33) agrega:

Desde hace varios afios, en la carrera cientifica argentina, se establecié como
parametro de evaluacién, la cantidad de articulos publicados en revistas

indizadas de alto impacto. Sin dudas, la produccion de conocimientos es un tema
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fundamental en el proceso de desarrollo de un pais y ésta es una informacion
importante, pero este proceso no puede excluir los desarrollos de proyectos
transferibles y de innovacién, sobre todo en los temas de la agenda trazada, y
por ende la protecciéon de muchos de esos conocimientos a través de patentes y
registros de propiedad intelectual.

Subejes del eje politico e ideolégico (Pl):

e Principales hitos de politicas econémicas, productivas y cientificas en el periodo
1997-2021.
e Evolucion de paradigmas adoptados por la comunidad de disefiadores

industriales en el periodo.

Subejes de las convergencias PA-PC-PI:

¢ Relacién entre planes de trabajo y paradigmas predominantes del momento.

e Cambios y permanencias tematicas en la actuacion institucional.

e Posicionamiento industrialista y disciplinar.

e Niveles jurisdiccionales de contexto, incluidos en planes de trabajo y
producciones cientificas.

¢ Alineamiento con las necesidades productivas bonaerenses.

¢ Relacién entre formacion de grado y posgrado y los temas investigados vy
publicados.

¢ Benchmarking de la performance académica y cientifica.
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Capitulo 4. Materiales y Método

4.1. Tipo de disefio y tipo de estudio

Esta investigacion se basa en un estudio de caso multiple con un disefio descriptivo
comparativo e interpretativo, longitudinal retrospectivo y principalmente de tipo

cualitativo, aunque incluye el analisis cuantitativo de algunas variables.

En cuanto al modo de abordaje empirico de la problematica, se seleccioné toda la
poblacién de disefladores industriales de la CIC-PBA (29) que sean (o hayan sido)
becarios y/o investigadores. Esta seleccion coincide temporalmente con los Gltimos 25

anos.

En primer lugar, se realizaron entrevistas semiestructuradas y se recolectd informacion

complementaria precisa, de cada sujeto de la poblacién objetivo.

En segundo lugar, se realizé el disefio de una ficha integral, que comprende las
dimensiones de los perfiles académico y cientifico y a su vez, sirvié para analizar el plan

de trabajo y la actuacion cientifica de cada sujeto en el periodo comprendido.

Estos resultados se contrastaron con la linea temporal de los paradigmas
predominantes, la cual se construyd a partir de un balance entre la revision de la

literatura y las entrevistas a referentes clave.

Los referentes clave fueron seleccionados en base a los requisitos de poseer una
formacion en disefio industrial y haber accedido a una categoria Il (0 superior) en el
Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores o en el nuevo Sistema Nacional

de Docentes Investigadores Universitarios (SiDIUN).3

Otras estrategias complementarias, incluyeron diferentes tecnologias para realizar
analisis semanticos (utilizando mineria de datos) de los planes e informes cientificos, y
estudiar las localizaciones de impactos de lectura, redes y citas de las publicaciones;

agregandole asi un aspecto hermenéutico a la investigacion.

4.2. Disefo del objeto. Sistema de matrices de datos

3 También se consider6 la ampliacion de esta seleccion a otros disefiadores industriales que, si
bien no cumplimentaban el requisito de categorizacion, contaban con una vasta experiencia
académica de mas de 40 afios.
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El disefio del objeto de estudio buscod examinar los planes de trabajo y producciones
individuales de becarios e investigadores, identificando alineamientos y tensiones con

el contraste de los paradigmas de politicas econémicas predominantes en cada periodo.

Para ello, se tomaron como unidades de andlisis a los 29 (veintinueve) becarios e
investigadores en disefio industrial de la CIC, de los cuales se analizo el perfil académico
(PA) vy el perfil cientifico (PC), en contraste con el eje politico e ideoldgico (Pl); y se
obtuvo asi en una matriz de datos que responde a cada uno de los aspectos y categorias

coincidentes con los subejes descriptos en el marco teorico (ver Tabla 1).
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Tabla 1

Matriz de datos para el desarrollo de la tesis

Informantes Evolucion de Coincidencias/divergencias con la sintesis basada en la revisiéon
clave (4) paradigmas de fuentes secundarias
Datos Procedencia Ciudad,_ gﬁo de nacimiento y tipo de
personales Educacion Secundaria

Formacién complementaria Titulos, gniversidades y fe'chas de
graduaciones/posgraduaciones
Maximo nivel alcanzado y fecha
Universidades y catedras

Docencia universitaria Universidades, posgrados y
asignaturas/cursos/seminarios de

Perfiles posgrado
académicos Categ_orla en Programa de

Incentivos
Proyectos dirigidos en UUNN

Investigacion y formacion Proyectos integrados en UUNN

de RRHH Direccion de tesis concluidas (grado,
especializacion, maestria y
doctorado)
Direccion de becarios doctorales

Ingreso a la CIC

Categorias CIC alcanzadas

Categoria CIC actual Fechas de alcance

Direccién/codireccion

Planes de  Lugar de trabajo
trabajo Periodos comprendidos
I_nfor}mes Coincidencia/divergencia con paradigmas y politicas econémicas
Becarios (27) cientificos  “Areas de conocimiento, disciplinas y campos de aplicacion

Investigadores (2)

Consideracién del contexto productivo bonaerense

Mineria de datos y de andlisis semantico

Cantidad de coincidencias tematicas

Cantidad de palabras asociadas

Publicaciones

indice-h

indice-i10

Cantidad, disciplinas y temas en Congresos/afio

Cantidad, disciplinas y temas en Revistas/afio

Cantidad, disciplinas y temas en Capitulos de libro/afio

Cantidad, disciplinas y temas en Libros/afio

Articulos muy citados

Porcentaje de articulos citados frente a no citados

Porcentaje de autocitas

Alusiones como editor o miembro de grupo de interés (ISBN e
ISSN).

Areas de conocimiento, disciplinas y campos de aplicacion

Coincidencia/divergencia con plan de trabajo

Temas abordados

Facultad/Universidad de filiacién de los colaboradores externos

Paises de las colaboraciones internacionales

Paises de las ediciones

Patentes Tipo

Fecha y objeto

Impactos Alcances geograficos

Paises y Estados subnacionales

Nota. Fuente: Elaboracién propia.
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4.3. Fuentes de datos

Entre las principales fuentes de datos que se utilizardn en esta tesis, se individualizan:

fuentes primarias, secundarias indirectas, terciarias y documentos gubernamentales.

Fuentes primarias:

e Bibliograficas (libros y revistas indexadas).
e Entrevistas a informantes expertos.

e Entrevistas a becarios e investigadores.

Fuentes documentales primarias:

e Planes de trabajo.
e Informes cientificos.

e Curriculum vitae.

Fuentes secundarias indirectas:

e Bibliogréficas (libros y revistas indexadas).

Fuentes terciarias:

¢ Memorias institucionales (CIC).
e Google Patents.

e Google Scholar.

¢ ResearchGate.

e Semantic Scholar.

Documentos gubernamentales:

¢ Normativa de la actividad profesional.

e Normativa de actividad cientifica de la CIC.

A lo largo de todo el proceso investigativo, se prevén revisiones bibliogréficas, a partir
de libros y revistas indexadas, para la construccion del andamiaje que le proporcione a

la investigacion la mayor solidez metodoldgica y conceptual posible.
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La exploracion de las memorias institucionales de la CIC, permitio hallar a los becarios
e investigadores graduados en disefio industrial que han efectuado su labor en el marco

de la institucion.

En una primera instancia, se realizd una revision y seleccién teérica a partir de fuentes
secundarias indirectas, que servio para la construccién preliminar de los principales hitos

de politicas y paradigmas en linea de tiempo.

En un segundo momento, a partir de las entrevistas a informantes clave (expertos), se
obtuvo mayor calidad, validando la linea de paradigmas construida, a partir de

observaciones y sugerencias de apoyo bibliogréafico.

Seguidamente, se relevaron como fuentes documentales primarias: planes, informes y
curriculum de becarios e investigadores, que son de dominio publico y tienen

accesibilidad a partir del repositorio institucional de la CIC.

Las entrevistas a becarios e investigadores fueron la fuente primaria mas relevante para

este trabajo, por ser los actores cientificos de este objeto de estudio.

Los documentos gubernamentales, compuestos por leyes, decretos y resoluciones,
servieron como suministro de informacion para la construccién de los hitos, para la
caracterizacion de la profesion y la comprension de la actividad cientifica en el @&mbito

de la provincia de Buenos Aires.

Finalmente, a partir de la utilizacion del resto de las fuentes terciarias, se obtuvieron
datos para la realizacion de los analisis de impacto sobre las publicaciones y patentes

de los becarios e investigadores.

4.4. Poblacién

Habiendo considerando que la poblacién total de becarios (28) e investigadores (2) en
disefio industrial que ha tenido hasta ahora la CIC-PBA, es de 29 (veintinueve) sujetos,
se dedujo que era factible de abarcar su totalidad. Por esta razén, se tomé la poblacion
resultante de todos los sujetos que haya cumplimentado con al menos un ciclo de

acreditacion institucional, lo que se traduce a 12 (doce) meses.

4 5. Instrumentos de recolecciéon de datos

Entre los dispositivos que se utilizaron para la obtencién de los datos y la construccion

de la informacién necesaria para esta investigacion, se establecieron los siguientes: guia
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de entrevistas semiestructuradas para recabar informacion complementaria de los
becarios e investigadores (F.2 y F.2.1) y para validar los principales hitos y paradigmas
en sus momentos temporales con expertos (F.1)% la revision documental para estudiar
los planes de trabajo, informes cientificos y curriculum; y una serie de recursos
estadisticos web que comprendié una mezcla homogénea entre los casos, utilizando
estadisticas del CIC-Digital, Dimensions, Google Scholar, Google Patents,
ResearchGate y Semantic Scholar, entre otros.

4.6. Plan de actividades en contexto

En un primer momento, contando con el estado de la cuestion, el marco tedrico y un
relevamiento de los paradigmas considerados por el disefio industrial en el periodo
1997-2021 (actividades A, B, y C), se propuso una version preliminar de linea de tiempo,

identificando los inicios y culminaciones de cada etapa.

En un segundo momento, mediante consultas a la institucién, se buscé validar el
relevamiento de nivel exploratorio y finalmente se consolidé la lista total de becarios e
investigadores que, graduados en disefio industrial, tuvieron o tienen planes de trabajo
aprobados en la CIC-PBA. Para esta accién, se cont6 con el apoyo de la Directora de
Tesis (Coordinadora de la CAH INART) y la Directora Provincial de gestién, seguimiento

y desarrollo de la actividad cientifica de la CIC.

Validada la poblacién (o universo), se relevo toda la documentacion institucional puablica
de cada becario e investigador, en lo referente a: planes de trabajo (D.1); informes
cientificos (D.2); perfiles académicos y cientificos (D.3); publicaciones e impactos (D.4).
Sobre el conjunto de estos relevamientos, se utiliz6 un entorno y lenguaje de
programacion R para realizar andlisis estadisticos en mineria de datos (Knowledge

Discovery in Databases o KDD).

Para los relevamientos, se contd con los repositorios de acceso publico y ante algunas
ausencias puntuales, se contd con las entrevistas y el apoyo institucional descripto en

el parrafo anterior.

En un tercer momento, con la utilizacion de las guias y checklist, se realizaron
entrevistas semiestructuradas (F) a informantes expertos externos a la institucion
cientifica (F.1) y a becarios e investigadores de la CIC (F.2 y F.2.1), con la idea de validar

la construccion preliminar de la linea de tiempo y obtener datos complementarios,

4 Ver guias F.1/F.2 y checklist F.2.1 en Anexos.
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respectivamente. Estas entrevistas se realizaron en su mayoria mediante encuentros
virtuales; pero en los casos que fue posible, se realizaron encuentros presenciales de

manera cuidada.

Si bien, en este apartado se describen el total de las actividades que se llevaron a cabo
y los instrumentos de recoleccion de datos que se utilizaron, éstas no difirieron sobre lo
comunicado en el plan de tesis y esta precision se debe al grado de avance que la
investigacion tenia hasta ese momento y por haberse implementado diversos

relevamientos en indagaciones exploratorias previas.
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Cronograma de Actividades

Actividades

A. Revision bibliografica.

B. Recuperacion de los antecedentes y
elaboracion del marco tedrico.

C. Identificacion de hitos y paradigmas
en el periodo.

D. Relevamiento.

D.1. Planes de trabajo.

D.2. Informes cientificos.

D.3. Perfiles académicos y cientificos.
D.4. Publicaciones e impactos.

E. Disefio de los dispositivos.

F. Entrevistas.

F.1. Informantes clave/expertos.
F.2. Becarios e Investigadores.
F.2.1. Paradigmas (checklist).

G. Aplicacién de instrumentos de
fichaje.

H. Andlisis e interpretacion de los
datos.

I. Redaccion final de la tesis.

Meses

3|4|5|6|7|8]9]10|11|12

- Actividades generales
Actividades particulares

4.7. Plan de tratamiento y andlisis de los datos

Se integraron diversas estrategias para el tratamiento de la documentacién y los datos

relevados. En primer lugar, las validaciones con expertos nos permitieron construir y
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completar la linea de tiempo con los hitos (paradigmas y politicas econémicas) que mas

incidieron en el disefio industrial en el periodo.

Por otro lado, se trataron las unidades de andlisis (investigadores y becarios), a partir
de los planes de trabajo, informes cientificos y perfiles académicos, con el objetivo de
producir informacién temporalmente ordenada, que permitié evaluar sisteméaticamente
sus relaciones con los paradigmas y el contexto productivo bonaerense, en cada
momento. Para poder evaluar y analizar estos resultados, se cont6 con un disefio de
ficha que integro sintética y estructuradamente todas las variables, valores e indicadores
relevados por cada unidad de andlisis. A su vez, siempre que los datos lo permitieron,
se utilizaron tablas para analizar comparadamente los resultados relevados de las

unidades de andlisis, diferenciando categorias de becarios e investigadores.

Para la elaboracion de este trabajo de tesis doctoral, se utilizaron principalmente
técnicas cualitativas (con algunos andlisis cuantitativos puntuales), que permitieron
evaluar y analizar los resultados en relacién con cada momento del contexto y a la luz

de los intereses institucionales de la CIC.
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Parte 2. Presentacion y analisis de los

resultados

Capitulo 5. Construccion de lalinea de tiempo

5.1. Linea de tiempo preliminar

Retomando el primer objetivo particular, tenemos la construccion de la linea de tiempo
para el periodo 1997-2021 con la identificacion de los principales hitos de politicas y

paradigmas para el disefio industrial.

Como anticipamos, el recorte temporal, es coincidente con la totalidad de los periodos
consolidados de la actividad investigativa de los disefiadores industriales en la CIC
durante los dltimos 25 afios. Si bien, los periodos que se toman inician formalmente su
actividad en 1998, se adiciona el afio 1997 a la linea de tiempo, porque es importante

considerar el contexto en el cual efectivamente se formula el plan del primer becario.

Procedimentalmente, se previeron dos instancias (0 momentos): 1. Linea de tiempo
preliminar, construida en base a una revisidén de fuentes bibliograficas y documentales;
y 2. Linea de tiempo definitiva, a partir de la capitalizacién de todas las recomendaciones

de los expertos entrevistados.

Seguidamente, se observa en la Figura 4, la sintesis grafica de la linea de tiempo
preliminar, que sirvi6 como material de discusion para las entrevistas con los expertos y

asi empezar la construccion de la linea de tiempo definitiva.®

5 Para la construccién de esta sintesis grafica, como herramienta ordenadora de las
indagaciones, se apunté a vislumbrar el contexto politico-econémico (y sus fases) en el cudl
surgieron los diferentes hitos, que resultaron de importancia para el disefio industrial bonaerense.
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Figura 4

Linea de tiempo preliminar para el disefio industrial de la CIC-PBA (1997-2021)

Apertura econémica Fase neodesarrollista Desaceleracion econémica
Hito Hito Hito Hito COVID-19
Plan Nacional de Disefio MINCYT Centro T. Maldonado DiSUR Inicio de la pandemia
2003 2007 2011 2015 2020
Hitol") © (o: ) [ o)
CMD
2002 DN s e "
04
Hito Hito Hito
Reactivacion ADI-PBA Ley 12.803 Colegio Profesional Mayor complejidad de las politicas

industriales y nuevos temas

1998 2001 2003 S oY
estratégicos para las politicas
\ 03 cientificas
0,2,/ -/ 0,6/) .
Hito Hito Hito
D.I. en Beca CIC D.l. en Carrera D.I. en CAH INARTCIC
1997 2013 2018
97 98 99 01 02 03 04 05 06 07 08 09 11 12 13 14 15 16 17 18 19 21
2000 2010

Mayor dinamismo industrial

Nota. Elaboracién propia en base a Kosacoff y Ramos (1999), Schorr (2002, 2004 y 2005), Couto
(2010), Lavarello y Goldstein (2011), Cervini (2016a), Padron (2016), Sanchez (2016), Varesi
(2016), Kulfas (2016 y 2018), Dalle (2017), Gonzélez Gémez y Carro Paz (2017), Lavarello
(2017), Manzanelli y Calvo (2020).

5.2. Los informantes expertos

Como estaba previsto en el plan, en base a registros institucionales abiertos®, se
seleccionaron y convocaron a cuatro disefiadores industriales con categoria |l
(Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores o SiDIUN) y a un investigador con

trayectoria equivalente, de acuerdo al detalle de la Tabla 2.

6 En busca de investigadores graduados en disefio industrial, se consultaron los registros de
docentes categorizados | y Il, provistos por la Secretaria de Ciencia'y Técnica de la Facultad de
Artes, Universidad Nacional de La Plata (FDA-UNLP, 2022) y el Banco de Evaluadores | y Il
(UNGS, 2022). En el marco de las entrevistas realizadas a expertos, Bernatene (2022) manifestd
estar en posesion de la Categoria 1y Naso (2022) de la 3.
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Tabla 2

Informantes expertos seleccionados y convocados

Docente-Investigador Categoria SiDIUN UUNN
Bernatene, Maria del Rosario 2 UNLP / UNLa
Garbarini, Roxana M. 2 UNLP / UBA
Naso, Eduardo F. 2 UNLP / UBA
Sarale, Luis A. Equivalente UNCUYO
Simonetti, Eduardo A. J. 2 UNLP / UBA

Nota. Elaboracion propia en base a FDA-UNLP (2022) y UNGS (2022).

Cumplidos dos meses desde las primeras comunicaciones de invitacion, se cerro la
etapa de entrevistas a informantes expertos, a la que finalmente accedieron cuatro
investigadores (3 hombres y 1 mujer) (ver Tabla 3). Dos fueron entrevistados en forma
presencial, uno de manera virtual mediante Zoom y otra por medio de comunicaciones
electronicas escritas (WhatsApp y correo electrénico). De las cuatro entrevistas

realizadas, dos fueron grabadas solo en audio y una en audio y video.

Tabla 3

Informantes expertos entrevistados

Docente-Investigador Fechay hora Ciudad Modalidad
Simonetti, Eduardo A. J. 02/07/2022 16:00 City Bell Presencial
Sarale, Luis A. 05/07/2022 8:30 Mendoza Virtual
Naso, Eduardo F. 11/07/2022 18:15 Villa Elisa (PBA) Presencial

Bernatene, Maria del Rosario  14/07/2022 22:56 José Marmol WhatsApp/Email

Nota. Elaboracion propia.

5.3. Los hitos en el periodo

A patrtir de la lectura de diversas fuentes bibliograficas y documentales, se identificaron
diversos hitos de politicas (econdmicas, industriales y cientificas) en el periodo 1997-
2021, que pudieran resultar clave para el disefio industrial o incluso haber influido en el

accionar profesional y/o cientifico de los disefiadores industriales.

Seguidamente, con las recomendaciones de los informantes expertos, se complemento

el relevamiento bibliografico de hitos preliminar.
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A continuacion, se desarrollaran breves explicaciones para cada uno de los hitos que

fueron considerados para la construccion definitiva de la linea de tiempo.

Hito 1. Disefio Industrial en Beca CIC

En 1998, en la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires,
se acredita por primera vez una beca a un disefiador industrial. Mediante el Decreto N°
4.468/98 se otorgd esta beca interna de estudio, validando como lugar de trabajo el
Departamento de Disefio Industrial de la Facultad de Bellas Artes, Universidad Nacional
de La Plata (CIC, 1998).

Hito 2. Reactivacion de la Asociacion de Disefiadores Industriales

También en 1998, un grupo de disefiadores industriales de la Universidad Nacional de
La Plata reanuda la actividad de la Asociacion de Disefiadores Industriales de la
Provincia de Buenos Aires (ADI-PBA) que fuera creada a inicios de los afios 70, con la
finalidad de conformar una masa critica que posibilitara la sancién de la ley que regulase

el ejercicio profesional en el ambito bonaerense (Del Giorgio Solfa, 2003).”

Hito 3. Ley 12.803

El 15 de noviembre de 2001, el Proyecto de Ley D-217/00-01 se sanciona
definitivamente y mediante el Decreto N° 2.862/01 se promulga en ley, reglamentando

el ejercicio profesional de los disefiadores industriales en la provincia de Buenos Aires.

Hito 4. Crisis del 2001

En diciembre de 2001 en Argentina, se desata una crisis econémica, politica, social e
institucional (en este orden), qgue aumentada por la revuelta popular bajo el lema “jQue

se vayan todos!”, causé la renuncia del presidente de la Rla e inicié un periodo de

7 En 1998, la ADI-PBA con personeria juridica (Mat. 18.063), informaba en el diario local:

Ha quedado conformada la nueva comisién directiva que conducird la institucion durante el
periodo 1998-1999. La presidencia estara a cargo de Carlos Alberto Chacon, vicepresidente:
Ignacio Salvador Amante, secretario: Eduardo Borquez, Tesorero: Carlos Vescovo, Vocales
titulares y suplentes: Javier Kersich, Alfredo Lamberti, Griselda Carrizo, Daniel Zuccaro.
Revisores de cuentas titulares y suplentes: Nelly Delluchi, Jorge Aprea, Leticia Montoya y Walter
Bianchi. La Comisién de Honor, la conformaran: Ricardo Denegri y Rubén Peluso. (“Nuevas
Autoridades,” 1998, p. 30)
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inestabilidad politica (Dabat, 2003). Ante la culminacién de un modelo centrado en la
convertibilidad monetaria, los sectores hegemdnicos impulsaron la devaluacion y la
dolarizacion (Castellani y Schorr, 2004). EI modelo de industrializacion tenia como base
las exportaciones y dado el perfil productivo predominante, en teoria solo resultaba
viable con mayor deterioro de la participacion de los trabajadores y de las pequefas y
medianas empresas (Castellani y Schorr, 2004; Gaggero y Wainer, 2004).

Hito 5. Centro Metropolitano de Disefio

En 2002 comienza a funcionar el Centro Metropolitano de Disefio (CMD) en el barrio de
Barracas de la ciudad de Buenos Aires, como institucion promotora del disefio como
area estratégica (Dalle, 2017; Hernandez, 2017). En este marco institucional, se inscribe
el Instituto Metropolitano de Disefio e Innovacion (IMDI), como un area dedicada
especialmente a la investigacion y al desarrollo de contenidos de disefio e innovacién
(Dalle y Borgoglio, 2012; Dalle, 2017).

Sobre este devenir histérico reciente, Gay y Samar (2007, p. 203), expresan:

a partir del fin de la convertibilidad, se pueden vislumbrar signos de recuperacion
de la industria nacional. Una etapa nueva del modelo de sustitucion de
importaciones alienta el lema "hecho en la Argentina" y las empresas que hoy
estan en proceso de renovacion planean su reequipamiento y la recuperacion de
mercados tanto internos como externos. Un aporte fundamental en este aspecto,
ha sido la creacion en el afio 2001 del Centro Metropolitano de Disefio
dependiente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, el que a través de
diversos programas vincula a empresarios y disefiadores, promueve la
revitalizacion de la produccién de mobiliario, y brinda asistencia a nuevos

disefiadores-emprendedores.

Hito 6. Colegio Profesional de los Disefiadores Industriales

Promulgada la ley y realizados los comicios electorales, el 23 de diciembre de 2002 se
pone en marcha el Colegio de Disefiadores Industriales de la Provincia de Buenos Aires
(Del Giorgio Solfa, 2003; Bocos y otros, 2010). En esta instancia, se consolidan los

Colegios Distritales | (La Plata) y Il (Mar del Plata).

Hito 7. Plan Nacional de Disefio
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Hacia finales de 2002, la Secretaria de Industria, Comercio y Mineria, inicia un borrador
de discusion del Programa Nacional de Disefio (PRONAD) que se pone en marcha el
23 de diciembre y se empieza a consolidar a partir del 2003, como Plan Nacional de
Disefio (PND)® (Del Giorgio Solfa, 2003; Bocos y otros, 2010; Padrén, 2016). El
PRONAD, que buscaba destacar al disefio como factor clave de competitividad
industrial, preveia principalmente dos componentes: la creacion del Centro de
Investigacion y Gestion Integral del Disefio (CIGID) en el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI) y el Premio Nacional de Disefio (MP, 2002; Insua y otros,
2020). Desde 2003, el PND fue desarrollando y perfeccionando diversas estrategias
iniciadas en la fase anterior, a lo que se le adicion6 la Red Nacional de Disefio, que
integrada por nodos regionales de entidades de disefio, se vinculan a través del
Proyecto de Gestion de Disefio Regional (PGDR) (MP, 2009; Padrén, 2016; Dalle,
2017).

Hito 8. INNOVAR

El concurso nacional de innovaciones, es una politica nacional que se desarrolla desde
el 2005 y se proyecta como un espacio permanente de soluciones a problemas que
deben enfrentar y resolver los emprendedores, en el campo del disefio, la tecnologia y
el comercio, como una forma de que sus creaciones se difundan en el mercado
(INNOVAR, 2005). Inicialmente, fue una politica desarrollada entre el Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia y el Ministerio de Economia y Produccion.
Actualmente, es una iniciativa de relativo éxito, administrada por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y tiene como meta identificar y fomentar las ideas o proyectos
gue transmitan originalidad, vocacion transformadora, valor agregado en la produccién

de saberes y sus aplicaciones a la comunidad (Dalle, 2017; INNOVAR, 2022).

Hito 9. Master en internacionalizacion del desarrollo local UNIBO-UNLP

La maestria en internacionalizacién del desarrollo local, se desarrollé a partir de un
convenio marco firmado en mayo 2006, entre la Universita di Bologna y la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP) (CONEAU, 2009). La Maestria que comenz a dictarse en

8 Es una Unidad de Proyecto, creada por la Resolucion N° 133/03 del 7 de mayo de 2003. Tiene
como objetivo promover al disefio como factor clave de la competitividad industrial, sensibilizar a
los empresarios sobre las ventajas de incorporar la gestion del disefio, en la politica de calidad
de las empresas (Sl, 2007; Baruj y otros, 2009).
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2007 y a partir del liderazgo de disefiadores industriales, tuvo un enfoque integral de
disefio y produccion (CONEAU, 2011).

Hito 10. Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva

En 2007, el Poder Ejecutivo Nacional (PEN) jerarquiza la politica cientifica mediante el
Decreto N° 21/07, separando a la Secretaria de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de
Educacion y asignandole un rango ministerial. Se crea asi el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT), relacionando a la ciencia y tecnologia
con la produccion, y posicionandola en el primer plano entre las politicas nacionales
(Gonzalez, 2007; Mallo, 2011). Con el fin de contribuir al desarrollo econémico y mejorar
la competitividad de la Argentina, el MINCyT, despleg6 desde sus comienzos diversas

estrategias para fomentar la innovacion productiva (Ladenheim, 2015).

Hito 11. Programa BA Disefio

La Subsecretaria de Industria, Comercio y Mineria del Ministerio de la Produccion
bonaerense, es la encargada de coordinar el Programa BA Disefio, articulando entre
actores y disefiando, ejecutando y monitoreando todas las actividades del programa
(MP-PBA, 2007a)°. En marzo de 2007, se subscribe un convenio marco de cooperacion
entre la Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefia y Mediana empresa de la
Nacién y el Ministerio de la Produccion de la provincia de Buenos Aires (MP-PBA,
2007hb). A partir de este convenio, BA Disefio se establece como entidad articuladora de
la Red Nacional de Disefio organizada por el Plan Nacional de Disefio, dependiente de
la Subsecretaria de Industria de la Nacion. A su vez, a partir de este convenio, BA

Disefo realiza de diversas iniciativas destinadas a enfatizar al disefio como factor de

9 El Ministerio de la Produccién de la Provincia de Buenos Aires (2007a), crea el Programa BA
Disefio, con los siguientes objetivos:

e Crear conciencia, mediante acciones de sensibilizacion sobre las empresas, sobre las
ventajas de incorporar el disefio en la gestiébn como factor de competitividad.

e Promover el desarrollo competitivo de las empresas, impulsando la gestién de disefio
como herramienta clave de innovacion y mejora continua.

e Generar un espacio de intercambio entre la oferta de disefio y la demanda empresaria,
estimulando la creacion e intercambio del acervo a fin de implementar acciones
conjuntas de promocién de disefio.

e Fomentar la demanda y oferta de servicios de disefio y la formacion de recursos
humanos.

Crear espacios publicos donde se analicen las tendencias del consumo y las estrategias de
abordaje compatibles con las potencialidades y capacidades de la industria bonaerense.
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competitividad en los sectores productivos de la Provincia de Buenos Aires (MP-PBA,
2007b).

Hito 12. Red DiSUR

DiISUR es una red académica de alcance internacional compuesta por las carreras de
disefio de las Universidades Publicas Latinoamericanas (Galan, 2008b; Ledesma y Pujol
Romero, 2021). Nace a partir de un acuerdo fundacional en 2007 y surgio6 a partir de “la
necesidad de proyectar la ensefianza del disefio desde las escenas locales hacia la
nacional como primer paso en la proyeccion hacia la escena regional latinoamericana”
y tiene como objeto “impulsar los procesos de integracion a través de la creacion de un
espacio académico comun ampliado, en base a la cooperacion cientifica, tecnolégica
educativa y cultural entre todos sus Miembros” (INTI, 2008a, p. 1; DiSUR, 2015). Fue en
la primera asamblea del DiISUR, que se presentd el documento inicial para la
conformacion del Plan Estratégico Nacional de Innovacion y Disefio (PENID) (Pujol,
2009).1°

Hito 13. PROCODAS

En 2008, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT) crea el
Programa Consejo de la Demanda de Actores Sociales (PROCODAS), que tiene como
objetivo promover la inclusion social mediante el desarrollo e implementacién de
tecnologias que mejoren la calidad de vida, fomentando articulaciones entre el sector
cientifico-tecnoldgico y las organizaciones sociales y territoriales (Brieva y otros, 2014;
Costa y Ceverio, 2018).

Hito 14. Red provincial de formadores para el desarrollo del emprendedorismo

Esta red provincial, fue creada en diciembre de 2008!!, por la Comisiéon de

Investigaciones Cientificas en articulaciéon con el Programa Provincial de Apoyo a las

10 E| PENID, de acuerdo a Pujol (2009, p. 1) proyectaba cumplir con:

la misién de articular, coordinar, fortalecer y replicar muchas y valiosas experiencias que
se vienen dando en distintos ambitos y estamentos gubernamentales, ya sean
nacionales, provinciales o0 municipales, como también asi en &mbitos académicos, en el
sector privado y en organizaciones del tercer sector, aportando una concepcion
estratégica, que las sume, reencuadre y potencie de manera transversal.

11 El acto de conformacion de la red provincial de formadores tuvo lugar en el Centro de
Investigaciones Opticas (ClOp), situado en el Campus Tecnoldgico de la CIC en la localidad de
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Incubadoras de Empresas, Parques y Polos Tecnoldgicos (“Cientificos argentinos,”
2009; Di Meglio, 2017).*? La Federacion Bonaerense de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos, jugdé un importante rol en esta instancia, acercando los fomentos al

territorio tecnoldgico e industrial.*®

Gonnet, con la presencia del presidente de la Comision de Investigaciones Cientificas de la
Provincia, y el director del Programa Provincial de Apoyo a las Incubadoras de Empresas,
Parques y Polos Tecnoldgicos. En este marco institucional, el presidente Carlos Gianella
(RPFDE, 2012, para. 2) expresaba:

Con este programa de formacion de emprendedores, la CIC tiene como objetivo que la
disciplina del emprendedorismo aparezca en la educacion formal publica, en
universidades y colegios, para que se les dé a los alumnos la posibilidad de optar por la
carrera de emprendedor. No se trata sélo de hacer un programa sino de que éste se
desarrolle y se multiplique, por eso nuestra meta es contar con una masa critica de raiz
institucional en el marco de una red autosustentable y auténoma, que genere
mecanismos internos de aprendizaje y que, en el futuro, se convierta en una institucion
con un rol estratégico dentro del sistema de innovacion.

12 | a Red Provincial de Formadores para el Desarrollo del Emprendedorismo (2011), establecia:
Visién:
e Constituirse en la red lider en emprendedorismo conformada por formadores y
emprendedores que interactlan e intercambian informacion de manera permanente.

e Una provincia pujante, creativa, que tiene como base microemprendimientos exitosos y
PyMEs profesionalizadas, asesoradas por diversas instituciones.

e Centros de formacién, escuelas, institutos, universidades que promueven el
emprendedorismo como una alternativa viable y atractiva.

Mision: Fomentar y apoyar el desarrollo del emprendedorismo en la provincia de Buenos Aires,
facilitando la creacién de nuevas empresas que posibiliten la generacion de nuevos puestos de
trabajo.

Objetivos:

e Convertir este sitio en un lugar de interaccion y consulta permanente, para los miembros
de lared y la comunidad en general.

e Posicionar el foro de discusion como una valiosa herramienta de cooperacién a la hora
de obtener distintas opiniones.

e Brindar informacion actualizada que resulte (til a todos los usuarios del portal.
e Ofrecer una biblioteca de documentos y multimedia (til a todos los usuarios del portal.

e Servir como una herramienta de contacto entre los miembros de la red y diversas
instituciones.

13 La base fundacional de esta Federacion fue conformar una Red de Parques, Polos,
Incubadoras de Empresas y Sectores Industriales Planificados, que integrada en forma
asociativa y sirva para acelerar la innovacion y la incorporacion de tecnologias a sus empresas,
en especial PyMEs, ante la necesidad de insercion y subsistencia en el mercado global (FBPCyT,
2011). Constituia un espacio para el intercambio de experiencias e implementacion de acciones,
en cuanto a:

e La planificacién estratégica del desarrollo econdmico-social y de los parques e
incubadoras de empresas.

e El fortalecimiento de las interfaces universidad - empresa - centro de |+D.
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Hito 15. Centro de Disefio Industrial del INTI

En el marco del Plan Nacional de Disefio, el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI) crea el Programa de Disefio (Prodisefio)'4, como capitulo particular de su rol de
asistente publico para la mejora de la competitividad industrial y también se constituy6
la Red Nacional de Disefio, como un espacio de participacion de diferentes actores para
optimizar y maximizar la gestién del disefio (INTI, 2008b). En 2010, el Programa de
Disefio evoluciond y se conformé el Centro de Investigacion y Desarrollo en Disefio
Industrial (CIDDI)*®, dejando de afuera con esa denominacion, a otras disciplinas del
disefio (Dalle, 2017).

Hito 16. Sello Buen Disefio

El Sello de Buen Disefio argentino (SBD) es una distincion oficial que otorga el Ministerio
de Desarrollo Productivo'® a los productos de la industria nacional que se destacan por

su innovacion, produccion local, posicionamiento en el mercado y calidad de disefio. Se

e La gestién de los parques.

e La concrecion de Programas de Cooperacion Tecnolégica y Técnica Internacional.
e La promocion del conocimiento cientifico en el &mbito empresario.

e Laimplantacion y desarrollo de nuevos parques.

14 Acerca del Programa de Disefio (Prodisefio), el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(2007), declaraba:

Mision: Asistir en la mejora de la competitividad industrial a través de la incorporacion de la
cultura del Disefio en las empresas, destacando su rol de facilitador de la innovacion.

Vision: Ser referente técnico en el area de Disefio a nivel nacional, entendiendo al Disefio como
disciplina proyectual.

Objetivos:

e Promover la competitividad, entendida como la capacidad de una organizacion de
mantener sistematicamente ventajas comparativas que le permitan alcanzar, sostener y
mejorar una determinada posicion en el entorno socioeconémico, utilizando al Disefio
como herramienta para su logro.

o Promover y difundir el Disefio y la innovacion entre empresas, profesionales y usuarios,
para integrar la gestion del Disefio a la politica de calidad de las empresas.

e Fortalecer las cadenas de valor en distintos sectores de la produccion, introduciendo el
factor Disefio en cada uno de los diferentes eslabones.

e Consolidar redes nacionales.
15 Oficialmente conformado el 23 de noviembre de 2010 (INTI, 2010).
16 A partir del Decreto N° 451/2022, integrado al Ministerio de Economia.
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implementé en el Ministerio de Industria en 2010 y se viene desarrollando de forma
ininterrumpida sumando cada afio nuevos productos (Dalle, 2017; MDP, 2021).

Hito 17. Centro Tomas Maldonado

Como parte de los Institutos Internacionales para la Innovacion Interdisciplinaria (14), el
19 de noviembre de 2013 se inaugur6 oficialmente el Centro Internacional de Disefio del
conocimiento “Tomas Maldonado”. Este centro se cre6 a partir de la firma de un
convenio de cooperacion en 2011, entre el MINCyT, el Politecnico di Milano, la
Universita degli Studi di Bologna; el Istituto Universitario di Architettura di Venezia y la
Seconda Universita degli Studi di Napoli. Forma parte de los centros de investigacion
del Polo Cientifico Tecnologico de Buenos Aires y es una iniciativa especialmente

pensada para el disefio interdisciplinario (Schéaffner, 2015; Barafiao, 2016).

Hito 18. Disefio industrial en la carrera del investigador CIC

A partir del 2013, en la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de
Buenos Aires, se incorpora al primer disefiador industrial como investigador en la carrera
del investigador cientifico y tecnoldgico, regida por el Decreto-Ley N° 9.688/81 (CIC-
PBA, 2012).""

Hito 19. Distrito de Disefio

Basado en la experiencia recogida a partir del CMD y el reconocimiento como Ciudad
de Disefio*® otorgado a Buenos Aires por la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), se crea en 2013 a partir de la Ley N°
4761, el Distrito de Disefio en el barrio de Barracas. Esta iniciativa, se enmarca dentro
de una politica publica, que impulsa el desarrollo de un territorio a partir de los sectores
ligados al disefio, como factor de competitividad en la economia y elemento central de

identidad cultural de Buenos Aires hacia el mundo (Buenos Aires Ciudad, 2023b).

17 Mediante el Acta N° 1358 de fecha 30 de noviembre de 2011, el Directorio de la CIC adjudica
el ingreso a la carrera del investigador y mediante el Decreto N° 1960/12, se efectla su
designacion.

18 |a ciudad de Buenos Aires, se convirti6 en 2005, en una de las primeras diez ciudades en
recibir este reconocimiento, con el que cuentan hoy Berlin, Montreal, Nagoya, Kobe, Shenzhen,
Shanghdi, Sedl, Saint-Etienne, Graz y Pekin (Buenos Aires Ciudad, 2023a).
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Hito 20. Disefio industrial en Comisiéon Asesora Honoraria INART CIC

En agosto de 2018, la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de
Buenos Aires, incorpora por primera vez a un disefiador industrial a una Comision
Asesora Honoraria (CAH). Esta designacion, se efectia en la CAH en Ingenieria,
Arquitectura y Tecnologia (INART).%°

COVID-19. Inicio de la pandemia

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), declar6 el brote
de COVID-19 como una pandemia y el Poder Ejecutivo Nacional dict6 el Decreto de
Necesidad y Urgencia N° 260/20, declarando la emergencia sanitaria en todo el pais.
Las principales medidas para mitigar la pandemia, en un principio, fueron el Aislamiento
Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) y el Distanciamiento Social Preventivo y
Obligatorio (DiISPO). Con la vuelta a la presencialidad de las clases en las escuelas, en
septiembre de 2021, se inicié un proceso de normalizacién de las actividades en el
sector publico. En el ambito universitario, se retorno a la presencialidad plena en febrero
de 2022.%°

5.4. Los paradigmas reconocidos

La situacion problematica que elaboramos al inicio en el proyecto de esta tesis, fue
estructurada entorno a los paradigmas considerados por el disefio industrial. Y en esa
I6gica, se inscribe el problema central que apunta a contextualizar estos paradigmas

junto a las politicas econdémicas en su lapso temporal.

Esta contextualizacién, nos permite hacer mas viable la construccién de la linea de
tiempo que nos permita analizar las relaciones que puedan existir entre paradigmas y

planes de trabajo de investigacion en el contexto de la CIC.
Entre disefiadores, paradigmas y cambios del contexto, Cervini (20164, p. 3), reflexiona:

Esos animales extrafios, los disefiadores, dependientes y sobrevivientes de

paradigmas econdémicos disruptivos y nutridos de éticas productivas opuestas,

19 Mediante la Resolucion CIC N° 486/18. El Directorio en su sesion del 19/06/18, resolvid
designar como nuevos miembros de las Comisiones Asesoras Honorarias a los Investigadores
CIC consignados en el Anexo 3.5.4. del Acta N° 1471.

20 E1 4 de febrero de 2022, mediante la Resolucién CD N° 1 de la Facultad de Artes, Universidad
Nacional de La Plata, se aprueban los lineamientos para el retorno a la presencialidad plena de
clases.
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gue se empecinan en cambiar cada diez afios, que los obligan a adaptarse
radicalmente a los cambios de contexto. Porque es que, en cada uno de esos
volantazos de modelos, el disefiador temblequea un poco, pero permanece,
siempre, alli, de la mano de la realidad, para iluminar la urgencia con humanidad,
técnica e inteligencia. El disefio, esa tension exacta que deleitamos articular
entre sutiles diferencias, una formula perfecta de artificio que justificamos a partir

de argumentos tan caprichosos como la necesidad o la fruicion.

A partir de la literatura analizada, rescatamos en Sanchez (2016) el reconocimiento del
periodo de crisis de los disefios hegemdnicos (1990-1999), en el cual el disefio industrial
junto al resto de los paradigmas clasicos (disefio grafico, disefio de indumentaria y textil,
disefio de imagen y sonido), comienzan a perder sentido y efectividad en el conjunto de
necesidades -con complejidades crecientes- que el mercado y la sociedad en su

conjunto empiezan a demandar.

En este mismo periodo, desde la éptica del disefio industrial, empiezan a cobrar mayor
relevancia ciertos enfoques o paradigmas emergentes como el design thinking, el disefio
universal, el disefio estratégico, el disefio emergente y el disefio de servicios (Brown,
2008; Sarale, 2012; Goldschmidt y Rodgers, 2013; Muratovski, 2015; Sanchez, 2016;
Del Giorgio Solfa y otros, 2018; Gasparin, 2018).

En la fase siguiente (2000-2016), entre opiniones y coincidencias de diversos autores,
aparecen y se consolidan en la escena nuevos paradigmas como: advanced design,
codisefo, UX design, disefio para la innovacion social, disefio conceptual e internet de
las cosas (Jégou & Manzini, 2008; Celaschi y otros, 2011; Manzini, 2012; Sanchez,
2016).

Y en la dltima fase del periodo analizado (2017-2021), se reconoce en la literatura
existente, la aparicion de diversos paradigmas con diferentes grados de aceptacion
entre los investigadores del disefio industrial, tales como: economia transformacional
(Gardien y otros, 2014; Gultekin y otros, 2016; Prada, 2019), business design (Gruber y
otros, 2015; Muratovski, 2015), DesignX (Norman & Stappers, 2015; Nousala y otros,
2018; Ma, 2019), Era auto-industrial (Murphy, 2015 y 2016), disefio gandhiano
(Amendolaggine y Alvarado Wall, 2018; Del Giorgio Solfa y otros, 2019; Del Giorgio
Solfa y Amendolaggine, 2020; Marwah y Singh, 2021), disefio para el impacto social
(Easterday y otros, 2018; de Vere y Fennessy, 2019), industria 4.0 (Baratta, 2018;
Prada, 2019), disefio con identidad (Prada, 2019; Matos y otros, 2019), disefio post-
capitalista (White, 2020) y economia social solidaria (Coraggio, 2020; Insua y Battista,
2022).
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Otros paradigmas concomitantes al periodo analizado?! que no pueden ser adjudicadas
en ninguna de las tres fases anteriores descriptas, ya sea porque tuvieron momentos en
los que permanecieron latentes o tuvieron diversos grados de aplicacion en las
investigaciones de disefio industrial en mas de una de estas fases, fueron los siguientes:
disefio y marketing (Moody, 1980; Veryzer, 2005; Del Giorgio Solfa y otros, 2013; Del
Giorgio Solfa y Sierra, 2014 y 2016), disefio participativo (Cross, 1981; Garrigou y otros,
1995; Amendolaggine y Alvarado Wall, 2018; Del Giorgio Solfa & Alvarado Wall, 2021),
desarrollo local (Er, 1993; Sarale, 2014; Sierra y Del Giorgio Solfa, 2015; Bianchi y
Ceciaga, 2016), life cycle design of products (Keoleian y Menerey, 1994; Bhander y
otros, 2003; Vezzoli, 2018), disefio y desarrollo sustentable (Keoleian y Menerey, 1994;
Vezzoli & Manzini, 2008; Del Giorgio Solfa y Lasala, 2011; Sarale, 2014; Insua y otros,
2020), disefiador-productor (Woodham, 1996; Bengoa, 2016), localizacion (O'Connor,
1996; Zhang y otros, 2009), paradigmas productivos (Guimaraes y otros, 1997; Bocos,
2013; Horst y otros, 2015), paradigma ecoldgico del disefio (Madge, 1997; Lister, 2006;
Van der Ryn y Cowan, 2013; Sanchez, 2016), benchmarking design (Little y otros, 1997;
Del Giorgio Solfa, 2012a), disefio total (Tovey, 1997; Goffin y Micheli, 2010; Prada,
2019), disefio capitalista (Crouch, 1998; Murphy, 2015), design reasoning (Goldschmidt
y Weil, 1998; McDonnell, 2015; Gasparin, 2018), disefio estratégico (Manzini, 1999;
Meroni, 2008; Del Giorgio Solfa & Alvarado Wall, 2021), competitividad (Gemser y
Leenders, 2001; Rusten y otros, 2007; Rusten y Bryson, 2009 y 2010; Del Giorgio Solfa,
2001; Sarale, 2014; Prada, 2019), disefio centrado en el usuario (Buchanan, 2001 y
2004; Hanington, 2003; Prada, 2019), design interactions (Sanchez, 2002; de Vere y
Fennessy, 2019), diseflador-dependiente (Moultrie y otros, 2002; Bengoa, 2016), disefio
para la necesidad social (Margolin y Margolin, 2002; de Vere y Fennessy, 2019), disefio
y empatia (Coleman y otros, 2003; Postma y otros, 2012), economia del conocimiento
(Hirsch-Kreinsen, 2003; Dubina y otros, 2012; Prada, 2019), experience design (Budd y
otros, 2003; de Vere y Fennessy, 2019), disefio interdisciplinario (Persson y Warell,
2003; Goff y otros, 2005; Simpson y otros, 2008; Sierra y otros, 2013; Prada, 2019),
disefio centrado en el humano (Buchanan, 2004; Muratovski, 2015; Del Giorgio Solfa y
otros, 2019), disefio etnolégico (Esham, 2004; Prada, 2019), ecodisefio (Lofthouse,
2004; Bernatene, 2006; Del Giorgio Solfa y Lasala, 2011; Prada, 2019), disefio
sostenible (Ramirez, 2006; Sarale, 2014; Prada, 2019), disefio de la cuna a la cuna
(cradle to cradle design) (Rossi y otros, 2006; El Haggar, 2010; Prada, 2019), produccién

sostenible (Boks y Diehl, 2006; Smart y otros, 2017), disefio socialmente responsable

21 Como podra observarse a partir de las fechas de las publicaciones, muchos de estos
paradigmas, empezaron a instalarse en la década anterior al inicio del periodo analizado.
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(Morelli, 2007; Melles y otros, 2011; de Vere y Fennessy, 2019), desarrollo regional
(Vanchan, 2007; INTI, 2013), service and systems design (Mager, 2008; Meroni y
Sangiorgi, 2016; de Vere y Fennessy, 2019), disefio basado en evidencia (Hamilton y
Watkins, 2008; Muratovski, 2015; Yilmaz y otros, 2016), design for emotion (Desmet y
Hekkert, 2009; Van Gorp y Adams, 2012; de Vere y Fennessy, 2019), globalizacién
(Zhang y otros, 2009; Rusten y Bryson, 2009 y 2010; Sierra y Del Giorgio Solfa, 2015;
Gunes, 2018), disefio inclusivo (Clarkson y Coleman, 2010; Fletcher y otros, 2015;
Prada, 2019), desarrollo de emprendimientos (Guojin, 2011; Gargate y Jain, 2013;
Bianchi y Ceciaga, 2016; Yusuf y Atassi, 2016), disefio para la salud (Cooper y otros,
2011; Tsekleves y Cooper, 2017; de Vere y Fennessy, 2019; Pohl, 2020), desarrollo
local evolucionado (Del Giorgio Solfa, 2012c y 2015), disefio para el bienestar social
(Polo, 2012; de Vere y Fennessy, 2019; Pohl, 2020), design expertise (Lawson y Dorst,
2013; McDonnell, 2015), disefio para la felicidad (Desmet y Pohlmeyer, 2013;
Hassenzahl y otros, 2013; Prada, 2019) y territorio (Sarale, 2014; Del Giorgio Solfa y
Girotto, 2015; Bianchi y Ceciaga, 2016; Attias y otros, 2020).

Figura 5
Linea de tiempo con paradigmas considerados desde disefio industrial (1997-2021)

Apertura econémica Fase neodesarrollista Desaceleracion econémica COVID-19
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competitividad - disefio centrado en el usuario - design interactions - disefiador-dependiente - disefio para la necesidad social - disefio y empatia - economia del
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Nota. Elaboracion propia en base a Kosacoff y Ramos (1999), Schorr (2002, 2004 y 2005),
Sanchez (2016), Varesi (2016), Kulfas (2016 y 2018), Lavarello (2017), Manzanelli y Calvo
(2020).
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5.5. Linea de tiempo definitiva

Se tomo entonces como punto de partida la linea de tiempo preliminar para el disefio
industrial de la CIC-PBA (1997-2021) (Figura 4) y con el fin de validar los principales
hitos y paradigmas en los momentos temporales, se llevaron a cabo las entrevistas
semiestructuradas a los informantes expertos, basadas en la guia de entrevistas F.1

(ver en Anexos).

A partir de las conversaciones mantenidas en el marco de las entrevistas y en particular
sobre las posibles omisiones que podrian existir en la linea preliminar, respecto de las
politicas econémicas, industriales y cientificas, hitos y paradigmas que los disefiadores
industriales pudieran haber considerado en su accionar profesional, académico y
cientifico, surgieron valiosas sugerencias. Estas indicaciones fueron capitalizadas de
dos formas: como incorporacion de hito en la linea de tiempo definitiva o como

comentario del contexto, para los casos de que se trataran de proyectos inconclusos.

Como resultado final de la linea de tiempo definitiva (Figura 6), se pueden observar al
menos cuatro niveles con cinco diferenciaciones de color. Un primer nivel institucional
para identificar los hitos pertenecientes a la CIC (color negro); un segundo nivel
subnacional, que representa a las politicas de la provincia de Buenos Aires (verde) y de
la ciudad de Buenos Aires (amarillo); un tercer nivel para las iniciativas de las UUNN
(violeta) y un cuarto nivel para las politicas nacionales en materia econdémica, industrial

y cientifica (celeste).

En la primera fase de la linea de tiempo, denominada “apertura econémica”, se hicieron
algunos ajustes en base a las fechas de los hitos existentes y se hall6 la omision de la

crisis del 2001 (Hito 4). Y al respecto, Bernatene (2022) comentaba:

Una omisién importante en las dos lineas -tanto en la macroeconémica como en
la de relaciones con la investigacion de disefo industrial-, es la crisis del 2001,
gue nos llevd a la mayoria de los equipos de investigacion a tratar alternativas
de trabajo como emprendimientos, desarrollo local, generacién de puestos de
trabajo, artesanias, ferias, trabajos practicos con salida laboral, recicladores
urbanos, etc. Un momento dénde se hizo carne “el disefiar con lo que se pueda”
(aunque ya habia antecedentes de estos trabajos). (M.D.R. Bernatene,

comunicacion personal, 14 de julio de 2022).

En la segunda fase, “neodesarrollista’, se consideraron incorporar diversos hitos
faltantes detectados, sobre politicas e iniciativas cientificas y tecnolédgicas de nivel

provincial, nacional y otros derivados de iniciativas del sector educativo superior.
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Centrandonos en el periodo de mayor dinamismo industrial (2002-2008), se sumaron
como hitos: el Concurso nacional de innovaciones INNOVAR (Hito 8), el Master en
internacionalizacion del desarrollo local de la UNIBO-UNLP (Hito 9), el programa BA
Diseifio (Hito 11), la red DiSUR (Hito 12), el PROCODAS (Hito 13) y la Red provincial de
formadores para el desarrollo del emprendedorismo (Hito 14).

A partir de la importancia relativa marcada por Naso (2022) sobre los concursos de
disefio implementados desde la década de los 90s y tomando como punto de partida el
concurso Saldo Design (1995-2011) en el marco de la Feria Movelsul, se decidio
incorporar como hito el concurso INNOVAR, que es una exitosa iniciativa del MINCyT
gue aun permanece vigente y por representar un tipo de promocién de innovaciones del
sector académico y cientifico que apunta a producir transferencias de conocimientos al

sector productivo.

En esta fase, a partir de la sugerencia de Bernatene (2022), también se incorpor6 el
master en internacionalizacién del desarrollo local de la UNIBO-UNLP (Hito 9), que
representd por varios afios un valioso tipo de formacién complementaria para los

disefadores industriales formados en las UUNN.

En cuanto a la incorporacién a la linea de Programa BA Disefio (Hito 11) y de la Red
provincial de formadores para el desarrollo del emprendedorismo (Hito 14), fue a partir
de la entrevista a Simonetti (2022) y se debi6 a que ambas politicas provinciales fueron
las mas significativas en el accionar gubernamental y las mismas se inscribian o

articulaban politicas nacionales derivadas del Plan Nacional de Disefio.
Para Simonetti, BA Disefo, tenia como finalidad:

La vinculacién/articulacion entre profesionales e industrias de los polos
productivos y podian tener algun tipo de asistencia desde el gobierno. A partir de
este programa, desde el Colegio profesional en Mar del Plata, se activé y se
lograron vinculaciones entre industria y profesionales. Ese era el fin que tenian,
de incorporar formalmente el servicio, la colaboracién, la participacién de los
profesionales, de los académicos del disefio, en la actividad industrial, desarrollo,
produccion. En una etapa posterior, con el paso de los funcionarios provinciales
al gobierno nacional, se replicé este mismo modelo con mas recursos y con otro
tipo de incidencia en los polos industriales, incluso permitié junto con el INTI la
capacitacion de profesionales como “gestores del disefo”. Y ahi, hubo todo un
impulso para poder llegar a ciertos sectores que estaban totalmente alejados del
disefio, que no tenian ningun conocimiento o relacion, y, hubo logros

importantes, sobre todo en sectores de la industria de madera y mueble, se
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trabaj6 mucho en el norte, en Formosa seguro y en Salta tambien. Pero fueron,
asi como se han dado en otras &reas, fueron estertores intencionales
ocasionales, en un momento funciond, lograron un buen producto, inclusive
varias empresas empezaron a exportar. (E.A.J. Simonetti, comunicacién

personal, 2 de julio de 2022).?2

A partir de la entrevista mantenida con Sarale (2022), se verifico el faltante de la Red
DiISUR (Hito 12), que entonces se agregd. En el marco de las experiencias del DiISUR,
se consider6 como un antecedente a destacar el Plan Estratégico Nacional de
Innovacion y Disefio (PENID), el cual tomaba como modelo base el Programa
Mendocino de Disefio. Al respecto, Sarale comentaba:

Estando la Red DiSUR reunida en la Universidad de Buenos Aires, Barafiao
[ministro de ciencia y tecnologia], nos propuso trabajar en un programa nacional
de disefio, entonces armamos un equipo de cinco personas, entre las que estaba
Maria Ledesma, Beatriz Galan, Maria Sanchez, Monica Pujol y yo. Y ahi
empezamos a trabajar en el PENID, con la intencion de generar una especie de
federalizacion de politicas de disefio, a partir de un esquema que implicaba cinco
nodos [regionales] en el pais. (L.A. Sarale, comunicacion personal, 5 de julio de
2022).

Entre las entrevistas con Sarale (2022) y Bernatene (2022), se mencionaron diversos
programas de apoyo financiero a proyectos de investigacion y desarrollo, sobre los
cuales se decidi6 incorporar el PROCODAS (Hito 13), por su permanencia a lo largo del
tiempo y por contar con la participacion de una cantidad de profesionales y académicos

del disefo industrial.

Para completar la fase neodesarrollista (2002-2013), se incorporaron a la linea de
tiempo el CIDDI (Hito 15), el Sello Buen Disefo (SBD) (Hito 16) y el Distrito de Disefio
(Hito 19).

La incorporacion del CIDDI y el SBD, se sustentan en que son parte fundamental y de
aplicaciéon cada vez mas generalizada, de asistencias en materia de disefio industrial
desde el INTI al sector industrial. EI CIDDI, representa la consolidacién de un emblema

histérico para el disefio industrial, como lo fue la creacion del CIDI en 1962.

22 Algunas de las criticas aparecidas en torno a las conversaciones sobre esta politica, tuvieron
gue ver con que las mismas deberian haber tenido una asistencia permanente, sobre todo para
empresas que no estaban acostumbradas a tratar con profesionales 0 manejar estrategias
productivas para atender simultdneamente mercados internos y externos (Simonetti, 2022).
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La incorporacion del Distrito de Disefio (Hito 19), se fundamenta en la caracteristica
especial de la iniciativa, que gener6 oportunidades para los profesionales de la regién
metropolitana y del Gran Buenos Aires.

Conversando acerca del CMD y el Distrito de Disefio, Naso (2022), recordaba el proceso

de transformacion que tuvo la zona de Barracas en Buenos Aires:

Lo que més yo estuve cerca fue del CMD, en el cual participé. Pero cuando
comienza la idea de conformacién del Distrito de Disefio, yo ya estaba instalado
en Barracas. Inclusive, cuando se hacian las sesiones en la legislatura para la
creacion del distrito, asistia como vecino disefiador que ya estaba instalado. A
partir del Distrito de Disefio, se incorporaron diversas actividades culturales y se
preveian beneficios impositivos, préstamos bancarios y desgravacion de
ingresos brutos a quienes se fueran a instalar en la zona y tuvieran alguna

actividad de disefio. (E.F. Naso, comunicacion personal, 11 de julio de 2022).

En la fase de desaceleracion econémica y posterior al inicio de la pandemia COVID-19,

no hubo modificaciones ni agregados a la linea preliminar de tiempo.

Como resultado de estas actividades, finalmente quedan representados de modo grafico

los hitos conceptualmente desarrollados en el apartado 5.3 (Figura 6).
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Figura 6

Linea de tiempo definitiva para el disefio industrial de la CIC-PBA (1997-2021)
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Nota. Elaboracion propia en base a CIC (1998), Kosacoff y Ramos (1999), Schorr (2002, 2004 y
2005), MP (2002 y 2009), Dabat (2003), Del Giorgio Solfa (2003), Castellani y Schorr (2004),
Gaggero y Wainer (2004), INNOVAR (2005 y 2022), Gay y Samar (2007), Gonzélez (2007), MP-
PBA (2007a y 2007b), Galan (2008b), INTI (2008a y 2008b), “Cientificos argentinos,” (2009),
CONEAU (2009 y 2011), Pujol (2009), Bocos y otros (2010), Couto (2010), Lavarello y Goldstein
(2011), Mallo (2011), CIC-PBA (2012), Dalle y Borgoglio (2012), Brieva y otros (2014), DiISUR
(2015), Ladenheim (2015), Schéaffner (2015), Barafiao (2016), Cervini (2016a), Padron (2016),
Sanchez (2016), Varesi (2016), Kulfas (2016 y 2018), Dalle (2017), Di Meglio (2017), Gonzéalez
Gbmez y Carro Paz (2017), Hernandez (2017), Lavarello (2017), Costa y Ceverio (2018), Insua
y otros (2020), Manzanelli y Calvo (2020), Ledesma y Pujol Romero, (2021), MDP (2021).
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Capitulo 6. Becarios e investigadores de la CIC-PBA

6.1. Caracterizacion de los disefiadores industriales en la CIC

En capitulos anteriores, hemos desarrollado el contexto general (punto 1.1), asi

como los inicios y evolucion de la CIC en los antecedentes (2.1).

En este capitulo, se abordaran las modalidades de participacién con las que
cuentan los disefiadores industriales en la CIC, haciendo foco en las que apuntan
a la investigacién cientifica a partir de sus propios planes o proyectos.

6.1.1. Las becas y la carrera de investigador en la CIC-PBA

Para la perspectiva cientifica de los disefiadores industriales (y en general para el resto
de las formaciones universitarias), la CIC cuenta con ayudas econémicas bajo la
denominacién de becas y pasantias, ademas de la carrera del investigador cientifico y

tecnoldgico.

Por otro lado, tambien la CIC posee una carrera para el personal de apoyo a la
investigacion y desarrollo tecnoldgico, pero que no trataremos en esta tesis por las

razones esgrimidas anteriormente en el punto 1.1 (Contextualizacion).

6.1.1.1. Las pasantias de la CIC

Las pasantias son ayudas econdmicas prestadas por la CIC, en forma de beca (sin
aportes ni obra social), a jovenes graduados universitarios que revisten la calidad de

pasantes en centros de investigacion, reparticiones publicas o0 empresas privadas.

Se rigen por el Decreto N° 317/79 y estan destinadas a la realizacion de practicas en
las distintas especialidades, con la finalidad de capacitar a los pasantes en diversos

aspectos de la investigacion cientifica o tecnoldgica.

En el marco de esta normativa, los pasantes no definen su plan de trabajo, sin6é que el
mismo es determinado por la institucion y sus tareas especificas estan relacionadas con

el lugar de trabajo, donde se realizan bajo la supervision de uno de sus profesionales.

En la actualidad, la CIC financia siete pasantias de este tipo, de las cuales cuatro estan

destinadas a graduados en disefio industrial que tienen como lugar de trabajo en el
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Laboratorio de Entrenamiento Multidisciplinario para la Investigacion Tecnoldgica
(LEMIT) (CIC, 2022a).%3

6.1.1.2. Las becas de la CIC

Teniendo en cuenta el recorte temporal de este trabajo, la CIC ha contado desde 199724
con becas de entrenamiento, estudio y perfeccionamiento, y posdoctorales. Con la
entrada en vigencia del Decreto N° 873/16, las becas de estudio y perfeccionamiento se

transformaron en becas doctorales.

6.1.1.2.1. Becas de entrenamiento para alumnos universitarios

Regidas por el Decreto N° 728/89, las becas de entrenamiento se otorgan mediante
concursos de méritos y antecedentes y estan destinadas a alumnos universitarios
avanzados que desean entrenarse en los centros de investigacion junto a especialistas

e investigadores cientificos y tecnolégicos.

Por entenderse que, para presentarse a estas becas no se requiere titulo universitario y
ademas el plan de trabajo no esta determinado por el aspirante, es que este tipo de

beca no se consideré para el estudio.

6.1.1.2.2. Becas de estudio y perfeccionamiento

Las becas, segun el Decreto N° 5.711/69 se clasificaban en internas y externas, e
identificaban dos categorias: de estudio y perfeccionamiento. Estas becas tenian la
finalidad de ayudar econémicamente a “jévenes estudiosos universitarios con vocacion
cientifica”, para facilitarles la iniciaciébn y el perfeccionamiento en las disciplinas

cientificas y tecnoldgicas.

Para las becas de estudio (tambien consideradas de iniciacién) y perfeccionamiento, se

preveian periodos de doce meses, prorrogables por un periodo igual para cada

2 Sj bien los pasantes no son parte de nuestra poblacion objetivo, es de destacar la creciente
proporcion de los disefiadores industriales y el protagonismo que vienen adquiriendo en temas
centrales asociados a productos. En particular, estos cuatro disefiadores industriales participan
en el “Proyecto Hacer — Plan Qunita”, en el marco del acuerdo de participacion conjunta con el
Ministerio de Justicia y DDHH de la Provincia de Buenos Aires (Acta de Directorio CIC N° 1539).

24 Afio de la convocatoria en la que fuera asignada la primera beca CIC a un disefiador industrial.
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categoria. De esta manera, la secuencia de acreditacion y usufructo de las becas de

estudio y perfeccionamiento, podia resultar en un lapso méaximo de cuatro afios.

Para postularse a estas becas, se requiere formular un plan de trabajo y con el aval de
un director/a (y eventualmente, un/a codirector/a), proponer un lugar de trabajo en un

centro, laboratorio o Universidad, con asiento en la provincia de Buenos Aires.

Si bien, el marco normativo no lo consideraba, la CIC fue incorporando gradualmente
exigencias de formacién de posgrado: en una primera instancia aceptaban la inscripcion
en alguna maestria y posteriormente, incluyeron la inscripcion al doctorado entre los

criterios de evaluacién para el concurso (CIC, 2009).

Estas becas internas y externas, de estudio y perfeccionamiento, tuvieron vigencia hasta
la finalizacion del periodo en que fueran otorgadas en este marco normativo.
Posteriormente, con la aplicacion del nuevo reglamento del Decreto N° 873/16, dejaron

de existir las becas externas.

6.1.1.2.3. Becas doctorales en temas prioritarios

Las becas doctorales en temas prioritarios (o simplemente cofinanciadas), son becas
financiadas entre la CIC y las Universidades, los centros de investigacion y desarrollo o

empresas.

Al momento de su creacion mediante el Decreto N° 383/14, tenian las mismas
caracteristicas que las becas de estudio y perfeccionamiento, y ahora tienen idéntica
configuracion que las becas doctorales. Una de estas becas cofinanciada entre la CIC

y la UNLP, apoyé la labor de una disefiadora industrial (CIC, 2022b).

6.1.1.2.4. Becas doctorales

Las becas doctorales se instauraron en 2016, mediante el Decreto N° 873/16, como una
forma de alinearse con las becas que otorgaba el Consejo Nacional de Investigaciones

Cientificas y Técnicas (CONICET) a nivel nacional.

Las becas de formacion doctoral de la CIC, al igual que sus antecesoras de estudio y
perfeccionamiento, se otorgan desde entonces por concurso de méritos y antecedentes.
Tienen una vigencia de doce meses, prorrogables por tres periodos més a pedido del
becario y su director. Ademas, el Directorio de la CIC, puede otorgar una prérroga

extraordinaria, si existen razones que lo justifiquen.
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De esta manera, la secuencia de acreditacién y usufructo de las becas doctorales,

pueden resultar en un lapso maximo de cinco afios.

Este nuevo reglamento, incluyé entre las obligaciones del becario, la inscripcion a un

doctorado, ademas de los controles existentes para verificar el avance del mismo.

6.1.1.2.5. Becas posdoctorales

En consonancia con las becas existentes en el CONICET, se reglamentaron en la CIC
las becas posdoctorales mediante el Decreto N° 8/2017. Estas becas estaban
destinadas a financiar la profundizacion de los estudios que condujeron a la obtencién
del doctorado, como una fase preparatoria para el concurso e ingreso a la carrera del

investigador cientifico y tecnoldgico.

Las becas de formacién posdoctoral, posibilitaban ayudas econémicas con una duraciéon
maxima de dos afios y en su acreditacion, tenian preeminencia los postulantes que

hubieran concluido la beca de perfeccionamiento de la CIC.

Esta modalidad permitio el ingreso de ocho becarios entre el 2017-2018, entre los cuales
no hubo disefiadores industriales. Si bien la normativa sigue vigente, la CIC no produjo

nuevas convocatorias a estas becas (CIC, 2018).

6.1.1.3. La carrera del investigador cientifico y tecnologico de la CIC

La carrera del investigador cientifico y tecnoldgico de la CIC, se rige por el Decreto-Ley
N° 9.688/81.

Este marco normativo, establece siete categorias para su escalafon:
I. Investigador Superior.
IIl. Investigador Principal.
lll. Investigador Independiente.
IV. Investigador Adjunto.
V. Investigador Asistente.
VI. Investigador Emérito.

VII. Investigador Honorario.
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Para el acceso o promocién de cada una de estas categorias, la normativa establece
requisitos especificos que deben cumplirse. La categoria de Investigador Adjunto (IV)
tiene la particularidad de que puede otorgarse bajo la supervision de un director o sin
director.

En cuanto a las categorias de Investigador Emérito e Investigador Honorario, estas se
tratan de designaciones extraordinarias ad honorem entre los investigadores que se

acogieron al beneficio jubilatorio.

6.1.1.3.1. Los investigadores asociados

La figura de los investigadores asociados, fue establecida por el Directorio de la CIC,
para docentes-investigadores de las Universidades Publicas Nacionales o Provinciales
con sede en la Provincia de Buenos Aires, que tengan dedicacion a la investigacion y

estén interesados en ser evaluados para ser considerados Asociados a la CIC.

La CIC, en 2016, produjo la Unica convocatoria para el concurso de investigadores
asociados con Universidades (INAs16), mediante el cual se reconocieron categorias
previstas en la Ley de Carrera del Investigador Cientifico y Tecnol6gico (Decreto-Ley N°
9.688/81 y modificatorias; Decreto N° 37/83).

A diferencia de los investigadores regulares, los investigadores asociados, no perciben

salario ni tienen relacién de dependencia con la CIC.

6.2. Presentacion de los entrevistados

Para conseguir el segundo objetivo especifico de nuestro plan de tesis, que apuntaba a
la identificacion de becarios e investigadores de la CIC graduados en disefio industrial
gue hubieran cumplido como minimo un periodo, como estaba previsto en el punto 4.3,
se realiz6 una exploraciéon en memorias institucionales y en el repositorio digital de la
CIC, principalmente realizando busquedas en actas y resoluciones del Directorio CIC
(CIC, 1974-2018; CIC, 2023).

Aplicado este proceso de identificacion y teniendo en cuenta el recorte hasta el afio
2021, en una primera instancia, se obtuvo un listado de 30 becarios y 2 investigadores.
Al indagar con mayor profundidad, el listado se redujo en un miembro, al descubrir que

uno de ellos solo habia permanecido tres meses en la CIC.
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Finalmente, y considerando que el listado de potenciales entrevistados se compuso con
todos los sujetos hallados, los becarios e investigadores —ordenados alfabéticamente—

guedaron conformados de la siguiente manera:

e Becarios (28): Mariano Javier Aguyaro, Ticiana Agustina Alvarado Wall, Guido
Amendolaggine, Rocio Belén Canetti, Federico Cervini, Edgardo Rafael
Chanquia, Laura Chierchie, Lucas Patricio Chiesa, Greta Liz Clinckspoor,
Leonardo Andrés Corujo, Enriqgue D"Amico, Federico Del Giorgio Solfa, Pablo
Sebastidn Farnos, Enrique Ezequiel Frayssinet, Virginia Gallo, Romina Belén
Guerrero, Sergio Hernan Justianovich, Maximo Irineo Larrea Uriarte, Ana Inés
Lasala, Mariano Andrés Llorens, Matias Novelli, Carolina Panzone, Agustin
Horacio Peralta, Denise Roskell, Jessica Anahi Roude, Maria Sol Sierra, Clara
Tapia, y Maria Jazmin Woycik (CIC, 2022b y 2022e).

e Investigadores (2): Federico Del Giorgio Solfa, y Pablo Miguel Ungaro (CIC,
2022c y 2022d).

Desde otra perspectiva, se conformé una tabla que integra el listado con los becarios e
investigadores seleccionados, cronolégicamente ordenado con sus fechas de actuacion

y los actos administrativos correspondientes (Tabla 4).
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Tabla 4

Periodos de actuacion de becarios e investigadores en DDII de la CIC

Becario /

Investigador Desde Hasta Actas Decretos / Resoluciones
Del Giorgio Solfa, F.  1/4/1998  31/3/2000 1091 Decreto 4468/98, Res. 1919/99 y 685/02
Justianovich, S. H. 1/4/2007  31/3/2009 1250y 1257
Woycik, M. J. 1/4/2007 31/3/2011 1302y 1315
Cervini, F. 1/4/2010  31/3/2014 1316y 1360 %1011' &?‘40/ 11, 1947/11, 5/13, 395/13, 357/13 y
Lasala, A. I. 1/4/2010  31/3/2011 1316 6/11y 1940/11
. 4/13, 359/13, 396/13, 995/14, 6/15 y 1783/15,
Changquia, E. R. 1/4/2011  30/9/2015 1334,1376y 1420 ygoi:10 go s
Farnos, P. S. 1/4/2011 31/5/2015 1334y 1383 12/12, 359/13, 414/13, 1084/14 y 18/15
Gallo, V. 1/4/2011 31/3/2012 1334 6/13
Llorens, M.A. 1/4/2011 31/3/2015 1334, 1376y 1405 4/13, 359/13, 396/13, 1168/14, 6/15 y 1823/15
Peralta, A. H. 1/4/2011 31/3/2013 1334 6/13, 359/13 y 413/13
Chiesa, L. P. 1/4/2012  31/3/2016 1358, 1395y 1473  361/13, 459/13, 1595/15, 1659/15 y 1687/15
. 12713, 361/13, 459/13, 1491/14, 1595/15,
Frayssinet, E. E. 1/4/2012  31/3/2016 1358y 1395 1659/15 y 1687/15
Larrea Uriarte, M. 1. 1/4/2012  31/3/2014 1358 12/13 y 361/13
12/13, 361/13, 459/13, 1491/14, 1595/15,
Roskell, D. 1/4/2012  30/9/2016 1358, 1395y 1437 1659/15, 1687/15 y 178/16
. 1358, 1395, 1437y 12/13, 361/13, 1491/14, 1595/15, 1659/15,
Sierra, M. S. 14/2012 311312017 4447 1687/15, 178/16, 525/16 y 568/16
Tapia, C. 1/4/2013  31/3/2018 1379, 1415y 1454  23/15, 996/14, 2003/15, 81/16, 177/17 y 165/19
. Decreto 1960/12, Res. 1862/15, 89/17, 295/17,
Ungaro, P. M. 4/7/2013 Actualidad 1358y 1459 48719y 91/22
1396, 1432, 1454y  1545/15, 1661/15, 1683/15, 610/16, 86/17,
Aguyaro, M. J. 1/4/2014  31/3/2019 1467 178/17, 271/18 y 344/18
. 2009/15, 85/16, 86/16, 88/17, 176/17, 204/18,
Canetti, R. B. 1/4/2015  31/3/2019 1415y 1450 322/18 y 187/19
. . 1988/15, 98/16, 118/16, 88/17, 176/17, 201/18,
Chierchie, L. 1/4/2015 31/3/2020 1417y 1450 204/18, 208/18, 276/19 y 304/19
Novelli, M. 1/4/2015  31/3/2018 1415y 1450 2009/15, 85/16, 88/17, 176/17 y 335/18
Clinckspoor, G. L. 1/7/2015  31/3/2019 1425y 1450 502%%11% 230/16, 334/16, 88/17, 176/17, 137/18
Amendolaggine, G.  1/4/2016  19/3/2019 1432y 1454 622/16, 80/17, 171/17, 145/18, 207/18 y 246/19
. 609/16, 230/18, 238/18, 199/19, 249/19,
Corujo, L. A. 1/8/2016  31/3/2023 1445, 1473y 1542 222120, 86/21, 224121, 312/21 y 166/22
Alvarado Wall, T.A.  1/10/2016 30/9/2022 1446, 1523 y 1528 50237’/1262' 28/17, 587/18, 543/19, 219/20, 381/21
179/17, 203/18, 225/19, 244/19, 16/21, 100/21,
Guerrero, R. B. 1/4/2017  31/3/2023 1451y 1542 323121 68/22 y 166122
182/17, 144/18, 218/18, 219/18, 218/19,
Roude, J. A. 1/4/2017  31/3/2023 1454y 1542 353110, 20121, 84121, 311/21 y 166/22
Del Giorgio Solfa, F.  14/7/2017 Actualidad 1447, 1452y 1471  254/17 y 456/18
b’ Amico, E. 142019 31/3/2023 1481 )5/%67/3/92,220/21, 152/21, 225/21, 356/21, 123/22
panzone, C. 142019 31/3/2023 1483 566/19, 20/21, 152/21, 225/21, 356/21, 123/22

y 379/22

Nota. Elaboracion propia en base a informes cientificos y normativas relevadas.

Efectuadas las invitaciones a cada uno mediante mensajes de WhatsApp y correo
electrénico, se concretaron 25 (veinticinco) entrevistas a becarios y una (1) a
investigadores. Solo un becario no acept6é ser entrevistado. Las diferencias restantes,
tienen que ver con el hecho de que un becario y un investigador son la misma persona

y se trata del tesista que lleva a cabo el presente estudio.
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En cuanto a la modalidad, 4 (3 becarios y 1 investigador) fueron entrevistados en forma
presencial y los 22 (veintidos) becarios restantes se entrevistaron de manera virtual
utiizando Google Meet. La totalidad de las entrevistas realizadas a becarios e
investigadores de la CIC, fueron grabadas en audio digital.

6.2.1. Periodos y permanencia en la CIC

En el lapso de tiempo analizado (1997-2021), el relevamiento de becarios e

investigadores permitié verificar la permanencia en la CIC y los periodos efectivos.

Se consideraron los periodos de un afio, a contar desde el primer dia de abril para becas
doctorales y del primer dia de octubre para becas cofinanciadas (o temas prioritarios)
(CIC, 2022b). Es por esta razén que, como cada periodo de beca doctoral culmina el
ultimo dia de marzo (o septiembre) del afio siguiente al que inicid, cada periodo de un
afio se compondra con meses de dos afios (CIC, 2022e). Por ejemplo, en las becas
doctorales del 2023 (BDOC23), el primer periodo (o afio) se hara efectivo desde el

primero de abril de 2023 hasta el Ultimo dia de marzo del 2024 (ver Figura 7).
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Figura 7

Disefiadores Industriales-Becarios y permanencia en la CIC (1998-2022)

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Aguyaro, M. J.
Alvarado Wall, T. A.
Amendolaggine, G.
Canetti, R. B.
Cervini, F.
Chanquia, E. R.
Chierchie, L.
Chiesa, L. P.
Clinckspoor, G. L.
Corujo, L. A
D”Amico, E.
Del Giorgio Solfa, F.
Farnos, P. S.
Frayssinet, E. E.
Gallo, V.
Guerrero, R. B.
Justianovich, S.
Larrea Uriarte, M. I.
Lasala, A. I.
Llorens, M.A.
Novelli, M.
Panzone, C.
Peralta, A. H.
Roskell, D.
Roude, J. A.
Sierra, M. S.
Tapia, C.
Woycik, M. J.
Becarios (%) 1| 1] 1/ 0/ 0] O] O] O] O] 2| 2| 2| 3| 8|11|11|11|13|13|12|11|11| 7| 6] 6

Nota. Elaboracién propia en base a Memorias Anuales (CIC-PBA, 1998-2018) e informes

cientificos.

En cambio, los periodos de los investigadores inician con su designacién y ésta no tiene
una fecha fija, por depender de tramitaciones mas complejas o por la diversidad de

fechas de cada convocatoria (ver Figura 8).
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Figura 8

Disefiadores Industriales-Investigadores y permanencia en la CIC (2013-2022)

2013|2014 | 2015

Del Giorgio Solfa, F.
Ungaro, P. M.

I:l Investigador Adjunto - Investigador Adjunto sin Director

Nota. Elaboracion propia en base a Memorias Anuales (CIC-PBA, 2012-2018) e informes

cientificos.

Finalmente, y con la idea de comprender la participacion global de los disefiadores
industriales en la CIC, se integran becarios e investigadores en dos formas de

visualizacion: detallada (Figura 9) y general (Figura 10).
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Figura 9

Permanencia de becarios e investigadores de disefio industrial en la CIC (1998-2022)

1998

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

2018

2019

2020
2021

2022

Aguyaro, M. J.

Alvarado Wall, T. A.

Amendolaggine, G.

Canetti, R. B.

Cervini, F.

Chanquia, E. R.

Chierchie, L.

Chiesa, L. P.

Clinckspoor, G. L.

Corujo, L. A.

D”Amico, E.

Del Giorgio Solfa, F.

Farnos, P. S.

Frayssinet, E. E.

Gallo, V.

Guerrero, R. B.

Justianovich, S.

Larrea Uriarte, M. I.

Lasala, A. I.

Llorens, M.A.

Novelli, M.

Panzone, C.

Peralta, A. H.

Roskell, D.

Roude, J. A.

Sierra, M. S.

Tapia, C.

Ungaro, P. M.

Woycik, M. J.

I:l Beca Doctoral

|:| Investigador Adjunto

- Investigador Adjunto sin Director

Nota. Elaboracién propia en base a Memorias Anuales (CIC-PBA, 1998-2018) e informes

cientificos.
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Figura 10

Investigaciones de Disefio industrial en la CIC (Periodos 1998-2021)
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Nota. Elaboracién propia en base a Memorias Anuales (CIC-PBA, 1998-2018) e informes

cientificos.

Hasta aqui, en base a la informacion analizada y a partir de la interpretacién grafica,

podemos extraer las siguientes conclusiones:

e En 1998 ingreso el primer disefiador industrial como becario en la CIC.
e Entre 1998 y 2000 hubo solo un becario.

e Entre 2001 y 2006 no hubo becarios.

e En 2013 ingresa el primer investigador y 2017 el segundo.

e Enlos afios 2015-2016, existié la mayor cantidad de becarios.

e Enlos afios 2017 y 2019, se dio la mayor cantidad de disefiadores industriales.

6.2.2. Los lugares de trabajo y directores

Como una primera aproximacion al ordenamiento de los becarios e investigadores, se
identificaron los lugares de trabajo en los cuales se radican sus planes o proyectos de

investigacion y donde ademas desarrollan sus tareas.

En el marco de la CIC, los lugares de trabajo en donde los disefiadores industriales
radicaron sus propias investigaciones en el periodo, tanto de beca doctoral como de

carrera de investigador, son los siguientes:
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e Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Disefio Industrial (CDI) de
la Universidad Nacional de Lanus (UNLa).

e Centro de Investigaciones Proyectuales y Acciones de Disefio Industrial
(CIPADI) de la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP).

e Centro de Investigaciones de Tecnologia del Cuero (CITEC).

e Centro de Metrologia y Calidad (CEMECA) de la Comision de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires.

e Departamento de Produccion y Trabajo (DPT) de la Universidad Nacional de
Avellaneda (UNDAV).

e Instituto del Habitat y del Ambiente (IHAM) de la Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio (FAUD), UNMDP.

e Instituto de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico para la Agricultura Familia
(IPAF) del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

e Laboratorio de Investigacion y Desarrollo de Disefio Industrial (LIDDI) de la
Facultad de Artes (FDA), Universidad Nacional de La Plata (UNLP).

e Laboratorio de Optica, Calibraciones y Ensayos (LOCE) de la Facultad de
Ciencias Astronémicas y Geofisicas (FCAG), UNLP.

En la Tabla 5, puede observarse el lugar de trabajo de cada becario e investigador;

asimismo en la Gltima linea, se encuentra la suma por cada centro, instituto o laboratorio.

Por otro lado, la participacién relativa de los becarios e investigadores dedicados al

disefio industrial en lugares de trabajo, puede visualizarse en la Figura 11.
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Figura 11

Participacion de DDII becarios e investigadores en los lugares de trabajo

= CDI (CIC-UNLa)

= CEMECA (CIC)

= CIPADI (CIC-UNMDP)
CITEC (CICANTI)

= DPT (UNDAV)

® [HAM (UNMDP)

= IPAF (INTA)

u LIDDI (UNLP)*

m LOCE (UNLP)

Nota. Elaboracién propia en base a CIC-PBA (1998-2018) e informes cientificos.
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Tabla 5

Lugares de trabajo de DDII becarios e investigadores de la CIC

CIPADI (CIC-UNMDP)

CDI (CIC-UNLa)
CEMECA (CIC)
DPT (UNDAV)
IHAM (UNMDP)
LIDDI (UNLP)*
LOCE (UNLP)

e CITEC (CIC-INTI)
IPAF (INTA)

Aguyaro, Mariano Javier
Alvarado Wall, Ticiana Agustina
Amendolaggine, Guido
Canetti, Rocio Belén °
Cervini, Federico °
Chanquia, Edgardo Rafael [
Chierchie, Laura °
Chiesa, Lucas Patricio o
Clinckspoor, Greta Liz °
Corujo, Leonardo Andrés o
D”"Amico, Enrique o
Del Giorgio Solfa, Federico o
Farnos, Pablo Sebastian °
Frayssinet, Enrique Ezequiel °
Gallo, Virginia o
Guerrero, Romina Belén °
Justianovich, Sergio Hernan o
Larrea Uriarte, Maximo Irineo o
Lasala, Ana Inés °
Llorens, Mariano Andrés °
Novelli, Matias °
Panzone, Carolina °
Peralta, Agustin Horacio
Roskell, Denise** ° °
Roude, Jéssica Anahi °
Sierra, Maria Sol °
Tapia, Clara*** ° °
Ungaro, Pablo Miguel °
Woycik, Maria Jazmin °
s 7| 1| 4| 3| 1] 1| 3| 8| 2

* Antes del 29/05/2013, corresponde DDI (UNLP).

** Periodos 2012-2013 en CDI (CIC-UNLa) y 2014-2016 en CITEC (CIC-INTI).
*** Periodos 2013-2014 en DPT (UNDAV) y 2015-2017 en CDI (CIC-UNLa).
Nota. Elaboracion propia en base a CIC-PBA (1998-2018) e informes cientificos.

Identificados y relevados los lugares de trabajo, se verificd y elabor6é la nomina de
directores y codirectores que acompafiaron y supervisaron a los becarios e

investigadores de este estudio.
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Entre los directores y codirectores hallados en el periodo (29 en total) —ordenados
alfabéticamente— se encuentran: Ibar Federico Anderson, Guillermo Carlos Andrade,
Guillermo Bengoa, Ricardo Godofredo Blanco, Carlos Cantera, Ricardo Pablo Cortés,
Roberto Hugo Crespo, Heraldo Roberto De Rose, Federico Del Giorgio Solfa, Tomas
Echarri, Rosana Fatima Ferraro, Silvio Victor José Gadler, Sergio Hernan Justianovich,
Federico Ernesto Lagunas, Pablo Antonio Lépez, Beatriz Sonia Martinez, Luis Cesar
Martorelli, Carolina Muzi, Gabriela Nirino, Eduardo Daniel Pascal, Rubén Alberto Peluso,
Sandra Raquel Porro, Oscar Pozzolo, Maria Sol Quiroga, Andrés Federico Ruscitti,
Sergio Serrichio, Fernando Rogelio Simonato, Adriana Silvia Stivale, Francisco Martin
Suarez, Pablo Miguel Ungaro, y Julio César Voglino.

En base a esta ndmina, se identificaron las vinculaciones entre estos directores y
codirectores con los becarios e investigadores graduados en disefio industrial. En
algunos casos, los becarios cambiaron de director y/o codirector en el proceso, o en el

caso de un investigador, dejo de ser dirigido por el cambio de categoria (ver Tabla 6).

En las siguientes tablas y figuras, aparecen en muchos casos, nombres de becarios o
investigadores que se repiten. Esto se debe al desarrollo académico y cientifico que los
mismos han conseguido con el tiempo, el cambio de becario a investigador y los roles
de codirector o director, asignados por la CIC. Este es el caso de Del Giorgio Solfa
(becario, codirector, director e investigador), Justianovich (becario y director) y Ungaro

(investigador y director).
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Tabla 6

Directores y codirectores de DDII becarios e investigadores de la CIC

Anderson, |. F.

Andrade, G. C.
Bengoa, G.

Del Giorgio Solfa, F.
Justianovich, S. H.

Blanco, R. G.*
Cantera, C.*
Cortés, R. P.
Crespo, R. H.
De Rose, H. R.
Echarri, T.
Ferraro, R. F.
Gadler, S. V. J.
Lagunas, F. E.
Lopez, P. A.
Martinez, B. S.
Martorelli, L. C.
Muzi, C.

Nirino, G.

Pascal, E. D.

Peluso, R. A.
Porro, S. R.

Pozzolo, O.

Quiroga, M. S.

Ruscitti, A. F.
Serrichio, S.

Simonato, F. R.
Stivale, A. S.

Suarez, F. M.

Voglino, J. C.

Aguyaro, M. J.

O |Ungaro, P. M.

Alvarado Wall, T. A.

O |0

(@]

Amendolaggine, G.

Carnetti, R. B.

Cervini, F.

Chanquia, E. R.

Chierchie, L.

C2 D

Chiesa, L. P.

Clinckspoor, G. L.

Corujo, L. A.

D’Amico, E.

Del Giorgio Solfa, F.

Farnos, P. S.

Frayssinet, E. E.

Gallo, V.

Guerrero, R. B.

Justianovich, S.

Larrea Uriarte, M. I.

Lasala, A. I.

Llorens, M.A.

Novelli, M.

Panzone, C.

Peralta, A. H.

Roskell, D.

D1

D2

Roude, J. A.

Sierra, M. S.

Tapia, C.

C1 D1

D2

C2

Ungaro, P. M.

Woycik, M. J.

C: Codirector; D: Director; C1: 1° Director; C2: 2° Director; D1: 1° Director; D2: 2° Director.
* Direccién/codireccion de Investigador Asistente.

Nota. Elaboracion propia en base a CIC-PBA (1998-2018) e informes cientificos.

Asimismo, a partir del conteo de direcciones y codireccién llevadas a cabo en el periodo,

se elabor6 un gréafico de arafia que permite visualizar la preponderancia de los actores

en cuestién en cada rol reconocido en la CIC (ver Figura 12).
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Figura 12

Direcciones y codirecciones de DDII becarios e investigadores CIC

=g=Direcciones () Codirecciones (%)

Anderson, |. F

Voglino, J. C. 0 Andrade, G. C
Ungaro, P. M. Bengoa, G
Suarez, F. M Blanco,R. G .*
1
Stivale, A. S % VA Cantera, C.*
Simonato, F. R. & L7 Cortés, R. P.
Serrichio, S. -\- ( Crespo, R_.H

Ruscitti, A. F. <“ De Rose, H. R

Quiroga, M. S. > Del Giorgio Solfa, F

Pozzolo, 0. </ > Echami, T
Porro, S.R ﬂ ‘\ / Ferraro, R. F
Peluso, R_A. Gadler,S. V. J
Pascal, E. D. A Justianovich, S. H.

Nirino, G Lagunas, F. E

r¥Jx1uazrl'focrzelIl, LG: Mamne%,og,eé' EA

* Direccién/codireccion de Investigador Asistente.
Nota. Elaboracién propia en base a CIC-PBA (1998-2018) e informes cientificos.

Con la informacién recolectada y al contraste de la linea de tiempo, se puede observar
en la Figura 13, la participacion de cada uno de los directores por cada afio que dirigié

a un becario o investigador.

Se observan etapas de inicio, crecimiento, desarrollo y declive, en la participacion de los
becarios e investigadores con formacién en disefio industrial. Entre el 2000 y el 2007,
no hubo disefiadores industriales en la CIC, en cuanto a investigaciones propias se trate
(Figura 13).
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Figura 13

Direcciones de DDII becarios e investigadores CIC

W O o A »

B E S PP S S
Andrade, G.C ® Bengoa, G ® Cantera, C.* ® Crespo,R.H De Rose,H.R

m Del Giorgio Solfa, F. =~ Ferraro, R. F Gadler, S. V. J. Justianovich, S. H Lopez, P. A
Martinez, B. S Martorelli, L. C Muzi, C ® Nirino, G ® Pascal E.D

m Peluso, R_A ® Quiroga, M. S m Sermrichio, S. Ungaro, P. M Voglino, J. C

* Direccién de Investigador Asistente.
Nota. Elaboracién propia en base a CIC-PBA (1998-2018) e informes cientificos.

Analizada la formacion basica (o de grado) de los directores de becarios e
investigadores, se obtuvieron las respectivas proporciones que se plasmaron en el
siguiente grafico de torta de la Figura 14. Alli puede observarse la variedad de disciplinas
de los directores, la preponderancia del disefio industrial (57%) y en el segundo lugar la

arquitectura (9%).
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Figura 14

Formacion basica de los directores de DDII becarios e investigadores CIC

m Disefio Industrial

® Arquitectura

® [ngenieria Quimica
Artes Plasticas

® Ecologia

= Astronomia

m Comunicacion Social

m Disefio Textil

m Arquitectura

Nota. Elaboracién propia en base a CIC-PBA (1998-2018), informes cientificos y datos

recolectados en entrevistas a becarios e investigadores.

También se capitaliz6 la informacién sobre los codirectores que, al cruce con la linea de
tiempo, nos permite observar sus participaciones en cada afio (Figura 15). Se observan
las mismas etapas que en el andlisis de los directores (inicio, crecimiento, desarrollo y

declive).

Cabe considerar que, en muchos casos, los becarios fueron dirigidos Unicamente por
directores, sin la presencia del codirector. En otros, los becarios tuvieron su direccion
con un equipo (director y codirector) durante un periodo de tiempo y el resto con un

equipo distinto, incluso, cambiando el lugar de trabajo.

Y en otros casos, las becas se iniciaron con un equipo y luego continuaron solo con el
director. Por esta razdn, se observara en algunos casos que, aungque ciertos becarios

continuaron con su beca, no lo hicieron asi con sus codirectores iniciales.
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Figura 15

Codirecciones de DDII becarios e investigadores CIC
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Pascal, E.D Porro, S.R Pozzolo, O m Ruscitti, A. F

m Stivale, A.S m Sudrez, F. M

* Codireccion de Investigador Asistente.
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Nota. Elaboracion propia en base a CIC-PBA (1998-2018) e informes cientificos.

De la misma manera que con los directores, se analizé la formacion de los codirectores

de becarios e investigadores y se obtuvieron las proporciones que se observan en la

Figura 16. Alli puede ver una nueva variedad de disciplinas, aunque menor que en el

caso de los directores. Asimismo, se observa la preponderancia del disefio industrial

(53%) y en segundo lugar la arquitectura (17%).
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Figura 16

Formacion basica de los codirectores de DDII becarios e investigadores CIC

® Disefio Industrial

® Arquitectura

® Ingenieria Mecanica
Terapia Ocupacional

® [ngenieria Agronémica

® Administracién

m Antropologia

Nota. Elaboracién propia en base a CIC-PBA (1998-2018), informes cientificos y datos

recolectados en entrevistas a becarios e investigadores.

6.2.3. Los paradigmas asumidos

En base a los paradigmas reconocidos en el punto 5.4, se confecciond un dispositivo en
formato de checklist (F.2.1), para el relevamiento de los paradigmas reconocidos por

becarios e investigadores.

Este formato, si bien ofrecia una amplia gama de paradigmas considerados por el disefio
industrial, fue de tipo abierto y permiti6 nuevas incorporaciones al repertorio por parte

de los entrevistados (ver checklist F.2.1 en Anexos).

Los paradigmas incorporados por los becarios e investigadores entrevistados, fueron:
calidad, desplazamiento disciplinar, disefio abierto, disefio del sur, disefio

descentralizado, disefio ontoldgico, epistemologia del disefio y post-automatizacion.

El total de los becarios e investigadores entrevistados completd el checkilist,
seleccionado y agregando (en algunos casos), los paradigmas que entendieron haber
considerado en la formulacion de planes de trabajo, la elaboracion de publicaciones y

patentes.

Finalmente, el repertorio total incluyendo las incorporaciones, fue de noventa (90)
paradigmas. Y la cantidad de elecciones por cada becario o investigador, vario de entre
tres (3) a cuarenta y dos (42) paradigmas. Considerando los veintisiete (27) becarios e
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investigadores que completaron la checklist, el relevamiento de la informacion obtenida

resulté en una matriz compleja de visualizar (ver Matriz 1 en Anexos).

En razon de la dificultad de analizar la informacion en su totalidad, se confeccionaron
dos graficos: uno que muestra los paradigmas y sus niveles de repeticién entre becarios
e investigadores (Figura 17) y otro que muestra la jerarquia entre ellos, permitiendo
visualizar en proporciones de rectangulos sus diferencias (Figura 18).

Sin embargo, este primer andlisis no permite profundizar demasiado, por lo que se iran
tomando diferentes enfoques con la finalidad de conseguir extraer mdultiples

conclusiones con mayor abstraccion o complejidad.
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Figura 17

Niveles de paradigmas considerados por becarios e investigadores
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Nota. Elaboracion propia en base datos recogidos con el dispositivo F.2.1.
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Figura 18

Jerarquia entre paradigmas considerados por becarios e investigadores CIC

Dizefio
Dizeno industrial De=zamrollo Local interdisciplinar

Diseno para el impacto Innovacion Gesfion de disefio
social fecnologica £ innovacion

Gestion i Disefio para la
interdisciplinar de Sustentabilidad necesidad
disenio ambiental social Emprendedor. ..

Sustentabilid. .. i Profesional
industrial i multifacedi ..

Disefo con Economia

Calidad de vida Indusiria 40 | identidad circular Globalizacion

Hibridacion
Disefio para la profesional
innovacion
social

Paradigma
industrial

Nota. Elaboracién propia en base datos recogidos con el dispositivo F.2.1 y aplicacién de

Microsof Excel.
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Enfocando el andlisis en los paradigmas que fueron elegidos por méas del 20% de los
becarios e investigadores, se obtuvieron dos graficos que permiten dimensionar de
mejor manera los niveles y las proporciones de esta abstraccion de datos (ver Figuras
19 y 20).

Figura 19

Paradigmas considerados por mas del 20% de los becarios e investigadores

Nota. Elaboracioén propia en base datos recogidos con el dispositivo F.2.1.
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Figura 20

Proporciones de paradigmas considerados por mas del 20%
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Nota. Elaboracién propia en base datos recogidos con el dispositivo F.2.1.

Al ubicar los paradigmas considerados en cada afio correspondiente a la labor cientifica

de cada becario e investigador, paulatinamente se permiti6 el andlisis de otras

dimensiones.

Asimismo, se elaboré una segunda matriz que integra los datos de paradigmas

considerados por cada becario e investigador y segun cada periodo de labor, se suman

por cada afo, obteniéndose asi diferenciaciones en la jerarquia anual de paradigma (ver

Matriz 2 en Anexos).

A partir de este nuevo enfoque, en primer lugar, podemos visualizar de qué manera se

fueron incorporando paradigmas a lo largo del tiempo en todo el periodo analizado y los

periodos en los cuales no hubo labor cientifica de los disefiadores industriales en la CIC

(Figura 21).
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Figura 21

Evolucién de paradigmas considerados por becarios e investigadores
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Nota. Elaboracion propia en base a datos recogidos mediante el dispositivo F.2.1 (checklist) y

relevamiento de periodos sobre becas y carrera del investigador.

En una segunda instancia, un gréafico nos permite ver la complejidad creciente que los
paradigmas —considerados por becarios e investigadores— van adquiriendo a lo largo de

todo el periodo (Figura 22).
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igura 22

=

Complejidad de paradigmas considerados por becarios e investigadores
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Seguidamente, con la idea de enfocarnos en los paradigmas mas relevantes de todo el
periodo, se seleccionaron los diez (10) que sumaron mas repeticiones en todo el periodo
(1998-2022) y efectivamente se utilizaron doce (12) paradigmas, ya que tres resultaron

con el mismo valor.

Estas dimensiones se graficaron en lineas (Figura 23) para entender la complejidad
evolutiva y en areas (Figura 24) para comprender los periodos de mayor aceptacion y
utilizacion por los becarios e investigadores de la CIC.

Figura 23

Complejidad de los paradigmas mas relevantes en disefio industrial de la CIC

Termitorio

Nota. Elaboracién propia en base a datos seleccionados.
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Figura 24

Consideracion de paradigmas relevantes en disefio industrial de la CIC

= Co-disefio mDesarrollo Local m Disefio centrado en el humano
m Disefio industrial mDisefio interdisciplinar = Disefio para el impacto social

= Disefio para la innovacion social ~Disefio sustentable = Gestion de disefio e innovacion

=Innovacion tecnoldgica =~Produccion sostenible =Territorio

Nota. Elaboracion propia en base a datos seleccionados.

Del mismo modo, un grafico de torta, nos permite visualizar la informacion y conocer los
porcentajes de las proporciones, sobre los datos correspondientes a los principales

paradigmas del periodo (Figura 25).
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Figura 25

Proporciones de los paradigmas mas relevantes en disefio industrial de la CIC

m Co-disefio

m Desarrollo Local

® Disefio centrado en el humano
Disefio industrial

= Disefio interdisciplinar

m Disefio para el impacto social

m Disefio para la innovacion social

m Disefio sustentable

® Gestion de disefio e innovacion

® |nnovacion tecnolégica

m Produccion sostenible

m Territorio

Nota. Elaboracién propia en base a datos seleccionados.

Finalmente, y para completar el andlisis de los paradigmas asumidos por el disefio
industrial en investigacion de la CIC, se ofrece un grafico que ubica a los principales
paradigmas de cada segmento de tiempo (Figura 26). El grafico se elabor6 ubicando
temporalmente a los cuatro (4) paradigmas de mayor valor (o repetidos) para cada

segmento efectivo de tres (3) afios.?®

Este grafico, permite analizar el contraste entre la linea de tiempo con paradigmas
considerados desde disefio industrial (1997-2021) (Figura 5) y la temporalidad de

paradigmas considerados por los becarios e investigadores de la CIC (Figura 26).

25 En algunos periodos se ubicaron mas de cuatro paradigmas, por sumar igual valor en el
periodo. Cada paradigma nombrado en un periodo queda invalidado. Hubo un periodo sin
paradigmas desde el 2001 al 2006, por no existir becarios o investigadores de disefio industrial
en la CIC.

Tesis de Doctorado | Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa | FDA-UNLP 96



Investigaciones en disefio industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones
de becarios e investigadores en la Comision de Investigaciones Cientificas (1997-2021)

Figura 26

Linea de tiempo con paradigmas considerados por el disefio industrial de la CIC

Apertura econémica Fase neodesarrollista Desaceleracién econdmica COVID-19

Gestidn estratégica de disefio
Sustentabilidad ambiental
Ecodisefio

Hibridacién profesional

Disefio centrado en el humano Emprendedorismo
Territorio Gestion de disefio
Disefio para la innovacién social Disefio emocional
Disefio para la necesidad social Cultura participativa
Sustentabilidad industrial
Disefio para el impacto social
Innovacion tecnoldgica
Produccidn sostenible
Disefio industrial Co-disefio Disefo sostenible
Desarrollo local Gestion de disefio e innovacién

Disefio sustentable Calidad de vida

Disefio interdisciplinar Gestion interdisciplinar del disefio

97 98 99 01 02 03 04 05 06 07 08 09 11 12 13 14 15 16 17 18 19 21
2000 2010 2020

Mayor dinamismo industrial

La linea azul indica la cantidad de becarios e investigadores en disefio industrial de la CIC.
Nota. Elaboracién propia en base a datos recogidos mediante dispositivo F.2.1 (checklist) y

relevamiento de periodos sobre becas y carrera del investigador.

A partir de esta gréfica (Figura 26), podemos empezar a vislumbrar algunos resultados.
Entre ellos, se destaca la aplicacion del desarrollo local junto a los enfoques de disefio
en la fase de apertura econémica, como una forma de mitigar los efectos de la

globalizacién.

En la fase neodesarrollista, el mayor dinamismo industrial, permite pensar la gestion
desde el plano del disefio, la innovacién y la interdisciplina, ademas de proyectar
incorporando calidad de vida. Tambien en esta fase, se sitla con mayor énfasis el
disefio y la produccién sostenible, traduciendo el accionar al plano tecnolégico y social,
es decir buscando y desarrollando tecnologias para un mejor impacto social a partir del
disefio. Ya al final del periodo, la dimension humana vy territorial se incorpora a los
proyectos, principalmente con la idea de acompafar la innovacion social para dar

respuestas a las necesidades sociales desde el disefio industrial.

En la fase de desaceleracién econdmica, el aprendizaje y la sofisticacion investigativa
de los disefladores industriales, permite hallar nuevos y diversos caminos para
integrarse a otros grupos de trabajo o para repensar el accionar profesional en el

territorio local mas proximo.
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En la ultima fase graficada, la actividad econdmica reducida en conjuncion con la crisis
generada por la pandemia del COVID-19, obligé a los becarios e investigadores en
disefio industrial a repensar el emprendedorismo y fortalecer la gestién, como una de
las pocas alternativas para el ejercicio de la profesion. También la crisis sanitaria produjo
otros efectos, en los que la consciencia social, la solidaridad, la cultura participativa y la
sostenibilidad ambiental, se trasladaron a todas las esferas del disefio industrial,

arribando a mayores niveles de aplicacion en los planes y actividades complementarias.

6.2.4. Perspectivas individuales

Se tom6 como insumo clave las conversaciones mantenidas con becarios e
investigadores (graduados en disefio industrial) de la CIC, en el marco de las entrevistas
semiestructuradas basadas en la guia de entrevistas F.2 (ver en Anexos) y se desarrolld
el presente punto, con el fin de volcar toda opiniébn considerada valiosa para el

diagndstico y las posibles mejoras institucionales.

Para la redaccion de estas opiniones, se intent6 llevar un orden cronoldgico de acuerdo
a la participacion de cada becario e investigador en la CIC y se estructuraron en base a
los principales grupos de preguntas guia (F.2), a considerar: plan de trabajo e informes
cientificos, publicaciones, patentes, impactos y contexto institucional de la CIC.
Asimismo, utilizaré la primera persona del singular, para dar mi opinién directa acerca

de mis experiencias personales como becario e investigador.

6.2.4.1. Los autores y teorias considerados

Respecto de las formulaciones de los planes de trabajo y las elaboraciones de los
informes cientificos, se indagd sobre las posibles relaciones de éstos con los
paradigmas asumidos por los disefadores industriales y las politicas econdmicas,
industriales y/o cientificas existentes en cada momento. Esto incluye, el andlisis de la
influencia de los problemas emergentes visualizados en los medios, y, por otro lado, los

autores con los que podria comodamente identificarse.

Asumiendo el rol de primer becario, puedo recordar que, para la formulacién del plan,
en el contexto de 1997 no se percibian politicas favorables para el reconocimiento de la
disciplina, el desarrollo industrial o cientifico. Por otro lado, al ser una disciplina nueva
parala CIC, la estrategia considerada exitosa, era la de amalgamar el tema (de la mejor
manera) al concierto de temas investigados y funciones de los laboratorios mas

cercanos a la actividad proyectual del disefio industrial. Por ese entonces mis principales
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referentes tedricos eran Maldonado, Bonsiepe y Norman (Bonsiepe, 1978; Norman,
1988; Maldonado, 1990). Y en razén del tema de beca, los trabajos de Manzini y Vezzoli
cautivaban toda mi atencion, a partir de los libros: La materia de la invenciéon (Manzini,

1986) y El desarrollo de productos sostenibles (Manzini e Vezzoli, 1998).
En este mismo sentido, Justianovich (2022), indic6 que:

A nivel local, nos incluimos en la linea Bernatene-Galan, somos parte de ese
colectivo. Para los temas de desigualdad, tomamos a Piketty, pero si estamos
hablando de economia industrial e innovacién, Mazzucato es una referencia. Si
gueremos entender a nivel local que paso con la industria del agro, Basualdo y
Schorr, son autores que nos quedan comodos. Para cuestiones de disefio,
participamos de la red [LeNS] y ahi hablamos con Vezzoli y Manzini. Tenemos
un enfoque multirreferencial y en funcién de lo que necesitan los proyectos,
vemos con qué autores nos vinculamos. (S.H. Justianovich, comunicacién
personal, 17 de julio de 2022).

Justianovich (2022), enfatizd la utilizacion en sus trabajos actuales, del concepto de

franquicia social introducido por Manzini (2015).

Woycik (2022), en la entrevista, explicd que para sus trabajos —principalmente desde el
disefio— utilizé bibliografia de Papanek (1977) y Cross (1984).

Desde la perspectiva tecnoldgica, Cervini (2022) indicd que sus principales referentes
tedricos son Winner (2017), Lakatos (1976) y Niiniluoto (1999) en el plano internacional,

y Giuliano (2013) en el &mbito local.

Lasala (2022) destacaba a Martin Juez (2002) y recordaba que a raiz de una publicacién
gue habia hecho sobre él en la revista DNI, habia recibido con agrado la llamada de
reconocimiento de Rosario Bernatene, que afios antes habia sido su profesora en la
UNLP.

En la actualidad, Lasala (2022) manifestd centrar su atencion en el libro Mala leche de
Barruti (2018) y veremos mas adelante, que esta publicacion esta intimamente ligada a

al tema de beca que desarroll6 en la CIC entre el 2010 y 2011.

Ese libro habla del supermercado como emboscada. Y lo interesante del libro
(...) es que hace una investigacion muy profunda en la industria en general y a
mi mas alla de lo que ella habla sobre la alimentacién y lo mal que se alimenta a
los nifios desde que son muy chiquitos, cuando una le da ultraprocesados (...) Y
a mi me parece que detrds de esa cantidad de ultraprocesados que tenemos (...)

me impacta ademas la industria del marketing que hay detras de todo eso para
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llegar a convencer a un nifio de que un yogur color rojo fltor es de frutilla, porque
la frutilla es roja o de que una galletita es de chocolate porque esta tefiida de
negro. Pero ademas es muy atractivo como todo eso engloba un montén de
packaging, de gasto de logistica y produccién, para hacerte creer
constantemente que lo que hay detras de la industria es salud, cuando en
realidad es todo lo contrario. (A.l. Lasala, comunicacion personal, 8 de julio de
2022).

Chanquia (2022) destacd —principalmente— dos publicaciones que, por su enfoque
particular le parecieron innovadoras, una sobre morfologia de Olguin y otros (2009) y

otra sobre casos de procesos industriales de Hudson (2008).

Gallo (2022), recordaba las diferencias que existian en su momento entre el INTI y el

INTA. A partir de su trabajo como becaria, que se radicaba en el IPAF-INTA, percibia:

El IPAF tenia una direccibn completamente separada de la industria
agropecuaria. De hecho, mi trabajo fue muy situado y la metodologia también
fue participativa. Entonces, fue ir al territorio constantemente a hacer este
desarrollo: industrial. En realidad, es como una dicotomia, porque se trataba de
una industrializacion en grado cero, la que hay en la agricultura familiar.
Entonces, es cOmo que yo sentia que deberia haber tambien un abordaje desde
el INTI, pero estas teméticas se reservaban al INTA. (V. Gallo, comunicacién
personal, 19 de julio de 2022).

En cuanto a los libros, Gallo (2022) rescata un libro de historia coordinado por Bonsiepe
y Ferndndez (2008), del cual nos comenta que le sirve para retroceder en el tiempo y

analizar los origenes del problema y las soluciones que se han dado en ese contexto.

Para Llorens (2022), textos como “disefio emocional” de Norman (2004), Cradle to
cradle de Braungart & McDonough (2009), Contribuciones para una antropologia de
disefio de Martin Juez (2002) y Administracién de las operaciones de Carro Paz y
Gonzalez Gémez (2015), fueron los que a nivel general utilizé para el desarrollo de su

beca.

Peralta (2022), admite utilizar con frecuencia dos trabajos de Norman (1988 y 2004),
para repensar su actividad en términos conceptuales. Y para las presentaciones graficas
cuenta con el apoyo de Powell (1985) y que, a nivel morfologico, le ha ayudado a
defender el lema: “no siempre la forma sigue a la funcién” (A.H. Peralta, comunicacion

personal, 8 de julio de 2022).
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Entre 2012 y 2014, la aparicion de la impresion 3D a bajo costo, constituyd un hito
importante para el desarrollo de las becas que obtuvo Frayssinet (2022).

En el mismo periodo, Larrea Uriarte (2022), reconoce que los trabajos de la zo6loga
Grandin (2013 y 2014), aportaron la dimensioén que no dominaba en la ejecucion de su
plan de trabajo como becario.

Para Roskell (2022), que cree que su interés por otras teorias complementarias al
disefio se las debe a la asignatura Historia del Disefio de la UNLP (a cargo de la Prof.
Bernatene), sus principales referentes tedricos son Martin Juez (2002), Thomas (2008)
y Zukerfeld (2017).

Entre los temas que mas le interesaban y que se relacionan con su formacion de
doctorado, Sierra (2022) destaca a Fernandez Berdaguer (2008) como una referencia
cercana y en plano internacional del disefio industrial, hace referencia a las
publicaciones del Design Council (antes Council of Industrial Design), las cuales

considera como investigaciones de punta (Benton, 1994; Design Council, 2011y 2013).

Sobre el contexto de su beca, Tapia (2022), sefialaba algunos hitos que fueron
importantes para ella, fueron: la asistencia como docente de la UNDAYV al DISUR en
Pergamino y un discurso del secretario de Cienciay Técnica en la UNLa (Heraldo R. De
Rose) en el que explicaba la figura de la transferencia tecnolédgica. Lo que, con agrado,
la llevaba a concluir que: “Se puede hacer investigaciéon disefiando, de alguna forma”.

(C. Tapia, comunicacién personal, 25 de julio de 2022).

En cuanto a autores, Tapia (2022), resalta las publicaciones de Leiro (2006) y Galan
(2011) y Manzini (2012), que fueron importantes en su inicio, sin dejar de nombrar a
Bernatene (2006) por su proximidad académica (UNLP y UNLa) y subrayando un trabajo

de Galan (2008a) en el que capitaliza trabajo de J. Samaja.

Ungaro, sobre la atencion de los problemas emergentes, nos ilustra con la siguiente

sentencia:

Si la realidad que te circunda no impacta en tus tareas de investigador publico,
no sé qué estas haciendo ahi. Me parece que, si no estamos permeables a las
transformaciones que nos propone la realidad, nos quedamos en un frasco de

laboratorio. (P.M. Ungaro, comunicacion personal, 21 de julio de 2022).

Para las cuestiones de identidad y andlisis de las configuraciones identitarias, Ungaro
(2022), sefala a Garcia Canclini (1995), en cuestiones de disefio estratégico a Leiro
(2006), sobre temas de CyT a Thomas (2008), y para el enfoque del disefio industrial,
utiliza textos de Manzini (2012), Chiapponi (1999) y Blanco (2021).
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Aguyaro (2022), escoge a tres autores: Galan (2011), Thomas (2008) y Zatonyi (2002).

Desde una Optica tecnolégica, Canetti (2022) destaca a autores-editores como
Oudshoorn y Pinch (2003) y especificamente para los temas de sustentabilidad a Irwin
(2015), entre un sinnamero de publicaciones que viene considerando para sus tareas

de investigacion.

Chierchie (2022), cuenta que desde la beca CIC viene siguiendo una linea de disefio
abierto (Kadushin, 2010):

El disefio abierto, lo que trata y lo que estudia un poco es esto, como las practicas
de disefio mediante el avance tecnolédgico se pueden abrir y no son una expertise
tan cerrada. Y el disefio abierto, lo que trata de comprender es, como participan
las personas en proceso de disefo, es decir los “no disefiadores” y como se da
una apertura al producto final. Eso quiere decir que ya las alternativas no suelen
ser tal vez tan estancas, como las reproducidas en serie, sino que permite la
personalizacion del usuario. Por ejemplo, Ronen Kadushin es un disefiador
industrial que hizo el manifiesto del disefio abierto (...) Los disefios de él, te
pongo un ejemplo, son sillas y mediante una plataforma en internet, el usuario
las modifica y puede bajarse los planos para autoconstruirlas en la parte del
mundo en donde esté. Y todo ese paradigma del codisefio y del disefio abierto,
viene de lo que es la filosofia del software libre. Que son estos softwares que las
personas podian participar en modificar y adaptar a sus necesidades
particulares. Pero aca aplicado al mundo de los productos y es algo bastante
novedoso, porque rompe con las légicas tradicionales que tenemos nosotros,
gue es pensar un producto fijo, estandar que va a reproducirse de la misma
manera. (...) Otra tendencia que veo también muy fuerte, que va con esta misma
I6gica del disefio abierto, es el derecho a reparar, que se esta legislando mucho
en Europa. Y eso lo que prohibe es la obsolescencia programada y ya de por si,
las empresas tienen que disefar productos que sean reparables. (L. Chierchie,

comunicacion personal, 11 de julio de 2022).

A partir de una mirada conceptual, Novelli (2022) sefialé un libro editado por Wallace y
Blessing (2007), el cual utiliz6 en su proyecto para evaluar la idea, funciones y

alternativas del producto.

Clinckspoor (2022), comparte una publicacion de Appadurai (1988), que considera mas
relevante e indica a Williams y Ongondo (2011ay 2011b) como precursores de una linea
de trabajo sobre minerias urbanas distintivas, que es con lo que ella trabaja (Ongondo
y otros 2015).
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Amendolaggine (2022) que en la actualidad ejerce su profesion en una industria
metalmecénica (Tromen), refiere que sus principales intereses tedricos estan
relacionados con autores sobre service design y economia circular (Mager, 2008;
Andrews, 2015), entendiendo que: “el disefio industrial deberia mirar para esos lados.”.
(G. Amendolaggine, comunicacion personal, 24 de julio de 2022).

Corujo (2022), indica que Bonsiepe (1995) con el libro Del objeto a la interfase y
Maldonado (1990) con Hacia una racionalidad ecolégica, siguen siendo un marco

vigente para pensar y desarrollar sus trabajos de investigacion, y amplia:

De lo que sigue [vigente] hoy, la glocalizacién, de pensar globalmente y actuar
mas localmente. Entonces, siempre como ser independiente, pero estar
conectado al mundo. Estar siempre observando lo que pasa afuera y ver si lo
podemos traer aca o generar esa soberania de pais. Es decir, podemos generar
patentes, podemos generar nuestra energia solar, podemos generar otras cosas
[aplicaciones]. Siempre con esa idea, si bien la energia solar esta en el mundo y
ya funciona. De hecho, aca Martorelli [su director de beca] y el equipo de trabajo,
logré un convenio con Almeria (Espafa) y ellos nos iban pasando info y nos
ibamos formando. Pero la idea es traer eso aca y poder hacerlo con nuestra
tecnologia o por lo menos con lo que tenemos aca. (L.A. Corujo, comunicacion
personal, 18 de julio de 2022).

En cuanto al momento de formulacion de su plan de trabajo, Alvarado Wall (2022) lo

reconoce como:

Es una época, aunque venia de antes, en la empieza a cambiar la concepcién
del disefio. Como que muchas empresas empiezan a tomar herramientas de
disefio industrial, como el design thinking, la experiencia de usuario y el disefio
centrado en las personas, para aplicarlas a otras industrias como —sobre todo-,
las de informatica y tecnoldgicas. Y en ese momento, creo que es algo que
empieza por el 2010, pero aca se empieza a ver mas como con mayor
repercusién hacia el 2015-2016, cémo empiezan a utilizar esas
técnicas/metodologias de trabajo, que eran bastantes tradicionales del disefio
industrial, a otros Ambitos de los negocios, de la informatica y de la experiencia
usuario. Y se da como el lugar para poder investigar sobre eso, como la
importancia que empieza a tener y también la necesidad de investigarlo desde
el disefio industrial, que es lo que pasa con todo eso. Porque muchos
administradores de empresas, ingenieros industriales u otras carreras, tomaron

esas metodologias de trabajo o0 esas corrientes de ejecucion y desarrollo de
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proyectos, que ya eran tradicionales en el disefio. Entonces, mostrar que vienen
desde ahi, cdmo han evolucionado y como se las ha adaptado a diversas
economias. (T.A. Alavarado Wall, comunicacion personal, 30 de junio de 2022).

Ademas, Alvarado Wall (2022) indica como parte de su base teorica, el libro Disefio:
estrategia y gestion de Leiro (2006).

De igual modo, Guerrero (2022), elije a De Sousa Santos (2008 y 2019), para seguir

construyendo el “disefio del sur”.

Roude (2022), es una de las pocas becarias que cuenta con la particularidad de haber
cambiado de tema, pasando del “reciclado de envases de polipropileno para la

impresion 3d” a “macrocaracterizacion de protesis inteligentes”.

En el marco de sus actividades, Roude (2022) destaca entre autores, a Kapp (1877),
Maldonado (2005) y Harari (2017 y 2018). Y en lo especifico del disefio, a Martin Juez
(2002).

En mi rol de investigador (desde 2017), he desarrollado y mantenido multiples enfoques
tedricos, algunos que son el vicio de las formaciones de grado y posgrado, otros
derivados de las practicas profesionales y algunos emergentes de la interaccién con
becarios y tesistas de posgrado. Los mismos, incluyen autores en marketing (Kotler y
Armstrong, 2010), gestidén (Best, 2006), desarrollo local (Coffey y Polese, 1985) y las
nuevas tematicas fusionadas en el disefio. Para este Ultimo grupo, destaco las
publicaciones de los principales congresos internacionales de disefio (DRS, DMI y
ADIM), que asimismo considero fuentes validas para el hallazgo de nuevos enfoques
(Bohemiay otros, 2012; Lloyd y Bohemia, 2016; Storni y otros, 2018; Boes y otros, 2020;
Lockton y otros, 2022).

Un recorrido distinto es el de D’Amico (2022), quien antes de ingresar a la beca inicia
su experiencia como emprendedor, capitalizando el PAC emprendedores y el Fondo

Semilla 'y al respecto se explayaba:

Yo siempre habia querido hacer la beca, pero por cuestiones de trabajo u otra
cosa, no la habia empezado. Pero en esa época, 2017-2018, en paralelo [a la
docencia universitaria] comencé con un emprendimiento [junto a otro colega] y
empecé a estar mas atento y vincularme mas con lo que eran las politicas de
apoyo a emprendedores. (...) Entonces, por circunstancias personales, me
decidi a aplicar a la beca e iba motivado por ese enfoque. Me interesaba el Fondo
Semilla 'y el PAC de emprendedores, ver los lineamientos, qué tipos proyectos

apoyaban y como encuadrar nuestro discurso para poder acceder a eso. A su
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vez, eso nos llevo a vincularnos con incubadoras locales (...) como la de la Union
Industrial de La Plata. Entonces, nuestro proyecto de emprendimiento, también
se transformé en un proyecto que después alcanzé el Fondo Semillay a la vez
condicioné mi tema de investigacion, que es el disefio industrial vinculado al

emprendedorismo. (E. D’Amico, comunicacion personal, 4 de julio de 2022).

D’Amico (2022) comparte una seleccion de autores, que esté utilizando en el andamiaje
de sus tesis de doctorado: Bonsiepe (1985) para pensar el disefio situado, Leiro (2006)
para entender el vinculo entre el disefio y la esfera empresarial, y Wagensberg (2014),

para explicar la creatividad y la permeabilidad de saberes entre disciplinas.

Panzone (2022), en un principio estaba interesada por los nuevos materiales, pero al no
conseguir un director para su beca, decidi6é trabajar en cémo el disefio influye en las
conductas (design for behavior change) (Wendel, 2020). Y en cuanto a autores, resalta
a Olaya Rodriguez (2018) e Irwin (2019).

6.2.4.2. Las experiencias de publicar y los desafios

En cuanto a las indagaciones sobre la experiencia de publicar resultados, se apunto a

entender cOmo éstos se desarrollaron y si existen aun desafios pendientes.

Entre 1998 y el 2000, las experiencias en direccion de becarios y la cultura cientifica en
general por parte de los disefiadores industriales era muy incipiente, a lo que se sumaba
la baja existencia de revistas en el area tematica; esto imposibilité la concreciéon de
publicaciones. De todos modos, el desarrollo escrito en torno a las investigaciones, me
permitié afios después la publicacion de un extenso libro introductorio sobre materiales

y tecnologias de produccién (el tesista en su rol como becario).

Justianovich (2022), explicé que de acuerdo a su perfil y la actividad que desarrolla
actualmente en el IPAF-INTI como investigador, nunca le interesaron las publicaciones
cientificas como objetivo y entiende que la légica de los organismos de investigacion
(CONICET, CIC) tiende alejar a las personas de los investigadores, pero que a quienes
se incorporan en sus proyectos y estan con trayectos cientificos, los ayudan a vincularse

con otros laboratorios que se dedican especificamente a este tipo de publicaciones.

Al respecto, Justianovich, comentaba: “No necesariamente trabajamos para publicar,
pero publicamos; porque en realidad, lo que nos interesa es que estos aprendizajes que
hacemos como Estado, sistematizarlos, para que otros no tengan que transitar las

mismas dificultades que transitamos nosotros”. Como sintesis y en sus palabras, la
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finalidad ultima de sus publicaciones es: “Difundir, hacer visible como es que hacemos

las cosas” (S.H. Justianovich, comunicacion personal, 17 de julio de 2022).

Woycik, manifesté que no ha tenido experiencia en publicar en revistas, pero que entre
el 2005 y 2012, presentd trabajos sobre su tema de beca en jornadas cientificas,
jornadas de educacién especial y congresos de la especialidad (Woycik, 2022).

La experiencia de publicar para Cervini “fue genial’; en principio, destacé el papel de su
director, que incluia a todos los miembros del laboratorio en los trabajos, reconociendo
los aportes que cada uno hacia. Y a la vez, percibia que su situacion era definitivamente
extraordinaria, en el contraste con becarios de otras areas de investigacion (F. Cervini,

comunicacion personal, 6 de julio de 2022).

Es muy interesante la filosofia con que Cervini (2022) practica su estrategia de
colaboracién con otros colegas y se sintetiza en: “Yo no compito, sumemos”. También
explicaba que su director adheria a esa idea y que le aconsejaba que siempre llevara

un registro actualizado de todo lo que iba haciendo en el laboratorio.

En cuanto a publicaciones sobre teméaticas distintas a su plan de trabajo, Cervini (2022)
se refirié a que ha publicado articulos sobre el disefio industrial en Latinoamérica, disefio
industrial y sustentabilidad, y estan publicando en forma conjunta un libro de catedra

sobre gestion (Cervini, 2016b).

Sobre las publicaciones, Lasala (2022), recuerda que le costaba mucho la escritura
cientifica, porque ella venia desde algunos afos antes, trabajando en la redaccion de
articulos para una revista masiva de difusion. Entre los desafios que considera adn
pendientes, reveld que le hubiera gustado mas (en su momento) indagar al interior de
algun sector industrial en particular, realizar entrevistas y extraer conclusiones acerca

de las necesidades de los emprendedores de diferentes escalas.

Chanquia (2022), comentaba que la mayoria de sus publicaciones, fueron de
divulgacion, en torno al proyecto de disefio de bandonedn nacional “Pichuco”, en el cual
participd en la UNLa. También, participd en el disefio y ediciéon de libros de otras

tematicas en la misma universidad.

Gallo (2002) detall6 que solo tiene una publicacién, a partir de una ponencia en las

jornadas de agricultura familiar, en la que comunicé el avance de su beca.

Asimismo, Frayssinet (2022) explicé que si bien, la mayoria de sus publicaciones fueron
comunicaciones en congresos; con mucho esfuerzo y a lo largo de tres afos, logré

publicar en una revista del WoS (Web of Science) Q1.
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Roskell (2022), agregaba que en su momento de beca solo habia publicado en jornadas
y congresos, y ampliaba:

A mi lo que me pasé es que la ignorancia en ese momento que yo tenia, en
relacion a como funcionaba el sistema de, por asi decirlo, de CyT, en lo que era
la carrera y todo, mas que no necesariamente en la primera etapa que me
dirigian (...) no publicabamos. Yo no sabia que eso era un hito que tenia que
cumplir. Lo poco que publicamos, lo publicamos con Pablo [Ungaro]. (D. Roskell,
comunicacion personal, 28 de julio de 2022).

Sierra (2022), al respecto, inicié con: “Qué gran mundo las publicaciones!” y detall6:

Al principio, un gran desafio, como muchas dudas o miedos, etc. (...)
afortunadamente contaba con (...) guia. Creo que eso estaba bueno, asi sea con
tips préacticos o con formas de encararlo que no resultara tan cuesta arriba,
porque si no es muy dificil sin una primera experiencia coémo saber si lo que estas
haciendo esta bien. Y si lo que estas haciendo, lo envias y resulta que esta mal;
por el sistema académico es muy dificil saber qué tan mal est4, qué es lo que
estda mal. (...) Entonces, eso es complicado, al principio me resultd un gran
desafio, despues publicacién tras publicacion, creo que fue mejorando. Disfruté
y me parecidé interesante poder publicar en inglés, creo que nos abrio
posibilidades como autores (...) para participar en otros congresos
internacionales y eso. También me encontré afios despues yendo a Australia y
habiamos publicado un paper en Australia y estabamos en una pagina de

referencia y demas. (M.S. Sierra, comunicacion personal, 4 de julio de 2022).

En cuanto a los desafios pendientes, Sierra (2022), indicé que le gustaria publicar su
tesis de doctorado en un formato libro mas accesible a la lectura y que pueda servirles
a los estudiantes de disefo industrial, para conocer las alternativas laborales con las

que podrian contar.

Sobre las publicaciones, Tapia (2022), relataba que su proceso fue muy intuitivo, porque

sus directores de beca nunca habian ejercido ese rol, y aclaraba:

Yo nunca entendi qué tenia que hacer. (...) empecé mi investigacion y agarré mi
metodologia de historia y la apliqgué a un estudio de casos. Entonces agarré, hice
un gran mapa de todas las fabricas de calzados del pais, de provincia (...) Y me
acuerdo que tuve que hacer el afiche para ese congreso de la CIC [lll Congreso
Internacional Cientifico y Tecnoldgico] y me sirvidé para empezar a generar. Asi

arranqué, despues entendi el sistema y empecé a publicar, pero siempre fue muy
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intuitivo, o sea, lo mio fue un fracaso total, iba a los congresos porque tenia
ganas. Publiqué en un monton de lugares que no me sirvid, hice todo mal (...)
La tnica gran publicacion que hice [como becaria] fue en el SIGraDI (...) y la hice
en los cuatro meses cuando estaba en ltalia [estadia en el POLIMI]. (...). Iba a
la JIDAP y DiISUR, porque me parecia que estaba bueno ir, también habia una
cuestion de militancia (...). (C. Tapia, comunicacién personal, 25 de julio de
2022).

En lo referente a las publicaciones, Ungaro (2022), comenta que principalmente sus
publicaciones han sido en congresos y reuniones cientificas, ademas de los articulos de
difusion y opinion que ha realizado para revistas y canales mas masivos. Y asume como
un desafio pendiente, la publicacion de un libro sobre todo el recorrido realizado como

investigador.
Aguyaro (2022), recuerda que su primera publicacion fue “muy dificil”, y resalta:

Por ahi, uno viene de una formacion académica que poco escribimos, poco
investigamos (...) tenia muy poco leido. Justo, claro, cuando arranqué la beca
(...) después con mi ayudantia en historia, lei mas que en toda mi vida. (...)
Primero el qué decir, tener una metodologia o algo de cdmo organizar las ideas,
los contenidos, para empezar a armar una redaccion, el Iéxico [ordenar las
ideas]. Armar una estructura de qué es lo que vas a decir, cobmo lo vas a decir,
cual es el objetivo de lo que vas a escribir (...). Y al ser la primera publicacion,
uno quiere volcar todo lo que sabe. Como es poquito, querés meter todo, para
ser intelectual y no terminds diciendo nada. (M.J. Aguyaro, comunicacion

personal, 5 de julio de 2022).

Entre sus desafios pendientes, Aguyaro (2022) destaca su deseo de escribir un articulo
0 un libro que proponga algin concepto innovador, para que sea recomendado en

alguna catedra como bibliografia.

Canetti (2022), explicaba que después de terminar la beca el desafio que habia quedado
pendiente era publicar en una revista o libro internacional y en 2020 lo lograron con una

convocatoria de Springer (Ruppel y otros, 2021).

En cuanto a las publicaciones, Chierchie (2022) considera que es algo gue tiene
atrasado y aunque se lo han observado en evaluaciones, es un proceso que le “aburre
mucho”. Si bien tiene algunas publicaciones, espera difundir nuevos articulos en revistas

de mayor jerarquia.
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Para Clinckspoor (2022), a quien le fue algo complejo encontrar revistas acordes para
sus avances y resultados, su desafio proximo es la publicacion de sus tesis en diversos

articulos. Y expresa:

Lo dificil es eso, encontrar por un lado revistas con las cuales pueda compartir
un enfoque cercano y que estén obviamente categorizadas y demas, para que
puedan ser contabilizadas bien, desde el sistema cientifico que tenemos en el
pais. Lamentablemente el esfuerzo de publicar siempre es grande y si no la
podés conducir a una revista que después te sea redituable, en términos
cientificos, es un esfuerzo medio [en vano] para mi que quiero seguir carrera de

investigacion. (G.L. Clinckspoor, comunicacién personal, 5 de julio de 2022).

Para Amendolaggine (2022), sobre la actividad de publicar y sus pendientes,

comentaba:

Lo que es publicar, siempre lo tomé como parte de una tarea mas de lo que era
mi proceso de investigacion, como diferentes checkpoint a cumplir. Era més
como una parte de mi tarea y no tanto como un objetivo en si. (...). Y como un
desafio que me quedd pendiente, de hecho, lo propuse y despues quedo en la
nada. A partir de la adscripcion que hice [a la asignatura tecnologia en la UNLP]
que era de ceramica (...) queria publicar un librito de cerdmica basica para
disefiadores industriales (...) como los puntos que son necesarios para trabajar
la ceramica desde el disefio industrial. (G. Amendolaggine, comunicacion
personal, 24 de julio de 2022).

Corujo (2022), cuenta que si bien conoce algunas revistas internacionales en las que le
gustaria publicar, esta tratando de concentrarse principalmente en la culminacién de su
tesis de doctorado y entiende que se van ir concretando naturalmente esas

publicaciones.

Para Alvarado Wall (2022), publicar le result6 mas complejo de lo que parecia, pero
también considerd que fue una experiencia muy gratificante. Y reconoce como desafio

pendiente, publicar en una revista internacional de disefio con alto impacto.

Con sinceridad, Guerrero (2022) expresa que, al terminar su tesis de doctorado, dejaria

la actividad cientifica. Por ello, no reconoce desafios de publicar.
Para Roude (2022), sobre esta actividad, libera:

Mi experiencia de publicar siempre ha sido estresante, para ser sincera, porque
yo sentia que no contaba con los recursos. No me sentia comoda escribiendo.

Si me siento comoda, hoy en dia, disefiando productos. Porque claro, tengo
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mucha mas experiencia desde el disefio que desde la investigacion. Siempre me
ha parecido estresante el hecho de que haya tantas normas diferentes. Que cada
lugar a donde se publique, ya sea una revista, un diario, un libro, tenga sus

propios formatos. (J.A. Roude, comunicacion personal, 30 de junio de 2022).

Nuevamente, desde mi rol de investigador, si bien he sido revisor de multiples congresos
y revistas internacionales de alto impacto, aun no he publicado en revistas Q1. En parte,
estimo que se ha debido a la falta del tiempo de calidad que la concentracion de la tarea
requiere, a compromisos asumidos para acompafiar a becarios y tesistas, y también, a

la redaccion final de esta tesis (el tesista como investigador).

A D’Amico (2022), es otro becario al que le cuesta mucho adaptarse a los diversos
formatos para publicar. Si bien, reconoce que no tiene inconvenientes para escribir y
desarrollar los temas, encuentra un cierto rechazo al estilo de redacciéon académica mas
rigida y formal. Actualmente, esta explorando un estilo, basado en relatos en primera

persona del singular.

Panzone (2022), considera que su experiencia en publicar ha sido regular (Retamozo y
otros, 2020). Si bien, esta proyectando alguna publicacion de mayor nivel junto a su
director, le interesaria mas que nada, hacer una contribucién que sirva como base para

el disefio y desarrollo de productos a nivel profesional.

6.2.4.3. La experiencia con las patentes y registros
Del mismo modo que con las publicaciones, se indagé en lo referente a las patentes.

En la entrevista mantenida con Justianovich (2022), nos manifestaba que en el IPAF-
INTA tienen “registros de todo tipo y color’ y que tienen registros abiertos de apropiacion
colectiva, principalmente sobre envases y embalajes. Pero éstos tienen un formato
particular, ya que la forma en que se genera el conocimiento y porque son procesos
hipercolectivos y no llevan el nombre de las personas (investigadores, profesionales o
técnicos involucrados). En este sentido, los registros son institucionales con la idea de
gue puedan asociarse a privados para ciertas actividades productivas. Ademas, agregé
que: “estos desarrollos se hacen y disefian con la gente”, por ello muchas son
tecnologias de cddigo abierto (software y servicios, por ejemplo) (S.H. Justianovich,

comunicacion personal, 17 de julio de 2022).

En cuanto a este tipo de registro, Woycik fue una de las primeras becarias en disefio

industrial de la CIC en solicitar una patente sobre su tema de trabajo, que era el disefio
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y desarrollo de un rodado de traccion manual para nifios con discapacidad motriz (INPI,
2008).2° Respecto a esto, nos explicaba:

Fue muy frustrante patentar. A partir de una empresa intermediaria, me
ingresaron el tramite y me dieron un nimero de patente. Sabia que habia un
plazo en que vencia y caducé, aunque intenté hacer todo lo posible para que no
pase, no lo consegui. Perdi todo contacto con quienes me lo tramitaban. (M.J.
Woycik, comunicacién personal, 11 de julio de 2022).

Por otro lado, Cervini (2022), manifestaba que solo ha tenido una experiencia en la
actividad privada como profesional, en donde inicié una tramitacién de patente, pero que
no concluyd por razones de su clienta. Asimismo, recordd haber hecho los cursos de la
OMPI en la UNLP.

Sobre las patentes, Lasala (2022) cont6 sobre su experiencia de registrar la marca y

logotipo “1910”, sobre un proyecto personal de disefio y produccién de carteras.
Chanquia, también tuvo un acercamiento a los registros de autor y comentaba:

Hace seis afios tramitamos una patente junto con mi esposa, que también es
disefiadora industrial. Con Paula, hicimos un comedero para gatos. En realidad,
lo hicimos para nuestro gato y a partir de eso lo registramos como idea. Mas
tarde, disefiamos de otros tamafos para perros mas grandes. (E.R. Chanquia,

comunicacion personal, 11 de julio de 2022).
Asimismo, Gallo, detallo:

Mi padre es cirujano y una vez me dijo que necesitaria una balda (...) que es
como una herramienta en forma de “L”, para levantar la piel mientras se opera y
gueria incluirle una luz a eso. Y tenia que ser esterilizable e impermeable;
hicimos un par de pruebas, hasta llegamos a hacer algunas [prototipos] (...).
Investigué un poco en su momento, cOmo era el tema de la patente, pero hasta
ahi llegué; no lo efectuamos finalmente. (V. Gallo, comunicacién personal, 19 de
julio de 2022).

Como disefiador industrial y a nivel personal, Llorens (2022) comentd que luego del

desarrollo de su beca patent6 algunas marcas y productos que desarroll6.

%6 Tramite de patente como Modelo de utilidad M070101983, presentado en el INPI el 08/05/2007
(Woycik, 2022).
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Sobre patentes, Peralta (2022), manifest6 haber trabajado en la planificacion vy
preparacion de la documentacion técnica para el patentamiento del bandonedn

“Pichuco” de la UNLa, en donde fue participe del proyecto; y a nivel general, opiné:

La patente, aca en los paises sudamericanos y hablo puntualmente de Argentina,
no se tiene consciencia de la importancia que tiene el patentamiento, de
tecnologias de lo que fuese. En cualquier pais del mundo, primero se habla de
las patentes y quien logra la patente primero, para lograr comercializar y generar
negocios Y es moneda corriente y se discute sobre eso y se toman un café juntos
y nadie se va enojado. Aca es como tabu hablar de las patentes, todo [se habla]
por abajo. Y, ademas, las patentes en otras partes del mundo, son recursos que
te acotan y te achican el proceso de desarrollo de producto. Se utilizan como un

bien, entre otras cosas. (A.H. Peralta, comunicacién personal, 8 de julio de 2022).

Larrea Uriarte (2022), recordaba que intent6 patentar el disefio de una manga vacuna,
previo a una vinculacion productiva que estaba consolidando, pero quedé inconcluso

por los costos que conllevaba el tramite.

Sobre las experiencias en patentes y registros que tiene Sierra (2022), contaba que
inicié procesos de patente, pero lo Unico que tiene registrado son registros de marcas.
Registr6 una marca propia de un emprendimiento compartido sobre productos de
ceramica y herramientas para ceramistas (Yuyo) y, ademas, asistié para registrar otra

marca gue disefié para un emprendimiento de cervezas artesanales en Rio Colorado.

Una iniciativa muy interesante, que ya habiamos anticipado con Justianovich (2022) y

seguramente también tenga que ver (en parte) con lo que Tapia (2022) agregaba:

Lo mas parecido a una patente es lo que hicimos con los bolsones del INTA
[IPAF]. Que en realidad no es una patente, sino que bueno, lo registramos como
disefio abierto (...) Y lo interesante fue que eso esta aprobado por SENASA.
Tuvimos que hacer todo el proceso y la documentacién técnica para que lo
apruebe SENASA y esta habilitado como para el transporte de verdura. Es como

un cajon de verdura. (C. Tapia, comunicacién personal, 25 de julio de 2022).%’

Canetti (2022), comenté una experiencia grupal sobre el registro de propiedad

intelectual, de una certificacion que desarrollaron en disefio sustentable para la industria

27 El bolsén aprobado por SENASA, nace como proyecto de base territorial entre el INTA-IPAF
Region Pampeana, el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA),
organizaciones de la Agricultura Familiar (AF) y actores de la economia social y solidaria (INTA,
2021).
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textil. La misma se basaba en una planilla automatizada para la evaluacién de empresas

en gestion del disefio sustentable (CEDIS) (ver en Anexos).

Chierchie (2022), recordd haber gastado el dinero del premio INNOVAR, en registrar el
disefio de instalaciones porcinas, en base a la recomendacién que la organizacion le

hizo previo la difusion en el catalogo y en los eventos.

En la actividad cientifica, Novelli (2022) se destaca con una patente de un sistema de
vibrado aplicado a una maquina lavadora de hortalizas. La solicitud se realiz6 en el

marco de su beca y fue presentada por el INTA y la CIC (Novelli, 2017b).

Desde su ambito profesional actual, Amendolaggine (2022), explicé que la empresa
industrial en la cual trabaja (Tromen), no patenta sus productos. De lo que suponemos,
seria inviable por la variedad de productos y la dinamica de disefio y redisefio con que

los aborda y produce.

Alvarado Wall (2022), confiesa que, por lo general, no tiene presente la dimension o la

importancia de patentar sus disefios o productos.

Roude (2022), quien no cuenta con experiencias en este rubro, conté que tuvo una
conversacion con un investigador, acerca de algunos tipos de registros que existen para

resguardar las investigaciones y que estaba pensando profundizar sobre el tema.

A partir de la realizacién del curso: “La propiedad intelectual aplicada a los
emprendimientos laborales. La Gestion de los intangibles como herramientas del
emprendedor en la actualidad”, realizado como capacitacion docente en el Centro de
Formacion en Administracién Publica (CFAP), surgio la idea de trabajar en un articulo
gue sintetice y dé cuenta sobre las principales herramientas que los disefiadores
industriales tenemos disponibles para la proteccion intelectual de nuestra labor. El

trabajo se encuentra en proceso de elaboracién (el tesista como investigador).

6.2.4.4. Impactos directos a partir de publicaciones y patentes
En cuanto al impacto de publicaciones y patentes, se indagé sobre sus experiencias.

Sobre los impactos, Justianovich (2022), comenta que utilizan diferentes estrategias de
comunicacion para un publico muy diverso, que incluyen: podcast, gacetillas de prensa,
publicaciones en Télam, radio, campafias publicitarias, congresos, revistas con
referatos y normas (junto a otros organismos como el SENASA, por ejemplo). Y a partir
de estas acciones, se generaron acciones conjuntas con otras organizaciones similares

de diversos paises de la region.

Tesis de Doctorado | Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa | FDA-UNLP 113



Investigaciones en disefio industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones
de becarios e investigadores en la Comision de Investigaciones Cientificas (1997-2021)

Asimismo, Woycik (2022), recordaba que se contactaron distintas personas, a partir de
las publicaciones o el trdmite de patente, entre los cuales, habia alumnos y padres de
nifios y jévenes con discapacidad, que estaban interesados en adquirir un rodado de

traccion manual.

A raiz de un proyecto en el que habia participado como estudiante de intercambio en el
Politécnico di Bari, Cervini (2022) comentd que habia sido convocado para continuar

con una nueva investigacion, pero finalmente por diversas razones no pudo concretarse.

Chanquia (2022) indic6 que a partir de los articulos y entrevistas publicadas sobre el
proyecto de bandonedn “Pichuco”, recibieron muchos llamados de los medios y de

Universidades Nacionales interesadas.

Llorens (2022), quien cree que su trabajo no tuvo impacto porque llegd a una instancia

gue no permitia mostrarse adecuadamente, agregaba:

(...) creo, ahora bien, como algo posible, que hubiese tenido una buena
trazabilidad el trabajo, ajustando algunas cuestiones que tienen que ver con la
finalidad concreta del trabajo, mas alla que mi idea era el desarrollo —fisicamente
hablando— de un cuadernillo o un manual instructivo de colaboracién para
aquellas personas que estén en una situacion social delicada y que puedan llevar
a cabo un sustento econdmico (...). Lo que uno se arrepiente o le quedd con
ganas de desarrollar es esto, es de llevarlo a cabo y ver que esto funciona, mas
allda que quede como una simple publicacién. Si no, es decir, yo estoy viendo a
esta persona adelante mio abriendo un libro y llevando a cabo un proceso de
cortado de material que es asi y esta justificado y que trabaja estructuralmente,
y que puede generar estructuras habitacionales u objetivos, eso es lo que a uno

le queda. (M.A. Llorens, comunicacién personal, 24 de julio de 2022).

Con toda la difusibn que habia tenido su proyecto, a partir de las primeras
planificaciones quirdrgicas basadas en la impresion 3D en Argentina, Frayssinet (2022)

contaba que recibieron muchos pedidos y propuestas de trabajo:

Nos llamaron medios de comunicacion de todos lados; venian, después
empezaron a caer chicos que les faltaba alguna extremidad y consultaban si se
les podia (...) [disefar] algun tipo de adaptacion para hacer algun deporte,
médicos, otras empresas que querian producir esto mismo. (E.E. Frayssinet,

comunicacion personal, 5 de julio de 2022).

Sobre los impactos, Sierra (2022) opina que ResearchGate (RG) tiene un buen modo

de difusion, en donde los intereses verificados a partir de las descargas son mas reales.
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Entre los impactos que recuerda Tapia (2022), destaca uno que tenia que ver con su
estudio sobre el cambio exigido por el gobierno de facto en el de color y orientacion de
la flecha de las zapatillas “Flecha” (marca del textil Alpargatas). La habia contactado un
historiador que estaba haciendo un trabajo sobre la historia material de Malvinas
(conflicto bélico). Y lo més significativo fue, que se comunicé nuevamente, para intentar
recabar informacion a partir de la foto de una huella de zapatilla “Flecha”, que habian
encontrado en un centro clandestino de detencion y de la cual se necesitaba conocer
cuando habia dejado de fabricarse ese modelo. (C. Tapia, comunicacion personal, 25
de julio de 2022).

Los impactos conseguidos por Ungaro (2022), a partir de sus trabajos, principalmente
han tenido que ver con invitaciones para evaluar, asistir como conferencista o docente
en distintas instituciones. Y a partir de Google Académico, ha observado los niveles de

citas que han conseguido algunos de sus trabajos.

Asimismo, Aguyaro (2022) comenta que, a partir de algunas publicaciones difundidas
en la web, recientemente fue convocado a participar en un comité evaluador de un

congreso de becarios y tesistas de la UNC.

Canetti (2022), recordé que, a partir de la presentacién de un proyecto en la incubadora
de la UNMDP, se contacté un grupo de estudiantes de la carrera de contador publico,

guienes debian tomar un caso de estudio, y profundizé:

Eran tres estudiantes y trabajamos casi a lo largo de todo un afio, desarrollando
lo que era el plan de negocios del proyecto, del material que yo proponia. Eso
estuvo re bueno, les habia parecido interesante y bueno, aprovechamos el cruce.
A ellos les servia el caso y a hosotros su conocimiento también. (R.B. Canetti,

comunicacion personal, 7 de julio de 2022).

También, Canetti (2022) relata otra experiencia en la que con la participacion de un
proyecto grupal en el concurso INNOVAR y a partir de su difusion en el catalogo, se

comunicaron desde el programa televisivo Eureka.?®

Entre los principales impactos conseguidos, Chierchie (2022), destaca la invitacion de

la Sussex University, para realizar un intercambio en el marco de “caminos hacia la

28 Eureka es un programa televisivo del canal Encuentro (Television Pulblica), que tomando como
base a un concurso de proyectos cientificos con cuarenta y ocho participantes, un jurado de
notables y seis categorias (alimentacion, salud, sustentabilidad, energia, tecnologia y textil)
apunta a mejorar la calidad de vida de la sociedad.
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sustentabilidad” (pathways to sustainability) y a partir del cual se generaron

vinculaciones y actualmente estan colaborando en un proyecto.

A partir de sus publicaciones, Clinckspoor (2022) fue contactada por la OIT
(Organizacion Internacional del Trabajo), en el marco de unas publicaciones que elabor6
sobre los residuos electrénicos y también fue invitada por la Camara de Diputados
nacional para entrevistas sobre los residuos electronicos (RAEE).

En este mismo sentido, Amendolaggine (2022) fue convocado por una revista para

evaluar un articulo basado en una tesis de posgrado de una Universidad colombiana.

A raiz de una presentacioén en las jornadas de intercambio y discusién de doctorandos
en ingenieria, Corujo (2022) comenté que empezd un didlogo académico con un

investigador espafiol.

Alvarado Wall (2022), sefial6 que a partir de una publicacién conjunta que viene
recolectando varias citas, fue convocada para evaluar un articulo para una revista de la

UNAM (México) y también para participar en un proyecto de investigacion de la UP.

A partir de una colaboracion realizada en el area de la terapia ocupacional, Guerrero
(2022) expuso un trabajo en jornadas cientificas de la UBA y eso la vinculd con una

revista y con un area dedicada a los adultos mayores de la UCA (Guerrero, 2018).

Si bien las redes sociales en general son una buena forma de dar difusion a los trabajos
de investigacion, entiendo que la mayor parte de los impactos que he notado, tienen que
ver con el portal ResearchGate (RG) (www.researchgate.net), el cual muestra en el
instante de esta escritura (8/2/2023), un Research Interest Score (RIS) de 1.132 y
363.016 lecturas del global de mis trabajos y del que debe considerarse que mi ingreso
a la plataforma fue en el afio 2013. Por medio de esta red, he recibido multiples
invitaciones para colaborar en investigaciones, dirigir tesis, evaluar (investigaciones,
tesis, articulos y papers en congresos) y dictar clases de posgrado (el tesista como

investigador).

D’Amico (2022) contd que, a partir de la publicacion de un resumen grafico de una
ponencia, fue contactado por un contenidista de la Confederacién Econdémica de la
Provincia de Buenos Aires (CEPBA).

6.2.4.5. Condiciones institucionales y reinsercion

Finalmente, analizando las experiencias particulares en la CIC, se indagd sobre los

temas, condiciones de trabajo y posibilidades futuras de reinsercion.
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Nuevamente, en este rol de becario, puedo describir un trato cordial desde las oficinas
de personal y de seguimiento de la actividad cientifica. Sin embargo, era muy dificil
entender (sin la ayuda de los directores de tareas), el fin u objetivos de una beca de
estudio de la CIC. Si bien entre los afios 1999 y 2000, realicé una maestria en la UNLP,
no vislumbraba la necesidad de realizar un doctorado, ni entendia como canalizar uno
con la nula oferta académica en el area. Finalizada la beca de estudio, realicé una
segunda maestria en la Universita degli Studi di Padova (UNIPD) (2000-2001) e intenté
reingresar a la CIC para continuar con las becas de perfeccionamiento, pero no tuve
éxito. Afos despues, continuada mi carrera académica en la UNLP y en la Universidad
de Palermo (UP), junto al profesor Rubén Alberto Peluso, codirigi a mi primer becario:
Sergio Justianovich (2007-2009). Afios despues, continué dirigiendo a Ana Inés Lasala
(2010-2011), Maria Sol Sierra (2012-2017), Guido Amendolaggine (2016-2019), Ticiana
Agustina Alvarado Wall (2016-2021) y Enrique D’Amico (2019-2023).

En este marco, Justianovich (2022), sostiene que los temas tienen que salir de la
“agenda que la sociedad necesita” y que ademas debe existir “un consenso técnico,

social y politico” para su abordaje sostenido en el tiempo.

En este sentido, manifestaba ademas que: “Si reenfocamos como se definen esas
preguntas de investigacion, automaticamente se juntan quienes estan trabajando
separados. Ademas, eso genera mas trabajo. Una vez que se soluciona un problema,

te convocan para trabajar en otro.” (Justianovich, 2022).

A Woycik (2022), le pareceria muy interesante poder continuar alguna actividad en el
marco de la CIC, pero actualmente esta radicada en San Carlos de Bolivar, en donde

participa en diversos emprendimientos locales.

En su momento de beca, Cervini (2022) percibia que, a nivel administrativo, la CIC no
tenia mensajes homogéneos en cuanto a las consultas. Ante la consulta acerca de su
posible continuidad como investigador en la CIC, manifesté que por el tipo de vinculo

laboral que tiene con la UNLP, no seria beneficioso el cambio.

Para Lasala (2022), los disefiadores industriales pueden llegar a tener una mirada mas
integradora en sus investigaciones, si alcanzan a tener una experiencia de trabajo en la
industria. Por otro lado, agrega también que, si los investigadores pudieran poner en
practica sus desarrollos en el sector productivo, seria beneficioso para ambos sectores

(cientifico e industrial).

Lasala, que renuncio la beca CIC para desarrollar su actividad profesional en la principal

firma textil argentina (Alpargatas), comentaba:

Tesis de Doctorado | Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa | FDA-UNLP 117



Investigaciones en disefio industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones
de becarios e investigadores en la Comision de Investigaciones Cientificas (1997-2021)

A mi me gusta la industria, vengo de una familia industrial. Mi papa que siempre
habia tenido un mayorista de golosinas, en 1999 ya se habia expandido como
distribuidor de gaseosas y jugos, y finalmente fue mont6 una fabrica de gaseosas
y jugos. Fue un proceso de dos o tres afios, en el cual se definieron las férmulas
guimicas hasta dar con cada sabor, se desarroll6 la marca y logotipo, se instalé
el edificio y tuvo la mala suerte de inaugurar a fines del 2000. Lleg6 el 2001, el
famoso diciembre y la fbrica se sostuvo dos o tres afios més hasta que decidio
cerrarla. Luego vendié las marcas “Plena”, “Jacaranda” y “Teo-D”, que estaban
registradas en el INPI. Creci con la industria y con el sabor dulce y amargo que
genera (...) y eso es parte de la historia de cualquiera que tiene una industria.

(A.l. Lasala, comunicacion personal, 8 de julio de 2022).

Chanquia (2022) explicé que, durante su formacién de grado en la UNLP, no le presto
demasiada atencién al sector industrial provincial. Pero ya en su rol de becario y docente
de la UNLa, la vinculacion con el medio productivo local y regional era muy fuerte, y en
los proyectos surgia naturalmente su consideracion. Consultado sobre la intencion de
continuar en la investigacion en la CIC, indicé que es algo que le interesa mucho, pero

no se imagina cémo podria proyectarse.

Sobre el vinculo institucional, Gallo (2022) record6 en su momento haberse sentido mas
identificada con el IPAF-INTA, en donde estaba su lugar de trabajo (Villa Elisa, provincia

de Buenos Aires), que con la CIC (a la que percibia en un plano mas alejado).

Llorens (2022), comentaba que ademas de algunas cuestiones personales, se le hizo
un poco cuesta arriba proyectarse como investigador, sobre todo a partir del cursado de
la maestria en metodologia de la investigacién de la UNLa, lugar en donde ejercia la
becay la docencia. En algun punto se arrepiente por haber elegido esa maestria, porque

le gustaba mucho dedicarse a la investigacién en el &mbito de la CIC.

Peralta (2022) estd emprendiendo una industria de muebles de cocina de alta calidad
con marca propia (k6k)?® y aunque se percibe alejado, no descarta retomar su actividad

cientifica en algiin momento.

Frayssinet (2022), destaco el apoyo que recibié de la CIC cuando realizaba su maestria

en Espafa:

La verdad que el recuerdo que tengo de la CIC fue lindo, muy lindo, primero

porque me permitio estudiar afuera. Una de las mejores experiencias que tuve,

29 Kok mobiliario (https://kokmobiliario.com.ar)
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ir a hacer la maestria, si no, no hubiera podido hacerla. Por otro lado, la relacion
me parecio super humana y mas comparandola con el CONICET después. (E.E.
Frayssinet, comunicacion personal, 5 de julio de 2022).

Reflexionando sobre su rol como becario de la CIC, Larrea Uriarte (2022), entendia que
en realidad le interesaba mas la profesion que la investigacion y que en ese momento
habia podido sobrellevar la beca por la pasion que le generaba el tema de trabajo, el

cual habia iniciado en el Gltimo afio de la carrera de disefio industrial de la UNLP.
Respecto de los temas de investigacion, Sierra (2022), opina:

Pienso en las exposiciones de los temas de investigacion de la CIC, que se
solian hacer en el Teatro Argentino. Ahi, habia una variedad de temas... Me
parece que, para nosotros como disefiadores industriales, hay muchas areas en
las que podemos investigar y que van a tener un impacto productivo a los
intereses de la CIC. Otros, desde (...) [otras disciplinas] no se si es tan facil

encontrarle la vuelta. (M.S. Sierra, comunicacion personal, 4 de julio de 2022).
Asimismo, Sierra (2022), sobre el panorama econémico e institucional, recuerda que:

En el momento que apliqué a la beca de la CIC, era una buena opciéon econémica
y profesional, pero al final del periodo eso fue cambiando (...). Lo otro fue que
en el ultimo afio de doctorado yo me autofinancié; porque, durante el primer afio
de beca CIC, no era todavia requisito. Digamos, no se comenzaba la beca CIC
con una inscripcion a un master, posgrado o doctorado, era un requisito para el
segundo afio. Entonces, ese afio es como que lo perdi en los cinco afios. (M.S.

Sierra, comunicacion personal, 4 de julio de 2022).
Desde otra perspectiva institucional, Tapia (2022) percibia lo siguiente:

Yo lo que senti con la CIC, era que tenia la libertad. Por ahi esa libertad, en
algunas cosas me jugé a favor y en otras en contra. De esto, de hacer una
investigacion mas genuina y que eso pudiera validarse (...). Después ese grado
de libertad, hizo que yo terminara la beca sin tener la tesis escrita. Porque, si vos
hacés el camino tradicional (...) esas mismas publicaciones despues son el
insumo para tu tesis. Y a mi eso no me pas6. Hice una investigacion mas de
campo, mas empirica y eso llegé a ser fuente, ni siquiera insumo de mi tesis.
Tuve gue hacer el triple de laburo [para terminar la tesis de doctorado]. (C. Tapia,

comunicacion personal, 25 de julio de 2022).

Sobre la evolucion de los centros tecnolégicos y laboratorios, Ungaro (2022), reflexiona:
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Las empresas que estan afirmadas, que son empresas que son exitosas en el
territorio, que tienen trayectoria, resuelven sus problemas sin necesidad de
nuestro apoyo, pasa en este centro [CITEC]. Las empresas, por ejemplo, las
curtiembres mas importantes de la provincia de Buenos Aires, tienen sus propios
laboratorios. Entonces, en la medida de que se fueron desfortaleciendo ciertos
centros especificos, como puede ser el Centro de Investigaciones de Tecnologia
del Cuero, que es un centro sobre una materialidad, (...) las empresas se fueron
fortaleciendo. Entonces hoy las empresas tienen sus propios laboratorios,
incluso empresas no tan grandes. O empresas grandes que tienen laboratorios
mejor equipados que los nuestros, son contratados por empresas chicas que asi
lo prefieren. Esa es una critica de los empresarios. Entonces, cuando nosotros
vimos que el impacto que podiamos llegar a tener con las empresas afirmadas
en el territorio, las que estaban facturando bien, las que daban laburo, las que
crecian, etc., nos dimos cuenta que no nos precisaban. Tampoco, después por
una cuestion personal, en relacion a la ética personal de nosotros, de cada uno.
En particular, yo me di cuenta que no me interesaba trabajar para esas empresas
gue tenian recursos y podian pagar consultorias. Entonces, nos dedicamos a
tratar de buscar impactar a empresas de la economia social. Por eso, apostamos
a las empresas de la economia social, empresas familiares y empresas
cooperativas. Y sobre todo a empresas que estaban arrancando, que eran las
mas vulnerables y me parecia que el Estado, si tenia un rol que cumplir ahi para

hacer una diferencia. (P.M. Ungaro, comunicacion personal, 21 de julio de 2022).

Aguyaro (2022), encuentra una justificacion logica, para los investigadores que en sus
trabajos no consideran de forma precisa al entorno productivo inmediato. Entiende que
podria derivar de una especie de “idealismo”, como forma de abstraerse para suponer
“como deberian ser las cosas” o lo que “uno considera”, mas que adaptarse a una

realidad determinada (el “deber ser” en una situacion genérica).

Ademads, Aguyaro (2022), comenta que, aunque en este momento esta desvinculado de
la CIC, aun sigue “militando” su proyecto en el que participé como becario del CITEC. Y
espera volver como personal de apoyo, para continuar preparandose para poder

ingresar a la carrera de investigador de la CIC.

Consultada sobre la CIC y su potencial reingreso, Canetti (2022) manifestaba la

importancia que tuvo para ella en sus primeros pasos profesionales:

La verdad es que con la CIC solamente agradecimiento, porque, mas allad de

estos problemas (...) que tuvieron mas que ver con una falta de direccion sélida
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0 experta en este tema o en la practica. La verdad que (...) que me pude ir a vivir
sola y eso fue un montoén. Y me parece que la oportunidad de haber sido becaria,
durante ese tiempo de mi vida, que acababa de terminar la facultad y no sabia
muy bien qué hacer, para mi fue maravilloso. Y la experiencia de poder viajar y
hacer estas juntadas con becarios y demas, creo que todo eso (...) yo lo disfruté
muchisimo. Pero la verdad que hoy en dia estoy mas con una pata afuera que
adentro de lo que es la academia. Si bien, la intencién es seguir creciendo
académicamente, con esto de los parciales y por ahi seguir metiéndole horas a
investigacion, no va a faltar mucho tiempo en el que tenga que tomar una
decision por qué camino sigo. (...) estoy trabajando ocho horas en una empresa
de lunes a viernes, mas las veinte horas de docencia y la verdad es que no me
veo entrando, deberia tener como minimo un doctorado y tener publicaciones de
otro nivel. Me encantaria, pero sé que en un futuro cercano no va a pasar. (R.B.

Canetti, comunicacion personal, 7 de julio de 2022).

Novelli (2022), en el marco de la entrevista, manifestaba la intencién de volver como
investigador a la CIC, siempre que las condiciones lo permitan y se justifique el cambio

de la actividad profesional a la investigacion.

Clinckspoor, que en este momento se encuentra en posesidon de una beca de
posdoctorado del CONICET, enfatizaba: “Mi idea, obviamente que para esto tengo que
publicar un montén y sumar puntos, pero me encantaria para carrera entrar en CIC
directamente. La verdad, fue muy buena la experiencia con la CIC para mi.” (G.L.

Clinckspoor, comunicacién personal, 5 de julio de 2022).

También Amendolaggine (2022) volveria a la CIC y detallaba: “Ahora me alejé un poco
de lo que es la investigacion, pero si hubiera algin proyecto interesante, alguna cosa
en la que sintiera que podria agregar un valor, tranquilamente.” (G. Amendolaggine,

comunicacion personal, 24 de julio de 2022).

Corujo (2022), contaba que le gustaria poder centrarse solo en el proyecto, pero estima
que, para lograrlo, deberia entrar a la carrera de personal de apoyo o a la de

investigador.

Alvarado Wall (2022), por el momento, no ve como una posibilidad reingresar a la CIC
para investigar. Pero si en el futuro existiera alguna figura no exclusiva, part-time,

participacion por proyectos o incentivos por resultados, le gustaria hacerlo.

Para Guerrero (2022), la beca no colmé sus expectativas, por lo que opind: “La verdad,

es que yo me esperaba otro modo de trabajo. Algo mas colectivo, mas en equipo, mas
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interdisciplinario. Abordamos problemas complejos y necesitds otras miradas, otros
puntos de vista, otros pensamientos y otras soluciones.” (R.B. Guerrero, comunicacion

personal, 8 de julio de 2022).

Roude, en cambio, expresé: “me encantaria seguir en la CIC, pero no sé si es tan

sencillo” (J.A. Roude, comunicacion personal, 30 de junio de 2022).

En 2017, se me asigno la categoria de Investigador Adjunto sin Director (Asociado) de
la CIC y en 2018, el Directorio, me honr6 con la designacion en la Comisién Asesora
Honoraria en Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia. Con la idea de continuar mi carrera
como investigador, compartiendo la experiencia acumulada en estos afios y a la vez
poder cumplimentar con lo requerido por el nuevo marco normativo del SiDIUN, he
decido culminar mi formacién doctoral con este trabajo, que sintetiza gran parte de mi
labor cientifica en la CIC. En la medida de mis posibilidades, espero ademas continuar
colaborando con esta institucion cientifica, aportando mis ideas y asumiendo siempre
nuevos desafios y roles. Mi objetivo es poder seguir desarrollandome como investigador
y lograr dirigir a un investigador de carrera, ya que aun no he podido experimentar ese

rol (el tesista como investigador).

A D’Amico (2022) le interesa seguir investigando en la CIC, pero no se imagina poder
hacerlo con una dedicacién exclusiva, ya que sostiene como nhecesario actuar

“‘dualmente” en la industria y en la universidad (u Organismo de CyT).
En cuanto a su continuidad, Panzone (2022) comenta:

La verdad, la actividad del investigador me gusta, es interesante. Pero tendria
que ser mas nutrido el [proceso de] la investigacion, estamos como muy en
solitario. (...) Llegué y empecé la investigacibn en un momento justo muy
complicado [refiriéndose a la inercia que dejo la pandemia de COVID-19]y recién
ahora volvemos a rencauzarnos. (C. Panzone, comunicacion personal, 5 de julio
de 2022).

Distintos becarios e investigadores, han hallado una diferencia clara entre la CIC y el
CONICET, en cuanto a la aceptacién de directores y codirectores provenientes de
distintas carreras y con lugares de trabajo distintos. Mientras que el CONICET los

acepta, la CIC no los aprueba si ambos no residen en el mismo lugar de trabajo.
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Capitulo 7. Relevamiento documental y perfiles cientificos

7.1. Planes de trabajo

En este punto se muestran los planes de trabajo relevados de la poblacion de becarios
e investigadores. Los planes aparecen con el orden cronolégico de la Tabla 4 (vista en
el capitulo anterior), fueron sintetizados y se muestra uno por cada becario o

investigador.

Los planes de trabajo sintetizados, contienen titulo, categorias, director y codirector,
lugar de trabajo, objetivos y etapas, todo con un criterio homogéneo que permita su

comprension con el mismo nivel de abstraccion.

Cuando se inici6 la busqueda de los planes de trabajo en repositorios abiertos y se le
solicito el suministro y colaboracién a los entrevistados, los resultados obtenidos fueron

variados y en algunos casos muy completos.

Algunos becarios fueron variando o profundizando sus enfoques, dando lugar a cambios
en el tema del plan de trabajo a lo largo de sus periodos como becarios o investigadores.
En estos casos, se intentd relevar el dltimo y mas completo, pero detallando otras

variaciones de titulo que hubiera tenido antes o después.

Entre las busquedas complementarias durante la escritura de este apartado, fuimos
sorprendidos por la aparicion de un becario que no habiamos hallado en la etapa inicial,

produciendo algunos cambios con la incorporacién y actualizacion.

7.1.1. Relacion entre nuevos materiales y la durabilidad en bienes o

productos

Becario: Federico Del Giorgio Solfa

Categoria: beca de estudio

Periodo: 01/04/1998 al 31/03/2000

Director de trabajo: Rubén Alberto Peluso

Codirector: Eduardo Daniel Pascal

Lugar de trabajo: Departamento de Disefio Industrial (FBA-UNLP)

Objetivos generales:
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e Eltrabajo tiene como finalidad lograr un reconocimiento, relevamiento, analisis y
clasificacién de nuevos materiales y su relacion con la produccion de bienes
industriales.

e Que los profesionales a través de la informacion obtenida, puedan disefiar los
objetos aprovechando las caracteristicas de los nuevos materiales, con un
criterio adecuado para cada necesidad especifica.

Actividades del plan de trabajo:

A. Busqueda de informacion generalizada de materiales y tecnologias de
transformacion.

B. Analisis e identificacion de los distintos tipos de materiales, conformando de
éstos los grupos mas significativos.

C. Busqueda de datos técnicos segun la aplicacion, tecnologia y durabilidad de
cada tipo de material:
C.1. Metales y Aleaciones.
C.2. Plasticos.
C.3. Maderas y derivados.
C.4. Pinturas.
C.5. Ceramicos.
C.6. Vidrios.
C.7. Compuestos.

D. Andlisis y sintesis sistematica de los tipos de materiales, sus tecnologias de
transformacion y las aplicaciones en los objetos.

E. Deteccion de innovaciones tecnoldgicas y de aplicacion de materiales, en la

produccion industrial de bienes.

7.1.2. Agricultura sustentable y sostenible en el tiempo. El Rol del

Diseflador Industrial

Becario: Sergio Hernan Justianovich
Categoria: beca de estudio

Periodo: 01/04/2007 al 31/03/2009
Director de trabajo: Rubén Alberto Peluso
Codirector: Federico Del Giorgio Solfa

Lugar de trabajo: Departamento de Disefio Industrial (FBA-UNLP)
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Objetivos generales:

e Abordar la temética de forma sistémica, y enfocando una de las necesidades
mas urgentes (fertilizacién), determinar nuevos requerimientos para el desarrollo
y disefio de maquinarias agricolas mas eficaces y sustentables.

e Aportar informacién acerca de la problemética proyectual, para posteriores

trabajos de desarrollo de nuevas maquinarias agricolas.

Obijetivos particulares:

e Analizar las practicas agrondmicas propuestas por los profesionales vinculados
con el medio.

e Evaluar los factores socioculturales en los que se encuentren inmersos los
productores agropecuarios.

e Identificar oportunidades en la situacion del sector industrial de maquinarias
agricolas.

e Establecer un modelo y metodologia para el desarrollo de una maquinaria
agricola sustentable, tomando como referencia la fertilizacion.

e Produciry obtener, a partir de una sintesis del modelo y metodologia alcanzada,
un criterio conceptual integral para el disefio y desarrollo de maquinarias

agricolas en general.
Actividades del plan de trabajo:

A. Revisién y recopilaciéon de informacion sobre:
A.1l. Evolucién de los modelos productivos agricolas.
A.2. Comparacion de los sistemas de labranza.
A.3. Andlisis evolutivos de los requerimientos de las maquinarias agricolas.
B. Investigacién de campo:
B.1. Realizacién de encuesta a productores agricolas.
B.2. Andlisis de los datos obtenidos.
C. Deteccién de nuevas practicas agricolas.
C.1. Andlisis de los nuevos conceptos productivos agricolas.
C.2. Individualizacién de nuevos requerimientos para la maquinaria agricola.
C.2.1. Funcionales.
C.2.2. Tecnoldgicos y productivos.
C.2.3. De uso.
C.2.4. Morfolégicos
D. Analisis del sector industrial de la maquinaria agricola.

D.1. Identificar las industrias que lideran el mercado.

Tesis de Doctorado | Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa | FDA-UNLP 125



Investigaciones en disefio industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones
de becarios e investigadores en la Comision de Investigaciones Cientificas (1997-2021)

D.2. Evaluar la competencia del sector nacional e internacional.
D.3. Reconocer el desarrollo historico del sector.
D.4. Andlisis FODA.

E. Elaboracion del informe correspondiente y posterior divulgacion.

7.1.3. Rodado de traccion manual para nifios con discapacidad motriz. Proyecto
de Disefio Industrial

Becaria: Maria Jazmin Woycik

Categorias: beca de estudio y perfeccionamiento

Periodo: 01/04/2007 al 31/03/2011

Director de trabajo: Julio César Voglino

Lugar de trabajo: Departamento de Disefio Industrial (FBA-UNLP)

Objetivos generales:

e Contribuir a la mejora de la calidad de vida de los nifios con discapacidad motriz
mediante la creacién de nuevas oportunidades de participacion social y una
mejora de la autoestima, motivando la ejercitacion y el disfrute de la actividad
fisica al aire libre.

e Disefiar un rodado alternativo, resignificando el ejercicio de rehabilitacién y

convirtiéndolo en una actividad de tipo recreativa.
Actividades del plan de trabajo:

A. Reelaboracién del prototipo de comprobacién funcional y ergonémica.
A.l. Realizacién de pruebas con usuarios potenciales.
A.2. Correccion de la propuesta y reelaboracion.

B. Andlisis ergondmico de la situacion, registro de pruebas y detallado de
conclusiones.

C. Investigaciéon sobre factibilidad de insertar el producto en el mercado regional,
con vistas de producirlo en la zona.
C.1. Detallado de requisitos y requerimientos necesarios para crear un taller
productivo.

D. Presentacion formal del proyecto.
D.1. Informacion técnica: planos, maquetas, prototipos y material audiovisual de

pruebas, paneles de presentacion.
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7.1.4. Aplicacién de técnicas de metrologia Optica en el disefio y la

construccion de sistemas colectores épticos parabdlicos para el uso de

energia solar termoeléctrica

Becario: Federico Cervini

Categorias: beca de estudio y perfeccionamiento

Periodo: 01/04/2010 al 31/03/2014

Director de trabajo: Luis César Martorelli

Lugar de trabajo: Laboratorio de Optica, Calibraciones y Ensayos (FCAG-UNLP)

Objetivos generales:

e Generar la capacitacion adecuada en la tematica de colectores Opticos solares

cilindricos y parabdlicos con aplicacion de mediciones en el plano focal

emergente

e Evaluacién de los sistemas normativos de ASTM (EEUU), CE, ISO y UNE en el

programa de disefio y desarrollo de sistemas colectores Opticos solares.

e Desarrollo en el banco éptico metroldgico de los sistemas de medicion de flujo

energético solar, segun las aplicaciones llevadas a cabo durante la realizacion

de la beca de estudio 2010

Objetivos particulares:

e Disefiar el sistema colector solar parabdlico para la generacion de energia

eléctrica dentro de los 3 KW de potencia.

e Evaluary sistematizar la aplicacion social regional de la instalacion de un Parque

solar termoeléctrico, unihabitacional en la provincia de Bs. As.

e Disefiar el banco de pruebas metrolégico, aplicado a las mediciones

termoeléctricas, fluctuantes en el plano focal del colector solar.

e Evaluar los errores y variaciones determinadas en las mediciones para

conformar el colector final.

e Analizar los factores macroeconémicos que permitan asegurar un sistema

Generador de energia solar renovable en tiempo y forma.

e Evaluar el impacto ambiental regional y social de aplicar la tecnologia de colector

solar parabdlico con motores Stirling y vapor de agua, para la generacion de

energia eléctrica.

Tesis de Doctorado | Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa | FDA-UNLP

127



Investigaciones en disefio industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones
de becarios e investigadores en la Comision de Investigaciones Cientificas (1997-2021)

Actividades del plan de trabajo:

A. Capacitacion en disefios de colectores solares y movimientos.
Desarrollo de técnicas de metrologia Optica en el plano focal.
Disefo de los sistemas Opticos parabdlicos colectores.

Disefio de los sistemas cilindricos parabdlicos colectores.
Andlisis metroldgico de los componentes dpticos y mecanicos.
Construccion del sistema prototipo de colector parabdlico.

Capacitacion en disefios de motores colectores solares.

I o mnmmoow

Seleccién de normas para metrologia en medicion éptica solar.

Calibracion y variaciones de errores del prototipo Optico.
Desarrollo de las variables macro econdmicas regionales.
Desarrollo de las variables de mejora social regional.

Ajuste y correccion de las variables de medicion del prototipo.

= X«

. Puesta en funcionamiento del sistema de generacion energética.

7.1.5. Disefio sustentable: la industria, los consumidores y los
profesionales del disefo industrial en el desarrollo de productos y en la

preservacion del medio ambiente

Becaria: Ana Inés Lasala

Categorias: beca de estudio

Periodo: 01/04/2010 al 31/03/2011

Director de trabajo: Federico Del Giorgio Solfa

Codirector: Federico Ernesto Lagunas

Lugar de trabajo: Departamento de Disefio Industrial (FBA-UNLP)
Objetivos generales:

e Abordar la temética de forma sistémica, y evaluando las caracteristicas
particulares de cada uno de los actores (consumidor, disefiador, industria y
Estado), determinar nuevos requerimientos para el disefio, desarrollo y
fabricacién de productos sustentables.

e Aportar informacion sobre la tematica a la actividad proyectual, para su

utilizacién en futuros trabajos de disefio y desarrollo de productos.

Objetivos particulares:
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e Analizar los casos mas significativos de "productos eco" y evaluar los factores
determinantes de la sustentabilidad directa e indirecta del producto y de su
sistema productivo.

e Evaluar los factores socioculturales y el contexto en el que se encuentra inmerso
el disefio sustentable.

e Identificar oportunidades en industrias radicadas en la Provincia de Buenos
Aires, que, por sus caracteristicas particulares, se encuentran en condiciones de
aplicar proyectos de disefio sustentable.

e Determinar los distintos niveles de beneficio -desde la Optica sustentable-, que
presenta objetivamente un producto respecto de otro de su misma tipologia.

e Establecer una metodologia basica y checklist para el desarrollo de productos

ecoldgicos o sustentables.
Actividades del plan de trabajo:

A. Revision y recopilacion de informacién sobre:
A.l. Surgimiento y evolucion del disefio sustentable.
A.2. Productos sustentables. Tipologias.
B. Investigacion de campo.
B.1. Realizacion de entrevistas a representantes del sector productivo.
B.2. Realizacion de entrevistas a profesionales de estudios independientes.
B.3. Analisis de los datos obtenidos.
C. Determinacion del rol del consumidor.
C.1. Andlisis sociolégico: necesidades y conductas.
C.2. Incidencia de las ONG's defensoras del medioambiente.
D. Andlisis del sector industrial (Prov. de Bs. As.).
D.1. Relevar las industrias que lideran el segmento sustentable del mercado.
D.2. Relevar las industrias lideres del segmento sustentable.
D.3. Anélisis FODA.
D.4. Identificar oportunidades para aplicar proyectos de disefio sustentable.
E. Disefio, analisis y desarrollo de productos:
E.1. Analizar e identificar en productos sustentables:
E.1.1.1. Casos mas significativos.
E.1.1.2. Factores determinantes.
E.1.1.3. Requerimientos.
E.1.1.4. Beneficios de su produccién y uso.
E.2. Establecer una metodologia basica para el desarrollo de un producto

sustentable.
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7.1.6. Formulacién de criterios compositivos en el desarrollo de soportes
gréaficos de exhibicién y/o presentacion de productos y servicios®°

Becario: Edgardo Rafael Chanquia

Categorias: beca de estudio y perfeccionamiento

Periodo: 01/04/2011 al 30/09/2015

Director de trabajo: Roberto Hugo Crespo

Codirector: Heraldo Roberto De Rose

Lugar de trabajo: Departamento de Humanidades y Artes (UNLa).
Objetivos generales:

e Desarrollar criterios compositivos graficos y de exhibicion, plasmados en generar
una herramienta tedrica y visual que permitiera lograr una adecuada

comunicacion.
Objetivos particulares:

e Brindar al profesional Industrial un compendio de técnicas y estrategias de
comunicacion grafica-visual que faciliten la bajada de informacion del producto
a la hoja, de lo virtual a lo real, de la técnica a la practica.

e Realizar nuevos criterios de disefio que se encuentran directamente abocados
al campo industrial y productivo.

e A partir del analisis de planos, infografias, representaciones graficas, esquemas
visuales reflexionar sobre criterios compositivos en el desarrollo de soportes
graficos de exhibicién y/o presentacion de productos y servicios, reforzando,
acentuando y constituyendo a la generacion de sentidos.

¢ Identificar los diferentes niveles de composicién/diagramacion que existen a
partir del uso de la linea como divisora del espacio y realizar diferentes
representaciones para su comprension.

e Demostrar de manera grafica como utilizar el color como contraste y
complementario.

e Analizar las diferentes estrategias de uso de las leyes de la Gestalt mas

relevantes.

30 De acuerdo al informe cientifico (Chanqula, 2014).
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e Conocer como utilizar el lenguaje de coherencia: elementos vinculantes entre

paneles.
Actividades del plan de trabajo:

A. busqueda de informacion técnica e infografica.

B. Recopilacién de datos y reorganizacion de los mismos (encuestas, analisis
cuantitativo y cualitativo).

C. Verificacion y adecuaciéon de los datos recopilados, con el objeto de generar
soportes graficos de exhibicion.

D. Puesta en escena de la investigacion:
D.1. Realizaciones de paneles infografico especificos y determinados.
D.2. Desarrollo de temario técnico-practicos e infografico.

E. Realizacion del manual de técnicas y normativas infograficas.

7.1.7. Estrategias de mejoramiento de las condiciones ambientales urbanas
a través del disefio de elementos sustentables del espacio publico

aplicando conceptos ligados al Eco-disefio y Disefio sustentable
Becario: Pablo Sebastian Farnos

Categorias: beca de estudio y perfeccionamiento

Periodo: 01/04/2011 al 31/03/2015

Director de trabajo: Pablo Antonio Lépez

Lugar de trabajo: Departamento de Humanidades y Artes (UNLa)

Objetivos generales: (sin informacién)

Objetivos particulares: (sin informacion)

Actividades del plan de trabajo: (sin informacién)

7.1.8. Tecnologias productivas de la industria primaria del mimbre en el
bajo Delta del Parana. Sistema de hervido y descortezado de la materia

prima
Becaria: Virginia Gallo

Categorias: beca de estudio
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Periodo: 01/04/2011 al 31/03/2012

Director de trabajo: Eduardo Daniel Pascal

Codirector: Oscar Pozzolo

Lugar de trabajo: IPAF Region Pampeana (INTA)

Objetivo general:

Desarrollar, validar y transferir artefactos para el proceso de produccién de
mimbre que posibiliten mejorar la productividad y las actuales condiciones de

trabajo.

Objetivos particulares:

Recopilar y sintetizar informacion sobre las diversas practicas de los productores
a lo largo de la cadena productiva del mimbre.

Promover el armado de un equipo de trabajo representativo de la estructura de
sostén.

Detectar los principales cuellos de botella del proceso productivo del mimbre y
determinar la instancia a abordar.

Desarrollar una alternativa tecnoldgica para dicha instancia, de modo

participativo.

Actividades del plan de trabajo:

A.

® Mmoo w

Revision de anteproyecto para la construccion de un prototipo experimental del
sistema.

A.1. Realizacion de célculos de esfuerzos mecanicos.

A.2. Andlisis y elaboracion de alternativas de contenedores para mimbres y
estructuras de asistencia para su operacion.

A.3. Evaluaciones junto a productores.

Fortalecimiento de las redes de cooperacion.

Determinacién de requerimientos de disefio.

Optimizacién del sistema de hervido.

Analisis de variables del sistema.

Aproximacion al presupuesto.

. Proyecto del sistema modelo ideal y sus componentes.

G.1. Tanque de hervido.
G.2. Tapa integrada a la estructura de elevacion.

G.3. Grla giratoria.
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G.4. Canasto bajo.
G.5. Canasto con puertas laterales.
H. Generacion de documentacion técnica.
I.  Gestién de proveedores.
J. Costos de produccion de prototipo experimental.
K. Busqueda de potenciales fabricantes.

7.1.9. Clasificacion, en términos productivos, de aquellos materiales
sustentables para el desarrollo de productos industriales, bajo el marco de
las fibras naturales duras aplicables en la Argentina®!

Becario: Mariano Andrés Llorens

Categorias: beca de estudio y perfeccionamiento

Periodo: 01/04/2011 al 31/03/2015

Director de trabajo: Heraldo Roberto De Rose

Codirector: Guillermo Carlos Andrade

Lugar de trabajo: Departamento de Humanidades y Artes (UNLa).
Objetivos generales:

e Promover la conciencia del desarrollo sustentable a través de investigaciones de
campo, aportando distintas vias de analisis para llegar a generar productos
sustentables.

e Clasificar los materiales generando reflexiones conscientes, afirmaciones
basadas en el analisis comparativo entre lo sustentable y lo ya existente no
comprometido con el medio.

e Mejorar el entendimiento de las nuevas aplicaciones de materiales sustentables
para la produccién industrial, que aporte al individuo consciencia por su

comunidad y el respeto al medio que lo rodea.
Obijetivos particulares:

e Investigar y clasificar aquellos materiales derivados de las fibras duras,

e Explorar y comprender la versatilidad de estos materiales a la hora de su uso.

31 Denominacion inicial de beca de estudio: “Exploracion e identificacion de nuevas aplicaciones
de materiales, para el desarrollo de nuevos productos sustentables. Primer etapa. Fibras
naturales”, segun Memorias Anuales (CIC, 2011 y 2012).
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e Dar a conocer las posibilidades de aquellas propiedades de los materiales
seleccionados en una etapa de clasificacién para su futuro uso.

e Generar reflexiones conscientes sobre el desarrollo de estas nuevas formas de
aplicaciones de materiales.

e Generar una clasificacion clara para aquella posible sustitucién de materiales
comprometidos.

e Promover este tipo de desarrollo dandole una mirada consciente y educativa,
pudiendo despertar en el lector consciencia y aprendizaje sobre el tema

investigado.
Actividades del plan de trabajo:

A. Etapa de busqueda de informacién del tema especificado.
Recopilacién de la misma y organizacion.

Verificacion y adecuacion de datos recopilados.

Presentar pautas del andlisis a desarrollar y sus normativas.
Desarrollo del informe de analisis de investigacion.

Verificacion de ese desarrollo.

® MmU oW

. Informe final.

7.1.10. Sustitucion de importaciones de autopartes en el mercado®?
Becario: Agustin Horacio Peralta

Categorias: beca de estudio

Periodo: 01/04/2011 al 31/03/2013

Director de trabajo: Guillermo Carlos Andrade

Codirector: Heraldo Roberto De Rose

Lugar de trabajo: Departamento de Humanidades y Artes (UNLa).

Objetivos generales: (sin informacién)

Objetivos particulares: (sin informacion)

Actividades del plan de trabajo: (sin informacién)

32 De acuerdo a las Memorias Anuales (CIC, 2011 y 2012).
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7.1.11. Anélisis y evaluacion de variables opto-mecéanicas en sistemas de
concentradores solares paralageneracion de energia eléctrica sustentable

en la provincia de Buenos Aires®

Becario: Lucas Patricio Chiesa

Categorias: beca de estudio y perfeccionamiento

Periodo: 01/04/2012 al 31/03/2016

Director de trabajo: Luis César Martorelli

Lugar de trabajo: Laboratorio de Optica, Calibraciones y Ensayos (FCAG-UNLP)
Objetivos generales:

e Desarrollar dos sistemas de concentradores cilindro parabdlicos, con
dimensiones de 2 m2 de area de absorcion, basados en el analisis y geometria
Optica, el estudio de materiales reflectivos y la evaluacién de los sistemas de
rotacion y seguimiento, que determinen una posicién solar especifica a lo largo

del afio, para un lugar determinado de la provincia de Buenos Aires.
Objetivos particulares:

e Caracterizar cada uno de los disefios por su uso y aplicacion, basados en las
valoraciones y experimentaciones en el laboratorio.

e Determinar con sistemas de metrologia térmica, los focos lineales cal6ricos en
funcion de sus posibles usos: calor de proceso, vapor de uso industrial,
ambientacion climatica, pasteurizacion de alimentos, entre otros.

e Aplicar programas especificos de disefio de pequefias y medianas plantas
solares con los sistemas de CCP para abastecer de energia eléctrica a pequefias
poblaciones del interior bonaerense.

e Conocer el potencial energético dependiente de la radiacion solar en el territorio
provincial, y las posibilidades de desarrollo del mismo con las consecuentes
mejoras no sélo en el campo de lo energético, sino también en lo econémico y

social, pilares del desarrollo sostenible.
Actividades del plan de trabajo:

A. Determinacién del sistema de medicion en el foco calérico receptor.

33 Denominacion inicial de beca de estudio: “Estudio de factibilidad, disefio y desarrollo de
sistemas opticos colectores solares, para la generacion de energia eléctrica en la provincia de
Buenos Aires”, segun informes cientificos (Chiesa, 2013 y 2015).

Tesis de Doctorado | Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa | FDA-UNLP 135



Investigaciones en disefio industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones
de becarios e investigadores en la Comision de Investigaciones Cientificas (1997-2021)

B. Procesamiento de las variables termograficas en el foco calérico receptor.
Evaluacion de los posibles fluidos de transporte de calor y bloques de potencia.

D. Evaluacion de las posibles configuraciones de colectores adecuadas a
necesidades de generacion energética de baja escala.

E. Pruebas de los sistemas de disefio y medicion para la generacion de vapor de
proceso y calor industrial.

F. Realizacion de estadisticas de evaluacion y verificacion de resultados.

7.1.12. Desarrollo metodologico para la implementacion de dispositivos
ortésicos personalizados basados en el empleo de tecnologia aditiva®

Becario: Enrique Ezequiel Frayssinet
Categorias: beca de estudio y perfeccionamiento
Periodo: 01/04/2012 al 31/03/2016

Director de trabajo: Guillermo Bengoa
Codirectora: Sandra Raquel Porro

Lugar de trabajo: CIPADI (CIC-UNMDP)
Objetivos generales:

e Definir e integrar el proceso completo que contribuya a la planificacién vy
suministro de ortesis personalizadas para pacientes con mielomeningocele
fabricados mediante tecnologias de fabricacién aditiva.

e Generar un espacio de formacion cientifico-académica en el campo del disefio
en problematicas de la salud.

¢ Reduccién de la huella ecolégica, debido a la reduccién en el consumo de

material y de insumos energéticos durante la fabricacion.
Objetivos particulares:

¢ Definir un protocolo que abarque las diferentes etapas en el desarrollo de una
ortesis, como son la prescripcion, obtencién y procesado de imagenes de
radiografia y tomografia axial computarizada (TAC), disefio de articulaciones y

herramientas.

34 Denominacion inicial de beca de estudio: “Relevamiento, Analisis y disefio de ortesis para
miembros inferiores en nifios con Mielomeningocele (MMC), en el sudeste bonaerense”, segun
Memorias Anuales (CIC, 2012 y 2013).
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Definir el grado de lesion del material una vez realizados el conformado para la
adaptacion de la articulacion a cada paciente.

Analizar las tecnologias disponibles en el sudeste bonaerense que permitan
incorporar este tipo de tecnologias y generar un vinculo que permita la
sensibilizacion de los resultados obtenidos.

A través del desarrollo de modelos parametrizados de los diferentes
componentes estructurales se obtendra la semipersonalizacion, utilizando la
morfometria del paciente, registrada con las imagenes médicas como valores
dimensionales.

Mediante el proceso de fabricacion aditiva se podra controlar la morfologia,
porosidad y elasticidad de los elementos estructurales, asemejandose al
comportamiento mecanico real del hueso, lo que favorecera la adaptacion al
paciente mejorando de esta forma la transmision de cargas y durabilidad de la
ortesis.

Desarrollo de metodologia de procesado de las imagenes médicas (radiografia,
TAC) que permita la reconstruccién 3D de la estructura anatébmica a tratar y
optimice geométricamente la colocacion del implante para seleccionar la protesis
mas adecuada a la anatomia del paciente con criterios objetivos.

Detectar las dificultades del técnico ortopedista respecto al conformado de la
ortesis en el paciente, para logar incorporar soluciones a estas en el disefio de
la ortesis.

Validacion funcional del desempefio de la propuesta en el paciente y adaptacién
a la fabricacion rapida.

Propiciar el trabajo interdisciplinario entre las distintas facultades de la
Universidad de Mar del Plata y otras de la provincia de Buenos Aires y empresas

regionales; para potenciar y optimizar la utilizacion de los resultados obtenidos.

Actividades del plan de trabajo:

I o mnmmoo®

Andlisis de reciprocadores existentes.

Seleccion y Andlisis de pacientes.

Relevamiento del estado técnico-productivo regional.
Definicion de las herramientas digitales.

Determinacion de las caracteristicas productivas de TFA.
Ensayos no destructivos de material conformados.
Definicion de las caracteristicas a medir en las imagenes.

Definir los pardmetros para realizar el modelado por elementos finitos (MEF).
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Realizacién del programa de disefio.

Digitalizacion de propuestas.

Presentacién de las propuestas al medio de trabajo.

Andlisis mecéanico de las piezas por software paramétrico.

Realizacién de prototipos funcionales en ABS.

Verificacion de las piezas MEF.

Realizacién de analisis de costos puesto en cadena de produccion.

Evaluacion del prototipo segun los criterios establecidos por comparacion en
MEF.

Conclusiones y presentacion de resultado.

7.1.13. Mejorar el manejo de la hacienda mediante el disefio de nuevos

productos para evitar el estrés y maltrato de los animales, obteniendo

mayores beneficios economicos para el productor

Becario: Maximo Irineo Larrea Uriarte

Categorias: beca de estudio

Periodo: 01/04/2012 al 31/03/2014

Director de trabajo: Sergio Serrichio

Lugar de trabajo: CDI (CIC-UNLa)

Objetivos generales:

Fortalecer la cadena de valor ganadera porcina.

Generar herramientas innovadoras que se ajusten a escenarios locales y que
produzcan mejoras tangibles en términos de bienestar animal.

Poner en valor los aportes del disefio industrial en el desarrollo de la produccién

ganadera argentina.

Objetivos particulares:

Facilitar el cambio en el manejo con los animales, a través de la implementacién
de nuevas tecnologias, con el propdsito de cumplir con las normativas
internacionales OIE de sanidad animal.

Minimizar las pérdidas de carne que se generan por las malas préacticas

ganaderas que, en consecuencia, generan estrés en los animales.
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e Articular las nuevas préacticas con los distintos enfoques interdisciplinarios
(sociolégicos, econdmicos y tecnoldgicos) presentes en las empresas y en la
propia carrera de Disefio Industrial.

e Identificar puntos criticos asociados al bienestar animal en diversas etapas del
manejo del ganado para posteriormente brindar soluciones que se ajusten a
cada caso en particular.

Actividades del plan de trabajo:

A. Relevamiento de informacion.
A.1. Relevamiento de escuelas y métodos asociados al manejo ganadero.
A.2. Revision de bibliografia especifica.
A.3. Aplicacioén del disefio en el ambito agrénomo.
A.4. Tecnologias posibles de aplicacion.
A.5. Antecedentes historicos.
A.6. Datos del mercado.
A.7. Datos funcionales.
A.8. Datos relacionados con el entorno.
A.9. Definicion del problema.
B. Incubacion e iluminacion.
B.1. Métodos para solucién del problema.
B.1.1. Requerimientos y requisitos.
B.1.2. Concepto e idea rectora.
B.1.3. Toma de partido.
B.1.4. Alternativas de posibles soluciones.
B.1.5. Eleccion de la alternativa mas factible.
C. Verificacion.
C.1. Solucion de disefio.
C1.1. Definicion de detalles.
C1.1. Construccion estructural.

C1.1. Elaboracion bidimensional y tridimensional.

7.1.14. Manufacturas del cuero, disefio y desarrollo local®®

35 Denominacion inicial de beca de estudio: “Aplicacion de cueros no tradicionales en la industria
del calzado, su estudio e impacto en la cadena de valor correspondiente. Metodologia de
produccion y aplicacion del producto”, dirigida por Sergio Serrichio en el CDI (CIC-UNLa), segun
Memorias Anuales (CIC, 2012 y 2013) e informes cientificos (Roskell, 2012, 2014 y 2016).

Tesis de Doctorado | Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa | FDA-UNLP 139



Investigaciones en disefio industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones

de becarios e investigadores en la Comision de Investigaciones Cientificas (1997-2021)

Becaria: Denise Roskell

Categorias: beca de estudio y perfeccionamiento (doctoral desde 09/2016)

Periodo: 01/04/2012 al 30/09/2016

Director de trabajo: Pablo Miguel Ungaro

Lugar de trabajo: Centro de Investigaciones de Tecnologia del Cuero (CIC-INTI)

Objetivos generales:

Contribuir a la insercién del Disefio en los emprendimientos marroquineros de la
Economia Social y de las PyMEs.

Apoyar el Desarrollo Local de los Pueblos.

Contribuir al desarrollo de empresas innovadoras.

Estimular una “cultura del disefo y la innovacion” en empresas de la Economia
Social y las PyMEs.

Ordenar en campo epistemoldgico pertinente al sector de la marroquineria.

Promover la formacion de recursos humanos orientados al sector marroquinero.

Objetivos particulares:

Contribuir a la determinacion de saberes, competencias y contenidos minimos
para aportar a la creacion de una Escuela Provincial de Manufacturas del Cuero.
Generar una base ordenada de informacion en relacién a la formacién de
recursos humanos para el sector de las manufacturas del cuero, tanto nacional
como internacional.

Asistir emprendimientos manufactureros de la Economia Social.

Actividades del plan de trabajo:

A. Relevamiento e investigacion.

A.1. Relevamiento de antecedentes.

A.2. La formacion de técnicos y profesionales marroquineros en la Argentina.
A.3. La formacion de técnicos y profesionales en los centros internacionales mas
relevantes.

A.4. Base de datos de las curricula, materias, contenidos, cargas horarias,
perfiles docentes, perfil del egresado.

A.5. Revision de la bibliografia y la metodologia planteada.

A.6. Busqueda y seleccion de los casos de estudio — Entrevistas.

A.7. Llenado de las planillas de los emprendimientos.

A.8. Creacion de los graficos y andlisis de la situacién inicial.
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A.9. Propuesta participativa de intervencion casos de estudio.
A.10. Llenado de planillas de la situacion posterior a la intervencion
A.11. Creacion de los gréficos y analisis.

B. Estudio de datos obtenidos y diagndstico.
B.1. Creacion del modelo de encuesta a productores. Estadisticas.
B.1. Andlisis de la informacién y cruzamiento de los datos.
B.1. Andlisis de datos obtenidos.
B.1. Busqueda y seleccién de los casos de estudio — Entrevistas.
B.1. Llenado de las planillas de los emprendimientos.
B.1. Creacion de los graficos y andlisis de la situacion inicial.
B.1. Propuesta participativa de intervencion casos de estudio.
B.1. Llenado de planillas de la situacion posterior a la intervencion.
B.1. Creacion de los graficos y analisis.
B.1. Conclusiones.

C. Planificacion y Gestion.
C.1. Contribucion a la proposicion de la participacién de las instituciones
acompanfantes del modelo de sostén.
C.2. Contribucion a una propuesta de modelo pedagdgico, materias, contenidos,
cargas horarias, perfiles docentes.
C.3. Busqueda y seleccion de los casos de estudio - Entrevistas.
C.4. Llenado de las planillas de los emprendimientos.
C.5. Creacion de los graficos y andlisis de la situacion inicial.
C.6. Propuesta patrticipativa de intervencién casos de estudio.
C.7. Llenado de planillas de la situacion posterior a la intervencion.
C.8. Creacion de los graficos y analisis.

C.9. Conclusiones.

7.1.15. Disefio industrial, emprendedorismo y marketing para el desarrollo

local en la Provincia de Buenos Aires®®
Becaria: Maria Sol Sierra

Categorias: beca de estudio y perfeccionamiento (doctoral desde 09/2016)

3¢ Denominacion inicial de beca de estudio: “El proceso de disefio y desarrollo de nuevos
productos y su relacién con el marketing en la industria” segin Memorias Anuales (CIC, 2012 y
2013) e informes cientificos (Sierra, 2013, 2015 y 2016).

Tesis de Doctorado | Prof. Mg. Federico Del Giorgio Solfa | FDA-UNLP 141



Investigaciones en disefio industrial. Relaciones entre paradigmas, planes de trabajo y publicaciones
de becarios e investigadores en la Comision de Investigaciones Cientificas (1997-2021)

Periodo: 01/04/2012 al 31/03/2017

Director de trabajo: Federico Del Giorgio Solfa

Codirector: Federico Ernesto Lagunas

Lugar de trabajo: Departamento de Disefio Industrial (FBA-UNLP).
Objetivos generales:

¢ Relevamiento de los principales debates y estrategias de desarrollo local.
¢ Relevamiento de actores principales para el desarrollo local.
e Aportes del disefio industrial, el marketing y el emprendedorismo al desarrollo

local.
Objetivos particulares:

e Identificacion de actores e instituciones clave para el desarrollo local.

e Caracterizacion de los actores.

e Identificacion de las dimensiones clave para el desarrollo local.

¢ Revelamiento de las cadenas productivas del territorio local.

e Identificaciébn de los nodos microregionales segun categorizacion del sistema
urbano nacional.

e Deteccibn de las necesidades, limitaciones y potencialidades de la
infraestructura productiva. Determinacion de las principales dimensiones.

e Caracteristicas del emprendedorismo tecnolégico.

¢ Relacién entre emprendedorismo tecnoldgico y disefio industrial.

e El aporte del disefio industrial a la innovacion tecnoldgica.

e El aporte del marketing al desarrollo productivo local.
Actividades del plan de trabajo:

A. A. El desarrollo local.

A.1. Desarrollo local en el &mbito bonaerense.

A.2. Debates y estrategias.

A.3. Actores principales.
B. El territorio.

B.1. Cadenas productivas del territorio local.

B.2. Nodos microregionales.

B.3. Infraestructura productiva. Entrevistas a informantes clave.
C. Aportes del disefio industrial, el emprendedorismo y el marketing.

C.1. Disefio industrial e innovacién tecnoldégica.
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C.2. Tipos de emprendedorismo.
C.3. Emprendedorismo tecnoldgico.
C.4. Relacion entre emprendedorismo tecnolégico y disefio industrial.
C.5. Marketing y desarrollo productivo local.
D. Estrategia de desarrollo local productivo.
D.1. Metodologia de implementacion.
D.2. Alcances del disefio industrial y el marketing.
D.3. Definicion del perfil emprendedor.
D.4. Definicion de la estrategia.

7.1.16. Desarrollo de estructuras textiles en impresion 3D para la
fabricacion de calzado®

Becaria: Clara Tapia

Categorias: beca de estudio y perfeccionamiento (doctoral desde 09/2016)
Periodo: 01/04/2013 al 31/03/2018

Director de trabajo: Gabriela Nirino

Codirector: Andrés Federico Ruscitti

Lugar de trabajo: CDI (CIC-UNLa)

Objetivos generales:

e Generar un salto cualitativo en términos de innovacién para la generaciéon de
valor agregado en la cadena de valor del calzado mediante la incorporacién de
tecnologias de impresién 3D en el desarrollo de textiles.

e Investigar las aplicaciones de las tecnhologias de impresién 3D en la industria
textil.

Objetivos particulares:

e Desarrollar nuevos usos de las impresoras 3D.

¢ Fomentar el didlogo de la industria textil con nuevas tecnologias de produccion.

37 Denominacion inicial de beca de estudio: “Evaluacion de los niveles de aplicacion de disefio
en la cadena de valor del calzado deportivo para proyectar una capacitacion en disefio para las
empresas”, dirigida por Carolina Muzi y codirigida por Silvio Victor José Gadler en el
Departamento de Produccion y Trabajo (UNDAYV), segin Memorias Anuales (CIC, 2013 y 2014)
e informes cientificos (Tapia, 2015 y 2016).
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e Desarrollar estructuras flexibles mediante impresoras 3D.
Actividades del plan de trabajo:

A. Andlisis.
A.1. Nacleo Maquina.
A.1.2. Investigacién de tecnologias de fabricacion 3D disponibles en
argentina.
A.1.3. Comparacion de posibilidades y limitaciones de las tecnologias
disponibles.
A.1.4. Seleccion de maquinaria.
A.2. Nacleo Material.
A.2.1. Relevamiento de materiales factibles de ser impresos en 3D.
A.2.2. Relevamiento de fibras.
A.2.3. Experimentacion con materiales en la maquinaria seleccionada.
A.3. Ndcleo Textil.
A.3.1. Investigacion sobre construccion de estructuras textiles.
A.3.2. Relevamiento de tipos de tejidos y tipos de puntos.
A.3.3. Relevamiento de morfologias construidas por mediante estructuras
tejidas.
A.3.4. Experimentacion artesanal para la construccidén de estructuras.
A.3.5. Construccién de volumetrias mediante la articulacién de tejidos.
A.3.6. Relevamiento de software para la simulacién de tejidos
A.3.7. Capacitacion en el Grasshopper 3D.
B. Disefio de producto
B.1. Definicién de problema de disefio
B.2. Analisis de requerimientos biomecanicos
B.3. Desarrollo de propuesta: Disefio de macroforma segln criterios de
funcionalidad, biomecanica y tendencias estéticas, generacion de la morfologia
y maqueta de estudio en textiles. Prueba de uso de maqueta de estudio.
C. Fabricacién de prototipo.
C.1. Disefio del producto tejido.
C.2. Programacion.
C.3. Fabricacion.
C.4. Prueba de uso.

C.5. Reformulacién del disefio.
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7.1.17. Intermaterialidades: cuero, madera y cerdmica. Identidad en el
disefio industrial de la provincia de Buenos Aires®

Investigador: Pablo Miguel Ungaro

Categorias: Investigador Adjunto con Director y sin Director
Periodo: 04/07/2013 a la actualidad

Director de trabajo: Carlos Cantera (hasta el 16/11/2017)
Codirector: Ricardo Godofredo Blanco (hasta el 16/11/2017)
Lugar de trabajo: CITEC (CIC-INTI)

Obijetivo general*:

e Contribuir al ordenamiento te6rico y puesta en valor de producciones de disefio

en el ambito de la provincia de Buenos Aires.
Obijetivos particulares®®:

e Estudiar, detectar y explicar las relaciones entre disefio e identidad.

e Analizar los vinculos entre disefio e identidad, cadena de valor, semiologia,
historia y desarrollo local.

e [Establecer parametros utiles para estimular las producciones de disefio que
fortalezcan cuestiones de raigambre local.

e Analizary explicar el rol del disefio y la identidad en las cadenas de valor, locales
y globales, en particular tomando los casos del cuero y la cerdmica, tanto de
producciones preexistentes como en nuevas propuestas de desarrollo.

e Desarrollar propuestas conceptuales alternativas como el redisefio de algunos
casos preexistentes.

e Disefiar y desarrollar propuestas de productos intermateriales (conceptuales,
concretos y redisefios de productos preexistentes) que verifiguen los
instrumentos de abordaje construidos y utilizados en el proyecto, y fortalezcan
las cadenas de valor analizadas en los eslabones donde surjan oportunidades
d