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RESUMEN EXTENDIDO (mínimo 600 palabras – máximo 1500 palabras)
Introducción
El desarrollo de competencias de comunicación y pensamiento crítico constituye un eje central en la formación universitaria, dado su impacto en la construcción de conocimiento disciplinar y en el desempeño académico de los estudiantes (Benítez et al., 2018; Urzúa-Martínez et al., 2021). Sin embargo, estas competencias no siempre son enseñadas de manera explícita, permaneciendo en muchos casos como parte del currículum oculto (Navarro, 2020). 
Dado lo expuesto, surge la necesidad de implementar propuestas formativas que aborden el desarrollo de las destrezas mencionadas. Por consiguiente, el presente trabajo tiene como objetivo analizar un modelo integrado de desarrollo de competencias de comunicación y pensamiento en la educación superior, que articula cursos transversales en primer año e intervenciones a través del currículum en diferentes ciclos formativos. En otras palabras, el diseño del programa se estructura en torno a dos componentes principales:
1. Componente 1: asignaturas transversales de primer año en modalidad taller, que abordan las destrezas de comunicación escrita y oral, así como de lectura y pensamiento crítico. 
2. Componente 2: integración a través del currículum de la enseñanza de la comunicación y del pensamiento, mediante la capacitación a profesores. El proceso se estructura en tres fases: 
· Diagnóstico: que implica la revisión curricular, así como entrevistas a actores clave con miras a identificar puntos críticos vinculados con el proceso de enseñanza-aprendizaje de las competencias. 
· Implementación: supone un trabajo colaborativo con docentes disciplinares, mediante talleres de capacitación, mentorías y diseño de recursos pedagógicos. 
· Evaluación y profundización: Se basa en el análisis de la implementación con el fin de identificar áreas de mejora y, a partir de ello, redireccionar el proceso que se plantea en términos recursivos. 
Marco teórico
La alfabetización académica se entiende como el proceso mediante el cual los estudiantes se incorporan los modos de producir saber y a las prácticas discursivas propias de sus disciplinas (Carlino, 2013). En este sentido, la escritura no solo cumple una función comunicativa, sino también epistémica, al permitir la construcción e internalización del conocimiento (Navarro et al., 2019).
Desde el enfoque cognitivo, la escritura se concibe como un proceso complejo que involucra planificación, textualización y revisión (Flower & Hayes, 1980). Complementariamente, el enfoque sociocultural destaca el rol de la mediación docente, la interacción en la producción de textos (Englert et al., 2006) y el contexto de producción. Por su parte, el pensamiento crítico implica la capacidad de analizar, evaluar y construir argumentos basados en evidencia, promoviendo el tránsito desde la creencia hacia el conocimiento fundamentado (Otero y Herrera, 2016). 
Para Skillen et al. (1998) la evolución con respecto a la enseñanza de la escritura en el contexto universitario ha pasado por tres estadios. Un primer momento, caracterizado por la ausencia de estrategias de enseñanza, por lo tanto, los estudiantes debían asumir solos el proceso de aprendizaje. Un segundo momento, en el que surgen los centros de escritura y programas focalizados en la enseñanza de la escritura académica con escasa vinculación con las asignaturas disciplinares. Finalmente, un tercer momento en el cual la enseñanza de la competencia se instala a lo largo de todo el trayecto formativo del alumno, dando lugar a los movimientos de escritura a través del currículum (Bazerman, 2005) y escritura en las disciplinas.
Carlino (2013) aboga por una enseñanza en contexto, dado que desde su perspectiva la alfabetización académica no puede limitarse sólo a algunos cursos, sino que debe estar presente en la mayoría de las asignaturas para favorecer la integración disciplinar. Con respecto a los talleres de lectura y escritura establece una suerte de tipología diferenciando entre los remediales, construidos en torno a habilidades básicas de la escritura y los que apuntan a una práctica integral, que se centran en generar los apoyos necesarios para que los estudiantes adquieran las habilidades para redactar los textos propuestos en el propio curso. 
Para Russell (2013), la perspectiva transversal (cursos específicos de escritura) y especializada (enseñanza en cursos disciplinares), no son opuestas, sino que se complementan, en el sentido que los cursos transversales permiten fortalecer la competencia de escritura antes que los estudiantes interactúen con géneros disciplinares más específicos (Torres Perdigón, 2017).
Con base en lo expuesto, cabe destacar que la experiencia presentada buscó conjugar estas líneas de trabajo (cursos transversales y enseñanza especializada), a lo que suma una concepción ampliada de la alfabetización académica en el sentido de que se intencionó, además de las competencias comunicativas, un modelo centrado en el desarrollo del pensamiento crítico. 

Metodología
Se ha avanzado en la evaluación del efecto del componente 1 (cursos transversales de primer año). Para ello se utilizó un enfoque cuantitativo con diseño cuasiexperimental, con formato pretest y postest con una muestra de 475 estudiantes pertenecientes a carreras de diferentes áreas disciplinares. 
Con respecto al componente 2 se han efectuado exploraciones de carácter cualitativo de las que han participado los docentes, mentores y directivos implicados en la propuesta de integración a través del currículum. 
Resultados
Con respecto al componente 1 los resultados evidencian una mejora consistente en el desarrollo de habilidades de escritura y pensamiento crítico en los estudiantes, particularmente en la capacidad de argumentación. Este avance se observa en la evaluación pretest-postest, lo que sugiere un efecto positivo de la implementación de los cursos transversales.
En relación con el pensamiento crítico, los resultados muestran mejoras en la capacidad de los estudiantes para construir posturas fundamentadas, seleccionar información relevante y articular argumentos basados en evidencia. 
En el análisis por dimensiones de escritura, se identifican mejoras en coherencia y cohesión textual, aunque con resultados desiguales según el tipo de tarea. Asimismo, se observan avances en el uso de la puntuación, aunque de menor magnitud en comparación con otras habilidades, manteniéndose como un aspecto desafiante en la producción escrita.
Por otra parte, el manejo de la voz propia y la voz ajena presenta resultados heterogéneos. Los estudiantes aún muestran dificultades para integrar citas y paráfrasis de manera adecuada, así como para distinguir entre sus ideas y las de otros autores.
Con relación al componente 2, este se ha desarrollado en 7 programas de pregrado y ha favorecido la incorporación de estrategias pedagógicas orientadas al desarrollo de las competencias de comunicación y pensamiento en distintas disciplinas, fortaleciendo la coherencia formativa. Particularmente las instancias de capacitación y mentoría han contribuido a la adopción de prácticas pedagógicas más explícitas. 


Discusión
Los resultados obtenidos sugieren que la implementación de un modelo integrado de desarrollo de competencias de comunicación y pensamiento constituye una estrategia efectiva para fortalecer la formación universitaria en concordancia con la visión de Russell et al. (2009). En particular, la combinación de cursos transversales y la integración de estas competencias a lo largo del currículum permite abordar tanto el desarrollo inicial de habilidades como su profundización en contextos disciplinares específicos.
Estos hallazgos son consistentes con los planteamientos de la alfabetización académica (Carlino, 2013), que enfatizan la necesidad de enseñar explícitamente las prácticas discursivas en contextos situados, así como con las perspectivas de escritura a través del currículum y escritura en las disciplinas, que destacan la importancia de articular la enseñanza de la escritura con las exigencias propias de cada área de conocimiento. En este sentido, el modelo presentado permite superar enfoques fragmentados, integrando una formación progresiva y coherente a lo largo de la trayectoria académica.
Asimismo, los resultados refuerzan la relevancia de la formación docente como un componente clave para la sostenibilidad del modelo, en tanto favorece la incorporación de estrategias pedagógicas explícitas en las prácticas de enseñanza. Esto resulta especialmente significativo si se considera que muchas de estas competencias han sido tradicionalmente relegadas al currículum oculto (Navarro et al., 2020).
Se propone que este modelo constituye una experiencia transferible a otras instituciones de educación superior, en la medida en que articula de manera complementaria la enseñanza transversal y disciplinar de la comunicación y el pensamiento crítico, contribuyendo a la formación de estudiantes más autónomos, reflexivos y capaces de participar activamente en sus comunidades académicas y profesionales.
Finalmente, el estudio presenta limitaciones, particularmente en lo referido a la necesidad de profundizar en la evaluación del componente dos en el largo plazo y en distintos contextos disciplinares. 
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