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Innovación educativa en educación superior: entre la visión instrumental y una lectura desde la tríada hermenéutica
Educational Innovation in Higher Education: Between Instrumental Visions and a Hermeneutic Triad Approach
Inovação educacional no ensino superior: entre a visão instrumental e uma leitura a partir da tríade hermenêutica
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RESUMEN EXTENDIDO (mínimo 600 palabras – máximo 1500 palabras)
En el campo de la educación superior, la innovación educativa se ha consolidado como un eje prioritario en agendas institucionales, políticas públicas y discursos académicos. Sin embargo, esta centralidad no siempre se traduce en una problematización conceptual profunda. Con frecuencia, la innovación es asociada de manera directa con la incorporación de tecnologías digitales o con la adopción de metodologías activas, lo que tiende a reducir su alcance a una dimensión instrumental.
Esta reducción resulta especialmente significativa en el contexto latinoamericano, donde las prácticas educativas se desarrollan en condiciones atravesadas por desigualdades estructurales, limitaciones en el acceso a recursos tecnológicos y tensiones vinculadas a las condiciones laborales docentes. En este escenario, las concepciones que los docentes construyen sobre la innovación no solo orientan sus prácticas, sino que también delimitan el horizonte de lo posible en términos pedagógicos.


El presente trabajo tiene como objetivo analizar las concepciones de innovación educativa de docentes universitarios de seis países latinoamericanos, a partir de un estudio cuantitativo, y reinterpretar estos resultados desde la tríada hermenéutica. Este enfoque permite desplazar la mirada desde definiciones centradas en lo técnico hacia una comprensión que integra dimensiones pedagógicas, relacionales y culturales.
Marco teórico
La literatura especializada muestra que la innovación educativa constituye un concepto en disputa. Por un lado, se encuentran perspectivas que la definen en términos de incorporación de tecnologías o actualización metodológica. Por otro, enfoques más amplios sostienen que innovar implica una transformación cultural que afecta las prácticas, las creencias y las estructuras institucionales.
En América Latina, diversos estudios han señalado la persistencia de una tendencia a equiparar innovación con tecnología, lo que produce un desplazamiento de las dimensiones pedagógicas hacia un segundo plano. Esta situación ha sido advertida como una limitación para el desarrollo de propuestas educativas que promuevan cambios significativos en los procesos de enseñanza y aprendizaje.
En este contexto, la tríada hermenéutica —emancipación, alteridad y subjetividad contemporánea— se presenta como una herramienta conceptual que permite complejizar el análisis. La dimensión de la emancipación remite a la capacidad de la educación para promover autonomía, pensamiento crítico y transformación social. La alteridad introduce la centralidad del vínculo pedagógico y el reconocimiento del otro como sujeto activo en el proceso educativo. Por su parte, la subjetividad contemporánea refiere a las condiciones culturales actuales, atravesadas por la digitalización, la circulación acelerada de información y la reconfiguración de las formas de atención y producción de sentido.



La articulación de estas dimensiones permite analizar la innovación no solo en términos de medios o recursos, sino en relación con sus finalidades, sus modos de relación y sus condiciones de posibilidad.
Metodología
El estudio se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo-comparativo. La muestra estuvo compuesta por 431 docentes universitarios de seis países latinoamericanos: Argentina, Bolivia, Colombia, Honduras, México y Panamá. La selección fue de carácter no probabilístico por conveniencia, considerando como criterio de inclusión el desempeño docente en educación superior.
Se utilizó un cuestionario estructurado que relevó información sobre concepciones de innovación educativa, prácticas pedagógicas, uso de tecnologías —incluida la inteligencia artificial— y percepciones sobre barreras institucionales. El instrumento fue validado por juicio de expertos y presentó un nivel adecuado de confiabilidad (α = 0.86).
El análisis de los datos se realizó mediante estadística descriptiva, a partir del cálculo de frecuencias y porcentajes, y se complementó con pruebas de chi-cuadrado para identificar diferencias significativas entre países. En una segunda instancia, los resultados fueron reinterpretados a partir de las categorías de la tríada hermenéutica.
Resultados
Los resultados evidencian una clara predominancia de concepciones instrumentales de la innovación educativa. La mayoría de los docentes asocia la innovación con la implementación de nuevas metodologías (62,7%) y con el uso de tecnologías digitales (51,5%). En contraste, solo un 20,9% vincula la innovación con una transformación pedagógica profunda.
En cuanto a las prácticas, se observa una alta adopción de tecnologías de la información y la comunicación (66,4%), así como de estrategias como el aprendizaje basado en 


proyectos (61,3%) y el aula invertida (53,0%). El uso de inteligencia artificial aparece en el 24,7% de los casos, lo que indica una incorporación incipiente pero significativa.
Respecto de las barreras, las más señaladas son la falta de tiempo para la planificación (51,0%) y la falta de recursos tecnológicos (51,8%), seguidas por limitaciones institucionales (40,1%). La resistencia al cambio presenta un valor menor (30,8%), lo que sugiere que los obstáculos a la innovación se vinculan más con condiciones estructurales que con actitudes individuales.
En términos de autopercepción, la mayoría de los docentes se considera innovadora “en cierta medida” (59,8%), mientras que solo un 22,0% se percibe como innovador “en gran medida”, lo que indica una valoración moderada de las propias prácticas.
Discusión
Los resultados permiten identificar una tensión entre las concepciones predominantes de innovación y aquellas perspectivas que la entienden como un proceso de transformación pedagógica. La centralidad de las tecnologías y de las metodologías sugiere que la innovación es comprendida principalmente como un conjunto de recursos o estrategias, más que como una redefinición de los sentidos de la enseñanza.
Desde la tríada hermenéutica, esta tendencia puede interpretarse como una limitada integración de dimensiones fundamentales. En relación con la emancipación, las concepciones relevadas no evidencian una vinculación explícita entre innovación y formación crítica o transformación social. La innovación aparece, en muchos casos, desvinculada de finalidades educativas más amplias.
En cuanto a la alteridad, si bien algunas metodologías promovidas —como el aprendizaje basado en proyectos— implican formas de participación, no necesariamente se traducen en una reflexión sobre el vínculo pedagógico. La relación con el estudiante no emerge como un eje central en las definiciones de innovación.


Por su parte, la dimensión de la subjetividad contemporánea introduce una tensión particular. Si bien las tecnologías digitales y la inteligencia artificial son incorporadas en las prácticas, su uso no siempre implica una problematización de las transformaciones culturales que estas conllevan. En este sentido, la innovación corre el riesgo de limitarse a la adopción de herramientas sin cuestionar los modos en que estas reconfiguran los procesos de aprendizaje.
Asimismo, los resultados refuerzan la idea de que las limitaciones para innovar son principalmente de carácter estructural. La falta de tiempo, recursos y apoyo institucional condiciona la posibilidad de desarrollar prácticas pedagógicas más complejas, lo que contribuye a la persistencia de enfoques instrumentales.
En este marco, la tríada hermenéutica permite no solo describir estas limitaciones, sino también ofrecer un horizonte interpretativo que articula finalidades, relaciones y condiciones culturales. Desde esta perspectiva, la innovación educativa puede ser pensada como un proceso situado que requiere no solo recursos y metodologías, sino también marcos de sentido que orienten la práctica docente.
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