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Eje 2 - La gestion, revelacion y valor social del Capital Intelectual desde la dptica de la
investigacion.
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Resumen

La investigacion contable actual, al incorporar las problematicas del capital intelectual
(CI) y de la sostenibilidad, nos introduce en la gestion y revelacion de un triple impacto:
econdmico, social y el ambiental. En ese campo, se percibe a la sostenibilidad como un
objetivo estratégico cuyo logro requiere necesariamente, gestionar y revelar recursos y

acciones relacionados con el ClI.

Desde la tendencia a la normalizacion contable internacional los fideicomisarios de la
Fundacion Internacional de Normas de Informacion Financiera (Fundacion IFRS) en el
2021, incorporaron pautas para valorar la creacion de un nuevo Consejo de Normas
Internacionales de Sostenibilidad (ISSB). Luego de un proceso de difusion y recepcién
de comentarios, se aprueba la creacién del organismo propuesto. EI ISSB surge de la
fusion de tres organismos emisores de estandares de revelacion de informacién sobre
aspectos referidos con la sostenibilidad: el Consejo Internacional de Reportes Integrados
(RRI), el Sustainability Accounting Standardas Board (SASB) y el Climate Disclousure
Standards Board (CDSB). En consecuencia, luego de su constitucion, surgen dos nuevos
proyectos de Normas Internacionales de Informacion Financiera sobre Sostenibilidad
(PNIIF S1 y PNIFF S2). El primero (S1) brinda requerimientos generales para la
informacidn a revelar sobre sostenibilidad relacionada con la informacion financiera y el
segundo sobre informacion relacionada con el clima (S2). Estos proyectos se refieren a
informacién sobre riesgos y oportunidades significativos relacionados con la

sostenibilidad y la evaluacion de su materialidad tiende a que los usuarios de informacién
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financiera con propoésito general puedan evaluar el valor de la empresa. Esto es
consonante con la concepcién de Cl en las organizaciones, ya que requiere del anélisis de
informacion a revelar en tres dimensiones: humana, relacional y estructural, en relacion
con los recursos, actividades y planes relacionados con su gestion y con la creacion de
valor.

El objetivo, entonces, es efectuar la interrelacion entre informacion financiera y no
financiera a revelar sobre sostenibilidad, con las bases conceptuales del Cl. Para lograrlo,
se efectla una revision bibliografica y normativa comparativa que culmina en un cuadro

de relaciones entre la informacion a revelar y las tres dimensiones mencionadas.

Introduccion

La presente ponencia se enmarca en el Programa de Investigacion (2020-2022), titulado:
“Implicancias de la revelacion de informacién voluntaria sobre capital intelectual en
Argentina. Factores explicativos en empresas cotizadas y analisis de categorias
informativas en el sector pablico municipal”, aprobado por la Secretaria de Ciencia y
Técnica de la Universidad Nacional de Rio Cuarto; y el Proyecto de Investigacion (2020-
2022), titulado: “Los intangibles y el capital intelectual: medicion, revelacion, relevancia
valorativa y determinantes”, aprobado por el Instituto de Investigacion de la Universidad
Nacional de Villa Maria, ambos dentro del Programa Nacional de Incentivos.

La investigacion contable actual, al incorporar las problematicas del Cl y de la
sostenibilidad, nos introduce en la gestion y revelacidn de un triple impacto: econémico,
social y el ambiental. En ese campo, se percibe a la sostenibilidad como un objetivo
estratégico cuyo logro requiere necesariamente, gestionar y revelar recursos y acciones

relacionados con el CI.

El desafio planteado por Cafibano (1987) de redimensionar el foco de la contabilidad
puesto en la importancia del registro contable, hacia los aspectos relacionados con la
comunicacion de la informacion, se ve reflejado en la importancia de la revelacién en
los estados financieros de informacion que fuera considerada como no financiera. Esta
informacion se relaciona con la cultura organizacional y la estrategia empresarial. En este
escenario, la sostenibilidad paso a tener un interés genuino no solo en la direccion de las
empresas, sino también en los inversionistas, organismos reguladores y demas grupos de
interés. Todas estas cuestiones inherentes a la organizacion y su estrategia se vinculan

directamente con la gestion del Cl que, de ser reveladas podran generar oportunidades en



términos de generacion de valor en el largo plazo para las empresas y la preservacion del
medioambiente en aras a la proteccion de las futuras generaciones.

La inclusion de las problematicas relacionadas con el Cl 'y con la sostenibilidad, ha abierto
la discusion respecto del abordaje conjunto e integrado de su producto para los
stakeholders o grupos de interés, constituido por la informacion revelada a traves de
informes. En este sentido, la profesion contable estd dado respuesta en términos de
armonizacion de practicas vigentes sobre sostenibilidad. La misma, se ve reflejada en la
creacion del Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) dentro del
marco de la Fundacion Internacional de Normas de Informacion Financiera (Fundacion
IFRS). Este Consejo, ha emitido a la fecha dos proyectos de Normas Internacionales de
Informacion Financiera sobre Sostenibilidad (PNIIF S1 y PNIFF S2), que han sido
puestos a consideracion a la profesién mundial, dando cuenta del interés de la profesion
en el desarrollo sostenible.

El objetivo de esta ponencia, entonces, es efectuar la interrelacién entre informacion
financiera y no financiera a revelar sobre sostenibilidad, con las bases conceptuales del
Cl. Para lograrlo, se efectta una revision bibliografica y normativa, que culmina en un
cuadro de relaciones entre la informacién a revelar y las tres dimensiones mencionadas.

Para ello, se parte de la problematica de la revelacion de informacion sobre Cl y
sostenibilidad, para luego analizar sintéticamente el contenido de ambos proyectos y asi
antes de concluir, efectuar aportes respecto de informacion sobre sostenibilidad

relacionada con la gestion del Cl.

La problematica de la revelacion de informacion sobre Cl y sostenibilidad

La problemética de la contabilidad financiera de no reconocer en sus estados financieros
todos los intangibles relacionados con la gestion del Cl tiene una connotacion y por ende,
un desafio para la disciplina y en particular para la investigacion contable. Esto es asi, en
términos de provision de informacion de caracter no financiero sobre los componentes
del CI. Esa aseveracién es importante, ya que aporta a la generacién de valor agregado a
las organizaciones, dando respuesta a la importancia de los recursos y actividades

intangibles en la gestion empresarial.

De acuerdo con la conceptualizacion elaborada por Ficco (2020p) a partir de los
principales aportes de la doctrina (Edvinsson y Malone, 1997; Stewart, 1998; Cafiibano,

Sanchez, Garcia y Chaminade, 2002; Sardo y Serrasqueiro, 2018), se refiere al conjunto



e interaccion de elementos intangibles (recursos, capacidades y actividades), entre los que
destaca el conocimiento disponible, tanto a nivel individual como organizativo, que
permiten a la empresa funcionar, en combinacion con los demas recursos inherentes a la
misma, siendo fuente de ventaja competitiva y de creacion de valor.

Carlucci y Schiuma (2007) lo consideran un concepto holistico, inclusivo de una serie de
elementos. Tal es asi que la doctrina coincide en agruparlo en tres grandes dimensiones:
capital humano (CH), capital estructural (CE) y capital relacional (CR). EI CH refiere al
conocimiento tacito (Bontis, 1998) que reside en los empleados e incluye tanto los saberes
que poseen los mismos, como sus capacidades, experiencias y habilidades (Cafiibano et
al., 2002). El CE es la infraestructura que incorpora, forma y sostiene al CH (Edvinsson
y Malone, 1997), optimizando su rendimiento (Bontis, 1998) y convirtiéndolo en
colectivo (Bollen, Vergauwen y Schnieders, 2005). EI CR refiere a la red de relaciones
de la empresa con diferentes stakeholders (Ross, Ross, Dragonetti y Edvinson, 2001),
tratdndose de una dimensidn externa que incluye también los nombres de los productos,
las marcas y la reputacion o imagen de la empresa (Ficco, 2020,).

Como se expreso, la importancia de revelar estos elementos del Cl trasciende la clasica
medicion cuantitativa de la contabilidad financiera y se extiende a informacion voluntaria
revelada en la informacion complementaria a los estados financieros o en otros informes
y que comprende aquella la relacionada con el impacto social y ambiental.

El origen del término “desarrollo sostenible” (DS) que surge de la Comision Brundtland
(Naciones Unidas- Informe “Nuestro Futuro Comtin”, 1987), se refiere al que permite
satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las posibilidades
de las del futuro. En este orden, se pretende que la gestion de la sostenibilidad debera
estar en consonancia con la Agenda 2030 de la Asamblea General de las Naciones Unidas
del afio 2015, la que fue avalada por los 193 paises y postula 17 objetivos (ODS) y 169
metas. Luego, en 2017, se lleva a cabo la Conferencia sobre el Cambio Climético,
direccionado a detener los efectos nocivos que afectan al clima, especificamente a
medidas para la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y la
consecuente disminucion del calentamiento global.

Los pilares del DS son tres: econdmico, social y ambiental y se refieren a la proteccion
del medio ambiente y al apoyo a los paises con menor nivel de desarrollo. Esto, requiere
de la integracion de las politicas ambientales y de estrategias de desarrollo econémico y

social. Bajo esta concepcion, los intereses econdmicos estan supeditados a los propositos
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superiores de proteccion y de mantenimiento de la riqueza ambiental y social (Mejia y
Vargas, 2012).

Para analizar esta problematica, se puede partir de dos grupos de iniciativa: las que parten
de las organizaciones y aquellas de la disciplina contable.

Desde el lado de las organizaciones, surgen las denominadas “empresas sociales”
(AECA, 2015), precedidas por la concepcion de “negocios sustentables”, derivando en
las “empresas de triple impacto”. Elkington (1998), se refiere a un triple resultado (tripe
bottom line) en su actividad: econdmico, social y medioambiental. Las mismas pueden
asumir tres modalidades: las economias de unidn, las empresas de bien comun y la
empresas B. Asimismo, se encuentra una iniciativa en las empresas ESG (Enviromental,
Social and Governance), de la Bolsa de Valores Sostenibles (SSE) de las Naciones
Unidas (ONU), que promueve la divulgacién de informacion basada en aspectos sociales
y ambientales, la que ha suscitado un interés creciente en las empresas (Li, Liu y Huan,
2018).

Las “economias de union”, tienen como objetivo mejorar a personas y comunidades
(Groppay Sluga, 2015), en tanto que las las “empresas de bien comtn”, surgen como una
alternativa al capitalismo y al comunismo para resolver problemas sociales en contextos
especificos (Sanabria, 2016; Campos, Sanchis y Ejarque, 2019). Por ultimo, las
“Empresas B”, amplian la responsabilidad fiduciaria de los accionistas y los directores
para adicionar intereses no financieros creando un impacto ambiental y social positivo.
Esto se logra, eficientizando la gestion y la transparencia, a la par de lograr mejores
rendimientos financieros, aspectos incluidos como objetivos en sus propios estatutos
(Abramovay, Correa y Gatica, 2013).

Por otro lado, se encuentran las iniciativas de la disciplina contable, como la del Global
Reporting Initiative (GRI), que alude a la necesidad de revelacion de memorias de
sostenibilidad por parte de las organizaciones. Otra de las iniciativas, estd en la
informacion integrada. EI MIRI (Marco Internacional del Reporte Integrado) define a la
creacion de valor como el proceso que se traduce en aumentos, disminuciones o
transformaciones de los capitales como consecuencia de las actividades y la produccion.
En este contexto, se considera necesario interrelacionar los impactos positivos en los
factores externos como el econdémico, social y ambiental (Soto, Giraldo y Mejia, 2018),
aunque Flower (2015) considera que el enfoque actual ha abandonado la postura de la

sostenibilidad, direccionando el concepto de valor a los inversores y no a la sociedad.



Los Proyectos de Normas Internacionales de Informacién Financiera sobre
Sostenibilidad

Lo descripto en la seccion anterior, alude a iniciativas que han sido generalmente
utilizadas de manera opcional en la practica contable. Sin embargo, hacia falta un proceso
de armonizacion. Asi, la comunidad contable internacional, a traves de los
fideicomisarios de la Fundacion IFRS durante el 2021, incorporaron pautas para valorar
la creacion de un nuevo Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB), el
cual existiria, junto con el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB),
bajo la Fundacién IFRS. Adicionalmente, se publicé una Declaracion de Comentarios que
resumié la consulta sobre informes de sostenibilidad. Se recibieron multiples respuestas
de personas y organismos de todo el mundo, que apoyaron afirmativamente la consulta,
surgiendo una clara demanda de estandares globales y la necesidad de creacion del
organismo propuesto bajo la érbita de la Fundacion (NIIF.INFO, 2021), lo que derivo en
la creacion del organismo y en la posterior puesta a consulta de dos proyectos.

Luego de un proceso de difusion y recepcion de comentarios, se aprueba la creacion del
organismo propuesto. EI ISSB surge de la fusion de tres organismos emisores de
estandares de revelacion de informacidn sobre aspectos referidos con la sostenibilidad: el
Consejo Internacional de Reportes Integrados (RRII), el Sustainability Accounting
Standardas Board (SASB) y el Climate Disclousure Standards Board (CDSB). Asi, luego
de su constitucion, surgen dos nuevos proyectos de Normas Internacionales de
Informacion Financiera sobre Sostenibilidad (PNIIF S1 y PNIFF S2). El primero (S1)
brinda requerimientos generales para la informacion a revelar sobre sostenibilidad
relacionada con la informacion financiera y el segundo sobre informacion relacionada
con el clima (S2). Estos proyectos se refieren a informacion sobre riesgos y oportunidades
significativos relacionados con la sostenibilidad y la evaluacién de su materialidad tiende
a que los usuarios de informacion financiera con propésito general puedan evaluar el valor
de la empresa. Esto es consonante con la concepcion de Cl en las organizaciones, ya que
requiere del andlisis de informacion a revelar en tres dimensiones: humana, relacional y
estructural, sobre recursos, actividades y planes relacionados con su gestion y con la

creacion de valor.

Proyecto NIIF S1: Requerimientos Generales para la Informacion a Revelar sobre

Sostenibilidad relacionada con la Informacién Financiera


https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/project/sustainability-reporting/sustainability-consultation-paper-feedback-statement.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/project/sustainability-reporting/consultation-paper-on-sustainability-reporting.pdf

El Proyecto de Norma, fue publicado en marzo del 2022 por el ISSB, Unicamente para
recibir comentarios. EI mismo se basa en los requerimientos generales de informacién a
revelar sobre sostenibilidad relacionada con la informacion financiera publicado en el
sitio web de la Fundacion IFRS en noviembre de 2021, desarrollado por el Grupo de
Trabajo de Preparacion Técnica (GTPT). Para ello, se proponen definiciones,
requerimientos y guias congruentes con el Marco Conceptual para la Informacion
Financiera del IASB, la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros y la NIC 8 Politicas

Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores.

Segun este Proyecto, el valor de la empresa refleja “las expectativas sobre el importe, el
calendario y la certeza de los flujos de efectivo futuros a corto, medio y largo plazo, asi
como sobre el valor de esos flujos de efectivo a la luz del perfil de riesgo de la entidad, y
sobre su acceso a la financiacién y su costo de capital” (p.2).

Entonces, el conjunto de informacion (financiera y sobre sostenibilidad) es fundamental
para el valor de la entidad. Esta informacion sobre sostenibilidad, deberd atenerse al
principio de materialidad, o revelar sobre la importancia relativa de todos los riesgos y
oportunidades significativos relacionados con la misma.

Estos riesgos y oportunidades surgen de la dependencia del modelo de negocios de una
entidad, sobre los recursos (tierra, agua, bosques, etc) y de su impacto sobre estos, asi
también de “las relaciones que la entidad mantiene que pueden verse afectadas positiva o
negativamente por esos impactos y dependencia” (p.3). A su vez, estos recursos, pueden
estar afectados por cambios en la calidad, la disponibilidad, los precios y regulaciones
gubernamentales contra los efectos adversos y consecuencias de los efectos sobre la

reputacion.

Los requerimientos generales permitiran que los usuarios evallen el valor de la empresa
y abarcan tanto a las practicas de gobierno corporativo, como la estrategia y la gestion del
riesgo. Asimismo, se deben considerar como fuentes aquellas que incluyan los temas de

informacion a revelar, a saber:

- las Normas del Consejo de Normas de Contabilidad de la Sostenibilidad (SASB)

basadas en el sector industrial,

- la guia no obligatoria del Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad
(ISSB) que establece un Marco Conceptual sobre informacion relacionada con el

agua y la biodiversidad,



- otros pronunciamientos similares de otros organismos emisores de normas para

usuarios de la informacion financiera con propdsito general.

Este proyecto, requiere que la entidad revele las conexiones entre los riesgos Yy
oportunidades de la sostenibilidad con la informacion en los estados financieros de la
entidad, que la informacidn corresponda exclusivamente a la empresa que presenta los
estados financieros y que forme parte de la informacion financiera con proposito general,

revelandose al mismo tiempo que los estados financieros.

Proyecto NIIF S2: Informacion a Revelar relacionada con el Clima

Al igual que el anterior, este fue publicado en marzo del 2022 por el ISSB, Gnicamente
para recibir comentarios. Esta basado en el prototipo de informacion a revelar relacionada
con el clima publicado desarrollado por el Grupo de Trabajo de Preparacion Técnica
(GTPT), que incluia varios organismos relacionados con informacién sobre
sostenibilidad, valor empresarial e informacion integrada. También, al Foro Econdmico

Mundial y su Iniciativa para Medicion el Capitalismo de las Partes Interesadas.

Por un lado, se incluyen las recomendaciones del GTPT sobre Informacidn sobre el Clima
relacionada con la Informacion Financiera y componentes de los marcos y normas de los
organismos internacionales de sostenibilidad. Por otro, “se establecen los requerimientos

para identificar, medir y revelar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima”
(p.2.).

Este proyecto aborda la influencia del cambio climético en los distintos sectores
econdmicos. Apunta a la probabilidad de que “el grado y el tipo de exposicion y los
efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en
la evaluacion del valor de la empresa varien segun el sector industrial, el sector de

referencia, la zona geogréfica y el tipo de entidad” (p.5).

Los usuarios de la informacion financiera con proposito general no sélo estaran
interesados en conocer los flujos operativos actuales y futuros de una empresa (flujos de
efectivo futuros de la entidad, incluidos sus importes, calendario y certeza, a corto, medio
y largo plazo) , sino ademas, al igual que en el PNIIF S1, conocer “el contexto de
gobernanza, gestion de riesgos y estrategia del que se derivan dichos resultados” (p.5),
los objetivos y parametros de medicion de la gestion de riesgos y oportunidades

relacionados con el clima.



Este proyecto tiende a la comparabilidad de este tipo de informacién en los mercados
mundiales y tiene como finalidad proveer informacion que facilite la asignacion recursos
y las decisiones empresarias.

En el mismo se presentan por separado los requerimientos de informacion a revelar del
sector industrial (Apéndice B) derivados de las Normas SASB. A su vez, se propone una
entidad proporcione informacion que permita a los usuarios de la informacion financiera
con proposito general que permita comprender los aspectos relacionados con la gestion
de riesgos y oportunidades relacionados con el clima, a saber: : a) las practicas de
gobierno corporativo ( procesos, controles y procedimientos de gobernanza para
supervision y gestion de los mismos); b) la estrategia (atendiendo a las amenazas o
mejoras relacionadas sobre el modelo de negocio en el corto, medio y largo plazo y la
resiliencia de su estrategia; c) la gestion de riesgos (identificacion, evaluaciéon, gestion y
mitigacion de riesgos) y d) los parametros y objetivos utilizados para gestionar y
supervisar su rendimiento. Estos cuatro elementos deberan revelarse manera que permita
a los usuarios de la informacion financiera con propdsito general comprender las

interrelaciones entre dicha informacion.

Aportes sobre informacion sobre sostenibilidad relacionada con la gestion del Cl

La informacién relacionada con la sostenibilidad en general, asume el caracter de
voluntaria y si bien sus consecuencias futuras son financieras, la doctrina suele expresarla
como no financiera. En esa direccién, tal como lo establecen Sader, Tissera y Remedi
(2014), la revelacion de informacion voluntaria por sus atributos (espontanea,
vinculatoria, reaccionaria e imparcial), es un componente basico del Cl relacional y en
particular en aquellas empresas que cotizan en bolsa. O sea, lo revelado influye en los

distintos usuarios y por eso se trazan relaciones entre las empresas y los distintos grupos.

Por un lado, los proyectos de NIIF S, proponen aspectos relevantes sobre lo que debe ser
informado, tendiendo a que esa informacidn voluntaria pase a ser obligatoria, aunque la
profundidad de lo informado dependera del marco de las estrategia de revelacion de
informacién de las empresas. Tal como lo expresa el Proyecto NIIF S1, el efecto de estos
riesgos u oportunidades relacionados con la sostenibilidad, pueden crear o deteriorar tanto
el valor de la empresa, como el rendimiento financiero de los proveedores de fondos y la
evaluacion del valor de la empresa por parte de los usuarios principales. De la misma

manera, en el Proyecto NIIF S2, al establecer los requerimientos para identificar, medir



y revelar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, se apunta al proceso de
generacion o destruccion de valor relacionado con los riesgos y oportunidades. Por otro
lado, la concepcion de CI brindada y sus dimensiones (Humana, Estructural y
Relacional), son tomadas como punto de partida de la gestion de valor y por ende de la
gestion de sostenibilidad de la empresa. Es en este punto, donde surge necesario
complementar ambos enfoques (Cl y sostenibilidad) y mostrar informacion relacionada
con los mismos. En Cuadro 1, podemos visualizar a modo de ejemplo, informacion de
actividades y proyectos relacionados con la sostenibilidad cumpliendo con el objetivo

planteado inicialmente.

Cuadrol: Informacioén sobre sostenibilidad desde las dimensiones del ClI
INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD
DIMENSION DEL CAPITAL INTELECTUAL

Humana

Estructural Relacional

Inversién en personal abocados a | Investigacion y desarrollo de | Contratos, redes, marcas Yy

proyectos sobre sostenibilidad productos, servicios, marcas y patentes sobre cuidado del

Inversién en capacitacion sobre patentes relacionados con el medio ambiente y satisfaccion

aspectos sociales y cuidado del medio ambiente y de necesidades sociales

ambientales con la satisfaccion de | Exposicion a los riesgos y

Acciones personales sobre el necesidades sociales oportunidades  relacionados

cuidado del ambiente en | Desarrollo de proyectos sociales con el clima

términos de horarios de | Desarrollo de proyectos de | Exposicibn de medidas de

ingreso y egreso compatibles

con la disminucion en la
emision de gases.

Guia de

sociales y ambientales en el

buenas précticas

entorno laboral

desarrollo interno para medida
de cuidado del medioambiente
Codigo de ética y normas de
cumplimiento
Normas sobre cumplimiento de
buenas practicas de gobierno
corporativo
Reuniones y decisiones
relevantes del Comité de

sostenibilidad

reduccion de gases del efecto
invernadero
Reporte de buenas practicas de
gobierno corporativo y su
efecto en el medio
Informacioén sobre la relacién del

plan de negocios y el clima

Fuente: elaboracion propia.

Consideraciones finales




Una gestion adecuada del CI debe contener acciones no sélo direccionadas a la
sustentabilidad de la empresa en el largo plazo en términos de su devenir econémico, sino
también aquellas que se relacionen con la mejora del medioambiente en términos de DS,
procurando cuidar a las futuras generaciones. No sélo las organizaciones deberan estar a
cargo de este desafio, sino que también la profesion contable deberd acompafiar estos
cambios.

Se aplaude la iniciativa de creacidn de un organismo en el ambito internacional que sirve
para armonizar practicas vigentes en orden con objetivos de orden superior, como los
ODS, y en particular las referidas a qué informacion deben revelar respecto del impacto
social y ambiental de las organizaciones. Esto permitira crear un lenguaje comun sobre
esta problemética. Asi, estos dos proyectos en periodo de consulta, permitiran a la
profesion contable, generar aportes hacia la provision de normas sobre sostenibilidad
generalmente aceptadas. Habra que balancear en esto, los objetivos empresariales, la
vision de la profesion y los intereses mundiales sobre el desarrollo sostenible, pero ese
desafio aparece como inevitable y sumamente necesario.

Ambos proyectos, sobre informacion a revelar relacionados con informacién financiera 'y
con el clima, son un puntapié inicial en la resolucién de esta problematica.

En esta presentacion, se intenta sistematizar bajo la optica de las dimensiones del Cl,
informacion variada sobre sostenibilidad, partiendo que la misma surge de la gestion
eficiente del CI, intimamente relacionada con la cultura organizacional y la estrategia

empresarial. Asi, se considera esencial esta relacion reciproca entre ambas concepciones.
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