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Resumen

Los inversores y principales usuarios de la informacion financiera con propdésito general, necesitan a fin de
evaluar adecuadamente el valor empresarial de informacién sobre sustentabilidad relacionada con la
informacién financiera mas congruente, completa, comparable y verificable. El objetivo de la presente
investigacidn consiste en analizar si es posible, en funcion de un sistema contable disefiado adecuadamente,
contar con informacion que vincule el desempefio financiero con las estrategias de sustentabilidad de una
organizacion, brindando a los interesados informacién que sintetice toda la actuacién de la entidad a un
momento dado. Se tomd como punto de partida las revelaciones sobre acciones que responden a estrategias
de sustentabilidad, que son incluidas en informes emitidos por las empresas en Argentina que adoptan
lineamientos generalmente aceptados en la materia. Esta informacion se relaciond con inversiones, pasivos,
gastos e ingresos revelados en Estados Financieros, considerando un mismo periodo. De las diferencias
detectadas, se advierte que resultan necesarias medidas correctivas. Es crucial abrir debate sobre el
reconocimiento contable obligatorio de aquellas transacciones, acciones, omisiones u otras cuestiones
relacionadas con el desempefio sustentable de un ente, que puedan poner en riesgo la continuidad de la
organizacion. En base al analisis efectuado, en las empresas consideradas, no puede llevarse a cabo una
vinculacion que revele la coincidencia entre lo manifestado en los Reportes de Sustentabilidad, tomando
en consideracion aquellos datos que pueden resultar significativos en relacion a importes de activos,
pasivos, pasivos contingentes y resultados detallados en los estados financieros del mismo ente y para un
mismo periodo. Las cuestiones de sustentabilidad pueden estar limitadas por falta de aporte de un valor
objetivo. Pueden entenderse como activos y pasivos econdémicos, pero la falta de datos comparables y de
valor de mercado hace que la contabilizacidn de estos factores constituya un intangible autogenerado,
imposible de reconocer en los estados financieros.

Palabras clave: sustentabilidad, valor empresarial, Contabilidad Financiera,
Contabilidad de la Sustentabilidad, inversores.

Introduccion

Planteamiento del problema

La relevancia de las cuestiones ambientales, sociales, y de gobernanza para las empresas a nivel
mundial se puede comprobar en las distintas manifestaciones sociales, definicion de
politicas y estrategias, y en la variedad de iniciativas para mitigar los efectos del cambio

climatico. (Bebbington & Larrinaga, 2014).

Los avances e innovaciones alineados con estrategias de sustentabilidad son incluidos en

informes que recogen nuevas mediciones, ampliando el campo de la contabilidad
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tradicional hacia una contabilidad que podemos llamar de la Sustentabilidad. Estos
informes comunican el desempefio de las organizaciones hacia un desarrollo mas
sustentable, y son el medio por el cual, principalmente y, hasta este momento, estas
acciones se revelan a los grupos de interesados. No obstante, en la mayoria de los paises
esta informacion no tiene el caracter de obligatoria, y estos informes tampoco son
auditados en forma exhaustiva, utilizandose para su confeccion diferentes marcos

orientativos vigentes.

La Contabilidad Financiera tradicionalmente no se ha enfocado en aspectos del
desempefio sustentable, por lo que generalmente no es posible obtener informacién

auditada que revele el desempefio responsable.

Los usuarios principales de la informacion financiera con propdésito general, necesitan
informacidn sobre sustentabilidad que no solo muestre los logros en términos fisicos, sino
gue también muestre el impacto que las estrategias de sustentabilidad puedan tener en el
ambito financiero. Informacién mas congruente, completa, comparable y verificable

permite una adecuada evaluacién mas acabada del valor empresarial de una entidad.
Obijetivo

El objetivo del presente trabajo de investigacion consiste en analizar si es posible, en funcion de
un sistema contable disefiado adecuadamente, contar con informacion que vincule el
desempefio financiero con las estrategias de sustentabilidad de una organizacion,
brindando a los interesados informacion que sintetice toda la actuacion de una entidad a

un momento dado.
Revision de la literatura

Definiendo la Contabilidad de la Sustentabilidad

“La contabilidad de la sustentabilidad se refiere a la medicién, gestion y actividades
empresariales, que reflejan la gestion de los impactos sociales derivados de la
produccién de bienes y servicios, asi como la gestién de los capitales ambientales
y sociales necesarios para crear valor a largo plazo. También incluye los impactos
que los retos de la sustentabilidad tienen sobre la innovacién, los modelos de

gobierno corporativo y viceversa'. (Viegas & Scavone, 2017, p. 189).

Si bien, la mayoria de las empresas a nivel mundial que se desempefian en el mercado de
capitales emiten Reportes de Sustentabilidad, esa informacion, conjuntamente con los
Estados Financieros, no parece ser suficiente para una evaluacion del valor empresarial

en su conjunto (International Financial Reporting Standards Foundation, 2022).



La informacidn sobre sustentabilidad y su impacto en los Estados Financieros

El Sustainability Accounting Standards Board (SASB, 2017), en relacién a los aspectos de
sustentabilidad, identifica diferentes tipos de impactos financieros en activos, pasivos,
ingresos, costos y costo del capital. Es asi, que el mencionado organismo, en relacién a
los activos y pasivos, indica que los factores de sustentabilidad pueden afectar tanto a
activos tangibles como intangibles. Los pasivos pueden verse afectados por litigios o
regulaciones medioambientales, e incluso generar pasivos contingentes, asi como por
diferentes eventos meteoroldgicos. En relacion a los ingresos y costos, ejemplifica como
ingresos proyectados, ganancias, cuotas de mercado y/o poder de fijacién de precios
pueden verse afectados por factores materiales de sustentabilidad, como, por ejemplo:
energia, mano de obra, cadena de suministros, por las inversiones necesarias que surjan
de regulaciones relacionadas con la sustentabilidad, o a través de variaciones de precio

de materias primas u otros insumos para la produccién.

Asimismo, hace referencia a los impactos en el costo de capital y el perfil de riesgo de
una empresa. ElI mencionado organismo explicita que la situacién financiera y el mercado
de una organizacién puede verse afectada por factores de sustentabilidad, a través del

incremento o reduccién de su acceso al capital.

Poniendo énfasis en los impactos medioambientales, que tienen implicancias financieras
gue afectan a diferentes aseveraciones de los estados financieros (costos, otras cuentas
de resultado, ventajas competitivas, obligaciones contingentes, riesgos ambientales),
autores como Gray et al. (1999), plantean la necesidad de redefinir los conceptos, reglas,
convenciones y metodologias de la Contabilidad en orden de internalizar variables

ambientales.

Las nuevas normas financieras sobre sustentabilidad

El 26 de junio de 2023, el Comité de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB, 2023)
emitié dos normas, cuyo objetivo es generar un marco normativo Unico para que las
compafiias reporten informacion financiera relacionada con la sostenibilidad y el clima.
Las normas dictadas son las siguientes: NIIF S1 "Requerimientos Generales para la
Informacion a revelar sobre Sostenibilidad relacionada con la Informaciéon Financiera
(ISSB, 2023) y la NIIF S2 Informacidn a revelar relacionada con el Clima (ISSB, 2023.a).

Las normas entrardn en vigencia en enero de 2024, no obstante, se prevé que su proceso

de implementacion y adopcion sera largo, ya que requiere la validacion y adopcién por



parte de los reguladores de los diferentes mercados financieros (Panario Centeno &
Garcia Fronti, 2023).

El principal foco de estas normas estd basado en revelar el enfoque de riesgos y
oportunidades de sostenibilidad que se vinculen en forma directa con el impacto
financiero.” El ISSB buscé sustancialmente al proponer este tipo de normas, mejorar la
eficiencia y la eficacia de los mercados de capitales a través de la divulgacién financiera
de sostenibilidad para una mayor transparencia en la toma de decisiones de los inversores,
y, en segundo lugar, para mejorar la comparabilidad de la informacion, algo que aln esta

por verse cuando se lleve a la practica” (Legrand, 2023, p. 5).

En Estandar S1 (ISSB, 2023), sus lineamientos proporcionan la estructura del Reporte,
el cual esta basada en cuatro pilares (al igual que el TCFD): Gobernanza, Estrategia,
Gestidn de Riesgos y Métricas y Objetivos. Es decir, que debera hacerse referencia a
qué tipo de estructura de gobierno tiene un ente para identificar, evaluar y monitorear los
riesgos relacionados con el clima o la sociedad; la forma en la que gestionan y mitigan
estos riesgos; la estrategia de la organizacién para abordar riesgos y oportunidades
significativos relacionados con la sostenibilidad, y sus métricas y objetivos, es decir, los
compromisos que tienen para combatir el cambio climético, las mediciones que se hacen
al respecto, y las acciones con las que piensan cumplir sus meta. Deloitte S- Latam SC
(2022). Este estandar no brinda indicadores, ya que la expectativa es que se basen en los
lineamientos de divulgacion con los que cuenta el TCFD), para dicha estructura de

Pilares, y, en complementacidn, lo que también sefiala el Marco de Reportes Integrados.

El Estandar S 2 (ISSB, 2023 a.) se enfoca en los riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio climéatico. Su objetivo es divulgar los riesgos fisicos, los riesgos de
transicion y las oportunidades relacionadas con el clima. Adicionalmente, se requiere la
divulgacion de planes de transicion, resiliencia climatica y emisiones clasificadas en
alcances 1, 2 y 3. Recopilar informacidn sobre las emisiones de didxido de carbono de la
cadena de valor (alcance 3), significa un importante desafio. (Panario Centeno & Garcia
Fronti, 2023).

Un tema clave que se incluye en estas normas es el de Materialidad, el que es tomado de
las normas contables en cuanto a su significado. (Lagrand, 2023).
Metodologia

Se llevo a cabo una revision del marco conceptual existente a fin de Ilevar a cabo analisis en

relacion al objetivo en cuestién en base a fuentes primarias. Luego, se desarrollaron



estudios empiricos tomando como base revelaciones sobre inversiones, gastos / ingresos,
generados por la gestion medioambiental incluidas en los Informes de Sustentabilidad de
empresas argentinas con operatoria internacional, a fin de relacionarlas con la
informacién brindada en sus Estados Financieros por el mismo periodo. La muestra, que
se detalla a continuacion fue llevada a cabo hasta lo que se consider6 como punto de

saturacion.

La muestra de empresas se tomd en base a aquellas que contaban con Estados Financieros
auditados e incluidos en la base de datos de la Comision de Valores de Buenos Aires, e
informes de sustentabilidad publicados a diciembre de 2021. La muestra analizada
incluye a las siguientes empresas: Arcor SAIC (2021);Edenor (2021); Holcim Argentina
S.A. (2021); Molinos Rio de la Plata S.A. (2021); Ternium Argentina S.A. (2021) e YPF

S.A. (2021). El detalle del relevamiento se adjunta en Tabla | al presente trabajo.

Resultados y discusiones

Del relevamiento efectuado, en los Informes de Sustentabilidad analizados se hace mencién, por
ejemplo, a inversiones en tecnologia para reducir aspectos ambientales tales como
tratamiento de efluentes (adquisicion de reactores para reutilizar aguas de los propios
procesos), acciones e inversiones para mejorar el desempefio energético, con creciente
uso de energias renovables, ladforming y reutilizacion de tierras, implementacion de
otras acciones de Economia Circular (utilizacion de residuos para generar combustibles
alternativos, reutilizacion de packaging, captura y reutilizacion de CO2, captura de gas
natural venteado para su conversion en gas licuado), gestién de residuos basado en
compostaje, incorporacién de energia mas limpia en sus operaciones, generacion de
Hidrégeno Verde), beneficios al personal, capacitacién del mismo, becas, entre otros

aspectos.

Sin embargo, de la revision de los Estados Financieros de las mismas organizaciones para
idéntico periodo, no surge en forma directa una correlacion valorizada de este tipo de
actividades. Pueden hallarse cargos genéricos a resultados donde se detalla como
concepto que los mismos se corresponden con “calidad y medio ambiente” , provisiones
para reconstruccion de sitios en los cuales se llevan actividades de extraccion de canteras,
provisiones para gastos de remediacion debidos a abandono de pozos de hidrocarburos,
provisiones por gastos medioambientales basadas en dafios ya producidos, asi como
revelaciones correspondientes a dafios medioambientales, que constituyen obligaciones
posibles, surgidas de hechos pasados, cuya confirmacién esta sujeta a la ocurrencia de

algin evento fuera de control del ente, o cuyos importes no pueden ser estimados de



manera fiable, o para cuya liquidacién no es probable que tenga lugar una salida de
recursos. (NIC 37, IASB, 1999 y mod.).

Por otra parte, el concepto de materialidad utilizada en los Reportes de Sustentabilidad
podria ser objeto de cuestionamientos.

La informacién revelada tanto en los estados financieros como en los informes de
sustentabilidad, en la mayoria de los casos, no facilita la determinacién de los riesgos y
oportunidades procedentes de aspectos no financieros que se derivan de aspectos
medioambientales, sociales y de gobernanza, cuyas implicancias financieras podrian

limitar, perturbar o restringir operaciones de una empresa.

Conclusiones y recomendaciones

Puede concluirse que, en base al andlisis efectuado en las empresas consideradas, no puede
llevarse a cabo una vinculacion que revele la coincidencia entre lo manifestado en los
Informes de Sustentabilidad, tomando en consideracién, fundamentalmente, aquellos
datos que pueden resultar significativos en relacién a los importes de activos, pasivos,
pasivos contingentes y resultados detallados en los estados financieros del mismo ente y

para un mismo periodo.

La carencia de coincidencia entre la informacién de las fuentes consultadas no facilita
que los usuarios que desean obtener informacion sobre sustentabilidad relacionada con

informacion financiera que sea congruente, completa, comparable y verificable.

Ello, paulatinamente deberia atenuarse a partir de la aplicacion obligatoria de los
estandares que ha emitido el ISSB, los cuales aln no constituyen un juego completo de
normas, sino su inicio, con la emisién de la NIIF S1, que aborda temas sobre los pilares
de los reportes a emitirse (Gobernanza, Estrategia, Gestion de Riesgos y Métricas y
Obijetivos), y la NIIF S2, sobre revelaciones relacionadas al clima, siendo necesarias

normas para revelacién de los multiples riesgos relacionados con la sustentabilidad.

No obstante, gran parte de esa brecha es atribuible, a la mala gestion de los factores
sociales, medioambientales, y del capital humano, por parte de un gobierno corporativo
con escasas buenas précticas empresariales. Habra que redefinir procesos y controles para

garantizar la disponibilidad de informacion y datos, libres de errores materiales.

Es necesario tener presente que las cuestiones de sustentabilidad pueden estar limitadas
por falta de aporte de un valor objetivo. Los capitales ambientales, humanos y sociales

pueden entenderse como activos y pasivos econémicos, pero la falta de datos comparables



y de valor de mercado hace que la contabilizacion de estos factores de sustentabilidad

constituya un intangible autogenerado, imposible de reconocer en los estados financieros.

No obstante, no resulta discutible que es necesario que los estados financieros faciliten
la medicion y presentacién de la informacion de sustentabilidad, para una mejor
comprension de todos los riesgos y oportunidades materiales de una organizacion, camino

que se ha iniciado.
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Anexo |

Tabla I: Comparacién entre la informacién sobre sustentabilidad incluida en los Reportes

de Sustentabilidad y los Estados Financieros de las empresas detalladas en el punto

4. para el mismo periodo de anélisis.

Informacion relevante surgida de su | Informacion relacionada a la
Reporte de Sustentabilidad sustentabilidad incorporada a los
EEFF

- USD 24 millones invertidos en tecnologias | En la Nota 30: Informacién de gastos por

para reducir el uso, promover el reliso funcion y naturaleza, se observa un
y tratamiento de efluentes: instalacion cargo por $ 418.869.000
de caudalimetros, circuitos cerrados, correspondientes al concepto
mejoras en el sistema de “Calidad y medio ambiente”, sin
refrigeracion, instalacion de bombas ninguna descripcion en particular. De
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de recupero de agua de efluentes,
recuperacion de aguas de lavado,
sistemas de condensacion,
optimizacion de los métodos de

lavado.

- Puesta en marcha del reactor UASB para
reutilizar el agua tratada en los
propios procesos productivos en

Complejo San Pedro.

- Reducciéon de 21,25% desde 2010 en el

consumo de agua por tonelada.

- USD 12,2 millones desde 2010 invertidos en

tecnologias  para  mejorar el

desempefio  energético en  sus
operaciones y crecer en el uso de
energias renovables: mejoras en
equipos de frio, en aislacién y
eficiencia en el consumo en hornos,
cambio a motores de alta eficiencia,
optimizacion de circuitos de vapor,
cambios a luminarias de bajo
consumo, instalacion de sensores de
movimiento,  digitalizacion  de

procesos.

-Politicas de sustentabilidad en la Division
Packaging y profundizacion de la
reduccion y reemplazo de envases de
pléstico. Ello derivd en: disminucién
de un 13% de materiales de empaque
utilizados, reduccion del 11 % en el
uso de materiales plasticos, 54% de
disminucién en el uso de PVC.

Utilizacion en un 96% de papel y

carton de origen sustentable.

ellos, $ 417.416.000, corresponden a

produccion.

En la Nota 24: Obligaciones por beneficios
por retiro de personal, se encuentran
pasivos por planes de pension por $
1.107.943.000 y por gratificaciones
por jubilacion por $ 8.042.000. Por el

primero de los conceptos, se
imputaron a Otros Resultados
Integrales  $59.267.000, y por

gratificaciones $ 38.886.000.




- Enrelacion al programa de Vida Sustentable,
en el periodo 2013/ 2020, se redujo en
un 20% el uso de sodio; 24% de su
porfolio de productos se redujo en
grasas trans 'y posee 424

presentaciones libre de gluten.

- Donaciones en 2020 de 1.337.021 kg de

producto.

- Se avanzd en el compostaje de residuos
organicos como cachaza, bagazo,
barros y cenizas), elaborandose

10.000 t de compostaje.

- Se comenzé el proyecto de ampliacion del
sistema de efluentes en la planta de
papel reciclado de Ranelagh (Pcia.
Bs. As). Alli se optimiza la
recuperacion de fibra de papel y se
logra una mejor recuperacion del
recurso hidrico. Inversion estimada
hasta 2021 de USD. 2.500.000.

- A fines de 2020 lograron reducir en un 57%
la cantidad de residuos enviados a
enterramiento  por t producida.

Dejaron de enterrar 16.000 t.

- Utilizacion de residuos como combustibles
alternativos. A través de Geocycle
estan utilizando parte de los residuos
gue son reciclables para reemplazar

los combustibles fosiles.

- Poseen tres plantas de papel reciclado que

generan 160.000 t de papel reciclado.




- Plan de Recursos Estratégicos que permite

una mejor identificacion de los

posibles lideres de la organizacion.

- Programa de pension para niveles

jerarquicos.

Informacion relevante surgida de su

Reporte de Sustentabilidad

Informacion relacionada a la
sustentabilidad incorporada a los

EEFF

modelo de

Implementacion de un
mantenimiento para fallas en media
tension, comenzando en 2020 con los

de alta tension.

En 2020 siguen trabajando en el plan de
telecontrol y tele supervision en las
redes de media y alta tension.

Nuevos desarrollos de red invulnerable

Mulcon para clientes MIDE (medidor
integral de energia), que permite auto

controlar los consumos.

Instalacion de generacion fotovoltaica en
San Isidoro, que permite inyectar a la
Red energia generada por 8 paneles
solares de 185 MW.

- Inversiones entre 2019 y 2020 por valor de $
17.986 millones con el objetivo de
la calidad del

reducir las pérdidas no técnicas. La

mejorar servicio,
mayor parte de las inversiones fueron

destinadas al incremento de la

-Por el servicio eléctrico que se presta a
asentamientos y barrios carenciados,
se reconocen ingresos en lamedida en
que formalice una renovacion del
Acuerdo Marco celebrado con el
Estado Nacional y de la Provincia de
Buenos Aires. La deuda para con
Edenor, correspondiente a suministro
brindado durante octubre de 2017 a
julio de 2020, ascendia a $ 2126

millones.

-En Nota 10: Gastos por naturaleza, se
reconoce en resultados un cargo del

gjercicio por Planes Retiro de $

477.000.000, en tanto que las
obligaciones por este concepto
ascienden a $ 833.000.000.

pag. 11



capacidad, la instalacion de equipos
de autocontrol en la red de media
tension, y la instalacion de medidores
de energia autocontrol.

- Reciclaje de residuos no industriales (hierro,

plomo, cable, aluminio, acero).
- Regeneracion de aceites usados.

- Landforming vy reutilizacion: proceso que se
lleva a cabo en tierras contaminadas
con aceites. El tratamiento se realiza
en la subestacion Colegiales. Luego
las tierras se reutilizan como relleno

de las contaminadas.

- Programas para jovenes ingenieros Yy

técnicos.

- Programas para formacion de lideres.

Informacion relevante surgida de su

Reporte de Sustentabilidad

Informacion relacionada a la
sustentabilidad incorporada a los

EEFF

- Disminucién del consumo de agua a 262 I/t

de cemento.

-Notas 2.2.13 y 20: Provision por restauracion

de sitios, por la cual la empre-

-Utiliza 100 millones de toneladas de residuos

como combustible alternativo.

- Reduccién de 148.000 ton de CO2 durante
2020.

sa asume la reparacion ambiental que genera
producto de la extraccion de las
canteras. Se procede a su célculo
considerando las unidades de material
extraido, ponderado por el costo de
restauracion por unidad. El saldo de
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-Incorporacion de energia limpia a través de
un acuerdo con YPF Luz, lo que
permite lograr entre un 25% y 30%
del mix energético proveniente de
energia renovable. Alcanz6 a 2020 a

16% del total de energia consumida.

- Reduccién de consumo eléctrico a un
promedio de 84,6 KW por tonelada

de material cementico.

- El 7,5% de los materiales que utilizan son

insumos de residuos industriales
revalorizados provenientes de la

industria siderdrgica.

- 90% de los residuos han sido reciclados
dentro o fuera de sus operaciones o

revalorizados.

- En 2020 disminuy6 en un 6% el consumo de

agua en sus operaciones.

-A través de Geocycle gestionaron 10
millones de toneladas de residuos en

un ano.

- Programas de capacitacion para jovenes

profesionales y técnicos.

- 18,9 horas promedio de capacitacion por

trabajador.

la provision al 32/12/2020, ascendia a
$ 1.158.474.917. EI
resultados del ejercicio fue de $

cargo a

12.886.934, que se imputa al costo de
ventas, en tanto que ha sido utilizada

por $ 25.304.136.
-De la revision del anexo H, surgen
donaciones por $ 6.440.800.

-La provision para beneficios a empleados,

donde se imputan los importes
devengados no exigibles estipulados
por convenios colectivos de trabajo,
para el personal que se retira a la edad
correspondiente o con anterioridad
por discapacidad, asciende al cierre

de ejercicio a $ 28.483.405.

-Se computa una  prevision  para
desvalorizacion de activos por $
12.048.654 por la desvalorizacion de
ciertas obras en terrenos propios,
cuya intencion es entregarlos en
donacidn, en el marco de su programa
de RSE. Hasta tanto ocurra la
transferencia formal de la propiedad,
los montos de los activos se incluyen
en Otros Activos, los que, por medio
de la prevision mencionada, ven

reducido su importe a cero.




Informacion relevante surgida de su

Reporte de Sustentabilidad

Informacion relacionada a la
sustentabilidad incorporada a los

EEFF

- $ 30 millones en donaciones de alimentos.

- En 2020 increment6 en un 5% el volumen de

alimentos libres de gluten.

- Colocé en el mercado 21 t de proteinas a
través de sus productos y 2747 t de

fibra alimentaria.

- Etiquetado que facilita la seleccidn

responsable de alimentos.

- Capacitacion a través de 3468 h en talleres y
826 asistentes. 2340 h en capacitacion
en plantas sobre seguridad y cuidado
personal.

- Se utilizaron 9861 t mas de céascara como
combustible alternativo.

- Reduccién de 592.107 m3 de efluentes.

- Mas del 70% de todos los residuos fueron

valorizados.

- Utilizacion de pallets sustentables

procedentes de bosques sostenibles.

- Reduccién de utilizacion de: plésticos,

celulosicos, vidrios y aluminio.

-Plan de incentivos al personal a largo plazo:
destinado a la gerencia alta y media.
Es un beneficio trianual cuyo monto
es un porcentaje fijo adicional a la
gratificaciéon anual lograda por los
participantes durante cada uno de los
tres afios que componen el ciclo. No
implica la entrega de acciones, ni esta
referenciado al valor de la accion de
la sociedad. Se imputa en el rubro de
Retribuciones al personal, con cargo
al resultado integral. El cargo por el
2020

gjercicio ascendio a $

84.988.000
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Informacion relevante surgida de su

Reporte de Sustentabilidad

Informacion relacionada a la
sustentabilidad incorporada a los

EEFF

- $ 37 millones invertidos en 2020 para reducir
la huella ambiental. $ 140 millones en
proyectos vinculados a la calidad del

aire en los Gltimos 5 afios.

- Invirtié $ 66 millones en los Ultimos 5 afios
para mejorar el sistema de gestion de

aguas.

-Reduccion del 12% de consumo de gas
En la unidad de Rio de
Janeiro, la compafiia ha desarrollado

natural.

un proyecto para reemplazar el gas
natural con bioetanol generado en un
vertedero de residuos. Convirtio gas
venteado en un producto valioso,
reduciendo las emisiones netas de
Cco2.

-La Universidad Ternium esta redisefiando su
programa para jovenes profesionales,

con un piloto lanzado en 2020.

- $ 11 millones invertidos en 2020 en

actividades educativas, sanitarias,

culturales y deportivas.

-Beneficios post empleo y otros beneficios a
largo plazo, corresponden a un plan
de retiro bajo modalidad de

“beneficios definidos no fondeados™

para personal de alto rango. Se

computan en délares
estadounidenses, sobre la base de un
promedio de los salarios de 7 afios.

También incluye otro plan no

fondeado de beneficios a largo plazo

que, bajo ciertas condiciones se

otorgan durante el periodo laboral y

con posterioridad al retiro. El pasivo

se computa al valor presente de las
obligaciones definidas al cierre del
gjercicio. Se encuentra reflejado en

Otras Deudas, por un importe de $

770.751.000.
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Informacion relevante surgida de su

Reporte de Sustentabilidad

Informacion relacionada a la
sustentabilidad incorporada a los

EEFF

- Huella ambiental: tecnologias de
remediacion, tratamiento de efluentes
y restauracion ecoldgica de zonas
degradadas. Reduccion de emisiones
de CO2:

captura y reutilizacion de CO2.

nuevas tecnologias de

-Agro: desarrollo de bioproductos Yy
fitosanitarios inteligentes.
Verificacion de biomasa:
transformaciéon  de  compuestos

derivados de biomasa en productos de
mayor valor agregado.

-Durante 2020 se incorpord al mercado la
tecnologia basada en mano burbuijas,
para degradar hidrocarburos disueltos
en el agua, cuya alta efectividad
permite reducir el vuelco y posibilita

el reGiso del agua.

- Programa de fronteras y energias de
transicion: lanzado en 2020, se enfoca
en la mejora de productos refinados
actuales explorando los del futuro.
Durante 2020 se establecieron dos
lineas como foco principal de la

compafiia, que estan centradas en la

- La empresa computa los costos de abandono
de pozos de hidrocarburos. Activa
dicho

descontados, conjuntamente con el

concepto a  valores
activo que le da origen. Luego esos
costos son depreciados por el método
de unidades de produccion. Como
contrapartida, un  pasivo  es
reconocido por dicho concepto al
mismo valor estimado de las sumas a
pagar
corrientes para taponamiento de

descontadas. Los  costos
pozos se obtienen ponderando por el
nivel de complejidad de los pozos y
son utilizados para estimar los costos
de futuro abandono. Al cierre del
gjercicio 2020, la provision ascendia

a $132.169 millones.

-Provision para gastos de medioambiente.
Compuesta por la estimacion de
reclamos medioambientales. Su saldo
al cierre de ejercicio asciende a $
8.149 millones.

-Pasivos contingentes de larga data en
relaciéon a derrames en Refineria La
Plata, asi como en varios yacimientos

en los que opera.
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generacion de tecnologias para el

desarrollo del litio y del hidrégeno.

-Obtencion de nuevas energias como el
hidrégeno  Verde,
del

electricidad procedente de fuentes

generado por

electrdlisis agua usando

renovables.

-YPF impulsa la creacion de un negocio
rentable y creciente de energia
eléctrica y renovable a través de YPF
Luz. Capacidad instalada: 2250 MW.

- Desde 2018, la empresa implementa un
proyecto de captura de gas natural
proveniente de venteos y pozos
remotos para convertirlo en gas

Utiliza

licuado. equipos  de

licuefaccion modulares y

transportables.

-En 2020, la

biocombustibles en las naftas y diésel

incorporacion  de
que comercializa YPF permitio
reducir mas de 1,4 millones de
toneladas de CO2.

- En relacion a gestion de residuos desarrolla

un plan relacionado con la

reutilizacion de los catalizadores
agotados del negocio del Dowstream.
En 2019 y 2020 se recuperaron
metales preciosos como platino y

paladio.

-Entrega de bonos al personal vinculados al
logro anual de los objetivos del

negocio, que se calculan sobre la base

-Planes de retiro de contribuciones diferidas,
que corresponderd a cada empleado
gue adhiera al mismo. Cada adherente
deberd aportar entre un 3% y un 10%
de su remuneracién mensual, en tanto
la empresa contribuye en igual

proporcion.

- Programas de beneficios por objetivos y

evaluacion de desempefio.

-Plan de beneficios basados en acciones, que
es organizado en programas anuales,
y alcanza a empleados de nivel
gjecutivo, gerentes o personal técnico
con conocimientos criticos. Esta
sujeto a la permanencia de los
mismos por un minimo de 3 afios

desde su otorgamiento.

-Inversién en YPF Energia Eléctrica S.A. con
una tenencia del 75,01 % de las
acciones con derecho a voto y una
inversion al 31 de diciembre de 2020
de $ 53.609 millones de pesos.




de metas e indicadores a nivel

empresa o de cada Vicepresidencia.

- Programa de Compensacion Variable a
Largo Plazo, que busca retener a
personal ejecutivo clave, por medio
del otorgamiento de acciones
asociadas al alto potencial y buen

desempefio sostenido.

- Inversiones sociales directas, ya sea a través
de contribuciones  voluntarias,
donaciones, horas de voluntariado,
auspicios o patrocinios a instituciones
educativas, sociales. En 2020
ascendieron a $ 786.607.800,

financiado con recursos propios.

Fuente: elaboracién propia en base a la documentacion detallada en la seccion Metodologia



