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Resumen

Este articulo se desarrolla como parte de la investigacion Comercio Internacional Sostenible en
Argentina. Un recorrido hacia el impacto cero (2023-2025) radicada en Universidad Abierta
Interamericana, Facultad de Ciencias Econémicas, Regional Rosario. El tema general radica en analizar
la relacién entre la crisis climatica mundial ineludible y la manera en que las empresas estan atravesadas
por un paradigma de cuidado del impacto sobre el medio ambiente. EI Comercio Internacional, ambito
de produccidn; traslado y comercializacién de mercancias, no queda fuera ante este desafio. La
problematica de investigacion analiza interacciones entre Comercio Internacional y ambiente mediante
un enfoque de vias maltiples considerando el impacto que tiene uno en el otro. Esta relacion se valora
en términos de emisiones de Gases Efecto Invernadero clasificadas como las relacionadas con la
produccidn de bienes y las vinculadas al transporte internacional de bienes, y la relacion de ambas con

la tecnologia; desde la perspectiva de produccién y consumo sostenible.
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Mediante un disefio cualitativo y una investigacion exploratoria y descriptiva, nuestros objetivos
son realizar relevamiento y mapeo de actores del sector, para determinar las acciones/interacciones que
realizan para mitigar la huella de carbono en sus actividades; describir los marcos normativos,
nacionales, regionales e internacionales; y analizar estrategias de capacitacion ambiental y lineas de
accion para desarrollar competitividad del Comercio Internacional Sostenible. El contexto de estudio es
Rosario y zona de influencia de la provincia de Santa Fe, considerando la relevancia de su movimiento
exportador. El criterio de muestreo de empresas se basa en a) puesto en el ranking de primeras 100
empresas exportadoras con plantas radicadas en Santa Fe (Punto.biz; 2021); b) declaracion publica de
ejecucion de acciones de sostenibilidad; y c) criterios de accesibilidad del investigador. Se presentan
resultados parciales alcanzados sobre analisis del estado de situacion actual en empresas seleccionadas
(objetivos afio 1).

Palabras claves: Comercio Internacional. Sostenibilidad. Carbono neutralidad. Gases de Efecto

Invernadero.

Resumo

Este artigo faz parte da pesquisa intitulada “Comércio Internacional Sustentavel na Argentina.
Uma jornada rumo ao impacto zero (2023-2025)” promovido pela Universidad Abierta Interamericana,
Faculdade de Ciéncias Econémicas, Campus Rosério. Esta abordagem ampla consiste em analisar a
relacdo entre a inevitavel crise climatica global e a forma como as empresas estdo a mudar para um
paradigma de cuidado com o impacto ambiental. O comércio internacional, a producéo, a distribuicdo e
a comercializagdo de bens ndo ficam de fora deste desafio. O problema de pesquisa estuda as interagdes
entre 0 comércio internacional e 0 meio ambiente através de uma abordagem de caminhos multiplos,
considerando o impacto um sobre o outro. Esta relacdo € avaliada em termos de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa classificadas como aquelas relacionadas & producéo de bens e vinculadas ao transporte
internacional de mercadorias, e sua relacdo com a tecnologia, na perspectiva da producao e do consumo

sustentaveis.

Através de um desenho qualitativo e de uma investigacdo exploratdria e descritiva, 0S Nnossos
objetivos sdo levantar e identificar os principais atores do setor, para determinar as a¢des/interacGes que
realizam para mitigar a sua pegada de carbono; descrever os quadros regulamentares nacionais, regionais
e internacionais; e analisar estratégias e linhas de a¢do de formag&o ambiental para desenvolver politicas
voltadas para o comércio internacional sustentavel. O contexto geogréafico do estudo € a cidade de
Rosério e a &rea de influéncia da provincia de Santa Fé, considerando a relevancia de suas operagdes de
exportacdo. O critério da amostra de empresas baseia-se em a) posi¢do no ranking das 100 primeiras
empresas exportadoras com unidades fabris localizadas em Santa Fé (Punto.biz; 2021); b) declaragdo

publica de acOes de sustentabilidade; e c) critérios de acessibilidade do pesquisador. Sdo apresentados



os resultados parciais alcangados na analise da situacdo atual nas empresas selecionadas (Objetivos do
Ano 1).

Palavras Chave: Comércio internacional. Sustentabilidade. Neutralidade de carbono. Gases do efeito

estufa.

Abstract

This article is part of the research titled “Sustainable International Trade in Argentina. A
journey towards zero impact (2023-2025)” promoted by Universidad Abierta Interamericana, Faculty
of Economic Sciences, Rosario Campus. This broad approach consists in analyzing the relationship
between the unavoidable global climate crisis and the way in which companies are shifting towards a
paradigm of caring for the environmental impact. International Trade, production, distribution, and
marketing of goods is not left out of this challenge. The research problem studies the interactions
between International Trade and the environment through a multiple-path approach considering the
impact on each other. This relationship is assessed in terms of Greenhouse Gas Emissions classified as
those related to the production of goods and linked to the international transportation of goods, and their
relationship with technology, from the perspective of sustainable production and consumption.

Through a qualitative design and an exploratory and descriptive research, our goals are to survey
and identify the key actors in the sector, to determine the actions/interactions they carry out to mitigate
their carbon footprint; describe national, regional, and international regulatory frameworks; and analyze
environmental training strategies and lines of action to develop policies towards Sustainable
International Trade. The geographical context of the study is Rosario city and the area of influence of
the province of Santa Fe, considering the relevance of its export operations. The company sample criteria
is based on a) position in the ranking of the first 100 exporting companies with manufacturing plants
located in Santa Fe (Punto.biz; 2021); b) public declaration of sustainability actions; and ¢) researcher
accessibility criteria. Partial results achieved on the analysis of the current situation in selected

companies are presented (Year 1 Objectives).
Key words: International Trade. Sustainability. Carbon neutrality. Greenhouse Gases.
Introduccion

Este articulo se inscribe en el marco del Proyecto de Investigaciones Subsidiadas (2023-2025)
denominado “Comercio Internacional Sostenible en Argentina. Un recorrido hacia el impacto cero”,
radicado en la Universidad Abierta Interamericana, Facultad de Ciencias Econdmicas, Sede Regional
Rosario. Considerando la idea de que el cambio climatico se ha trasformado en un proposito global més
urgente y desafiante, analizarlo desde la perspectiva del Comercio Internacional Sostenible implica

identificar actores y acciones relativas a sostenibilidad, en un barrido amplio desde las politicas y



organizaciones publicas; como asi también, desde los estdndares de las empresas y organizaciones

privadas de la region.

La crisis climéatica es ineludible si no se modifican las actuales précticas de consumo y
produccién en todos los sectores que componen nuestra economia. En este escenario, la producciény la
comercializacion de bienes y servicios no pueden detenerse, sino reconfigurarse; considerando la
manera en que movimiento de mercancias y crisis climatica se influencian entre si. Por tanto, reviste
interés investigativo analizar las dindmicas del Comercio Internacional Sostenible como una via para
enfrentar estos desafios con una postura equilibrada, comprensiva e integradora de todos los sectores.
En concordancia, el marco normativo lo aportan la Agenda 2030 de Naciones Unidas, los tratados

internacionales y sus respectivas reglamentaciones en Argentina.

El objetivo general de la investigacion consiste en generar un marco de referencia para la
comprension de las interacciones que se dan entre Comercio Internacional y ambiente, considerando la
multiplicidad de actores publico y privados que participan en el movimiento de mercancias a nivel
global, con alcance a la ciudad de Rosario y zona de influencia. En concordancia, en este articulo se
presentan resultados parciales sobre el mapeo de actores: empresas exportadoras radicadas en Rosario
y zona de influencia en provincia de Santa Fe. El proposito es relevar y describir las acciones de
mitigacion de huella de carbono en sus actividades considerando como categorias de analisis la

produccion; distribucién y comercializacion de mercancias.

En el marco de este Congreso Nacional e Internacional de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
VILLA MARIA se presentan los avances parciales de la investigacion con la intencion de mostrar la
manera en que la sociedad se encuentra transversalmente afectada por un nuevo paradigma de cuidado
del impacto sobre el medio ambiente, contexto en el cual el Comercio Internacional no puede quedarse

atras ante este desafio.

Marco Conceptual Referencial

El andlisis de las interacciones entre Comercio Internacional y ambiente requiere un enfoque de
vias multiples que considere el impacto que tiene uno sobre el otro. En esta perspectiva, los actores
intervinientes — incluyendo empresas productivas, exportadores, transportistas, canales de distribucion
y almacenamiento, consumidores —, no quedan al margen. Existen (o bien deberian existir) lineas de
accion tendientes a satisfacer las necesidades, y aprovechar las oportunidades que surgen para empresas
comprometidas en la sostenibilidad integral de sus procesos productivos y de servicios, orientados hacia
mercados extranjeros, o vinculados directamente a ellos. De esta manera, en las dinamicas del Comercio
Internacional Sostenible, se involucra una multiplicidad de actores pablicos y privados que participan
conjuntamente en el comercio de mercancias a nivel global y son responsables de su relacion con el

medio ambiente y el entorno en el cual se desarrollan.



Marco Normativo. Desde una vision macro, existen numerosos acuerdos y tratados internacionales que
sitlan el tema. La estrategia de los paises para lograr esta transformacion global se plasmé en la Agenda
2030 de Naciones Unidas (2015), la cual incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) gue se
subdividen en 169 indicadores, que incluyen aspectos econdmicos, sociales, educativos, de decision
politica, de salud y temas ambientales. En particular, en esta investigacién se abordan analiticamente
los ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles y ODS 13: Adoptar medidas

urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos (Naciones Unidas, 2015).

En relacion con ODS 12, Hoballah y Averous (Naciones Unidas, 2023) indican que para 2050
la poblacién mundial alcanzara los 9.500 millones de personas, de los cuales el 70% vivira en zonas
urbanas que consumiran una gran cantidad de recursos. Para responder a este desafio demografico, y los
gue se deriven de ello, es fundamental adoptar modalidades de consumo y produccién sostenibles, que
hagan factible el desarrollo futuro mediante el uso eficiente de los recursos. Las modalidades de
consumo Yy produccidn tienen en cuenta aspectos interrelacionados de tipo econdémicos, sociales y
ambientales para el desarrollo sostenible de manera equilibrada e integrada. Estas modalidades son la
base de la economia mundial, y estan agotando rapidamente el capital natural, degradando los servicios
de los ecosistemas y socavando la capacidad de los paises para atender sus necesidades de manera
sostenida. EI cambio hacia modalidades de consumo y produccion sostenibles conlleva aumentar la
eficiencia y la productividad en toda la cadena de suministro y el ciclo de vida de los productos.

El ODS 13 (Naciones Unidas, 2015) pretende introducir el cambio climatico como cuestion
primordial en las politicas, estrategias y planes de paises, empresas y sociedad civil, entendiendo que el
cambio climatico es un fenémeno que afecta a todos los paises y personas del mundo y que es urgente
la adopcion de medidas para mitigarlo. La concentracion de CO2 en la atmdsfera se ha acelerado en los
altimos afios, con consecuencias directas sobre el planeta, provocando el calentamiento de los océanos,
el aumento del nivel del mar, la descongelacién de los polos, la pérdida de biodiversidad y fenémenos
meteoroldgicos extremos, tales como olas de calor prolongadas, incendios, desertificacion de terrenos,
sequias, terremotos, inundaciones y tsunamis. En especial, la emision de Gases Efecto Invernadero
(GEI) producidos por la actividad humana, la generacion de energia y los procesos industriales han
contribuido al aumento de la temperatura del planeta en alrededor de 1,2 grados. Para medir estos
efectos, se utiliza la huella de carbono que es el balance entre las emisiones de GEI y las compensaciones
de carbono que se hacen a través de fotosintesis. En este sentido, politicas publicas y privadas convergen

a acciones de mitigacion, en directa relacion con las modalidades de produccién y consumo sostenibles.

El Acuerdo de Paris ha marcado un punto de inflexién histérico en la accion climatica global,
comprometiendo a todos los paises a limitar el aumento de la temperatura global, adaptarse a los cambios
que ya estan ocurriendo y aumentar los esfuerzos regularmente con el tiempo (Naciones Unidas, 2015).

Una de las tantas iniciativas que se presentaron en los ultimos afios es el denominado Protocolo de Gases



de Invernadero o Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), que provee estandares y herramientas para
facilitar a los paises y ciudades a registrar el progreso en funcién de sus objetivos climaticos (OECD,
2010). Recientemente, en la COP27 desarrollada en Egipto, se llegd a un acuerdo para establecer y poner
en funcionamiento un nuevo fondo para pérdidas y dafios, de lo que puede inferirse que las acciones
realizadas aun no son suficientes (Foro Econémico Mundial, 2022). Estos estandares se regulan en

numerosas reglamentaciones en Argentina (Tabla 1 y Tabla 2, disponible en Anexos, pp. 16-17).

La Republica Argentina cuenta con un Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable
(MAyDS) desde donde se promueven e implementan politicas, programas y proyectos vinculados a las
tematicas asociadas al desarrollo sustentable, al cambio climatico y a la prevencion de la contaminacion
en todas sus formas. En términos de cambio climético, las acciones de mitigacion se plantean a mediano
y largo plazo y se desarrollan por sectores prioritarios de emisién de GEIl, a saber, a) desarrollo del
transporte; b) tecnologias aplicadas a la industria/produccién: c) sector agropecuario; d) sector

energético, y e) gestion de residuos (MAyDS, 2023).

En el plano local, en la provincia de Santa Fe, el Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico
(MAyCC) desarrolla diferentes programas orientados a generar consciencia sobre los efectos del cambio
ambiental, por ejemplo: Plantar para el Futuro, Promoviendo Energia, y otros que tienen como propésito
certificar el impacto de instalaciones productivas, como el control de efluentes y saneamiento de cursos
superiores, y el Etiquetado de Eficiencia Energética de Inmuebles. Asimismo, y de forma social, impulsa
programas como el Programa Club Social Ambiental Solar y Educativo (CASE) o Energia Colaborativa
(ERA). Asimismo, es importante destacar el proyecto “Sello Verde” una certificacion provincial
impulsada segiin Resolucién 092 del afio 2022 del mencionado Ministerio, que tiene como proposito
identificar a aquellas empresas y organizaciones que, ademas de cumplimentar la normativa ambiental
vigente, realicen acciones que generan impactos ambientales positivos. De esta forma, se analizan los
procesos de recepcion y almacenamiento de la materia prima, la transformacion y procesamiento

industrial, los envases, embalajes y proceso de comercializacion del producto (MAyCC, 2023).

La Municipalidad de Rosario (Municipalidad de Rosario, 2020) cuenta con la Secretaria de
Medio Ambiente a través de la cual se ejecuta el Plan Local de Accion Climatica 2030 que tiene como
objetivos la mitigacion de las emisiones de los GEI, la promocion de la eficiencia energética, la
movilidad sostenible, el acceso a energia limpia y la adaptacion a los riesgos asociados al cambio
climatico. Desde este punto de vista, las acciones son guiadas por la siguiente secuencia, a saber, a)
gobernanza, mediante la colaboracién entre gobierno local, agencias gubernamentales, ONGs y la
comunidad en general; b) diagnostico: de la situacion actual, mediante registros de GEI, patrones
climéticos locales y vulnerabilidad ante impactos climaticos; c) planificacion participativa y
comunitaria, fortaleciendo acciones de mitigacion y adaptacion; d) implementacion mediante précticas

sostenibles en energia, transporte, construccion y agricultura, promoviendo eficiencia energética y



energias renovable; y d) monitoreo de las acciones y resultados mediante indicadores clave con ajuste

de estrategias durante los procesos de implementacién (Plan Local de Accion Climatica 2030, 2020).

Produccion y consumo. Segun informes consultados en el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacién (2023) se define a la produccion sustentable como el modelo de produccién de
bienes y servicios que minimiza el uso de recursos naturales, la generacién de materiales toxicos,
residuos y emisiones contaminantes sin poner en riesgo las necesidades de las generaciones futuras.
Bajo la perspectiva de un sector productivo que busca ser competitivo para mantenerse en un mercado
internacional cada vez méas dinamico y con mercados més exigentes, se torna menester mejorar la

eficiencia en los sectores productivos y su desempefio ambiental.

Actualmente las estrategias de sustentabilidad se orientan hacia la eficiencia en el uso de los
recursos (agua y energia), la produccién y el consumo sustentable, la eco-innovacién y la reduccién en
la generacién de residuos; todo ello en plena articulacion con las dimensiones social y ambiental. El
concepto de eco-innovacion se relaciona con la incorporacion de herramientas de mejora de la
productividad a lo largo de la cadena de valor dando como resultado una mayor competitividad y
desempefio ambiental en la produccién de bienes y servicios. La eco-innovacion es descripta, en
términos generales, como la introduccion de un nuevo -o significativamente mejorado- producto,
proceso y/o método de comercializacién y de organizacion en diversos ambitos de las empresas para

generar beneficios econdmicos y reducir el impacto ambiental (Rovira, Patifio, Schaper, 2017).

A fines de promover la produccién sustentable las actividades deben enfocarse en el uso
eficiente de los recursos, la eficiencia energética y las estructuras sostenibles. Para mitigar los impactos
al ambiente en términos de produccién, se recomiendan acciones como el uso eficiente de la energia
controladas auditorias periddicas de los procesos industriales; la gestion del agua de forma responsable,
analizando diferentes herramientas o procesos productivos para reducir su uso; el valorar los residuos,
transformandolo en una fuente de energia renovable, o bien transformandolo para extender su vida Util,
disminuyendo los costos de fabricacion al mismo tiempo; optimizando los envases mediante la
reutilizacion de los mismos; calculando la huella ambiental de forma periddica (huella de carbono y
huella hidrica); mejorando la gestion de materiales y residuos peligrosos; generando sensibilizacion
entre no solo el personal de la empresa, sino la comunidad donde se emplaza la misma; reduciendo el
volumen de los vertidos de agua residual; mejorando los procesos de disefio de nuevos productos,

utilizando el eco-disefio; y tomando en consideracion del medio ambiente (Pascual, 2021)

En este sentido, una gestion que integre produccién para administrar de forma eficiente los
recursos y la gestion del medio ambiente, en concordancia con el cumplimiento de la normativa legal,
en todos los niveles: municipal, provincial, nacional, asi como los requerimientos a nivel internacional,
derivados de exigencias legales, o exigencias del consumidor, aumenta la competitividad de la actividad

empresarial. Al producir de manera mas limpia, las empresas consiguen reducir costos, aumentar su



productividad y apoyar la innovacién, tanto de productos como de procesos. Este concepto indica que

si una empresa contamina es porque existe en ella un grado menor o mayor de ineficiencia (1SO, 2015).

Distribucion / transporte. Considerando la sostenibilidad no solo como una tendencia, sino como una
necesidad real en el escenario actual, el transporte toma un nuevo rol en un panorama cada vez mas
globalizado. El incremento de comercializacion internacional de mercaderias por mar, aire y tierra
requiere necesariamente de mayores recursos energético, y por ende generan mayor contaminacion
ambiental. De esta forma podemos afirmar que la distribucion enfrenta nuevos desafios, vinculados al
incremento de las emisiones de carbono generadas por el transporte — independiente del modo, y los

costos derivados de su mitigacion.

Las actividades logisticas y de transporte constituyen una gran fuente de emisiones
contaminantes sobre la que se puede actuar con el fin de reducir la contaminacién que producen, asi
como incidir en una mayor eficiencia energética, lo que podria suponer un ahorro para las empresas
contribuyendo a la sostenibilidad de los mercados en una economia globalizada con cadenas de
suministro cada dia mas complejas. Desde la perspectiva de las empresas exportadoras de América
Latina, frecuentemente lejanos de los mercados de consumo de sus productos, el modo de transporte
adquiere una importancia especial. Medido por gramos de CO2 por tonelada/kilometro, el transporte
aéreo y el terrestre por camion son los que mas emiten, mientras que el transporte maritimo es el mas

eficiente (Frohmann, Herreros, Mulder, Olmos; 2015).

La llamada cuarta revolucién industrial (4RI) trae aparejada una serie de cambios disruptivos
tanto en los modelos de negocios como en las cadenas productivas que los sustentan. La logistica
internacional no queda ajena a estos cambios trascendentales. Los cambios son tan vertiginosos que
cambiaran la manera como vivimos, trabajamos y nos relacionamos, impactando a los paises, las
empresas, las industrias, y la sociedad en su conjunto. El concepto de sostenibilidad que alcance a la
distribucion da lugar a una convivencia de aspectos que involucren a la estandarizacion de procesos
como a la simplificacion de la logistica. El transporte sustentable entonces, jugara un papel clave en el
desarrollo de un sistema logistico basado en la interconectividad de la informacién, la optimizacion del
tiempo y los recursos, con una fuerte inversion y desarrollo en innovacién; tendiente a mantener la

competitividad en los procesos de distribucion (CEPAL, 2019).

Existen alternativas para ofrecer una reduccion de impacto ambiental, mediante la optimizacion
del transporte y distribucion de bienes y servicios, adaptando técnicas como planificacion de rutas,
estudio de millas vacias, gestion de depositos, consolidacién de cargas, seleccion del modo de transporte,
haciendo mas eficiente el uso de combustibles y sistemas de energias renovables, y desarrollando la
logistica inversa en el caso de rechazo de mercaderia (Applandeo, 2023). Asimismo, la implementacion
tecnologias mas nuevas y eficientes contribuye a minimizar el impacto ambiental. Actualmente las

empresas estan utilizando nuevas y diferentes tecnologias para hacer mas eficiente la distribucion



internacional, incluyendo, analytics para pronosticar la demanda y hacer mas eficiente la entrega; 10T 0
Internet de las cosas para realizar un seguimiento en tiempo real de los envios y el transporte; blockchain

para identificar los registros y la trazabilidad de los productos, entre otros (Vation Ventures, 2023).

Tendencias de sostenibilidad en Comercio Internacional. Clientes cada vez mas exigentes, nuevas
condiciones en las normativas internacionales, necesidad de alineamiento con las cadenas de valor
globales y la busqueda permanente en reducciones de costo, son los argumentos mas utilizados por
quienes han emprendido acciones de reduccion de la huella de carbono. El consumidor sostenible es
aquel que, al adquirir productos y servicios, considera el impacto social y medioambiental de su
consumo. Esto implica que sus habitos de compra no deben perjudicar a la sociedad y al planeta en
respuesta al cambio climatico y a una creciente conciencia cultural sobre la importancia de la
conservacion del medio ambiente. Desde esta perspectiva se propician bienes y servicios que minimizan
la utilizacién de los recursos naturales, la generacion de materiales toxicos y residuos, e involucra la

adopcién de tendencias y estilos de vida con menor impacto ambiental (Choudhary y Gokarn; 2013).

Las exigencias de los clientes y las crecientes regulaciones gubernamentales han hecho de la
sostenibilidad y las cuestiones medioambientales una prioridad para muchos paises de todo el mundo.
En respuesta a esta situacion contextual, muchas empresas han comenzado a incluir objetivos de
sostenibilidad en su planificacion estratégica. Es asi como muchas empresas estan desarrollando una
estrategia para reducir su huella de carbono. Adoptar un enfoque empresarial ético y respetuoso con el
medio ambiente es actualmente una parte importante de la responsabilidad social empresarial (RSE).
Las empresas necesitan estar informadas de los problemas ambientales y brindar soluciones
significativas como parte de su modelo de negocios, y los productos y servicios que ofrecen (Choudhary
y Gokarn; 2013).

Saunders, Guenther, y Driver (2010), explican diferentes tendencias para incorporar la

sostenibilidad en su modelo de negocios empresariales. Entre otras, destacan:

¢ Compromisos con emisiones de carbono neutras, equilibrando la cantidad de carbono que
emiten con la cantidad de carbono que extraen de la atmdsfera, como una forma de detener el
problema de los gases de efecto invernadero.

e Adoptar una actitud positiva respecto al clima direccionando sus esfuerzos de sostenibilidad,
eliminando diéxido de carbono adicional de la atmosfera; desde la captura y eliminacion de
carbono hasta la plantacion de arboles e inversion en agricultura regenerativa.

e Desarrollar productos sostenibles son una de las tendencias medioambientales méas populares,
cuna menor huella de carbono, los productos de origen local y los productos sostenibles crean
un impacto ambiental menor.

e Embalaje ecoldgico cuyos residuos tengan menor impacto en el medio ambiente, acompafiado

por muchos paises que introduce normas estrictas sobre los plasticos de un solo uso.



e Obtencidn de energia renovable, con tendencia al uso de energia solar y edlica; y que mas
empresas se enfoquen en su abastecimiento de energia y busquen pasar de los combustibles

fosiles a formas de energia mas sostenibles.

Metodologia y técnicas

La investigacion tiene un enfoque cualitativo que apunta a describir y comprender procesos, y
analizar los fendmenos de forma integral y profunda. EI tema de investigacion posee un desarrollo
limitado, especificamente en el contexto de estudio seleccionado. Por tanto, el enfoque es un estudio
exploratorio que nos permita identificar conceptos y/o categorias relevantes relacionadas al objeto de
estudio; y descriptivo, para especificar las propiedades importantes de las situaciones o fenémenos
sometidos a analisis y determinar relaciones entre sus componentes. En términos de categorias de

analisis se construyen las siguientes:

PRODUCCION/Empresas exportadoras - DISTRIBUCION/Empresas de transporte
CONSUMO/Tendencias sostenibles en Comercio Internacional

Como técnicas de recoleccion de informacion, se utiliza la investigacion bibliografica y
relevamiento documental. Asi también, investigacion en campo con entrevistas y analisis de casos,
recurriendo a fuentes de informacion primarias y secundarias. Se trabaja con una muestra no
probabilistica, de caracter intencional, donde se eligen determinadas unidades de anélisis que presentan
caracteristicas prototipicas y paradigmaticas, del tema en estudio. Especificamente en este articulo, se
presentan datos relativos a empresas exportadoras y acciones de sostenibilidad, cuyo criterio de
muestreo se basa en a) puesto en el ranking de primeras 100 empresas exportadoras con plantas radicadas
en Santa Fe (Punto.biz; 2021); b) declaracion publica de ejecucion de acciones de sostenibilidad; y c)
criterios de accesibilidad del investigador. Se presentan resultados parciales alcanzados sobre analisis

del estado de situacion actual en empresas seleccionadas (objetivos especificos afio 1).

Presentacion de resultados parciales: mapeo de empresas exportadoras

La cantidad de empresas exportadoras de Santa Fe ha sufrido una contraccion en el ultimo
quinquenio. Aun asi, uno de cada cuatro délares exportados tiene origen en la regién Rosario. Por dicha
razén, se toma como criterio muestral el listado de las 100 principales empresas que publica anualmente
larevista Punto Biz, referente del ambito empresarial, de las cuales se seleccionan aquellas cuyas plantas
productivas se localizan en la provincia de Santa Fe y que declaran publicamente realizar proyectos de
sostenibilidad medioambiental en sus procesos de produccion, distribucion y/o comercializacion. Esto
deriva un total de 20 empresas como se observa en la Tabla 3 (p. 11), donde aparecen agrupadas por
rubros y se muestra su ubicacion de planta junto con su logistica portuaria. Asimismo, se incluye su sitio
web en el cual se expresan las acciones de sostenibilidad. En la columna de la izquierda se identifica el

puesto en el ranking exportador.
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Tabla 3

Empresas exportadoras radicadas en Santa Fe con proyectos de sostenibilidad

N° EMPRESA LOGISTICA/PUERTO UBICACION DE SITIO WEB
PLANTA
CEREALES, ACEITES Y GRASAS VEGETALES
9 ADM AGRO SRL PUERTO SAN ARROYO SECO www.adm.com/
LORENZO
35 UNION AGRICOLA AVELLANEDA | DIFERENTES PUNTOS AVELLANEDA www.uaa.com.ar/
COOP. LTDA EN PROVINCIAS
5 LCD ARGENTINA S.A. PUERTO GENERAL GENERAL www.ldc.com/ar/es/Idc-
LAGOS LAGOS Y en-argentina/
TIMBUES
7 ASOC. DE COOP. AGRICOLA PUERTO TIMBUES SAN | TODO EL PAIS www.acacoop.com.ar/
LORENZO SAN
COOPERATIVA LTDA NICOLAS
4 BUNGE S.A. PUERTO ROSARIO SAN JERONIMO www.bungeargentina.co
GRAL SAN MARTIN m
6 MOLINOS AGRO S.A. PUERTO EN RIO SAN LORENZO www.molinosagro.com.
PARANA ar/
1 OLEAGINOSA MORENO PUERTO EN RIO TIMBUES Y SAN | renova.com.ar/empresa
(VITERRA) PARANA LORENZO
2 CARGILL S.AC.el. PUERTO EN RIO VILLA www.cargillargentina.co
PARANA GOBERNADOR m.ar/
GALVEZ
50 AGRIC. FEDERADOS DIFERENTES PUNTOS www.afascl.com/
ARGENTINOS SOC. COOP. LTDA | ENPROVINCIAS
FRIGORIFICO
38 MARFRIG ARGENTINA S.A. PROVINCIA BUENOS ARROYO SECO www.marfrig.com.ar/es/
AIRES home
30 MOLFINO HNOS S.A. (SAPUTTO) PUERTO EN RIO RAFAELA WWW.saputo.com
PARANA
53 FRIAR S.A. RECONQUISTA RECONQUISTA www.friarsa.com.ar/
27 SWIFT ARGENTINA PUERTO ROSARIO ROSARIO www.sitio.swift.com.ar/
69 QU|KFOOD S.A. PROVINCIA BUENOS ARROYO SECO www.marfrig.com.ar
AIRES
LACTEOS
91 COMPANIA REGIONAL DE PROVINCIA DE SANTA | ESPERANZA www.corlasa.com/es/ho
LACTEOS ARGENTINA S.A. FE me.php
ALIMENTOS Y BEBIDAS
70 CARGILL HOLDING S.A.S. PUERTO GENRAL SAN PUERTO www.cargill.com
MARTIN GENERAL SAN
MARTIN
CURTIEMBRE
73 SADESA S.A. PROVINCIA DE SANTA | ESPERANZA www.sadesa.com/
FE
PRODUCTOS DE HIERRO Y ACERO
72 ACINDAR IND. ARG DE ACEROS PROVINCIA BUENOS VILLA www.acindar.com.ar/
S.A. AIRES CONSTITUCION
MAQUINARIA AGRICOLA
63 INDUSTRIAS JOHN DEERE PUERTO SAN GRANADERO www.deere.com.ar
ARGENTINA S.A. LORENZO ROSARIO BAIGORRIA
VEHICULOS AUTOMOTORES
58 GENERAL MOTORS ARGENTINA ALVEAR ALVEAR www.chevrolet.com.ar

S.R.L.

Nota: Elaboracion propia con datos Punto Biz (2021)

11




El avance de la investigacion nos impone realizar una nueva seleccién de empresas
considerando como criterio muestra la accesibilidad del equipo de investigadores, y la representacion
por rubro comercial. De esta manera, se presentan 6 empresas que publican reportes de sostenibilidad
detallados, como se observa en la Tabla 4 (p. 12). La informacién se analiza teniendo en cuenta las
categorias sefialadas en la seccién metodologia, a saber, produccion, distribucion y consumo. Se puede
observar que las empresas analizadas cuentan en el &rea productiva con diferentes tipos de iniciativas
para la accién climética orientadas mayormente al sector industrial donde se desarrollan. No es habitual
que cuenten también con acciones especificas dirigidas al consumidor, muy probablemente porque se
trata de industrias que proveen productos a granel a otras empresas fabriles, por lo que no tienen contacto
directo con el consumidor final. Més alla de eso, las empresas cuentan con acciones dirigidas a sus

clientes internos, esto es sus empleados y el uso éptimo de recursos.

Tabla 4
Anélisis de Empresas exportadoras radicadas en Santa Fe (seleccion por rubro y accesibilidad)

Ne EMPRESA UBICACION DE ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD
PLANTA
PRODUCCION | DISTRIBUCION CONSUMO
PUERTO
CEREALES. ACEITES Y GRASAS VEGETALES
4 BUNGE S.A. SAN JERONIMO | *Tecnologias para minimizar consumo de | FUERTOQ PRIVADO * Informe de sostenibilidad.
www.bungeargentina com energia v agua, v reducir las emisiones de | Cadenas de suministro *Sostenibilidad como valor esencial
) responsable. *Equipo de lidad: gestion estrategi,
*Programas de reciclaje de residuos global
*Energia renovable: hiadisel v bicetanol
FRIGORIFICO
38 MARFRIG ARGENTINA S.A. *MARFRIG +Verde / Deforestacion cero | PROVINCIA BUENOS AIRES *Iaforme de sostenibilidad.
. i " ARROYO SECO | produccién/conservacisn/inclusi *comité de sustentabilidad
e 1gcom ares © *Control de la cadena de suministros *Asociacion con Greenpeace
*Trazabilidad
*Proveedores
LACTEOS
*Politica Ambiental sobre clima, aguay PUERTO EN RIO PARANA *Bienestar animal
30 | MOLFINO HNOS S.A. gua
RAFAFLA residuos v embalajes *Desempetio global en coidado medioambiental
(SAPUTTO) Www.saputo.com *Profesionales v areas especificas
PRODUCTOS DE HIERRO Y ACERO
T2 ACINDAR IND. ARG DE VILLA *Sostenibilidad come valor esencial PROVINCIA BUENOS AIRES *Informe de sostenibilidad,
. . CONSTITUCION *Tecnologia aplicada a minimizar uso de *Responzabilidad Social Corporativa
ACEROS 5.A. www acindar com.ar/ energia y agua *Participacion de empleados en actividades de
*Reduccion de GEI voluntariado.
*Tratamiento de reziduos
MAQUINARIA AGRICOLA
63 INDUSTRIAS JOHN DEERE GERANADERO *Reduccion de las Emisiones Operativas | PUERTO SAN LORENZO # Informe de sostenibilidad.
BAIGORRIA de GEI ROSARIO *Dizefio para el Ciclo de Vida Completo del
ARGENTINA S.A. *Desarrollo de motores Sostenibles Producto
www.deere.com.ar *Desarrollo de Biocombustibles *Agricultura de precision
*Carbono Neutralidad para 2035 * ipromiso con la Comunidad
VEHICULOS AUTOMOTORES
58 GENERAL MOTORS *Neutralidad de carbono para 2040 PUERTO ROSARIO *Iaforme de sostenibilidad.
ALVEAR *Science Baged Targets para reduccion *Impacto social inclusivo
ARGENTINA S.R.L. de GEI *Tendencia uso de vehiculos eléctricos, mercado
woww.chevrolet.com.ar *Energias renovables. Tarifas global
verdes/compra de energia *Vehiculos ligeros mercado EELTTT 2033
*00% de residuos se transforman en
energia

Nota: Elaboracion propia con datos recogidos de informacion de declaracion publica de ejecucion de aceiones de sostenibilidad en sus sitios web

Siguiendo pautas de la investigacidn, estas empresas se analizan en profundidad como
casos paradigmaticos, que posean caracteristicas prototipicas relativas al problema de
investigacion. Para ello, se consideran aquellas empresas que presentan mayor integracion de
acciones en la secuencia produccion/distribucion/consumo. Con este criterio, las 6 empresas de

la muestra final son:
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BUNGE S.A., lider mundial en agronegocios, alimentos e ingredientes, destaca su compromiso de
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero dentro de las operaciones de la compafiia y en toda
su cadena de suministro. La compafiia planea para el 2025 realizar mejoras significativas en todas sus
operaciones mundiales, promovera la descarbonizacién mediante précticas agricolas regenerativas y
mejorara el transporte y la logistica para alcanzar estos objetivos. Se espera que dicho compromiso
impulse una parte sustancial de la reduccién de emisiones dentro de sus cadenas de suministro. La

empresa ademas realiza informes anuales de sustentabilidad.

MARFRIG ARGENTINA S.A., es una empresa dedicada a la produccién de carne vacuna y el mayor
productor de hamburguesas del mundo. La compafiia espera convertirse en un agente de transformacion
de la cadena productiva, incentivando modelos de produccién que preserven los biomas y la
biodiversidad, con acciones efectivas para garantizar suministros de areas libres de deforestacion, asi
como el desarrollo de nuevas formas de produccion. Este plan utiliza el enfoque produccion—
conservacion—inclusion y se basa en tres pilares: desarrollo de mecanismos financieros innovadores,

asistencia técnica y tecnologias de monitoreo y trazabilidad.

MOLFINO HNOS S.A. (Saputo), en su Division de Productos Lacteos produce, comercializa y
distribuye en Argentina y en el mercado internacional quesos, manteca y crema, asi como también
ingredientes lacteos incluidos leche en polvo, caseina y proteina de suero. Las iniciativas ambientales
de la organizacion con objetivos planteados para el afio 2025 se centran en tres ejes: Clima (con
reduccidon de intensidad de Co2 e intensidad energética), Agua (con mejora de produccion de aguas

residuales) y Residuos (con planes de reduccion).

ACINDAR IND. ARG DE ACEROS S.A., es una compafiia siderdrgica productora de aceros largos
que abastece a los sectores de la construccion civil, petréleo, energia, automotriz, agro e industria en
general. La empresa considera a la sustentabilidad como un valor esencial. Desde esa perspectiva,
trabaja para lograr que todos los materiales de embalaje, clasificacion, etiquetado y demas agregados de
los productos sean reciclables. Asimismo, ArcelorMittal Acindar es pionera en la presentacion de

Reportes de Sustentabilidad, habiendo comenzado a reportar en el afio 2004.

INDUSTRIAS JOHN DEERE ARGENTINA S.A., la compafiia se dedica a la fabricacién de motores
de combustion interna, montaje de maquinaria agricola y tractores y distribucion de repuestos para
maquinaria agricola y tractores. Industrias John Deere Argentina reconoce como prioridad el desarrollo
sustentable y lamejora de la calidad de vida de su entorno. Son sus compromisos: crear cultura ambiental
en nuestro &mbito de influencia y asegurar que el sistema de gestion ambiental sea una herramienta que

permita la mejora continua del desempefio ambiental de la organizacion.
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GENERAL MOTORS ARGENTINA S.R.L, opera en Argentina bajo la marca Chevrolet, que ofrece

a sus clientes vehiculos con un consumo eficiente, 6ptimo desempefio, disefio innovador, equipamiento

de seguridad pasiva y activa y tecnologia de facil utilizacion. A niveles internacionales (con su plan a

nivel nacional), los equipos estan trabajando para realizar una visién de un futuro completamente

eléctrico y sin emisiones, que sea inclusivo y accesible para todos.

En este articulo se presenta como avance el anélisis, particularmente interesante, del caso de

JOHN DEERE. La empresa cuenta con un informe anual donde se comunican los Resultados de las

Metas de Sostenibilidad, discriminado segln los siguientes criterios y objetivos (John Deere, 2022):

e Uso de energia sostenible. Reducir la emision de gases de efecto invernadero en un 15 % por

medio de un 50 % de suministro de electricidad renovable y excelencia en eficiencia energética.

e Uso del agua de manera responsable. Implementar mejores practicas de gestion (BMP) del agua

en el 100 % de las plantas de fabricacion con escasez de agua.

e Salud en el trabajo y seguridad. Lograr la excelencia mediante un mayor enfoque en los

principales indicadores, reduccién de riesgos, sistemas de administracion de salud y seguridad,

y prevencién.

e Mayor reciclaje. Reciclar el 85 % del total de desechos.

e Sostenibilidad del producto. Reducir el impacto ambiental, incluidas las emisiones de CO2e, en

el 90 % de los productos nuevos. Aumentar el uso de materiales sostenibles mediante el

incremento de las ventas de
productos  remanufacturados y
reconstruidos en un 30 %, asi como
aumentar el contenido reciclable,

renovable y reciclado.

Se ejemplifica el Gltimo punto en la
imagen, donde pueden observarse el avance
en las acciones dirigidas a la sostenibilidad
del producto nuevo (menor impacto en el
medio ambiente), y remanufacturados y

reconstruidos (crecimiento de ventas).

to
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Conclusiones

En términos del objetivo general de la investigacion consistente en generar un marco de
referencia para la comprension de las interacciones que se dan entre Comercio Internacional y ambiente,

se pueden concluir en base a las tres categorias metodolégicas utilizadas en el analisis.

PRODUCCION y empresas exportadoras. Las empresas actualmente se enfrentan a un cambio
profundo acerca de sus modelos de negocios, ya que es condicion sine qua non para poder persistir a
futuro el contar con una politica clara, y adecuadamente comunicada, acerca de las acciones que llevan

adelante para reducir los GEI y el consumo eficiente de los recursos naturales no renovables.

DISTRIBUCION y empresas de transporte. Esta categoria se complementa de forma directa con
el anterior, ya que es menester que la cadena de distribucion y aprovisionamiento de mercaderias cuenten
con una visién compartible con la de las empresas, para poder estar donde el cliente desea, en el
momento y cantidad demandados, con el agregado de la sostenibilidad en cuanto a la cadena de
transporte, que permita realizar una trazabilidad a la fuente de origen del bien en el punto de compra.

CONSUMO vy tendencias sostenibles en Comercio Internacional. Las tendencias se encuentran
impulsadas directamente desde la base en cuanto a los requerimientos legales, y exigencias comerciales
por parte de los clientes hacia los proveedores de los productos que adquieren. Cada vez mas, el
consumidor final es una persona educada, consciente, y exigente acerca de su demanda, y optan por las

empresas mejor preparadas para ello.

Es por ello por lo que se concluye que las empresas, tanto productiva como de distribucion
internacional de mercaderias, deben adoptar estas acciones de forma creativa, innovadora, y poder
comunicarlas fehacientemente al consumidor final para poder asegurar la perdurabilidad de sus

negocios.
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ANexos

Tabla 1
Tratados internacionales ratificados por Argentina
TRATADOS INTERNACIONALES RATIFICADOS POR ARGENTINA
1989 Convenio de Viena (aprobado por Ley Proteccion de 1a capa de Ozono via medidas
23.724) concretas para eliminar el uso de sustancias
que agoten la capa de ozono para evitar
dafios a la salud v al medio ambiente.
1920/2001 | Protocolo de Montreal (aprobado por Ley | Relativo a la reduccion de las sustancias que
sancion ley | 25.389) agotan 1a Capa de Ozono
En concordancia con Convenio de Viena
1901 Convencion de Basilea (aprobado por Regula la gestion transfronteriza de los
Ley 23.022) desechos peligrosos v otros desechos, para
minimizar las cantidades que atraviesan
fronteras v tender a su tratamiento en el
lugar donde se generan
1904 Convencion Marco de las Naciones Cooperacion de los paises para dar
Unidas sobre el Cambio Climatico respuesta  internacional  efectiva ¥
{aprobada por Ley 24.295) apropiada, de conformidad con sus
responsabilidades comunes diferenciando
5us capacidades ¥ condiciones
socioecondmicas
1907 Protocolo de Kioto (aprobado por Ley Reducir emisiones de los § principales GEI:
25.438) dioxido de carbono (CO2), metano (CH4),
oxido nitroso (N20), hidrofluorocarbonos
(HFC), perfluorocarbonos (PFC) ¥
hexafluoruro de azufre (SF&)
2003 Acuverdo Marco sobre Medio Ambiente Promover el desarrollo sustentable v la
del MERCOSUR. (aprobado por Ley proteccion del medio ambiente, mediante la
25 841) articulacion de las dimensiones
econdmicas, sociales v ambientales,
contribuvendo a2 una mejor calidad del
ambiente v de la vida de la poblacion
2016 Acuerdo de Paris — (aprobado por Ley Mantener el aumento de la temperatora
27.270) global promedio por debajo de los 2 °C por
Sustituve al Protocolo de Kioto encima de los niveles pre-industriales. v
limitar el aumento a 1.5 *C, mediante la
reduccién de los GEI
2020 Acuerdo de Escazi (aprobado por Ley Garantizar en ALC los derechos de acceso
27.366) a la informacion ambiental; participacion
publica en temas v justicia ambientales.
Proteccion de un ambiente sano v
desarrollo sostenible

Mota: elaboraciéon propia en base a los decumentos de los acuerdos v los textos de las leyes argentinas
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Tabla 2

Legislacion ambiental. Republica Argentina.

LEGISLACION AMBIENTAL ARGENTINA

2002

Ley 26.612. Gestion integral de residuos
industriales v de actividades de servicios

Regula la gestion integral de residuos de
onigen industrial v de actriidades de
servicio, que sean generados en todo el
territorio nacional, v sean dervados de
procesos industriales o de actrvidades de
Bervicios.

2002

Ley 25.675. Ley General del Ambiente

Establece presupuestos minimos para el
logro de una gestion sustentable y adecuada
del ambiente, la preservacion y proteccion
de la diversidad ‘Tbiolégica vy la
implementacién del desarrollo sustentable.
Prncipios de politica ambiental argentina:
congruencia, prevencidn, precautorio,
equidad intergeneracional, progresividad,
responsabilidad, subsidiariedad,
sustentabilidad, solidarnidad v cooperacion.

2002

Ley 25.670. Presupuestos minimos para
la gestion v eliminacion de los PCBs

Sistematiza la gestion v eliminacion de los
PCBs. Prohibe la instalacion de equipos que
contengan PCBs v la importacion v el
ingreso al terrtorio nacional de PCB o
equipos gue contengan PCHs.

2002

Ley 25.688. Régimen de gestién
ambiental de aguas

Consagra los presupuestos mimmos
ambientales para la preservacion de las
aguas, su aprovechamiento v uso racional
Para las cuencas interjurisdiccionales se
crean los comités de cuencas hidricas.

2019

Ley 27.520. Ley de presupuestos
minimos de adaptacion y mitigacion al
cambio climatico global

Marco juridico para elaborar y articular las
politicas de cambio climatico en el pais, v
garantizar su implementacion de manera
consensuada v transparente en todo el
territorio.

201

Ley 27.621. Ley para la implementacion
de la educacion ambiental integral en la
Republica Arcentina

Establece el derecho a la educacién
ambiental integral como una politica
publica nacional

Nota: elaboracion propia en base a los textos de las leyes argentinas. Se consideran solo aguellas
vinculadas al tema de investigacidn.
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