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RESUMEN

Los préstamos financieros en el sector agropecuario han experimentado una evolucion
significativa en términos de su estructura y caracteristicas a lo largo del tiempo. Estos préstamos
desempefian un papel fundamental en el desarrollo y crecimiento de la actividad,
proporcionando el capital necesario para financiar la produccién, la adquisicién de insumos y
maquinaria, y otras necesidades financieras relacionadas. El objetivo del presente trabajo es
desarrollar un andlisis del sistema de préstamos financieros al sector agropecuario nacional y de
La Pampa en particular. En los resultados obtenidos, se observa que el sector agropecuario
representa alrededor del 16,3 % del total de préstamos financieros en la economia nacional y del
29 % en La Pampa. Se observa una evolucion similar entre los préstamos totales y los del sector
agropecuario, con un crecimiento significativo hasta 2013, seguido de una caida hasta 2016 y un
repunte hasta 2018. Se destaca la concentracion de los préstamos en el sector, principalmente en

cultivos y servicios agricolas.

Palabras clave: Gestion financiera; Competitividad; Produccion; Desarrollo; Concentracion.

ABSTRACT

Financial loans in the agricultural sector have undergone significant evolution in terms of their
structure and characteristics over time. These loans play a fundamental role in the development
and growth of the activity, providing the necessary capital to finance production, acquisition of
inputs and machinery, and other related financial needs. The aim of this study is to analyze the
system of financial loans to the national agricultural sector and specifically to La Pampa. The

results obtained indicate that the agricultural sector represents approximately 16.3% of the total
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financial loans in the national economy and 29% in La Pampa. There is a similar trend between
total loans and those in the agricultural sector, with significant growth until 2013, followed by a
decline until 2016 and a rebound until 2018. The concentration of loans in the sector,

particularly in crops and agricultural services, stands out.

Key-words: Financial management; Competitiveness; Production; Development; Concentration.

1. INTRODUCCION

El sistemas de préstamos financieros cumple un rol importante para todos los sectores
productivos de una economia, y para el sector agropecuario en particular (Sanchez Sorondo,
2017). La idea de que el funcionamiento de los sistemas financieros influye en el desarrollo ha
sido ampliamente estudiada en la literatura econémica, y su origen se da desde los planteos de
Schumpeter en 1911. Los mismos tienen la posibilidad de brindar el financiamiento tanto para
inversiones en activos fijos como capital de trabajo para los agentes econdmicos de un territorio

y sector particular (Marra et al., 2022).

En este marco es de suma importancia el analisis sobre el sistema de préstamos financieros
aplicado al sector agropecuario (Low, 2015; Arias, 2022). El sector cobra relevancia, tanto a
nivel nacional como para La Pampa en particular, por su impacto en la generacion de mano de
obra, proveedor de bienes intermedios a la agroindustria, generador de divisas, aportes
tributarios, entre otros aspectos, que lo consolidan como uno de los principales sectores a nivel

nacional (Ferro Moreno et al., 2021; Lachamn et al., 2022; Cabello y Ciancio, 2023).

El Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) es la institucion reguladora del sistema de
préstamos financieros en la Argentina. Dentro de su carta organiza, (especificamente el articulo
42%) tiene la funcién compilar y publicar regularmente las estadisticas monetarias, financieras,
cambiarias y crediticias. En este marco, se publican las series estadisticas a nivel anual sobre la

evolucion y desagregacion por provincia y actividades econémicas de los prestamos financieros.

El objetivo del presente trabajo es desarrollar un andlisis de préstamos financieros brindados al
sector agropecuario nacional y de La Pampa en particular. Asimismo, se plantean como
objetivos especificos: a) describir la evolucion de préstamos totales y del sector agropecuario a
nivel nacional y de La Pampa; b) examinar la estructura de los préstamos al sector agropecuario

a nivel nacional y de La Pampa; c) analizar la concentracion del destino de los prestamos

L https://www.bcra.gob.ar/Institucional/Carta_Organica.asp



agropecuarios; d) evaluar los prestamos agropecuarios con relacién a variables valor agregado

bruto, mano de obra y nimero de empresas.

El trabajo se estructura en un primer apartado haciendo referencias a antecedentes sobre el
sector financiero, y especificamente préstamos bancarios, del sector agropecuario. Luego se
plantea el desarrollo del marco metodolégico aplicado al presente trabajo. Seguidamente se
plantean los resultados obtenidos, divididos en dos subsectores: el primero haciendo referencia
al andlisis a nivel nacional y el segundo sobre el anlisis a nivel provincia de La Pampa. Por

altimo se plantean las conclusiones y reflexiones finales obtenidas.

2. PRESTAMOS AL SECTOR AGROPECUARIO

El financiamiento es un requisito fundamental para el desarrollo, la sostenibilidad y la
competitividad de cualquier organizacion a lo largo del tiempo. La capacidad para acceder y
utilizar los recursos financieros esta estrechamente vinculada con el crecimiento y el desarrollo
de las organizaciones (Montoya, 2016). En el ambito de las actividades agropecuarias, al igual
gue en otros sectores, el flujo de dinero desempefia un papel crucial en las operaciones basicas
de la organizacion (Marra et al., 2022). Esto implica la utilizaciéon de insumos para la
produccién, la obtencién de productos, su comercializacion en el mercado y la recaudacion de
las ventas. Estos ingresos son necesarios para garantizar los pagos, realizar inversiones y

abordar otros aspectos relevantes (Sanchez, 2016).

El manual de HSBC (2010) proporciona informacion sobre los requisitos financieros bésicos de
los productores agropecuarios para comprender sus necesidades de financiamiento. Estos
requisitos se dividen en los siguientes aspectos: a) capital de trabajo: cubre las necesidades a
corto plazo, como la compra de insumos y la contratacién de servicios; b) retencion de cereal:
en casos en los que se espera una mejora en los precios, los productores pueden retener su
produccion de cereales; ¢) compra de maquinaria: se refiere a las inversiones a mediano plazo
para adquirir maquinaria agricola u otros equipos necesarios; d) proyectos de inversion: abarca
las inversiones a largo plazo, como la compra de tierras, instalaciones o la retencion de vientres
(animales reproductores); €) absorcion de pasivos con otras entidades: implica la consolidacion
de deudas con otras instituciones financieras. Estos elementos representan las diferentes areas

en las que los productores agropecuarios requieren financiamiento (manual de HSBC, 2010).

Se destacan tres variables fundamentales a considerar para el financiamiento al sector
agropecuario: disponibilidad de capital, tasas de interés y plazos temporales de los fondos
(CEA, 2009). Un problema de larga data mencionado por diversos autores es la falta de

financiamiento bancario para el sector, especialmente en términos de crédito a largo plazo y



para pequefios productores (Cabrera, 2007; Marra et al., 2022). En muchas ocasiones, las
instituciones bancarias evallan las solicitudes de crédito utilizando balances que reflejan
campafas agropecuarias pasadas, lo cual dificulta la evaluacion del riesgo crediticio debido a
proyecciones inciertas hacia el futuro (Sanchez Sorondo, 2017). Esta incertidumbre genera
problemas tanto para el acceso al crédito, como el costo de este (Lombardo et al., 2022). Marra
et al. (2022) plantea que la produccion agricola se caracteriza desde el punto de vista financiero,
por los periodos prolongados de escasez de fondos. Las PyMES agropecuarias tienen mayor
necesidad de financiamiento externo debido a la lenta rotacién de capital, ciclos econémicos

largos y contingencias climaticas y de mercado (Arias, 2022).

Es importante tener en cuenta que la morosidad en el sector agropecuario tiende a ser mas alta
que la del sistema en general, tanto debido a riesgos climéaticos como a aspectos gerenciales
(Nava, 2003; De Santis y Formento, 2004). En base a Bebczuk y Sanglacomo (2007) en
promedio de 1998 a 2015 el sector agricola y ganadero se le asigné el 6,5% del mercado
crediticio. Low (2015) indica que solo el 18% del total de los créditos bancarios otorgados a
empresas, lo son a establecimientos agropecuarios. Perez (2022) sostiene que se puede
establecer que la estructura de financiamiento en las organizaciones del sector agropecuario
argentino, no hay un marcado orden de jerarquia en la decision sobre la eleccion de la fuente de
financiamiento; sin marcar un evidencia clara sobre aplicacion de la teoria del Pecking Order
(Myers y Majluf, 1984).

3. METODOLOGIA

El enfoque del presente trabajo es de tipo cuantitativo y con alcance descriptivo-exploratorio, ya
que se busca el analizar y evaluar un fenémeno concreto (Hernandez Sampieri et al., 2014); en
este caso como es el comportamiento y estrucutra del sistema de préstamos financieros aplicado

al sector agropecuario nacional y de La Pampa en particular.

La fuente de datos sobre prestamos financieros proviene del Banco Central de La Republica
Argentina (BCRA, 2023), tomando como periodo de anélisis marzo de 2009 a marzo de 2023.
Se desarrollaron analisis de correlacion con variables clave que tienen incidencia en la
distribucion y evolucion de los prestamos financieros. Dentro de estas variables se tuvieron en
cuenta el valor agregado bruto, nimero de empresas y mano de obra empleada. La fuente de la
primer variable es la CEPAL y Ministerio de Economia (2022) y para las otras dos variables el
Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial (OEDE, 2022). Se empleo andlisis de
georreferenciacion sobre la distribucion jurisdiccional de los prestamos financieros utilizando la
herramienta Q-GIS 2.18.28.



El grado de concentracién de los prestamos financieros sobre las ramas que forman parte de la
actividad agropecuaria, se obtiene mediante el indice Herfindahl-Hirschman -HH-, el cual se
calcula mediante la sumatoria de la participacién de cada rama elevada al cuadrado (ec. 1). Este
indice se calcula sumando los cuadrados de las participaciones de los diferentes sectores de una
economia, tomando valor como méximo 10.000 y minimo 0. Cuanto mayor sea el HHI, mayor

sera el grado de concentracion de la actividad econémica (Marcarian y Mognoni, 2017).
HH: ] El.] 2 Ec.1
. Z]=1 (E_l) C.

Donde E representa el monto de préstamos financieros, j la rama particular que se esté

estudiando e i el valor de préstamos financieros total de la actividad agropecuaria.

4. RESULTADOS
4.1 Préstamos al sector agropecuario nacional

El sector agropecuario tiene una participacién promedio de 2009 a 2023 en el 16,3 % del total
de préstamos financieros en la economia nacional. EI mayor valor fue del 23,2 % en el afio 2013
y el menor valor de participacién fue en el 2009 con el 10,7 %. Si evaluamos la evolucion de los
prestamos totales, y del sector agropecuario especifico, ambos tuvieron comportamientos
similares (figura 1). Tuvieron un crecimiento importante de 2009 a 2013 (maximo valor de
préstamos para el sector agropecuario). Luego se dio una caida hasta el afio 2016, repuntando
nuevamente hasta el afio 2018 (maximo valor de préstamos totales). Desde 2018 hasta 2021 se
dio una caida en los prestamos totales y del sector agropecuario, dandose luego un pequefio
repunte hasta la actualidad y un estancamiento en el Gltimo afio. Este Gltimo fue de mayor
preponderancia para el sector agropecuario que en el total. La tendencia desde 2009 a 2023 es
negativa tanto para el prestamos totales como del sector agropecuario especifico, pero siendo de

menor valor para este Gltimo.

Figura 1: Prestamos totales y del sector agropecuario de Argentina (2009-2023).
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Fuente: Elaboracion propia en base a BCRA.

Si la evaluamos los destinos especificos de los prestamos financieros promedio (2009-2023) por
principales rubros de la actividad econémica del sector agropecuario, cultivos y servicios
agricolas tienen la mayor participaciéon (71,9 %), seguido por cria de animales y servicios
pecuarios (27,4 %) y por Ultimo caza, captura de animales y silvicultura (0,7 %) (figura 2).
Dentro de cultivos y servicios agricolas, el mayor destino de los prestamos es hacia cultivos
agricolas (58,9 %), cultivos industriales (24,2 %), servicios agricolas (13,4 %) y produccion de
semillas (3,6 %). En cuanto al rubro pecuario, cria de ganado y produccion de leche absorbe el
89,3 % del total de préstamos destinados a este rubro. Luego le sigue produccion de granja (5,9
%) y servicios pecuarios (4,9 %). Subdividiendo el Gltimo rubro, caza y captura de animales
participa en el 55,9 % del total de préstamos del rubro y silvicultura en el 44,1 %.

Figura 2: Estructura de préstamos en el sector agropecuario nacional.
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Fuente: Elaboracion propia en base a BCRA.



Evaluando la evolucién de los diferentes rubros, cultivos y servicios agricolas presentan una
mayor volatilidad, siguiendo los movimientos de la evolucion de préstamos totales en la
economia (figura 3). EI maximo fue en el afio 2013 y el mas bajo en el afio 2020. Mientras que
el rubro de cria de animales y servicios pecuarios presenta una evolucion mas estable, con un
promedio de 1.670.191 miles de délares. Se puede denotar la baja participacion del rubro caza,
captura de animales vivos y silvicultura con un promedio de 40.766 miles de dolares. Los dos
principales rubros presentan una tendencia lineal estable, aunque cultivos y servicios agricolas

es negativa.

Figura 3: Evolucién rubros de actividades agropecuarias (2009-2023).
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Fuente: Elaboracidon propia en base a BCRA.

Considerando los rubros que conforman los prestamos destinados al sector agropecuario, la
concentracion de este presenta un valor promedio de HH de 5914. Esta valor presenta a la
distribucion en el sector agropecuario con alta concentracion, explicado especificamente por
cultivos y servicios agricolas. Si evaluamos la tendencia de este indicador, se observa hacia una

desconcentracion de los prestamos agropecuarios (figura 4).

Figura 4: Evolucién de concentracion préstamos agropecuarios nacionales.
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Fuente: Elaboracion propia en base a BCRA.

En el promedio de total de préstamos al sector agropecuario del afio 2009 a 2023, la jurisdiccion
gue mayor destino obtuvo fue Capital Federal, seguido por la provincia de Buenos Aires y Santa
Fe. Como se puede observar en la figura 5, la concentracién de la mayoria de los prestamos
agropecuarios se da hacia los sectores nucleos de produccion. Las provincias de Tierra del

Fuego y Formosa son las que menor valor de préstamos agropecuarios destinados.

Figura 5: Distribucién de préstamos del sector agropecuario jurisdiccional.
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Fuente: Elaboracion propia en base a BCRA.

Si evaluamos la evolucién de los prestamos agropecuarios con variables clave del sector, se

pudo encontrar una mayor correlacion con la evolucién de la mano de obra contratada por el

sector. En cambio, con la evolucion de cantidad de empresas y del valor agregado bruto del

sector no se encontrd correlacion. Si evaluamos las participaciones de los préstamos por

jurisdiccion, se obtuvo correlacion alta con las tres variables analizadas. La de mayor valor fue

la variable distribucién de mano de obra, seguido por distribucién de empresas y valor agregado

bruto. En cuanto a la distribucién de los préstamos por las actividades econdmicas, se obtuvo

mayor nivel de correlacién con el valor agregado bruto que con la distribucion de empresas y

mano de obra. En la tabla 1 se presenta un resumen de las correlaciones planteadas.

Tabla 1: Resumen correlaciones de préstamos financieros.

Evolucién prestamos

agropecuarios

Prestamos por

jurisdiccion

Prestamos
actividades

econémicas

por

Valor agregado bruto | -0.008 0.881 0.800
Empresas 0.061 0.909 0.432
Mano de obra 0.533 0.913 0.619




Fuente: Elaboracion propia.

4.2 Préstamos al sector agropecuario de La Pampa.

La provincia de La Pampa tiene una participacion promedio (periodo 2009-2023) del 0,7 % en
el total de préstamos financieros, siendo este valor de 443.398 miles de ddlares. En cuanto a los
prestamos especificos destinados al sector agropecuario, la participacién de La Pampa en el total
nacional es del 2,1 %. El valor promedio es 127.145 miles de délares. EI 29 % de los prestamos
promedio de 2009 a 2023 en la provincia de La Pampa fueron destinados al sector agropecuario.
El afio con mayor volumen de préstamos fue en el 2013 (179.263 miles de doblares) y el de
menor el afio 2020 (58.447 miles de ddlares) (figura 6).

Figura 6: Prestamos totales y del sector agropecuario de La Pampa (2009-2023).
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Fuente: Elaboracion propia en base a BCRA.

La estructura de préstamos promedio (2009-2023) para la provincia de La Pampa, se divide con
una mayor participacion del rubro cultivos y servicios agricolas (64,6 %), seguido por cria de
animales y servicios pecuarios (35,3 %) y por ultimos caza, captura de animales vivos y
silvicultura (0,1 %) (figura 7). Esto se condice con la estructura que se presenta a nivel nacional,
pero con una mayor importancia de la parte ganadera en La Pampa sobre los prestamos
financieros agropecuarios. Si desglosamos el rubor de cultivos y servicios agricolas, cultivos
agricolas es la que mayor importancia tiene (58,9 % de préstamos en el rubro), seguido por
cultivos industriales (24,2 %), servicios agricolas (13,4 %) y produccion de semillas (3,6 %).
Dentro del rubro pecuario, cria de ganado y produccion de leche absorbe la mayoria de los
prestamos financieros en el rubro (89,3 %), seguido con producciéon de granja (5,9 %) y

servicios pecuarios (4,9 %). Dentro del dltimo rubro, se subdivide en caza y captura de animales



vivos con el 55,9 % de los préstamos y silvicultura, extraccion de madera y servicios conexos

con el restante 44,1 % de los préstamos del rubro.

Figura 7: Estructura de préstamos promedio en el sector agropecuario de La Pampa.
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Fuente: Elaboracion propia en base a BCRA.

La evolucion de los rubros agropecuarios se presenta con una gran disociacion entre los afios
2009-2013, con una gran diferencia entre la parte agricola con la pecuaria. Pero de 2013 hasta la
actualidad se ajustaron ambos rubros. En 2013 se dio una caida en la participacion de cultivos y
servicios agricolas (de una participacion del 84 % en 2013 sobre el total de préstamos
agropecuarios a 54 % en 2014) y una suba de rubro pecuario (de una participacion del 16 % en
2013 sobre el total de préstamos agropecuarios a 46 % en 2014). Si evaluamos las tendencias
los principales rubros, se denota la baja de cultivos y servicios agricolas y la suba de cria de

animales y servicios pecuarios.

Figura 8: evolucion rubros de actividades agropecuarias (2009-2023).
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La figura 9 presenta la evolucion de la concentracion de los préstamos en el sector agropecuario
en base a los rubros que la conforman. El valor promedio de HH es de 5914, donde en los afios
de 2009 a 2013 este valor fue de 7680, dandose luego una caida y estabilidad en los 5000 puntos
promedio. La tendencia lineal es hacia la desconcentracion de los préstamos, pero se distingue

la estabilidad del indice de los Gltimos afios.

Figura 9: Evolucién de concentracion préstamos agropecuarios en La Pampa.
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5. REFLEXIONES FINALES



En el presente trabajo se realizd un analisis de los préstamos financieros brindados al sector
agropecuario, tanto a nivel nacional como en la provincia de La Pampa. Se plantearon varios
objetivos especificos, como describir la evolucion de los préstamos, examinar su estructura,
analizar la concentracion de los préstamos y evaluar su relacion con variables como el valor

agregado bruto, la mano de obra y las empresas.

Los resultados obtenidos mostraron que el sector agropecuario tiene una participacion promedio
del 16,3 % en el total de préstamos financieros en la economia nacional y del 28,8 % en La
Pampa. Se observo que tanto los préstamos totales como los préstamos al sector agropecuario
tuvieron comportamientos similares en términos de evolucion a lo largo del tiempo, con un

crecimiento importante hasta 2013, seguido de una caida y luego repuntes y fluctuaciones.

En cuanto a los destinos especificos de los préstamos, se encontré que los rubros de cultivos y
servicios agricolas tienen la mayor participacion, seguidos por cria de animales y servicios
pecuarios, y caza, captura de animales y silvicultura. Se destaca la baja participaciéon de los
prestamos hacia servicios dentro de los rubros. La concentracién de los préstamos en el sector
agropecuario se evalué utilizando el indice Herfindahl-Hirschman (HH), y se encontré que
presenta un valor promedio de 5900 tanto para a nivel nacional como de La Pampa, lo que
indica una alta concentracion en el sector, especialmente en cultivos y servicios agricolas. Sin
embargo, se observa una tendencia hacia la desconcentracién de los préstamos agropecuarios a

lo largo del tiempo.

En cuanto a la distribucion territorial de los préstamos al sector agropecuario, se destaca la
importancia de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Esto se podria explicar por el domicilio
fiscal de los destinatarios de préstamos. La provincia de La Pampa tiene un promedio del 2,1 %

de préstamos al sector agropecuario nacional.
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